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lginctir ki sadece bizde degil blitiin diinyada sirketlerin yasam stiresi kisaliyor.

Stre Almanyada 18, Fransada ise 9 yila kadar inmis. Tlirkiye de ise isletmele-

rin ytzde 80°i 5’inci yilina, yizde 96°si ise 10nci yilina ulasamiyor. Dinya Ban-

kasi'na gore zor seneleri atlatan Turk sirketlerinin ortalama yasi 34. Bundan

da anlagiliyor ki, hizli girisiyor ama kurdugumuz sirketleri maalesef sirduird-
lebilir kilamiyoruz. Uglincl kusagin surddrd(igu isletmelerin biit(in icindeki orani
ise sadece ylzde 5. Peki neden?

Tirk is diinyasinin yapisal evrimine yakindan bakarsak, hemen hepsinin bir aile
sirketi olarak basladigini, kurucu babanin ikinci kusakla birlikte calisip sirketi var
ettigini ancak (clincl kusagin kurucu bliylikbaba veya anne-babasiyla ¢calismak
istemedigini gdriiyoruz. Buglin geldigimiz asamada 30 yili asmis sirketlerin temel
sorununun aile sirket yapisindan kurumsallasamaya gecemedikleri gercegidir.
Oysaki bizimkisi gibi oynak zemine sahip bir ekonomide kurumsallasma gelecek-
te varolusun tek dayanagidir.

35. yasindaki ODE, Diinya Bankasi'nin belirledigi 10 yili asan ytizde 4°Iiik dilimde
yer aliyor. Aile sirketi olarak baslayan siirecimiz buglin diinya devleriyle rekabet
eden bir konumdaysa, bunun nedenin kurumsallasmaya olan kuvvetli inancimiz
ve bu yolda aldigimiz aksiyonlar oldugunu séylemek isterim.

Basari icin saglama yapmaya inanirim. Bu nedenle lretimden satisa, yénetimden
finansa kadar her asamada hem igeride otokontrol mekanizmasini isletir gerekir
se danismanlik alir hem de diger sirketlerle kiyaslanabilecegimiz saygin yarisma-
larda sdreclerimizi paylasmaktan kagcinmam. Bu dlslinceyle;

2019 Aralikta TAIDER'in Aile Sirketlerinde Stirdrilebilirlik Odtilint kazanmak bu-
gline kadar gectigimiz yolun dogrulugunu bir kez daha gosterdi. O rh an TU ran

2013 yilinda TUSIAD, Sabanci Universitesi ve SEDEFED'in dizenledigi biiyiik 6/ ODE Yonetim Kurulu Baskani
cekli sirketler kategorisinde en rekabetgi sirket secilmistik.

EY'in yénetim stireclerini irdeleyip, CNN ve Milliyet ile birlikte “Yilin Girisimeilik ”
odulind verdigi 2008 yilinda aldigimiz 6ddille girisimceiligimizi de tescillemistik.

Alle sirketlerinde kurumsallasma kisisel misyonumla dogrudan ortistiyor. Ana-
doludaki yogun seyahatlerimde bu konunun giderek dnem kazandigini bizzat

go6zlemliyorum. Inancim odur ki, tilkemizden global oyuncularin ¢ikabilmesi icin ‘ ‘
"Aile Sirketlerimizin” hizla kurumsallasmasi gerekiyor. Ancak gelecek kusaklara
' I saglikli devir icin mutlaka yapilmasi gerekenlerle alinmasi gereken bir dizi karar BQ§OI’I, ZOflU blr SUI’@C
mevcut.
sonunda geliyorsa bunun

Alle sirketleri ekonomimizin bel kemigi ancak kurumsallasma adina aile sirketle-

rinin sahip oldugu esnekligi kaybetmemek géz ardi edilmemeli. Son dénemde gerisinde eksiksiz bir
memnuniyetle gérmekteyim ki aile sirketleri kurumsallasma konusuna yogun ilgi 3R

gosteriyor. Bu yaklasim kurumsallasma acisindan olgunlasildigini, degisim icin blglmdz kurumso!lo§mo§|n|
ise hazir olundugunu gdsteriyor. Bunu her anlamda bir firsat olarak gériiyor ve fmem|C|m|§ sqglqm blr

aksiyon alma zamanin geldigini anliyorum.

, yapl, gucli bir vizyon ve
Isletme Verimliligi Analizleri 2006 ile 2019 arasinda Tlirkiye'de verimlilik artisinin . .

ylizde sifir oldugunu séyliiyor. Bu tespit aile sirketleri basta olmak (lizere tim ||derz Inanan QO|I§CII1|OF|O
sirketlerimizde verimlilik artisina odaklaniimasi gerektigini, aksi takdirde uluslara- pqydo §|OI’ bulunur.

rasi rekabet glicimdiztin artmayacagini soyliyor.

Sirketlerimiz igin basari istiyorsak, takim galismasi yapmamiz gerektigini unut- ,,
mamak da gerekiyor. Ister cok uluslu kiiresel, ister yerel bir aile sirketi olsun

paydaslarina deger yaratmayanlarin basarili olma sansinin olmadigini bir kez daha

vurgulamak isterim.

Pusula Dergisi’nin 21. yil,
71. sayisindan herkese merhaba!

Ve biliyorum ki, ev 6devlerini layikiyla yapanlar icin 2020 daha iyi bir yil olacak!
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Merhaba,

Yeni bir yila baslangi¢ yaptik. 2020'nin bu ilk Pusula’sinda dopdolu bir icerikle
karsinizda olmaktan seving duyuyoruz. Dergimizin 71. sayisinin dosya konusu Aile
Sirketleri ve Sdrddrdilebilirlik... Bir aile sirketi olarak ODE’nin sdrddirtilebilirlik ko-
nusunu odagina almasi ve bu alanda uzun stiredir calismalar yapiyor olmasi gec-
tigimiz giinlerde TAIDER Aile [sletmeleri Dernegi tarafindan verilen “Kuzey Yildizi:
Aile Sirketlerinde Sirddriilebilirlik Odiilii” ile taclandirildi. Pusula’nin bu sayisinda
hem Kuzey Yildizi Biiyiik Odtili degerlendirme stireci ile ilgili bilgi verirken hem
de sdrddrtlebilirlik yolunda diger aile sirketlerinin yaptiklari calismalari aktarmaya
calistik. Dosya konumuz kapsaminda sivil toplumdan, is ve akademik dlinyaya
kadar alaninin en yetkin ve uzman isimlerinin aile sirketlerinde sdirddirtilebilirlik ile
ilgili gordslerini bulabilirsiniz.

Pusula’nin bu sayisinda sizlere glizel bir yatirim haberi veriyoruz. 30 yildir Elas-
tomerik Kauguk Képugiinde Tiirkiye pazar lideri, Avrupa pazarinda ise ilk (¢ bi-
ylik oyuncudan biri olarak R-FLEXde kapasite artisina karar verilmesinin ayrintilari
ODE Haberler sayfasinda yer aliyor. Bir diger glizel haberimiz de ODE’nin dretim
tesisinin bulundugu Eskisehir’i, dlizenledigi egitim ve organizasyonlarla yalitim
sektortinde nasil bir cekim merkezi haline getirdigini ele aliyor...

Pusula’nin bu sayisinin en énemli réportaji ise ODE Yalitim Yonetim Kurulu Bas-
kani Orhan Turan ile yapildi. “Pes etmeyi sevmem, mticadele benim karakterim”
diyen Turan, tdrbulanslh dénemlerde nasil bir strateji izledigini, ne gibi énlemler
aldigini ve krizlere nasil hazirlandigini kendine has samimi (slubuyla anlatiyor.

Ayrica bu sayimizda bayilerimizden haberlere, ODE Yalitim'n bu yil da almaya
hak kazandigi Kariyer.Net Insana Sayg! Oddlli'ne dair bilgilere, cevre ve sektor
haberlerine yer verdik. Yine dopdolu bir icerikle karsinizdayiz. Bu sayimizi da be-
generek okuyacaginiza inaniyoruz.

Yeni bir Pusula'da gortismek dilegiyle. ..

Nuriye Yiicel
ODE Yalitm Sanayi ve Ticaret A.S.
Marka ve Pazarlama Uzmani

ICINDEKILER OCAK 2020
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urkiye Varlik Fonu (TVF), rafineri ve pet-

rokimya alanindaki dis ticaret aciginin

azaltilmasl amacliyla Adana’nin Ceyhan
ilcesinde yaklasik 10 milyar dolar yatinmla ra-
fineri ve petrokimya tesisi kuracak. Hazine ve
Maliye Bakanliginin 2020-2022 Yeni Ekonomi
Programi kapsaminda, TVF'nin 6zel sektor
veya yabanci sermaye is birliklerine dayanan
petrokimya, madencilik ve yerli kaynaklardan
elektrik Uretimi alanlarinda sabit sermaye ya-
tinmlarinda yer almasi 6ngéridlmustd. Bu kap-
samda, dis ticaret acigini azaltmak amaciyla
stratejik yatirimlari gindemine alan fon, ilk
yatirimini rafineri ve petrokimya alaninda ya-
pacak.

Turkiye Varlik Fonunun yaklasik 10 milyar
dolar yatirimla Adana’nin Ceyhan ilgesinde ku-
racagi rafineri ve petrokimya kompleksinin in-
sasina, tasarim ve mihendislik calismalarinin
tamamlanmasinin ardindan 2021'de baslana-
cak. insaat siiresince yaklasik 10 bin, faalivet
doneminde ise 5 bin kisilik istihdam olustur
mas! beklenen projenin, ileri teknoloji ve ye-

nilikci Uretim ydntemleri acisindan dinyada
ornek gosterilen yatinmlar arasinda yer almasi
hedefleniyor.

S6z konusu rafineri ve petrokimya komp-
leksi, Ceyhan'in uluslararasi enerji merkezi

olmasi hedefine destek saglayacak. Projeyle,
bolgede petrokimya UssU ve kimya kime-
lenmesi gelistirebilmek adina ihtiya¢ duyulan
ham maddelerin Uretilmesi ve gerekli altyapi
yatirnimlarinin hayata gecirilmesi saglanacak.
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irkive IMSAD'In geleneksel hale

getirdigi 2019 yilinin Aralik ayr ‘GUn-

dem Bulusmalari’ toplantisi, istan-
bul Sanayi OdasI-Odakule’de duzenlendi.
Turkiye IMSAD Yonetim Kurulu Baskani
Ferdi Erdogan, acilis konusmasini yaptigi
‘Gundem Bulusmalari'nda, Tiirkiye IMSAD
Ekonomi Danismani Dr. Can Fuat Gurlesel,
ekonomi ve sektore yonelik degerlendirme-
lerini aktardi.

Toplantida Tirkiye IMSAD Yénetim Kuru-
lu Baskani Ferdi Erdogan, “Ulkemizin insaat
malzemelerinin kalite acisindan dlinya ca-
pinda bilinir ve guivenilir bir konumda olmasi,
bizi klresel ticarette emin adimlarla ilerleme-
ve tesvik ediyor. i¢ pazarda yasanan daralma
nedeniyle Ulkemizin toplam ihracat buyukld-
gl 180 milyar dolara geldi. Son 3 aydir da
bu seviyede ilerliyor. insaat malzemelerinde

Urkiye Cimento Mustahsilleri Birligi
tarafindan ¢imento sektorl Ocak-Ey-
|Gl dénemi verileri aciklandi. 2018 yili-
nin ilk aylarinda beklenenden sicak gecen kis
aylari sayesinde 2018 vyili ilk alti ayinda satislar
ongorilenden fazla artis gostermisti. Ancak
2019 yihinda mevsimselligin getirdigi olum-
suz durum ve gecen yiin son dénemindeki
klcUlmenin devam eden etkisiyle, cimento i
satislarinda daralma yasandi. Bdlgesel olarak
ic satislarda daralmanin en disUk oldugu bol-
geler, Dogu Anadolu ve Glney Dogu Anadolu
Bolgeleri olacak.
Aciklanan son verilere gore Turkiye genelin-
deki konut satislari EylUl ayinda bir dnceki yilin
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ise ihracat 21,5 milyar dolar civarinda. Buna
karsilik ortalama birim fiyat diistk, miktar ise
ciddi sekilde artiyor. Yani daha cok mali daha
ucuz fiyatla satmaya basladik. Ancak tim bu
kosullara ragmen 2020'de 24-25 milyar dolar
seviyesine ulasacagimiza inaniyoruz” dedi.

Son dénemde dlinyanin gindeminde olan
Asya pazari ve Cin'i iyi incelemek gerektigini
belirten Erdogan, “5 bin yillik ticaret tecrd-
besi olan Cin, 500 yillik bile ticaret tecribesi
olmayan ulkelerle rekabet etme glclne sa-
hip. ‘Kusak ve Yol projesi hayata gectiginde
Cin trenle Avrupa'ya mal tasirken, buradan
gidecek trenin vagonlarinda biz de yer alacak
miyiz? Yoksa donls vagonlarina trin yUkle-
meye mi calisacagiz? Dolayisiyla bugin on-
celikle Cin'in bizim igin gercekten bir firsat
mi, yoksa tehdit mi oldugunu sorgulamali-
yiz" aciklamasinda bulundu.

ayni ayina gore yuzde 15,4 oraninda artarak
146.903 oldu. TUIK verilerine gére, sektorin
2019 yilinin ilk dokuz ayinda ¢cimento ve klinker
toplam ihracatini en cok artirdigi Ulke Kamerun
olurken bu Ulkeyi Fildisi Sahili ve Gine izledi.

stanbul Sabiha Gokcen Uluslara-
rasi Havalimani (ISG), dinyanin
onde gelen havacilik organizasyon-
larindan biri olan Asya Pasifik Havacilik
Merkezi (CAPA) tarafindan havacilik

sektorline kiresel olcekte yaptigr bu-
yuk katkilar ve yil icerisinde 30 milyonu
asan yolcu sayisiyla ‘Yilin En Iyi Havali-
mani’ 6dillne layik gorildd.

Uluslararasi bagimsiz bir juri tarafin-
dan belirlenen Havacilik Mikemmellik
Odiilleri toplam 10 ayri kategoride ve-
rilirken, istanbul Sabiha Gokcen Ha-
valimani 6dulini, 30 milyon ve Ustl
yolcuya sahip havalimanlari arasindan
secilerek kazandi.

iSG, 2014 yilinda CAPA Havacilik
Miikemmellik Oddlleri'nde 15-25 mil-
yon vyolcu kategorisinde “Yilin Hava-
limani’ 2010 yilinda da Dlnya Duslk
Maliyetli Havayollari Kongresi (World
Low Cost Airlines Congress) tarafindan
“Dinyanin En lyi Havalimani” segilmis-
ti. Ayrica bu yil en iyi mUsteri deneyi-
mi yasatan markalarin édallendirildigi
A.L.EA Awards'in havalimanlar katego-
risinde de birincilige layik gorilen iSG,
dinyanin 6nde gelen ekonomi yayinla-
rindan olan Fortune Dergisi tarafindan
da “Yilin isletme Destek Hizmetleri
Odulu” verilmisti.

ode.com.tr
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IKLIMLENDIRME
SEKTORUNUN
FRANSA’YA
IHRACATI YUZDE
17,8 ARTTI

0000000000000 0000000000,

Birligi (iSiB), 5-8 Kasim 2019 tarih-

leri arasinda Fransa’'nin Paris sehrin-
de dizenlenen Interclima + Elec 2019
Fuari'na milli katilim organizasyonu dU-
zenledi. Turkiye iklimlendirme sektorin-
deki firmalarin, hedef pazarlardaki itha-
latcilarla bir araya gelmesini saglamak
ve sektorlin diinya capindaki taninirhigini
artirmak amaciyla, ticaret ve alim heyeti
organizasyonlari, sektdr tanitim ginle-
ri ve milli katilim fuar organizasyonlari
diizenleyen iSiB, sektériin, 2019 yilinin
sonunda 5 milyar dolar seviyelerinde
ihracat rakamina ulasmasini hedefliyor.
iSiB'in bu hedefleri dogrultusunda Isit-
ma, Sogutma ve iklimlendirme Fuari
olan Interclima + Elec 2019'a dizenledi-
gi milli katihm organizasyonuna 11 Turk
firmasi katilim gdsterdi.

Almanya, ingiltere ve italya'dan son-
ra Turkiye'nin en fazla ihracat yaptigi
dordincl Ulke olan Fransa, son yillarda
Turkiye iklimlendirme Sektériniin ihra-
catinda 6nemli bir artis trendi sergiliyor.
Ocak-Ekim déneminde Fransa'ya yapi-
lan sektor ihracati yizde 17,8 oraninda
artis gostererek, 146 milyon dolardan,
172 milyon dolara ¢iktl.

[ | :
I klimlendirme Sanayi lhracatcilar
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SEKTORDEN HABERLER

TUIK, DONEMSEL GSYH |

tirkiye istatistik Kurumu’nun acikladigi
I Temmuz-Eylil 2019 GSYH verilerine
gbre; 2018 yili ayni doénem karsilastir
masinda ekonomi ylzde 0,9 blydrken, insaat
sektorl toplam katma degeri ylzde 7,8 azald.
Gayrisafi Yurt ici Hasila Gclincl ceyrek ilk
tahmini; zincirlenmis hacim endeksi olarak
(2009=100), 2019 yilinin Gguncu ceyreginde
bir dnceki yilin ayni ceyregine goére ylzde 0,9
artti. Uretim yontemiyle Gayrisafi Yurt ici HasK-
la tahmini, 2019 yilinin Gglincl ¢eyreginde cari
fiyatlarla ylzde 11,5 artarak 1 trilyon 145 milyar
99 milyon TL oldu.
Gayrisafi Yurt ici Hasila'yi olusturan faaliyet-

ler incelendiginde; 2019 yilinin Gglncl ceyre-
ginde bir dnceki yilin ayni ¢ceyregine goére zin-
cirlenmis hacim endeksi olarak; tarim sektori
toplam katma degeri ylzde 3,8, sanayi sekto-
ri ylzde 1,6 artti ve insaat sektorl ylzde 78
azaldi. Ticaret, ulastirma, konaklama ve yiye-
cek hizmeti faaliyetlerinin toplamindan olusan
hizmetler sektorinin katma degeri ise ylzde
0,6 artt. Takvim etkisinden arindiriimis GSYH
zincirlenmis hacim endeksi, 2019 yili Gglncl
ceyreginde bir dnceki yilin ayni ceyregine gore
ylzde 0,6 artti. Mevsim ve takvim etkilerinden
arindirlmis GSYH zincirlenmis hacim endeksi,
bir 6nceki ceyrege gore ylzde 0,4 artti.

KAMU IHALELERINDE “ELEKTRONIK
EKSILTME” TASARRUFU

amu kurum ve kuruluslari bu yil 5
Kbin elektronik ihale dizenledi. S6z
konusu ihaleler dikkate alindiginda
sozlesme bedelinin idarelerin hazirladi-

g yaklasik maliyete orani tim ihalelerde
ylzde 83 iken bu oran elektronik ihaleler
de ylzde 80'e dusurlldi ve boylece 217
milyon liralik tasarruf elde edildi. Elektronik
ihaleyle, ortalama teklif sayisi 4,9'dan 75'e
ylkselerek rekabet ortami olustu. Rekabeti
artirmanin yani sira teklif cetvelindeki arit-
metik hata veya belgelerin sunulusundan
kaynaklanan yanlislar nedeniyle ihaleye ka-

tilanlarin elenmesinin de 6nline gecilerek
kaynaklarin verimli kullanilmasi saglandi.

Bu yil yapilan dizenlemelerle tim iha-
lelerin elektronik olarak yapilmasi mimkdn
hale getirildi. isteklilerin ihale dokimanini
internet ortaminda Ucretsiz edinmeleri
saglandi ve dokliman masrafi ortadan kal-
dirildi. ihalelere katilan yabancilar Elekt-
ronik Kamu Alimlari Platformu’na (EKAP)
kaydedilerek bu isteklilerin de elektronik
teklif vermelerine olanak tanindi. ihalelere
katilim icin gereken belgelere EKAP Uzerin-
den Ucretsiz erisim imkani sagland.

T urkiye istatistik Kurumu ile Ticaret
Bakanligr tarafindan olusturulan
Kasim ayina ve Ocak-Kasim done-
mine iliskin gegici dis ticaret istatistikleri
aciklandi. Buna gore, Kasim ayinda ihracat
ylzde 0,1, ithalat ylzde 9,7 artti. Kasim
ayinda dis ticaret acigi ise ylzde 232,2 ar
tarak 2 milyar 234 milyon dolara yikseldi.

AB'nin ihracattaki payl gecen yilin ka-
sim ayinda ylzde 49,8 iken, bu yilin ayni
ayinda ylzde 473 oldu. AB'nin ihracatta
gecen yilin ocak-kasim déneminde ylzde
50,3 dlzeyinde bulunan payi da bu yilin
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ayni déneminde ytzde 48,9 olarak hesap-
landi. AB'ye ihracat, kasimda gecen yilin
ayni ayina gore ylzde 4,9 azalarak 7 milyar
338 milyon 243 bin dolar olarak gercekles-
ti. Almanya, 1 milyar 393 milyon dolarla
gecen ay en fazla ihracat yapilan Ulke oldu.
Bu dlkeyi 956 milyon dolarla Irak, 915 mil-
yon dolarla Birlesik Krallik ve 837 milyon
dolarla italya izledi. ithalatta ise ilk sirayi
1 milyar 985 milyon dolarla Rusya ald.
Rusya'yi 1 milyar 772 milyon dolarla Cin, 1
milyar 656 milyon dolarla Almanya ve 802
milyon dolarla ABD takip etti.
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ADIM ADIM 1915 CANAKKALE KOPRUSU

emeli, 18 Mart 2017 tarihinde atilan
I 1915 Canakkale Koprisi'nlin kopri
ayaklari 7'nci bloklarin da tamamlanma-
slyla 50 metre yikseklige ulasti. Cumhuriyet'in
kurulusunun 100'Uncd yilini simgelemesi igin
orta acikhigr 2023 metre olacak koprd, ‘dinya-
nin en uzun kuleler arasi acikliga sahip asma
koprisU' olacak. DHAda yer alan habere gore;
képrintn yapimi igin ilk olarak Gelibolu'da
SUtllce, Lapsekide ise Sekerkaya mevkileri
arasinda uzun slre denizde sondaj calismasi
yapildi. Bu calismalarin tamamlanmasiyla bir
likte 2023 metrelik ayak acikligiyla diinyanin en
uzun asma koprusu icin Canakkale Bogazi'nin
Avrupa yakasindaki Gelibolu ilgesi Sutlice
mevkiinde santiye kuruldu. Képrinin deniz
altindaki temelinin zemin iyilestiriimesi igin Av-
rupa yakasinda 192, Asya yakasinda 165 olmak
lzere toplam 357 adet 2,5 metre capinda de-
mir kazik denize ¢akildi.

Proje kapsaminda bir asma koprd, iki yak-
lasim viyadtgu, dort betonarme viyadik, alti
alt gecit koprist, 38 Ust gecit koprisl, bes
koprl, 43 alt gecit, 115 cesitli ebatlarda men-
fez, 12 kavsak (devlet yolu Uzerindeki kavsaklar
dahil), dort otoyol hizmet tesisi, iki bakim islet-
me merkezi, altl Ucret toplama istasyonu insa
edilecek. 1915 Canakkale Koprist, 18 Mart
2022'de tamamlanarak hizmete acilacak.

GELIR IDARESI'NDEN
INSAAT SEKTORUNE
YAKIN TAKIP

ayit disi ekonomiyle mucadele
K konusundaki calismalarini hiz-

landiran Gelir idaresi Baskanli-
g1 (GIB), nakit ekonomisi ve dis ticaret
konulari ile akaryakit, insaat, tltln ile
alkollG icecekler, tarim ile gida sektor
lerindeki kayit disiligin azaltiimasi igin
dlzenledigi calistaylarda bu alanlardaki
acigin nedenlerini ve ¢ozUm Onerilerini
arastiriyor.

2019-2021 doénemini kapsayan Kayit
DisI Ekonomiyle Miicadele Stratejisi Ey-
lem Plani'ni yardrltige koyan baskanlik,
bu alandaki mucadelesine planli sekil-
de devam ediyor. Kayit disi ekonomi ile
mUcadele amaciyla risk odakli analiz ve
denetim calismalari yariiten GiB, sektor
bazli calismalara da hiz verdi. Bu kap-
samda, akaryakit, insaat, titln ile alkol-
I icecekler, tarim ile gida sektorlerine
yonelik calistaylar dizenlenirken, nakit
ekonomisi ve dis ticaret alanlarindaki ka-
yit disilik da ayri bir calistayla ele alindi.
Baskanlikga diizenlenen tim calistaylar,
ilgili kamu kurumlari, 6zel sektor, Univer
site ve sivil toplum kuruluslarinin temsil-
cilerinin katilimiyla gerceklestirildi.

insaat Sektériinde Kayit Disiligin
Azaltilmasi Calistayi'yla da insaat sek-
torl dinamikleri, kayit disiliga sebep
olan unsurlar, deger zincirindeki olasi
bosluklar ve ¢6zim Onerilerinin deger
lendirilerek micadele stratejilerinin ge-
listirilmesi amaglandi. Calistaya katilan
tim taraflardan, sektordeki kayit disi
ekonominin boyutunun ve miucadele
stratejilerinin belirlenmesi, mevzuattaki
bosluklarin giderilmesi, denetim-izleme
mekanizmalari ve kurumlar arasi veri
paylasiminin gelistiriimesi konularina
yogunlasmalari talep edildi. insaat sek-
torinde kayit disiligin analizi agisindan
onemli gortlen konular, gelistirme, fi-
nansman ile satis ve sonrasi asamalari
olarak siralandi.
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he Guardian'da yer alan habere gore,
I kUresel 1sinmanin buzullarin erimesi
ve ormanlarin yok olmasi gibi baz
etkileri durdurulamaz hale geldi. Gegmiste 5
derecelik asiri iIsinmanin diinyay! ‘tasma nok-
tasina’ getirecegi disundlirken yeni arasti-
malar 1 ya da 2 derecenin de ayni derecede
tehlikeli oldugunu ortaya koydu. Gezegenin 1
derece daha isinmis olmasi ve sicakligin ar
tacagina kesin gozilyle bakilmasinin sebebi
gecmisteki karbon emisyonlari ve sera gazi
emisyonunun hala artiyor olmasi.

Journal Nature dergisinde bir makale ya-
yimlayan arastirmacilar diinya igin bahsedilen
‘tasma noktalarinin’ ciddi sonuclar dogura-
bilecegini ve harekete gecmek icin gereken
zamanin daraldigini belirtti. Makalede, “Geze-
genimizin istikrar ve direnci tehlike altinda”
ifadeleri yer ald.

Makaleyi yazan bilim insanlarindan Exeter
Universitesi’'nden Prof. Tim Lenton “Calisma-
mizin basit versiyonu iklim grevi yapan okul
ogrencilerinin soyledigiyle agiklanabilir: iklim
sistemimizde dontsimu olmayacak potansi-
yel degisimler gérmeye basliyoruz. Bir bilim
insani olarak telaslandiran kisi olmak istemi-
yorum fakat buttn iklim degisikligi sorununa
bir risk yonetimi problemi olarak yaklasmak

istiyorum.” dedi.

Makalede yer almasa da calismayi destek-
leyen baska bir profesor Phil Williamson ise
“Dunya’nin ikliminin kontrolind coktan kay-
betmis olabiliriz" dedi.

Birlesmis Milletler gectigimiz haftalarda
ktresel 1sinmayi durdurmak icin beklenen
noktadan cok uzak olundugu uyarisini yap-
misti. Bilim insanlarinin hazirladigi makalede
kUresel 1Isinmanin sonucu olan dokuz ‘tasma
noktas!’ belirtildi.

DUnyanin iklim krizi nedeniyle ‘tasma sevi-
yesine’ gelen dokuz noktasi sdyle belirlendi:

- Gronland hizla buzul ortlstni kaybedi-
yor.

- Kutup Denizi buzullarini kaybediyor.

- Asya'da topragin altinda bulunan buzullar
hizla eriyor.

-Tayga Ormanlari'nda yanginlar artiyor.

- Amazon Yagmur Ormanlari kuraklikla mU-
cadele ediyor.

- Bati Antartika buzul 6rtisa kigtltyor.

- Dogu Antartika'da bulunan Wilkes Havza-
sI buzullarini kaybediyor.

- Avustralya'da mercan kayaliklari hizla yok
oluyor.

-Atlantik'te su dolasimi 1950'den beri ya-
vaslad.

The Guardian’in ‘tasma noktalan’ i¢in

hazirladigi harita su sekilde:

Balanti —

Yy

Guardian graphic. Source: Lenton et al, Nature, 2019
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TURKIYE’NIN
YUZDE 29'U
ORMANLARLA
KAPLI

edya takip kurumu Ajans
Press'in, Tarim ve Orman
Bakanl@ verilerinden elde

ettigi bilgilere gore, Turkiye'deki yizdl-
¢lmU ve nifusa oranla en ormanlik
iller belli oldu. Buna goére Antalya'nin
1 milyon 146 bin hektar orman alanla
birinci oldugu gdzlendi. ikinci siraya ise
873 bin hektar alan ile Kastamonu yer
lesirken, tglincu sirada 835 bin hektar
alan ile Mersin'in yer aldigi kaydedildi.

DHAda yer alan habere gore; Turki-
ye'nin toplam orman kapli alani ise ylz-
de 29 olarak géruldl. Bu oran Avrupa
Birligi Ulkelerinde ise ylzde 43 olarak
kaydedildi. Bununla birlikte Turkiye'de
en az ormanlik alan bulunan il sade-
ce 161 hektar ile Igdir olarak kayitlara
gecti. Orman alanlarinin az olmasi ile
listenin sonunda yer alan diger sehirler
ise; Agr, Nevsehir, Sanliurfa ve Aksa-
ray olarak belirlendi.
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KANUNDAN CIKTI

Unlerdir Turkiye'nin gindemini mes-
G gul eden termik santral dizenleme-

si Plan ve Bltce Komisyonu'nda
kanundan cikarildi. Komdrlt termik santralle-
re havayi kirletme izni veren ve Meclis'teki
tlm partilerin 14 Subat 2019'da aldiklan ortak
kararla geri ¢ekilen yasal dliizenleme gecen
hafta Meclis glindemine geldi. Dizenlemeye
iliskin madde torba yasa icinde AKP ve MHP
oylariyla kabul edildi. Ancak s6z konusu mad-
de, “Biz bunlari bdyle calistiramayiz. Siz cok
para kazanacaksiniz diye biz halkimizin zehir
lenmesine misaade etmeyiz. Bir tarafta hal-
kim diger tarafta sermaye var. Kimse kusura

bakmasin” diyen Cumhurbaskani Erdogan
tarafindan veto edildi. Sézct'de yer alan ha-
bere gore; AKP grubu da torbadan ilgili mad-
deyi cikardi. Yani termik santrallerin havayi
daha fazla kirletmelerinin nlne gegildi.

Sirketler neden istemiyordu?

Filtresiz bacalarin monte edilmesi, sant-
rallerin bir sureligine ‘Uretim disi” kalmasini
gerektiriyor. Bu da sirketler icin milyonlarca
dolar ‘kardan zarar’ anlamina geliyor. Ote
yandan santrallere takilmasi planlanan baca-
larin tanesinin 12 milyon euro oldugu bildi-
riliyor.

2020 YILININ TURIZM TEMASI: PATARA

Ultdr ve Turizm Bakanhgi, turizmde Tur
Kkiye’nin klltUrel ve tarihi degerlerini 6n

plana cikarmak amaciyla 2018 yilini Tro-
iaYiliilan etti. Daha sonra da dinyanin bilinen
en eski kilt yapilar toplulugunun ortaya c¢ikaril-
digr Gobeklitepe'ye dikkat cekmek icin 2019'u
Gobeklitepe Yili ilan etti. Bakanlik, 2020 yilinin
temasi igin ise Antalya'nin Kas ilcesindeki Pa-
tara Antik Kenti'ni secti.

TRT Haber'de yer alan DHA kaynakli habe-
re gore, bu yil Patara’nin TUrkiye temasi olarak
belirlenmesiyle, Patara basta mlze olmak Uze-
re kazi ve restorasyon calismalarinin yogun-

lastirimasi gibi bircok yatinm planlaniyor. Ar-
keolojik kazilarla M.O. 8'inci ylizyila tarihlenen
Patara Antik Kenti, Antalya'nin Kas ilgesine 42
kilometre uzaklikta bulunuyor. Likya Birligi'ne
Uye en eski yerlesimlerden ve baskentlik yap-
mis bir sehir. 10 kilometrekarelik alana sahip
antik kentte uzun yillardir Akdeniz Universite-
sinden Prof. Dr. Havva iskan Isik baskanliginda
kazilar ve restorasyon calismalar yurGtiltyor.
Buglne kadar onlarca essiz tarihi eserin or
taya cikarldigl Patara, UNESCO Dinya Kalici
Miras Listesi'nde bulunan Xanthos vadisinde
denize agllabilecek tek yer 6zelligini tasiyor.

evresel Etki
Degerlendiriimesi (CED) Yeterlilik

Belgesi Tebligi Resmi Gazete'nin 29
Kasim 2019 tarihli sayisinda yayinlandi ve 18
Aralik 2009 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
Yeterlik BelgesiTebligi yururlikten kalkti. Cevre
ve Sehircilik Bakanligi (CSB) tarafindan yayin-
lanan teblig ile Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi kapsaminda dosya/rapor hazirla-
yacak kurum ve kuruluslarda aranacak sartlar,
basvurularin degerlendirilmesi, CED Yeterlik
Belgesinin verilmesi, vize edilmesi, askiya alin-
masi, iptali ve denetimi ile ilgili usul ve esaslar
belirleniyor. Yesil Ekonomi‘de yer alan haberde;

dizenlemeye goére CED Yeterlik Belgesi almak
isteyen kurum/kuruluslarin; kamu veya ozel
sektorde cevre ile ilgili konularda en az bes yil
calismis ve en az yirmi bes PTD/nihai CED Ra-
poru hazirlanmasinda veya en az on DK toplan-
tisinda gorev almis olan en az iki gevre mihen-
disi, ayrica cevre muhendisligi bolimd mezun
olmayip kamu veya 0zel sektorde gevre ile ilgili
konularda en az bes yil calismis ve en az yirmi
bes PTD/nihai CED Raporu hazirlanmasinda
veya en az 10 IDK toplantisinda gérev almis,
yuksekdgretim kurumlarinin belirli bolimlerin-
den mezun en az iki personeli surekli olarak
istihdam etmeleri gerekecek.

ESKISEHIR’DEN BiR ORNEK PROJE DAHA

skisehir BlyUksehir Belediyesi ha-

E yata gecirdigi doga dostu projelerle

one cikiyor. Gegtigimiz yillarda acilan

ve 95 bin hanenin gunlik elektrik ihtiyacini

karsilayan Kati Atik Dénlistim ve Enerji Ure-

tim Tesisi'nden sonra, simdi de glines ener
jisinden elektrik elde etmeye basladi.

Cumbhuriyet'ten Arif Anbarin haberine

gore; Kati Atik Dénlsim ve Enerji Uretim

Tesisi'nde sehrin ¢opleri elektrik enerjisine

donustrken, mdulkiyeti belediyeye ait co-
rak arazilere de glnes santralleri kuruluyor.
Eskisehir'in 1990l yillarda en buyuk prob-
lemlerinden biri olan sehir ¢opliginin Kati
Atik Dénlisim ve Enerji Uretim Tesisi sa-
yesinde son teknoloji ile enerji Ureten bir
yer haline geldigini ifade eden Bulyulksehir
Belediye Baskani Yilmaz Blyukersen, doga
dostu projelere devam edileceginin altini
cizdi.

820,06 6 6 6 0 .0

DEPREM
ARASTIRMASINA
TROL DARBESI

ogazici Universitesi Kandilli
B Rasathanesi ve Deprem Aras-

tirma Enstittist Mddurd Haluk
Ozener, istanbul BiyUlksehir Beledi-
yesi (iBB)'nin dlzenledigi Deprem
Calistayi'nda konustu. Ozener, sismik
hareketliligi tespit etmek icin denize
dosenen fiber optik kablolarn trol tek-
nelerinin parcaladigini soyledi.

DHAda yer alan habere gore; Haluk
Ozener, “Kiyi istasyonlarinda deprem-
leri takip ediyoruz. En énemli olan fay
Marmara'da denizin icinden gegiyor.
Bu yénde Marmara deniz tabani goz-
lem evi kuruldu” dedi. Ozener, “Bu
yol haritasi 2005'te basladi. Fiber optik
kablolar ile veriler kiylya, istasyonlara
es zamanli olarak eristi. 2008'de farkli
GUlkelerden, farkli kuruluslar ile bilgi alis-
verisi yapildi. italya, Almanya, ingiltere
ve en sonunda ingiltere’den bir firma
ile bu calisma basladi. Deniz tabanina
1200 metre derinligine dahi bu istas-
yonlar kuruldu. Veriler geldi, Marmara
denizine konuslanmis fiber optik kab-
lolu istasyonlar vardi. Toplam 70 kilo-
metre fiber optik kablomuz Marmara
Denizi'nde. Maalesef bunlar butln
deniz haritalarinda isaretli olmalarina
ragmen trolle avlanan avcilar kablolari
parcaladilar. Su anda geldigimiz nokta-
da o kablolarin hepsini topladik. Tekrar
onariliyor. Hem cihazlar hem kablolari
bu ay iginde tekrar yerine atmay! planli-
yoruz." ifadelerini kullandi.

L]
[ ]
L]
[ ]
L]
L]
o
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L)
L]
L)
L]
L]
L]
e
L]
L]
L]
°
L]
°
L]
L]
L]
°
L]
°
L]
L]
L]
[ ]
L]
L]
L]
[ ]
L]
[ ]
L]
[ ]
L]
L]
°
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
°
L]

® © O & 0 & 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O 0 O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O 0O 0O 0O O 0O 0O O 0 0O 0 0 0 0 0

® © 6 06 06 06 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o0

ode.com.tr



ODE Ocak 2020

UMSAL YONETIM GUCU ILE TAIDER'DEN
LETMELER KATEGORISINDE BIRINCILIK ODULU ALDI

ALITIM'A 7 ¥

AIDER
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drkiye'nin ylizde 100 yerli sermayeli
en blyUk yalitim sirketi olan ODE Ya-
I litim, TAIDER Aile isletmeleri Dernegi
tarafindan aile sirketlerinde surdUrUlebilirlik
bilincinin gelismesini desteklemek amaciyla
hayata gegcirilen Kuzey Yildizi: Aile Sirketlerin-
de Surdurdlebilirlik Oduli'nt kazandi. Yaris-
mada Buyutk Olcekli isletmeler kategorisinde
6dul alan ODE Yalitim, kurumsallasmaya uzun
stredir yatinm yapan, TURQUALITY Destek
Programi'na katilan ve tUm Urlnlerine EPD
(Cevresel Uriin Beyani) alan ilk firma olarak, bir
girisim sermayesinin yalitim sektorliinde yati-
nm yaptigi tek firma olma 6zelligi de tasiyor.

Orhan Turan: “ODE Yalitim olarak
kurumsallagsmaya ¢cok 6nem veriyoruz”

Odul téreninde ODE Yalitim Yonetim Kuru-

lu Baskani Orhan Turan kurumsallasmaya ver
digi 6nemin altini gizerek sdyle konustu: “Ba-
sarl, slrekli deger yaratmaktir. ODE Yalitim
olarak kurumsallasmaya ¢ok dnem veriyoruz
ve sirketin surdurtlebilirligi icin kurumsal yo-
netim yapimizi her gegen gln gelistiriyoruz.
Kurumsal sosyal sorumluluk ve surdirlle-
bilirlik yUkUmlUltklerimizi yerine getirerek,
sadece kendi sirketimiz icin degil Ulkemiz-
de de surdurtlebilir kalkinmayi hizlandirmak
amaciyla faaliyet yUritlyoruz. Bugin tim bu
calismalarimizin bdyle énemli bir édulle tag-
landirilmasindan blylk memnuniyet duydu-
gumuzu belirtmek istiyorum. Kurumlarin str
durulebilirliginin anahtari kurumsallasmadir.
Bu yolda kendimizi her gecen giin daha da
iyilestirmeye devam etmek Uzere calismala-
rmizi strdirecegiz.”
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Bu basvuru siirecinde ODE Yalitim nasil
bir degerlendirme siirecinden gecti?

Basvuru asamasindan 6dul alan firmanin
aclklanmasina kadar olan sirec yaklasik do-
kuz ay sriyor. On basvuru formunun dol-
durulmasinin ardindan vyapilan degerlendir
meyle, basvurumuz kabul edildi. Sonrasinda
bircok farkli asama gerceklesiyor. Basvuru
dosyasi hazirlanmasi ile ilgili iki kisi izmir'de
egitime katildik. ihracat Direktérimiiz ve ic
Denetim Yoneticimiz Antalya'da gerceklesen
degerlendirici egitimine katildi. Sonrasinda
toplam 32 sayfalik basvuru dosyamizi hazir-
ladik ve gdnderdik. En son asama saha zi-

yaretleri. Uc kisilik bir ekip, iki giin boyunca TAIDER KUZEY YILDIZI

ODE ICIN BIR OGRENME VE
FARKINDALIK YOLCULUGUYDU”

merkez ofisimizde ve fabrikamizda kapsamli - —
degerlendirmelerde bulunarak, raporlarini ' = 2 P = T L l: I |:

ha%wladl.‘ Sonrasﬂmda. jari degerlgnd|rme3| ve R ks FRILIRLIK
odullendirme slreci gerceklesiyor. Bahset- o :
tigim bu sureclerin her asamasinda butin ODULLERI

uzey Yildizi Sirdirilebilirlik
Odiilleri siirecine nasil basvur-
dunuz? Odiil siirecine kimler
basvuruyordu?

Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde Strdurllebi-
lirlik Odulleri’nin amaci, aile sirketlerinin sir
durtlebilir is modelleri gelistirmelerinde katki
saglamak, iyi ornekleri paylasarak 6grenmeyi
hizlandirmak, gelisimin tim kurumlara yayili-
mini saglama yonunde itici glc olusturmak
seklinde tanimlanmis. Odul sirecinde “Bi-
yik Olcekli isletmeler” ve “Kiglik ve Orta
Olcekli isletmeler” olmak (izere iki farkli ka-
tegoride basvuru yapilyor. Biz, ODE olarak
blyUk olcekli isletmeler kategorisinde bas-
vurumuzu yaptik. Basvurular TAIDER'in web
sayfasinda yer alan 6n basvuru formu doldu-
rularak yapiliyor.

ODE Ocak 2020

departmanlarimiz tam bir koordinasyon ve
iletisim icerisinde calisti.

ODE Yalitim olarak surdiirilebilirlikle il-
gili ne gibi calismalar gerceklestirdiniz ve
sonuglari kurumunuzu nasil etkiledi?

Bizim ODE olarak bu 6dul strecine katil-
mamizda sUrecin bir 6grenme sureci olmasi,
calismalarimizin dis bir gz tarafindan deger
lendirilmesi ve geri bildirim verilmesi, sUr
durdlebilirlik agisindan kendimizi test etme
firsati olmasi etkili oldu. Sirecte alti farkl
boyut ele aliniyor: Calisanlar, Cevre, Toplum,
Gelecek Nesiller, Yonetisim ve Finansal. ODE
olarak, bugtine kadar bu konularda bircok ca-
lismalar gergeklestirdik ve gerceklestirmeye
devam ediyoruz. Kurumsallasma, stratejik
planlama ve yonetim, paydaslarimiz, cevre,
kurum kaltlrd, risk yonetimi, hedeflerle yo-
netim, organizasyonel gelisim, surekli 8gren-
me... TUm bu basliklar ODE'nin daima gln-
deminde olan ve sUrekli olarak gelistirmeye
calistigimiz konular. Bu konularda dogru stra-
teji koyan ve bunu hayata geciren sirketlerin
glnun sonunda daha saglkl bir yapilari olu-
yor. Olusan kurumsal yapi ile bdyumeleri ve
yarattigi katma deger daha da surdurUlebilir
hale geliyor.

“ODE disardan profesyonel bir gozle
degerlendirildi”

Odiil 6ncesi kurumunuz icin hazirlanan
degerlendirme raporunda, ODE'nin gelis-
mis ve gelistirilecek alanlarini tespit etme

imkani da elde ettiniz. Bu rapora gore ODE
Yalitim’t degerlendirebilir misiniz? Gelis-
mis ve gelismekte olan alanlar olarak neler
tespit edildi?

Degerlendirme raporu bize ulasti ve tes-
pitler bizim icin ¢ok kiymetli. Tabi rapor cok
kapsamli, burada sadece birkac ¢rnek vere-
bilirim. Olumlu kisimlar iyilestirme alanlarina
gore oldukca fazla. Disaridan profesyonel bir
degerlendirme sonucu bdéyle bir geri bildirim
almaktan dolayi son derece mutlu oldugumu-
zu soylemeliyim. Burada olumlu kisimlarla
ilgili 6rnek vermeyeyim cunki bircok konu
eksik kalir. Hem olumlu kisimlar bizim zaten
sahip oldugumuz ve daha da gelistirmeyi he-
defledigimiz yetkinliklerimiz. Biz bu asamada
raporun iyilestirme alanlarina odaklanacagiz.
Bunlardan bazilari; surdurdlebilir kalkinma
hedefleri ile ilgili kurum genelinde farkindalik
yaratiimasi, yonetici kademesindeki kadin-er
kek orani, karbon ayak izi 6lclimlerinin sirek-
liliginin saglanmasi.

ODUL BiZim iCIN MOTIVASYON
KAYNAGI OLDU. SiMDi SIRADA
GUCLU YONLERIMIiZi DAHA

DA GUCLENDIRMEK, GELiSim
ALANLARIMIZI i YILESTIRMEK
ICIN CALISMAK VAR.”

TAIDER'den aldiginiz bu oédiiliin, kuru-
munuza katkisi ne oldu? Kisaca bizimle
paylasir misiniz?

SUrecin bircok faydasi oldugunu disdni-
yorum. Aslinda 6dul sUreci bir 6grenme ve
farkindalik yolculugu. Basvuru dosyamizi ha-
zirlarken tim departmanlarla birlikte, takim
olarak calistik, bu kurum icerisinde farkl bir
sinerji yarattl. Aslinda farkindalik dosyamizi
hazirlarken basladi, saha ziyaretleri ile devam
etti. Degerlendirme raporu ile aldigimiz net
geri bildirimler de gelisim alanlarimizla ilgili
bize yol gbsterecek.

Aile sirketlerinin gelecek nesillere akta-
rnilmasini saglamakta en 6nemli konu ne-
dir? Kurumunuz bunu nasil basariyor?

Elbette bircok farkl faktdr var. Bana gore
en 6nemli konu vizyon. Gelecek nesillere ba-
sarl ile aktarilmis sirketlere baktigimizda lide-
rin vizyonunun ne kadar belirleyici oldugunu
gorebiliyoruz. ODE'nin basarisinin temelinde
bu vizyon yer aliyor.

Bu 6dul bizim icin her alanda daha iyiyi he-
defleyecegimiz bir motivasyon kaynagi oldu.
Simdi sirada giclt yonlerimizi daha da gic-
lendirmek, gelisim alanlarimizi iyilestirmek
icin calismak var. Sahip oldugu vizyon ve far
kindalik icin yonetimimize, yaptiklar basaril
galismalarla bu 6dUlin alinmasini saglayan
ODE Ailesindeki tim calisma arkadaslarima
tesekklr ederim.
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ODE YALITIM ODE R-FLEX'DE

KAPASITE ARTISINA
KARAR VERDI

30 YILDIR ELASTOMERIK KAUCUK KOPUGUNDE TURKIYE PAZAR LIDERi, AVRUPA PAZARINDA iSE iLK UC
BUYUK OYUNCUDAN BiRi OLAN ODE YALITIM, ODE R-FLEX’DE KAPASITE ARTISINA KARAR VERDI. ODE
YALITIM TEKNIK PAZARLAMA YONETICiSI BENGUL BOKE DiZ, iC VE DIS PAZARDAN GELEN GUCLU TALEPLER
DOGRULTUSUNDA 2020 YILINDA KAPASIiTE ARTISI KARARI ALDIKLARINI VURGULUYOR. DiZ, ODE R-FLEX URUN
OZELLIKLERINI HAZIRLADIGI YAZISINDA ANLATIYOR.
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DE Yalitim olarak levha ve boru
tiplerinde Uretmekte oldugu-
muz R-FLEX (elastomerik ka-
ucuk kopdgl) Granimdz ile
Turkiye'de 1989 yilindan ginimuze kadar
sektor lideri, Avrupa pazarinda ise ilk Gc bu-
yUk oyuncudan biri olarak pazarda yerimizi
allyoruz.

Bu yil ki kapasite kullanim oranimizin yUz-
de 100 seviyelerinde gerceklesmesi ve ihra-
cat kanalinda ytzde 40'in Uzerindeki blylme
oranimizla, i¢ ve dis pazardan gelen guclu
talepler dogrultusunda 2020 yilinda kapasite
artisi karari almis bulunmaktayiz.

2019 yili bizler i¢cin tum yalitim uygulama
alanlarina yonelik yenilikgi GrGnlerin  Grin
portféyimiize katildigi bir sene oldu. Ozellik-
le; tesisatta soguk ve ilik hatlarin, sogutma
sistemlerinin yalitiminda en ¢ok tercih edi-
len Urlin olan R-FLEX; ODE Yalitim'in AR-GE
calismalarini yogun olarak strdtrdtgu Grdn-
lerinden. R-FLEX i¢cin 2019 yilinda baslattigi-
miz, tamamlanmis ve devam etmekte olan
cok sayida projemiz mevcut.

K) degerindeki 1si iletkenlik katsayisiyla yUk-
sek 1s1 yalitimi saglar, bu sayede enerji ve-
rimliligini artirir.

Enerji verimliligini artirabilmenin esaslari
sisteme uygun drln secimi ve Urln teknik
spektlerine bagh oldugu gibi secilecek yali-
tim kalinhigi da verimi artiran dzelliklerdendir.
Bu amagla 2019 yili itibariyle ODE R-FLEX
levha grubumuzda 60 mm kalinlikta Grdnler
de Uretmeye de basladik.

Bir diger yeni UrinimuUz ise kaplamali
grubumuza dahil ettigimiz R-FLEX Metalize
Kaplamali elastomerik kauguk képugi. Son
kat kaplamasi Metalize PET film ile kaph
olan UrinUmuz, karakteristik ozelligi geregi

Bunlardan R-FLEX DIAMOND; p > 11.000
degeri ile Turkiye" deki ilk ve tek en ylksek
su buhari difizyon direnc katsayili elasto-
merik kaucuk koplgu olma ézelligine sahip.
Ylksek difiizyon direnci ile zorlu calisma
kosullarinda dahi maksimum yogusma kont-
roll ile tesisati korur, hattin dmrinl uzatir.
R-FLEX DIAMOND; -20 °C'de 0,032 W/ (m.

yUksek mukavemet ve ylzey sertligine do-
layisiyla zorlu uygulamalarda ylksek direng
saglama ozelligine sahip. Ozel kaplamasi
sayesinde artirilmis UV dayanimi ve buhar
difiizyon direnci de Urdnin gelismis ozellik-
lerinden.

Yine bu yil icerisinde R-FLEX Boru Uriinle-
rini ACLAD, ALU, Metalize Kaplama olarak

isimlendirdigimiz farkli mikron kalinlklarin-
daki folyo tipi kaplamalar ile de Uretmeye
baslayip, pazarda dnemli bir ihtiyaca cevap
vermis bulunmaktayiz.

2020 yilinda da global marka olma yolun-
daki hedeflerimize ArGe Departmani tarafin-
dan, yalitim sektériine deger katan, cevreye
ve insan sagligina duyarli, inovatif Grlnlerin
gelistiriimesi ile hiz kesmeden devam ede-
cek, tesisat sektoriine yepyeni Urlnler ka-
zandiracagiz.
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ODE, 8. TET ARGE
PROJE PAZARI’NDA
YENi PROJESINi TANITTI

ODE YALITIM 8. TET AR-GE PROJE
PAZARI ETKINLIGINDE, YENi AR-GE
PROJESININ TANITIMINI YAPTI.

ET Ar-Ge Proje Pazari etkinligi,

I ‘Elektrik, Elektronik ve Bilisim’ sek-

torlerinde ylUksek katma degerli
Uretim yapilabilmesi, ihracatin strddrUlebilir
kilinmasi ve Universite - Sanayi isbirligi kal-
tartnln yayginlastiriimasi amaciyla dtzen-
leniyor. Ayrica TET ArGe Proje Pazari vasi-
taslyla ArGe projesi yapmak isteyen sanayi
kuruluslarinin temsilcilerini, Universiteleri,
Ar-Ge kuruluslari ve teknopark calisanlariyla,
arastirmacilari bir araya getirerek, aralarinda-
ki iletisimi artirmayi, A-Ge destek program-
larina basvurulmasina destek olmayi, sanayi
ihtiyaclariyla bulusmaya katki saglayacak
ortak proje 6nerilerinin olusturulmasi hedef-
leniyor.

TET ArGe Proje Pazarinda 6n elemeyi
gecen projeler, danismanlik desteklerin-
den faydalanarak, yatirimcilar, Gniversiteler,
teknoparklar, is adamlari ve sanayiciler gibi
girisimcilik ekosisteminin farkli paydaslariy-
la, bir araya gelme imkani buluyor. istanbul
Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri tara-
findan, “8. TET ArGe Proje Pazar” etkinli-
gi, 30-31 Ekim 2019 tarihlerinde, istanbul
Kongre Merkezi'nde dizenlendi.

Proje Pazari'nda ODE’nin yeni Ar-Ge
projesi de tanitildi

ODE Yalitim'dan Eskisehir Fabrika Ure-
tim Direktord Onur Yildirim, i§letme Uzma-
ni Murat Aydin ile birlikte TET Proje Pazan
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Eskisehir Fabrika Uretim Direktort Onur Yildinm, Ar-Ge/Ur-Ge Uzmani Elif Saracoglu, igletme Uzmani

Murat Aydin.

etkinligine katildi. A-Ge/Ur-Ge Uzmani Elif
Saracoglu'nun, “Gunes Isini Yansitma Yolu
ile Enerji Tasarrufu Saglayan Polimer Esas-
[l BitimIU Su Yalitim Membrani” projesinin

sergilendigi ODE standinda, hem ODE'nin
yeni Ar-Ge projesinin tanitimi yapilirken hem
de genclerin ArGe projeleri ve fikirleri de ya-
kindan takip etme imkani bulundu.

YALITIM SEKTORUNDE
FAALIYETLERINI,
TURKIYE’DEN CIKAN
GLOBAL BiR MARKA OLMA
ViZYONUYLA SURDUREN ODE
YALITIM, iKLIMLENDIRME
SEKTORUNUN BULUSMA
NOKTASI ISK-SODEX 2019
FUARI’NDA BU YIL 244
METREKAREYE CIKARDIGI
STANDIYLA BUYUK iLGI
GORDU. FIRMA, FUARDA
YENi URUNU R-FLEX
DIAMOND’I DA SERGILEDI.

IHRACATTA ATAGA KALKAN ODE
YALITIM ISK-SODEX'TE YENI

PAZARLAR HEDEFLEDI

alitimda dlinya markasi olma hedefiy-
Yle faaliyetlerini srdidren ODE, sekto-
rin en 6nemli bulusma noktalarindan
biri olan Isitma, Sogutma, Klima, Havalandir
ma, Yalitim, Pompa, Vana, Tesisat, Su Aritma
ve Glnes Enerijisi Sistemleri fuari ISK-SODEX
Istanbul 2019'a katildi. 2-5 Ekim tarihleri ara-
sinda TUyap Fuar ve Kongre Merkezi'nde du-
zenlenen ve tim dudnyadan konusunda uzman
katilimcilar agirlayan ISK-SODEX'e 244 met-
rekarelik standiyla katilan ODE, fuarda yeni
pazarlar hedefledi ve Urlnleriyle bulylk ilgi
gordd.
ODE Yalitim Satis ve Pazarlamadan sorum-
lu Genel Mudur Yardimeisi Erhan Ozdemir, ilk
kez 1997 yilinda organize edilen ve sektdr ih-

racatinin artirilmasina, firmalarin yurt ici ve di-
sindan yeni is birlikleri yapmasina 6nemli katki
saglayan ISK-SODEX'e, bu yil 2018’e kiyasla
iki kattan daha bUyUk bir stantla daha da gUclu
bir bicimde katilmaktan memnuniyet duyduk-
larini soyledi. Ozdemir soyle devam etti: “ 105
Ulkeden 85 bine yakin ziyaretcinin oldugu fu-
arda, ODE olarak biz de standimizda yerli ve
yabanci firmalari agirladik. Bu yil fuarda ODE
Starflex, ODE R-Flex ve ODE Rockflex rln-
lerimizi sergiledik. Yeni ODE R-Flex Diamond
aranimuzdn de tanitimini yaptik.”

Ciroda ihracatin payi yiizde 40’a ¢ikacak

Ozdemir, ihracatin ODE'nin biyimesinde
en 6nemli itici gli¢ oldugunu belirterek, katma

degerli Uretim ve yeni ihracat pazarlarinin etkisi
ile ihracatta ataga gectiklerini vurguladi. Gecen
yil katilim gdésterilen yurt ici ve yurt disi fuarla-
rn da katkisiyla dolar bazinda ihracatin ylzde
30 arttigini aciklayan Ozdemir sunlar soyledi:
"ODE olarak 5 kitada 70'in Uzerinde Ulkeye ih-
racat yapar konuma geldik. Farkli pazarlardan
gelen yeni taleplere ArGe calismalarimizla
hizla yanit verebiliyoruz ve bu cevik yapimiz
ihracatimizi cok olumlu etkiliyor. Bu yil icin he-
defimiz ciro icinde ylzde 35 olan ihracat payini
yUzde 40 seviyesine tasimak. Bu nedenle hem
yurt ici hem de yurt disi fuar organizasyonla-
rna katilmaya bu yil da 6nem gdsteriyoruz.
ISK-SODEX'te standimizin ve UrUnlerimizin
gordugu ilgiden ise cok memnunuz.”
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ODE YALITIM ESKISEHIR’|

DE Yalitim, Uretim tesisinin bulun-
O dugu Eskisehir’i cekim merkezi ha-

line getirdi. Eskisehir Organize Sa-
nayi Bolgesi'nde yer alan ODE Yalitim Uretim
tesisi toplam 75 bin metrekare alana sahip.
Gelecek donem ihtiyaclarina yonelik tasarla-
nan ve ODE'yi global marka olma hedefine
taslyacak olan Uretim tesisi, cok sayida uygu-
lamaci semineri ve bayi gezisine ev sahipligi
yapiyor. 2019 yilinda sektérden 1000'i askin
kisinin gezdigi ODE Yalitim tesisleri, acildi-
g glnden bu yana Eskisehir'i yalitim sek-
torlnin merkezlerinden biri haline getirdi.
ODE'nin Eskisehir Uretim tesisinde ustalara
yonelik olarak hemen hemen her ay bir uygu-

ODE Ocak 2020

lama semineri dizenlenirken, satis ve pazar
lama ekipleri icin 6zel toplantilarin yani sira
sadece ODE bayileri degil rakip bayiler icgin
de tesisin gezildigi organizasyonlara imza
atiliyor. Son olarak Eskisehirde 15'inci ku-
rulus yili sebebiyle bir zirve dizenleyen Turk
Girisim ve Is Dunyasi Konfederasyonu'nun
(TURKONFED) ydnetim kurulu ve (yeleri de
ODE tesislerini ziyaret etti.

Ceylin Akdemir: “Eskisehir fabrikamiz
surdiirilebilirlik yaklagimi ile de
ornek oluyor.”

Yalitim sektori acisindan ODE Eskisehir
Uretim tesisinin 6Gnemli bir merkez haline gel-

mesinden duydugu memnuniyeti ifade eden
ODE Yalitim Pazarlama Direktort Ceylin Ak-
demir sdyle konustu: “Eskisehir'deki tretim
tesisimiz, blnyesinde bulunan Ar-Ge birimiy-
le bir inovasyon merkezi olma yolunda. Tesi-
simizi strdUrtlebilirlik yaklasimiyla tasarladik
ve bu oOzelliklerinin sektore érnek oldugunu
gbérmek bizi memnun ediyor. Tesisimizin
glindlz aydinlatmasi, dogal aydinlatma mal-
zemesi polikarbon isikliklarla saglaniyor, oto-
matik duman damperleri dogal havalandirma
sagliyor, fotovoltaik enerji Gretimi, sifonik
sistem yagmur suyu desarjl ve gri su tesi-
satlari gibi cevre dostu uygulamalara da yer
veriliyor!”

EN iViSiNi
ARAYANLARA

EPIKON

Erhan Ozdemir

ODE Yalitim
Satis ve Pazarlama
Genel Mudur Yardimcisi

—H",nk'..‘-

‘ODE SAFEZONE’ ILE BASLADI

DE Yalitim, hammaddesinden amba-
O lajina kadar Ust kaliteye sahip mal-

zemelerle Uretilen “Epikon Memb-
ran” serisiicin 15 yillik garanti sistemini hayata
gecirdi. SafeZone olarak adlandirilan bu garan-
tiyle, sektdrde bir ilke imza attiklarini agiklayan
ODE Yalitim Satis ve Pazarlama Genel Mudur
Yardimeisi Erhan Ozdemir, global bir marka
olma yolundaki stratejilerini desteklemek Uze-
re gelistirilen Epikon serisi ile su yalitimi konu-
sunda Ust kalite Grlnleri tercih eden yurt ici ve
yurt disindaki blylUk projeleri hedeflediklerini
soyledi.

SafeZone sistemine dijital kayit yapiliyor

Uriinlerinin kalitesine glivenlerini, baslattik-
lari 15 yillik GrGn garantisi ile bunu ortaya koy-
duklarini séyleyen ODE Yalitim Satis ve Pazar
lama Genel Mudur Yardimcisi Erhan Ozdemir,
sistemi soyle anlatti: “SafeZone kapsaminda
10 bin metrekarenin Uzerindeki projelerde kul-
lanilacak Epikon serisi membran Urtnlerimize
15 yil garanti uygulanacak. Bu garantiyi siste-
matik hale getirmek lizere www.odesafezone.
com adli bir web sitesi kurduk. Epikon memb-
rani tercih ederek UrinUmduazU uygulayanlar,
sitemize girip kayit olusturacaklar. Yapilan bas-
vuru bize ulastiktan sonra kayitlarimizdan ge-
rekli kontrolleri yapip SafeZone garanti belge-
sini musterimize gonderecegiz. Boylece tim
surecleri pratik bir sekilde takip edilebilir hale
getirilen garanti sistemimizle sektérde 15 yil
drln garantisi donemini de baslatmis olduk.”
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DE Yalitim, 60 is ortagiyla, Sapanca
O Richmond Nua Wellness-Spa Ho-

tel'de bir araya geldi. ODE Yalitim
Yonetim Kurulu Baskani Orhan Turan ile Sa-
tis-Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi Erhan
Ozdemir, is ortaklariyla yaptiklari toplantida
yalitim sektérinin son durumu hakkinda
bilgi vererek, karsilikli fikir alis verisinde bu-
lundular.

Daha sonra Siemens Turkiye Dijitalizas-
yon ve Endustri 4.0 Pazarlama Yoneticisi
Derya iren, “Dijitalizasyon ve Endustri 4.0”
basliginda bir sunum yapti. Teknolojinin bu-
glind ve yarinini, yakin zamanda is dinyasini
naslil donustirecegini sunumunda konuklarla

paylast.
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ODE i ORTAKLARIYLA
BiR ARAYA GELDI

anserli Cocuklara Umut Vakfi (KA-
K CUV), bu yil kanser tedavisi devam

eden veya tamamlanmis farkli yas
gruplarindaki cocuklara  “Umudum Egitim
Projesi” kapsaminda bir yillik egitim giderleri-
ni karsilayacak burs destegi saglamak icin bir
proje baslatti.

Dinyada iki kita arasinda kosulan tek mara-
ton 6zelligini taslyan Vodafone 41.istanbul Ma-
ratonu, bu yil “istanbul senin, durma kos" slo-
ganiyla gerceklestirildi. 16 ODE calisani, hem
adimlari hem de topladigi bagislarla, tedavisi
devam eden cocuklarin bir yillik egitim giderini
karsilayacak burs destegine katkida bulundu.
KACUV, kendileri adina yardimseverlik kosu-
suna katllan ve farkindalik yaratan sirketler
sayesinde toplam 11.457 bagisciya ulasarak,
502 cocuk icin burs destegi saglayacak bagis
tutarina ulasti.

Gectigimiz yil Korunmaya Muhtac Cocuklar
Vakfi adina kosan gonulli ODE calisanlari bu
yil da KACUV adina bir farkindalik olusturma-
yI basardi. Sosyal sorumluluk bilinci ile hare-
ket eden, ozellikle insana saygi, cocuklar ve
doga konusundaki hassasiyetini dncelige alan
ODE'de, her yil farkh bir STK yararina kosmak
ve katki saglamak bir kiltdr haline gelmeye
basladi. “Umudum Egitim Projesi” ile cocuk-
larin egitim umuduna dokunarak motivasyon-
larini glclendirmeyi ve tedavi surecinin gerek-
tirdigi maddi dezavantajlar nedeniyle egitim
hayatlarinin etkilenmemesi hedefleniyor.
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ODE HABERLER

KARAKTERIM!”

#iLK TANISTIGIMIZ GUNU HATIRLIYORUM. YALITIM SEKTORUNDEKi FIRSATLARI
BAYiLiGiNi YAPTIGI KURESEL MARKALARIN SURECLERINE BAKARAK GORMUS, HENUZ
URETIM ASAMASINA GECMI$S GENC BiR SANAYiCiYDi. BUTUN BU SURECE ODE’NIN
KURUMSAL YAYINCISI OLARAK YAKINDAN TANIKLIK EDERKEN HER DEFASINDA
KENDINi, EKIiBINi VE ELBETTE ODE’Yi NASIL YENIDEN VE Hi¢ VAZGECMEDEN
YENILEDiGiNi DEFALARCA GORDUM. iSTE BU NEDENLE OKUYACAKLARINIZ BiR
SORU-CEVAP SIRADANLIGINDAN OTE iKi ESKi YOL ARKADASININ 35 ODE YILINDA
YASANANLARI TEKRAR HATIRLAMASI NiTELIGINDE. BiR BASARI OYKUSUNU ANLATIYOR
OLMAK iSE HEYECAN VERiCi. OKURLARIMIZA iLHAM OLMASINI DiLERiM.” GO.

Soylesi: Giinseli Ozen

|

Ik pismanhgini, “Keske daha 6nce uretime
I gecseydim!” diyerek dile getiriyor. Once

klresel ve lokal markalarin bayisi, sonra it-
halatcisi sonra Ureticisi olarak stre gelen 35 yilin
sonunda bugUlnun insaat sektorinln 6tesinde is
dlUnyasinin da énde gelen fikir dnderlerinden biri
Orhan Turan. Bu anlatisinda, diin onu aksiyona
sevk eden icgoristnl ve buglnden yarina tasi-
yan vizyonunu okuyacaksiniz.

Mesafeli ve uzak kabul edilen lider tanimina
farkli bir yorum getirmis ODE Yonetim Kurulu

0DE Ocak 2020

Baskani Orhan Turan, ”isin basinda olmak, bi-
lancoya bakarak basari ya da basarisizligi gor
mek ve butin bunlari yaparken aileyi ihmal et-
memek. Hobilere zaman ayirmak hatta topluma
katma deger yaracak olusumlarin icinde olmak.
Kolay degil ama yapmak gerekiyor. Sanirnm ben
bu surecte daha cok aileyi ihmal ettim.” diyor.

iste tim samimiyetiyle kendisini anlattigi,
Orhan Turan' takdimimdir; fikir onderi, is insani
ve kisisel duygu ve de dusunceleriyle tekmili
birden!.

Orhan Turan
ODE Yalitim
Yoénetim Kurulu Bagkani
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Tiirbiilansh donemlerde refleks hizli ve giiclii olmali

® Malumunuz Uretim, issizlik, istihdam,
yatiim anlaminda ekonomimiz ve o¢zellikle
insaat sektoérd zor bir dénemden geciyor.
Elbette bilinmezlik piyasada korku ve panik
havasi yaratiyor. Sirketlerin kriz déneminde
alelacele 6nlem aliyor olmasi geg kalmisliktir.

® Hun imparatoru Atila'nin “Hunlar, baris
zamani savasa hazirlanir!” altin kurali gu-
nimuUz is dinyasi icin de gecerli. Yil 2008,
isler iyi gidiyor. Bir Acil Eylem Plani (AEP)
hazirlamak icin herhangi bir sebep de yok.
ilk AEP'ni 2008'de hazirladik. Yil 2017'de giin-
celleyerek, olasi krizlere hazirlandik, hazirdik!

® 2008'de kriz esnasinda tim depart-
manlarin; Uretim, satis, pazarlama, ihracat,
insan kaynaklari ve mali islerin ne yapmasi
gerektigini calismistik. Peki neden? Sirket
icinden gozlemlerime dayanarak birimlerin
kendilerini sorumlu olduklari silolara kapatti-
gini digerleriyle iletisimi kestigini gérmektey-
dim. Basariyla birlikte departman calisanlari-
nin egolar ylkselip bir konfor alani olusuyor.
Herkes kendi biriminde bir duvar orip, icinde
kalmay tercih ediyor. is sonuclar ve (reti-
min kalitesi iletisimin kalitesi dustliginde
dUser, kaginilmaz olarak sirket zarar eder.
Aslinda 2017 glncelleme geregini gorme-
min nedeni sirket iginde iletisimin kesintiye
ugramasiydi. insan Kaynaklar departmanina
‘ic iletisimi artirma’ hedefini verdim.

® Bir diger hedef de tasarrufla ilgiliydi.
Kurumsal olarak satinalma prosedtrini goz-
den gecirdik. Sirket olarak tasarruf hedefleri-
mize Uretimden satisa kadar her alanda ulas-
tik. Hala nerelerden tasarruf edebilecegimiz

Tek bir seyi yapinca diger konularda kor
liik olusabiliyor. [s, sosyal sorumluluk,
hobiler, dostluklar ve aileyi dengelemek
lazim. Ben aileye zaman ayirmak konu-
sunda iyi degilim. Strekli is disiinenlerin

basarili olacagina inanmiyorum ¢lnkdu ra-
darinizi kapatmis oluyorsunuz. Etrafinda
olan bitenle mutlaka ilgilenmek gereki-

Dengeli yasam ama nasil?

konusuna odakliyiz.

® ihracat her zaman oncelikli konumuz
oldu. 2012-2013'den baslayarak sistemli ola-
rak TUrkiye'de Uretim yapan bir sirketin mut-
laka ihracat yapmasi gerektigi distncesiyle
ilerliyoruz. Eylul itibariyle konsolide ciromu-
zun yiizde 44’0 ihracattan geliyor. insaat
yan sanayinde ihracati artirmak icin plansiz
programsiz calismak mimkin degil. Bugln
ODE bes kitada 70 Ulkeye ihracat yapiyor.
Avustralya, Sili hatta Uruguay'a ihracatimiz
var. Ylzde 44 oranindaki ihracat, Uretim ya-
pan bir sirket icin cok 6nemli.

® Ulkemizde vyalitim sektdrinin biyiik
oyuncularr yabanci sermayeli. Turk sirket-
leri daha ¢ok KOBI ve aile sirketi dlceginde
kalmis. ODE Yalitim, ylizde 100 Tlrk serma-
yeli ve bu topraklarin markasi. Turkiye'den
global bir marka cikarma hedefiyle calisiyor
ve bunun olabileceg@ini gdstermek istiyoruz.
TURQUALITY® Marka Destek Programinda-
yiz ve ihracatimizin bu oranda blytmesinin
bir nedeni de programdan aldigimiz destek
ve ogrendiklerimiz olmali diye distntyorum.

® ihracat oranimizin artisinda kuresel
nitelikte kaliteli Gretim, buna uygun fiyat ve
daha da 6nemlisi iyi bir hizmet var. Aslinda
Avrupa'da yeni bir oyuncuyuz. Agirlikl olarak
MENA ve Avrupa'ya ihracat yapiyoruz. Baz
Urdnlerde Avrupa'da Uglncl ya da dordin-
clylz. Turkiye'de kaucuk koplgunt ilk ithal
eden ODE'ydi. Bugtn 30 yildir kauguk kopU-
gunde lideriz. Bu bir tesadf olamaz: Urlin
ve hizmet kaliten iyi, fiyat avantajin varsa
geri donUsler de olumlu oluyor.

yor. Hepimizin birbirinden &grenecegi
¢ok sey var. Ancak diger yandan isine
hakim olmayip kontrolii elinden kagiran,
hobilerine daha fazla zaman ayirip sirke-
tini batiran da cok. STKlardaki gbreviere
gelince epey zaman ayiriyor, (stline para
da harciyoruz. Bu alandaki cabalari da
dengelemek gerektigine inaniyorum.
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Insan kaynaginin
niteligi rekabette
en onemli etken

® 2018 ilk geyrek Ust yonetimde
reorganizasyona gittigimiz yil oldu.
2018 yilinda topluca cikislarin yapildigi
doénemde biz insan kaynaginin niteli-
gini artirdik. Bugine degin ODE'nin
krizlerde yatirim yaptigini gortrstnUz.
Neden diye sorduklarinda, insan kay-
nagina yatinm yaptigimi soyliyorum.
CUnkd nitelikli insan kaynagi rekabette
en Oonemli etken. Demem o ki, en iyi
makineyi al ama nitelikli insan kayna-
gin yoksa bunun sirketin icin higbir an-
lami yoktur.

® Bir is yapacaksan once bir fikir
ve vizyon sonra finansman lazim denir.
En c¢ok atlanan konunun insan kayna-
gl oldugunu biliyorum. Nitelikli insan
kaynagl rekabetin olmazsa olmazidir.
insan kaynagina her zaman 6nem ver-
dim ve yatinm yaptim. Bugln sayilari
10'u gecgen calisanimiz tim finansma-
ni ODE tarafindan karsilanarak, MBA
yaptr.

Diger yandan genc¢ calisma arka-
daslarimiz icin mentormenti egitimi
baslattik. Calisanlari farkli birimlerle
eslestiriyoruz. Ornegin satis ve pazar
lamadaki galisanimiz, Uretimin basin-
daki calisana mentorlik yapiyor. Fark-
lilklardan 6greniyoruz.

® ODE'nin kdiltirinde insana ya-
tinm oncelikli. ODE'yi bir okul olarak
goriyor ve kendi ekosistemimizi ya-
ratiyoruz. ODE'de calismis daha sonra
ayrilmis bugin genel madur, girisimci
hatta bayim olan galisma arkadaslarm
var. Yolumuza paydas ya da is ortagl
olarak devam ediyoruz. Hatta onlari
kendi islerini yapmalari konusunda
tesvik de ediyorum. ODE'de calisanlar
is fikrini bulmayi, bltce yonetmeyi, bi-
langoyu, liderligi 6greniyor. Bizden ay-
rildiginda da her yerden is teklifi aliyor
ya da bizim ekosistemimize giriyor.
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“Bulundugum her yerde deger yaratmak isterim”

Deger yaratmanin gerektigine inaniyo-
rum. Deger yaratamiyorsam orada bu-
lunmak istemem. Gergek bir iz birakmak
icin deger yaratmak gerektigini iyi biliyo-

rum. Bugline degin bir seyleri yapmak
icin asla yapmadim, yapmayacagim. Ben
llkemi seviyor sirketime, paydaslarima

deger yaratmaya calisiyorum. Bu toprak-
lardan cikan kiresel bir marka olma yo-
lunda da istikrarli bir bicimde ilerliyorum.
Bdtin bunlari yaparken elbette bedel
odlyorum. Birileri bedel &derken caba
gostermeyip, ¢6zlimslz elestiri yapanlari
énemsemiyorum.

Kriz geldiginde yapacaklariniz sinirli

® 2018 Agustosu krizin en kizgin oldugu dé-
nemde sektorin diger oyunculari blyUk hatalar
yaptl. Biz o ddnemde hata yapmadan gecmeye
odaklandik. Sonuglarini 2019'da almaya basar
dik. Kriz dénemlerinde sakin olmak gerektigini
ogrendim. Saninm her firsatta denizde zaman
geciriyor olmak bana sabri, sakin olmayi, taki-
ma uygun davranip panik yapmamayi ogretti.
Ogrendigim bir baska sey daha, sektérde kriz
yonetenlerin kriz deneyimlerinin olmadigryd.

® Diinyada Turkler icin, “Kendi krizini yara-
tip, sonra o krizi cdzmeye calisan Ulke denili-
yor." Haklilar! Ben de sirket icinde kriz yarat-
tim, bazen kasitl bilerek bazen de bilmeyerek.
Bundan da cok sey 6grendim. Peki, neydi bizim
krizimiz? Sirketin kapasitesi 100 birimdir, 500
birimlik is alirsin. iste bu krizdir. Kriz sadece
ekonomik degil yonetsel de olabilir. ODE bu si-
rec sonunda iki senede ylzde 60 biytdi. Cok
hizl blylimek de blyimemek de krizdir. Boyle
zamanlar tim birimlerin hem kendi iglerinde
hem de bir btln icinde akort edilme zamani-
dir. Bunu ydnetmek pek kolay degildi.

® 1984 vyilinda ise basladigin glnlerden
baslayarak 20'ye yakin kriz yasadim. Krizin or
tasinda onlem almaya calisanlari gordyorum.
Gecmis olsun! Performansi dislk sirkete kat-
kisi olmayan herkesle gerekiyorsa kriz 6ncesi
vedalasacaksin, krizin ortasinda degil.

® Bilancosu iyi olan sirket iyi yonetiliyordur.
Bilango kotlyse kotl ydnetiliyorsundur. Bu
kadar basit ve net. Bizim tim ODE calisanlari
olarak hepimizin amaci sirketimize deger ka-
zandirmak. Sirket deger kazaniyorsa basariliyiz,
sirket kisa bir strede degerlenmiyorsa basa-
rnsiz olmusuzdur. Sirketin degeri 100'dd, CEO
olduktan sonra Uc¢ yilda bunu 400°e cikarttim
diyebiliyorsan basariliyim diyebilirsin.

©® Sirketlerde Ust dizey yoneticilerin girisim-
ci ruhu olmasi sart. ODE Ust yonetimindeki ar-
kadaslarimizin hepsi kurumsal girisimci. Neden
basarili oluyorsun sorusunun arkasinda onlar
var. Seffaflik var, isbirligi var, beraber is yapma
disiplini var, kader birligi var. Bunlar olunca is
sonuglarina da olumlu olarak yansiyor.

Aile sirketi kadar esnek, kiiresel firmalar kadar kurumsal olmak durumundayiz

® Turkiye Cumbhuriyeti kuruldugunda givi it-
hal ediyor, Uretemiyormus. Bugin Uretiyor ih-
rac da ediyoruz. Buglinkl hedefimiz ise kendi
topraklarimizin disinda da Uretmek olmali.
Ekonominin bu hiziyla 2023 hedefi olan 500
milyar dolar ihracati yapmak muamkin degil.
Is yapis seklimizi degistirmeliyiz.

® 2023 hedefimiz 500 milyar dolardan,
227 milyar dolara distl. Turkiye katma de-
gerli Uretim yapmazsa, ylksek teknolojiyi kul-
lanmazsa nitelikli insan kaynagi yetistirmez-
se, markall Uretim yapip ihrac etmezse, bu
hedeflere ulasmak da muimkin olmayacak.
ODE katma degerli Uretim yol haritasina uy-
gun durum aliyor. Blylmemizin gerisinde bu
kalttr yatiyor.

® 15 Temmuz darbe girisimi oldu ama er
tesi glin herkes isine gitti. Turk is diinyasinin
yerinde Avrupali olsa kepengi kapatmisti. Tark
girisimcilerin ve 6zellikle altini cizerek belirti-
yorum, girisimci profesyonellerin belirsizlik or-
taminda is yapma yetkinligi oldukca yulksek.
Avrupali Turkiye'de neden basarisiz oluyor
sorusunun yaniti bu yetkinliktir. Disardan ba-
karak Turkiye'yi dizayn etmek mimkin degil.
Bu topraklarin dinamigi farklr.

©® Gecen vyl bazi sektorler, ylzde 70'e ka-
dar daraldi. Buyurun haydi gelin bunu da yo-
netin! Cok zor! ODE iste bodyle zamanlarda
yatinm yapiyor, yapmaya da devam ediyor.
Onuimizii gérdugimiizde ise yatirmlarimizin
kapasitesini artirmak istiyoruz.

® Biz aile sirketi kadar esnek, kiresel
sirketler kadar kurumsal olmak istiyoruz. Bu
ikisini yapiyor olmak o kadar da kolay degil.
Kiresel firmalar esnek ve hizli degil, karar
streclerinde tikanmalar var. Aile sirketleri ise
kurumsal degil, daha ¢ok kisiye endeksli. Biz
ODE'de bu iki kulttrl birlikte yasatmayi ba-
sardik. Ogrenen bir organizasyon olarak hata
yaptigimizda bir ders ¢ikarmayi biliyoruz.

® Benim ailem sanayici degil, kiresel bir
grubun oyuncusu da degilim, bir holdinge
bagl degilim yani gecmisten gelen bir yone-
tim mirasim yok. ODE tamamen kendi dog-
rulartyla, basarill bir yonetim teorisi yaratt.

Geng Orhan ile 35 yil 6nce karsilagssaydiniz!

Alarko Holding kurucusu, Uzeyir Garih benim rol modelimdi. Hep onun kitaplarini okur,
konusmalarini izlerdim. Geng bana, “1981de sektdre girsem iyi olurdu.” derdim. Gergi
sermayem yoktu, cevrem yoktu, kimseyi tanimiyordum ancak 1988 yilinin Ocak ayin-
da yalitima odaklanmaya basladim. Aradan tam yedi yil gecmisti. Zaman kaybi oldu.
Bir baska keskem de dretime iliskin. 2001 yilina kadar ithalat agirlikli ¢alisiyordum.
Uretim i¢in ise “daha erken davranabilirdin” derdim Geng¢ Orhan’a.

Ben miicadeleciyim. Kolay pes etmem. Mutlaka bir gikis olacagini disdindirim. ilging-
tir ki profesyonellerden is teklifleri aliyorum. “Seninle ¢alismak istiyorum. Uluslararasi
bir firmada calisiyorum, senin sirketinde senin gibi bir liderle calismak istiyorum” di-
yenler var. Onur duyuyorum ama sorumlulugum da artiyor.

Beni izleyen, rol model alan insanlarin hayallerini kirmak istemiyorum. Onlarin bir ha-
yali var ona zeval gelsin istemiyorum. Ben kéyde 1.-2.-3. sinifi okumus, Istanbul’a gel-
mis, Yildiz Teknik Universitesi mezunu bir mthendisim ve bir seylerin basarilacagini,
insanlara umut olabilecegini géstermek istiyorum. Sanirim oluyorum da! Bu nedenle
basarili olmak, sirketi yabanci sermayeye satmamak ve bdtin bunlari bir Anadolu ¢co-
cugunun yaptigini géstermek gibi omuzlarimda agir bir sorumluluk var!..

Kendi kultirimUz ve is yapis bicimimizle iler
liyoruz. Oviinerek soyllyorum, bizim modeli-
mizi cokuluslu rakiplerimiz bile kopyalamaya
calisiyor.

® Biz ODE olarak sadece para kazanmaya
odaklanmadik. Dogru is fikri ve dogu strate-
jiyle ilerletirsen zaten kazanirsin. Birikimlerin
topluma mal edilmesi gerek. 30 yila yakin bir
stiredir STK'larda gérev aliyorum. iZODER'in
kurulmasina onculik ettim, baskanligini yap-
tim. IMSAD'In yeniden yapilandiriimasinda,
TURKONFED'de aktif rol aldim. TUSIAD'da
yonetim kurulu Gyeligi yaptim. Ozellikle sim-
dilerde sektorel derneklerden ziyade ulusal
derneklerde gorev aliyorum cunki egitimimin
tamamini devlet okullarinda aldim. inancim

BILANCOSU iYi OLAN SiRKET

iYi YONETILIYORDUR.

BIiLANCO KOTUYSE KOTU
YONETiLiIYORSUNDUR. BU KADAR
BASIT VE NET. BiZim TUM ODE
CALISANLARI OLARAK HEPIMIZiN
AMACI SiRKETIMIZE DEGER
KAZANDIRMAK.”

odur ki, beni okutan bu topluma borcum var.

® Sivil toplum orgutlerinde gorev almayi,
her profesyonele, girisimciye déneriyorum. Ki-
sisel gelisimin yani sira vizyonunuzu da genis-
letiyor. Networkinuze ciddi katki saghyor ve
en oOnemlisi guzel dostluklar ediniyorsunuz.
Onlardan cok sey 6greniyor, olaylara bakisiniz
degistiriyorsunuz.

® 15 kisiye mentorluk yaptim ve yapiyo-
rum. Yeni fikirleri destekliyor melek yatirim-
cihk yapiyorum. Lider yatinmcilik yaptigim
girisimlerim de var. BUtin bunlari severek
yapiyor, karsilik da beklemiyorum. Mutluyum.
‘Sevgi, Zenginlik ve Tecribenin' paylastikca
cogaldigina inaniyorum. Paylasmayani, her
daim ben diyeni sevmiyorum. Biz diyeni ya-
nimda istiyorum. Buglne degin bu kultdrle
geldim ve bundan bdyle de bu anlayisla de-
vam edecegim.

® Ogrenmeye devam ediyorum. Bugine
kadar 700 konferansta konusmaci oldum, 2
binden fazla konferans izledim. Ogrenmeye
karsi achigim bitimsiz devam ediyor. Ogren-
menin sonunun olmadigina inanlardanim.
Kitap okuyor ve ¢zetlerini de fayda saglayabi-
leceklerimle paylasiyorum c¢inki paylasmayi
seviyorum. BUtln bunar icin ise kimse beni
zorlamiyor.
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PAYDAS PAYLASIM PLATFORMU

ODE CALISANLARI ESKISEHIR
FABRIKASINI ZIYARET ETTI

s B ws | WL W
[T YEV i) )
DE’nin Eskisehir Uretim Tesisini daha 6nce ziyaret etme firsa-
tI bulamayan ODE calisanlarina, 18 EylUl tarihinde, Eskisehir

Fabrika ziyareti organizasyonu gerceklestirildi.
Uretim, Kalite, Idari Isler sirecleri konusunda detayli bilgilendirme

Ozlem Hazine
Muhasebe Uzmani
“Uzay (ssu degil yalitim (issi”
sloganiyla yola cikilan bir yolda,
son derece modern ve son

teknolojiyle donatiimis bizi yalitim

gelecegine kosar adimlarla
yaklastiracak bir lretim tesisi.
Gerek yurt i¢i gerekse yurt
disinda érnek teskil edecek bir
fabrikayla karsilasmanin umut
ve mutluluk verici oldugunu
soyleyebilirim.
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Atilla Ergan
Finans Uzmani
Gergekten “Uzay Ussli
degil Yalitim Ussi” denildigi
kadar varmis. Gezi sirasinda
hayranligimi gizleyemedim.
Fabrika cok dtizenli ve son
derece modern. lleriki yillarda
eminim dlinyada 6rnek
gosterilecek tesislerden bir

i tanesi olacaktir. Emegi gecenlere

tesekklirler. Bir ODE’li olarak
gurur duydum.

sunumlarini dinleyen ve Uretimi yerinde gdzlemleme firsati bulan ca-
lisanlar, fabrika ziyaretinin ardindan gtnabirlik Eskisehir turunu da ger
ceklestirdiler. ODE’nin Eskisehir Uretim Tesisini ziyaret eden calisanlar,
fabrika gezisiyle ilgili distncelerini su sekilde ifade ettiler:

Yigit Akkaya
Muhasebe Uzmani
Eskisehir fabrikamizi gezmek,
son teknoloji tiretim tesisimizde
bulunmak cok verimliydi ve cok
basarili bir organizasyondu. Bu
firmanin bir calisani olarak béyle
bir tesise sahip oldugumuz icin
gurur duydum. Yapilan yatinmin
bu denli bliylik oldugunu
yerinde gérmek etkileyiciydi.
Bu yatinm ODE'nin gelecege
emin adimlarla ydrdddgdndn bir
gostergesidir. Bu gezide emegi
gecen herkese tesekklirler.

Emre San
Bakim Onarim Uzmani
Dikkatimi ilk ceken isletmeye
girmeden kapida ISG egitimi
verilmesiydi. Cok dogru buluyo-
rum. Ikincisi ise imalat prosesini

gdsteren grafiklerin personellerle

bir panoya asilarak paylasiimasi,
personellerin calisma sevklerinin
artmasi yoéntinde olumlu etki
gdsterecegini ddislintiyorum.
Son olarak laboratuvar tarafindan
verilen recetenin, prosese en-
tegrasyonu otomasyonla birlikte
cok daha dogru sonuclar ortaya
cikardigini gérddik.

Kl.\RiYER.NET’TEN ODE’YE
“INSANA SAYGI
TESEKKUR ODULT~

T trkiye'nin en prestijli ve kokli insan
Kaynaklari Oduli olan Kariyer.Net in-
sana Saygi Tesekkir Odiilleri bu yil 18.
kez sahiplerini buldu. ODE Yalitim kariyer.net’i
kullanan 20 bini askin isveren arasindan zor-
lu kriterleri gergeklestirerek, gecen yil oldugu
gibi bu yil da “insana Saygi Tesekkir Oduli-
ni"” almaya hak kazandi.

insana Saygi Tesekkir Oduli 20 binden
fazla isveren arasindan is basvurularini en hizli
slirede ve en ylUksek oranda yanitlayan firma-

larin yani sira en ¢ok basvuru alan ve en ¢ok
istihdam yaratan firmalara sunuluyor.

ODE'ye basvuru yapan tUim adaylar, ca-
lisanlar kadar degerli ve kiymetli. is arayan
adaylarin en hassas oldugu konulardan biri
olan sirketlere yaptiklari is basvurularina en
kisa zamanda yanit almalari. Bu konuda ODE,
adaya Ozel cevaplama oraninda ylzde 100°e
ulasarak temel degerlerinden biri olan “Saygi”
ilkesine verdigi 6nemi “insana Saygi Tesekkr
Odulu” ile bir kez daha kanitlamis oldu.

ONERi ODUL
SISTEMI
KAPSAMINDA
ONERILERI
DEGERLENDIRILEN
UC PERSONEL
ODULLENDIRILDI

a1 klina Saglik!” sloganiyla
devam eden Oneri Odill
Sistemi kapsaminda, fikir

leriyle is sureclerine katkida buluna-
rak, onerileri degerlendirilen ¢ ODE
personeli 6dulinG aldi. ODE Teknik
Genel Mudiir Yardimeisi, Oneri De-
gerlendirme Kurulu Uyeleri ve islet-
me Yoneticilerinin de bir arada oldu-
gu etkinlikte, édullendirmesi yapilan
calisanlara, is sureclerinde kalite ve
verimliligi artirici onerilerinden dola-
yI kendilerine bir kez daha tesekkur
edildi.
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AILE SIRKETLERI VE
SURDUREBILIRLIK

ODE DOSYA

TURKIYE’DEKi ISLETMELERIN YUZDE 95’i GiBi BUYUK BiR KISMINI AiLE
SIRKETLERI OLUSTURUYOR. HAL BOYLE OLUNCA SIRKETIiN NESIiLDEN NESILE
SURDURULEBILIRLiIGiINiIN SAGLANMASI DA ONEM KAZANIYOR. SiViL TOPLUM
KURULUSLARI (STK), is DUNYASI, UNIVERSITELER, AKADEMISYENLER DE BU
SURDURULEBILIRLiIGIN SAGLANMASI NOKTASINDA PEK COK FAALIYET VE
CALISMA GERCEKLESTIRiYOR. DOSYA KONUMUZDA DA BAHSETTiGiMiZ BU
STK, i$ VE AKADEMIK DUNYADAN ALANININ UZMANI KiSILERINE KENDI
KURUMLARINDA SURDURULEBILIR OLMAYI NASIL SAGLADIKLARINI, HANGi
YARDIMCI ENSTRUMANLARI KULLANDIKLARINI VE KONUYLA iLGiLi YAPILAN
CALISMALARI SORARAK YANITLARI BULMAYA CALISTIK.

Urkiye'de kurulu sirketlerin ylzde

I 95'ini, KOBI'lerin ise yiizde 99'unu
aile sirketleri olusturuyor. Ekonomi-

mizin belkemigini olusturan aile sirketlerinin
tarihsel gelisimine baktigimizda, Cumhu-
riyetin ilk yillarinda iktisadi gelismenin 6zel
sektdr araciligiyla gerceklestiriimesine 6zen
gosteriliyor ve azinlklari saf disi etme yolu-
na gidiliyor. ilk yillarda 6zel tesebbiise tesvik
olmasina ragmen, teknolojik yetersizlik, ye-
tersiz yatinm, ylksek maliyet gibi sebepler
le istenen verim alinamiyor. 1929 ekonomik
krizi ise 6zel kesimin iyice giclnl yitirmesi-
ne, kamu kesiminin sanayi tesisleri kurma-
sina yol aciyor. Devletcilik donemi dedigimiz
1930-1950 vyillari arasindaki uygulamalar 6zel
tesebbusleri destekler nitelikte. O dénemin
girisimcileri savasin yol actigi piyasa kosul-
larindan olumlu yonde etkileniyor. Hatta
blUrokrasiden 6zel kesime gecen bircok gi-
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risimci oluyor.

Liberal ekonomi politikasinin uygulandigi
1950-1960 vyillarinda saglanan kredi olanak-
lari, yatinm 6zendirmeleri ve enflasyon gibi
faktorler orta sinif girisimci grubunun orta-
ya clkmasini saghyor. GUnimuzde yasamini
sdrdUlren en buyUk firmalarin kurulus yillari-
na bakarsak, genelde bu yillarda kurulmus
oldugu géruliyor. Bu dénemin orta sinif gi-
risimcilerinin aile iliskilerinin kuvvetli olmasi,
isyeri acarken sermaye koyma konusunda
kolayliklar saghyor. Sermaye sahibi girisimci,
Ust dlzey yonetim pozisyonlarini cogunlukla
aile bireylerine, yakin akrabalarina ayiriyor.

Sehirlesmenin hizla arttigi 1960-1970 yil-
larda, ic talebin artmasi, ticari ve sanayi faali-
yetleri de yogunlastiriyor. Ulasim ve iletisim
olanaklarinin da artmasiyla, Ttrk ekonomisi
kapalidan aciga, statikten dinamik yapiya
geciyor. Yine bu dénemde ticaretin yaninda

sanayi ve hizmet sektdrl de dnemli dlclide
gelisiyor.

1980 sonrasinda bazi endustri dallarin-
da rekabetin artmasi, sirketlerin blytmesi,
blyUmenin getirdigi sorunlar ve karisikhklar,
devletin getirdigi cesitli uygulamalar sonun-
da aile sirketleri, cok ortakli ve halka acik sir
ketler dogru kaymaya basliyor. Bunun dogal
bir sonucu olarak ise sirketlerin ydonetiminde
mal sahibi yoneticiler yaninda profesyonel
yonetici sayisinda énemli artis gordllyor. Bu
artis kendini ozellikle holdinglerde goéster
mekte iken, klclk ve orta dlgekli aile sirket-
lerinde halen yayginlasamiyor.

“Aile Sirketleri icin Sirdiirilebilir
Basarinin Anahtarlan”

Akbank’in, aile sirketlerinin kurumsallas-
ma ve surdurtlebilir olma yolculugunda yar-
dimci olmak amaciyla, Sabanci Universitesi

Yonetici Gelistirme Birimi EDU, Deloitte ve
TAIDER Aile isletmeleri Dernegi isbirligiyle,
“Aile Sirketleri icin SurdurUlebilir Basarinin
Anahtarlari” arastirmasi hazirlaniyor. Aile
sirketlerine bir rehber niteligi tasiyan aras-
tirmada, Sabanci  Universitesi EDU’nun
Turkiye'deki basarili 15 aile sirketiyle yaptigi
gorismelerin sonuglari, yorumlari ve uzman
degerlendirmeleri yer aliyor. Bu calisma, aile
sirketleri icin “strdurllebilir basari, aile sir
ketlerinde ydnetim kademelerinin yapilandi-
riimasi, halefiyet planlar, aile sirketlerinde
nepotizm” gibi konularda kilavuz kaynak
niteliginde.

Kayith tim sirketlerin yizde 95'i aile
sirketi

Turkiye istatistik Kurumu ve istanbul Tica-
ret Odasi’'nin verilerine gore, sisteme kayitli
tim sirketlerin ylzde 95'i aile sirketi. Bunla-

rnn arasinda KOBI'lerin ise yiizde 98.8'i aile
sirketi. Buna gore aile sirketlerinin ortalama
omri 25 yil. Bu aile sirketlerinin ise sadece
ylUzde 30'u ikinci kusaga, ylzde 12'si Ggln-
cl kusaga gecebiliyor. Dordincl kusaga
gecebilenlerin orani ylizde 3'te kaliyor. Aile
sirketlerinin bircok ¢okls nedeni var 6zellik-
le ailevi konularda alinan kararlar bu ¢okiste
etkili olurken, yalnizca ylzde 20'si ticari ko-
nular oldugu gordltyor.

Ulkemizdeki aile sirketleri hakkinda bazi
veriler, aile sirketlerinin surddrulebilir ba-
sarisinin  Ulkemiz acisindan 6nemini daha
carpici bir bicimde ortaya koyuyor. Aile sir
ketlerinin ylzde 52'si Uretim, ylzde 16'si
insaat ve emlak gelistirme, ylizde 6'sI ise
tdketici Urlnleri gibi Ulke ekonomisinin bel-
kemigi sektorlerinde faaliyet gdsteriyor. Bu
isletmelerin yaklasik ylzde 407 1950-1980
yillar arasinda, ylzde 46'si ise 1981-2000

AILE SIRKETLERININ YUZDE
52’si URETiM, YUZDE

16’S1 INSAAT VE EMLAK
GELiSTIRME, YUZDE 6’SI iSE
TUKETiCi URUNLERI GiBi ULKE
EKONOMISiNIN BELKEMIGi
SEKTORLERINDE FAALIYET
GOSTERIYOR.

yillar arasinda kurulmus firmalardan olusu-
yor. Turkiye aile isletmelerinin ylzde 38'inin
birinci, ylzde 47'sinin ikinci, ylzde 13'UnUn
Gclncl ve uluslararasi istatistiklere benzer
olarak sadece ylzde 2'sinin dordincl ve
daha sonraki nesillerden aile bireylerine ait
oldugu cesitli kaynaklarda ifade ediliyor.

Aile sirketlerinin ortalama émrintn 25-30
yil oldugu géz 6nline alindiginda, Glkemizde-
ki aile sirketlerinin yakin gelecekte nesiller
arasl yonetim ve sahiplik gecis sUreclerinin
daha yogun olarak gerceklesecegini soyle-
mek mumkuUn. Ayrica aile Gyeleri arasindaki
ihtilaflarin ve dlimler gibi istem disi ayriima-
larin, bu gecisleri hizlandirdigi da gdézden ka-
cirimamali.

Kaynak:
Aile Sirketlerinde SurdurUlebilir Basarinin

Anahtarlari Arastirmasi
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TURKIYE KURUMSAL YONETiM DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI FEYYAZ UNAL:

ORTADAN KALDIRACAK

YONTEMLERDEN BIRI
KURUMSAL YONETIMDIR”

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI (TKYD), HEM SiRKETLERE HEM SiVIL TOPLUM ORGUTLERINE HEM KAMU
KURULUSLARINA HEM DE KiT’LERE KURUMSAL YONETiMIN NE OLDUGUNU, NASIL ELE ALINACAGINI ANLATARAK,
TURKIYE’DE VAR OLAN KURUMSAL YONETIM SEVIYESiNi YUKSELTMEYi AMACLIYOR. TKYD YONETIM KURULU
BASKANI FEYYAZ UNAL, TKYD’NIN EN BUYUK KATMA DEGERININ SIRKETLERE, KURUMSAL YONETIMI OZUMSEMis
KURUMLARLA BIRLIKTE OLMA SANSI VERDIGINi BELIRTIYOR. UNAL, AILE SIRKETLERININ SUREKLILIGI VE KURUM
iCINDEKI BELIRSIZLIGI ORTADAN KALDIRACAK iKi AYRI SETIN OLDUGUNU IFADE EDERKEN BUNLARDAN BIRININ AILE
ANAYASASI DIGERININ DE KURUMSAL YONETIM OLDUGUNU DILE GETiRIYOR.

HE
ncelikle Tirkiye Kurumsal Yone-
tim Dernegi (TKYD)'nin kurulus
amacindan ve faaliyetlerinden ki-
saca bahseder misiniz?

Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, ku-
rumsal yonetim anlayisinin tlkede taninmasi,
gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata ge-
cirilmesi amaciyla 2003 yilinda kuruldu. 600U
askin bireysel, 60 kurumsal Uyesi bulunuyor.
Bu 60 kurumsal Gyeden halka acik olanlar da
olmayanlar da var. Dernegimiz hem sirketler
de hem sivil toplum orgttlerinde hem kamu
kuruluslarinda hem de KiT'lerde kurumsal
yonetimin ne oldugunu, nasil ele alinacagini
anlatiyor. Calisma gruplarimiz, yayinlarimiz var.
Seminerler, egitimler dizenliyoruz. TKYD ola-
rak, Turkiye'de var olan kurumsal yonetim se-
viyesini ylkseltmek icin faaliyet gdsteriyoruz.
Ayni zamanda dernegimiz, sirketlerin yasadigi
ortak sorunlarin tartisilmasini saglamak icin
profesyonel ortami sagliyor. Ge¢cmis vyillarda
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oldugu gibi 2019'da da Anadolu sehirlerinde;
gerek sanayi odalarinda gerek ticaret odala-
rinda gerek ihracatci birliklerinde kurumsal
yonetimin ne oldugunu, nasil uygulanacagini,
sirketlerin neden buna ihtiya¢c duydugunu an-
lattigimiz toplantilar diizenledik. Bu kapsamda
Aydin, izmir, Ankara, Adana ve istanbul'da
toplantilar organize ettik. TKYD olarak, kurum-
sal yonetim kavramina sahip cikmaya, gelis-
tirmeye ve yayginlastirmaya devam edecegiz.

TKYD, sirketlere ne gibi faydalar sagliyor?

Aslinda sirketlere, kurumsal yonetimi
6zUmsemis kurumlarla birlikte olma sansi ve-
riyor. Onlarla etkilesim icinde oldugunuz igin
duyduklarinizi, goérduklerinizi, 6grendiklerinizi
gelip sirketinizde uyguluyorsunuz. Dolayisiyla
TKYD'nin en biylk katma degeri bu. ikincisi
dUzenledigimiz egitimlere, panellere, semi-
nerlere katilabilirsiniz. Cozim kismindaysa,
kisiyi gelistirerek, kisinin kurumsal yonetime

bakis seviyesini ylkseltiyor ve ¢cézimdi de ona
buldurtuyor. insan en iyi kendi buldugu ¢ozi-
mU uygulamaktan hoslanir. O ihtiyaci fark et-
melerini saglamaya calisiyoruz. Calisma grup-
larimiz araciligiyla mevzuatlar icin gorlsler
olusturuyor, gelistirdigimiz isbirlikleriyle en iyi
uygulamalarin yayginlasmasi igin temaslarda
bulunuyoruz.

“Kurumsallagsma kaos degil diizen demek”

Kurumsal ydnetim ve kurumsallasma
arasinda fark var mi?

Kurumsallasma, bir isletmenin, faaliyetle-
rini, kisilerin varligina bagimli olmadan surdu-
rebilmesini ve gelistirebilmesini saglayan bir
yap! olusturmak anlamina geliyor. Yani kaosun
degil dizenin olmasi demek kurumsallasma.
Bunu yaparken sirketleri birokratik hale geti-
rip yavaslatmamak da lazim.

Kurumsal yonetim ise daha ¢ok hissedar
lar, yonetim kurulu, Gst yonetim arasindaki
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FEYYAZ UNAL

Feyyaz Unal, izmir Amerikan Lisesi son-
rasi Ko¢ Universitesi [sletme Bolimu'n-
den mezun oldu. Ogrencilik yillarinda
Garanti Yatinm, Ernst&Young ve Deut-
scheBank'ta staj yapma imkani bulan
Unal, is hayatina 2004 yilinda ARGE
Danismanlik firmasinda basladi. Daha
sonra Baticim Bati Anadolu Cimento
Sanayii A.S. ve Batisoke S6ke Cimento
Sanayii TA.S. ve diger grup sirketlerin-
de farkli departmanlarin sorumlulukia-
rini tastyan Unal, 2011 yilinda Yonetim
Kurulu Gorevili Uyesi oldu. Unal, 2013
yilindan itibaren Yonetim Kurulu Gérevli
Uyesi ve lcra Kurulu Uyesi olarak gére-
vine devam ediyor.

Ayrica TKYD Yonetim Kurulu Baskanligi
g6revini strdtren Unal, Elektrik Uretici-
leri Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi, Ege
Bélgesi Sanayi Odasi Meclis Uyesi, Ci-
mento, Cam, Seramik ve Toprak Urtin-
leri ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimeisi, Yapi Uriinleri Uretici-
leri Federasyonu Yonetim Kurulu Uyesi
ve TIM Sektérler Konseyi Uyesi olarak
da sivil toplum gdrevlerini ydirditiyor.

iliskileri diizenleyen ve her yoneticinin hangi
kurumda olursa olsun dort ilkeyi aklinda bu-
lundurarak karar vermesini iyi yonetim olarak
adlandiran bir yonetim felsefesi. Nedir bu il-
keler? Kurumsal yonetimin dort ilkesi var:
ilki adillik. Sirketler tum taraflara karsi, cali-
sanlarina, mdusterilerine, bayilerine, kamuya,
halka adil davranacak. Esit degil adil. ikincisi
seffaflik. Zamaninda dogru finansallari, dogru
raporu dogru mecraya, halka agiksa borsaya,
bankadan kredi kullaniyorsa bankaya géndere-
cek. Disardan bakildiginda sirketin ici gorine-
cek. Uclinclisti hesap verebilirlik. Bir problem
oldu, isler ters gitti bu durumda birileri hesap
vermenin bilincinde olarak isi yurutecekler.
Dordinctstu sorumluluk. Kanunlara ve top-
lumsal degerleri yansitan duizenlemelere
uyum gosterecek sekilde faaliyet gdsteriime-
li. Konusulan bir konuda farkli distnulen bir
nokta, muhalif bir distince varsa sorumlu dav-
ranarak, bu dustnce dile getiriimeli. Kisacasi
kurumsal yonetim, cikarlari celisen bireylerin
ayni ortamda yasayabilmeleri icin aralarindaki
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iliskiyi belirleyen ana ilkelerdir. Hesap soranla
hesap veren arasindaki iliskiyi dtzenliyor.

“Aile sirketlerini diger sirketlerden
ayiran temel 6zellik duygudur”

Kurumsal yonetim konusunda tlkemiz-
de durum nedir?

Turkiye'deki sirketlerin ylizde 98'i aile sirketi.
Aile sirketlerini diger sirketlerden ayiran temel
bir 6zellik var o da duygu. Kisilerin dogumundan
itibaren, amcalik, halalik, babalik gibi iliskiler o
iliskilerin zaman icinde getirdigi olumlu ya da
olumsuz duygular.

Aile sirketlerinde en blyik tehdit de glve-
nin kaybolmasi. Bu nedenle ilk adim belirsizlik-
leri ortadan kaldirmak olmali. Yani en basitinden
yeni ise girmis birinin nasll terfi edecegi, ne za-
man yonetici olacagi belirgin olmali. Bu gibi ko-
nularda belirginlik yoksa biri 6ne atilir ve onun
dedigi olur. Biri éne atilir digeri arkada kalirsa
da, glvenini kaybeder ve zaman icinde prob-
lemler olusmaya baslar. Dolayisiyla ilk yapiimasi
gereken iceriye dlzen getirmek. Turkiye'de bir
psikiyatrist, cocuklar arasinda bir arastirma yap-
mis. Ailelerde cocuklarin en cok duydugu ke-
lime neymis biliyor musunuz? “Bakariz.” Belir
sizlik... Olacak mi olmayacak mi? Sirkette de su
yatirimi yapalim mi? Bakariz, neye bakacagiz?
Bu belirsizligi ortadan kaldirma yéntemlerinden
biri, kurumsal yonetim. Aile sirketlerinin aslinda
kullanacagi iki ayri alet seti var. Bu aile setlerin-
den biri aile anayasasi, aile konseyi, kurallarin
yazilmasi, ailenin sirket disinda bir araya geldigi
ortamin aile konseyi araciliiyla olusturulmasi
gibi. Digeri de kurumsal yénetim.

Kurumsal yonetimin uygulama adimlarina
baktigimizda ilk adim olarak ydnetim kurulu
cikiyor karsimiza. Yonetim kurulu size toplanti
yapma, istisare etme kiltdrl getiriyor. Herke-
sin kendi fikrini beyan etmesini sagliyor. Arada
bir huzursuzluk olsa da olmasa da o insanlari bir
araya getiriyor. Belli bir glindem cercevesinde,
Gyelerin, hissedarlarin, profesyonel yoneticile-
rin katildigi bir ortamda sirketin gelecegi konu-
suluyor. Bu ¢ok kiymetli. Yonetim kurulu toplan-
tisl yapmak aslinda kanunen de bir zorunluluk.

ikincisi yonetim kurulu icinde bagimsiz yo-
netim kurulu UGyelerinin olmasidir. Niye? Aile,
yaninda rahat kiyafetlerle gezinilen insan top-
luluguymus. Yonetim kurulunda aile disinda biri
varsa bu toplantyr daha formal hale getiriyor
ve daha dogru yapmanizi saglyor. Biz sirket-
lerde yonetim kurulu toplantilari yapilmakla
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birlikte o toplantilarin icinde bagimsiz bir hatta
iki yonetim kurulu Gyesinin olmasi gerektigini
savunuyoruz ve anlatiyoruz. Devaminda yone-
tim kurulunda komitelerin, yonetim kurulu isle-
yisini gelistirmesi acisindan mimkinse bir de
genel sekreterin olmasi gerektigini soyllyoruz.
Kurumsal yonetim sadece sirketlerde degil,
STK'lar, kamu, spor kullpleri gibi akla gelebi-
lecek ve yonetim kurulu olan her yerde uygu-
lanabiliyor.

“Kuclk sirket tlkesi olma tuzagindayiz”

Bizim ulkemizdeki durum ne? Siire¢ bu
sekilde mi ilerliyor?

Kurumsal yonetim uygulamalar konusunda
dlnyaya kiyasla kotd bir durumda degiliz. Bu
belki de icinde bulundugumuz cografyada bizi
diger Ulkelerden ayiran da bir durum, kurum-

“TBMM’nin acilisinin 100.

TKYD’nin diizenledigi Kurumsal Yone-
tim Zirvesi’nden de bahseder misiniz?
Bu yil 13.slind diizenleyecegimiz Kurum-
sal Yénetim Zirvesi‘ni ilk defa [stanbul di-
sinda bir sehirde, Ankarada diizenleyece-
giz. 2020de, TBMM’nin 100. Yili gibi ézel

bir tarihe denk gelen zirvemizde kurumsal
yonetim kavramini da tim boyutlariyla ko-
nusmayi planlyoruz. Zirvemizin bu yil ki
ana temasi, “Pusula: Kurumsal Yonetim "
olacak, yoénimdiz de Kurumsal Yonetim.

veston lin

NOMW,

Feattiespin iy

sal yonetim seviyemiz. Biz sirketlerimizi iyi
yonetiyoruz. Bizim 6ncelik derdimiz ortaklik
tarafinda. Neden? CUlnkU istisareye yeterince
onem vermiyoruz bu nedenle sorunlar yasayip
islerimizi ortaklar arasinda bélmek zorunda kal-
digimiz olumsuzluklara gidiyoruz. Kigtk sirket
Ulkesi olma tuza@indayiz. Halbuki bizim isleri-
mizi buyUtebilmemiz, ortaklar arasinda bol-
mememiz igin istisareye dnem vermemiz, (Bu
sirket kimin?) felsefesinden ve duygusundan
kurtulmamiz lazim. Tirkiye'de de ozel sektorin
gelismesiyle birlikte sirketlerde ortaklik yapisi
da, sayisi da artti. Dolayisiyla istisareye dnem
vermek icin sunu kabul etmek lazim; Hissedar
olanlar ya da sirket sahibi olanlar, o sirket sizin
degil. O sirket tlizel bir kisi, ayni cocugunuz
gibi ama o ayri bir birey. Bu algr olusuyor. His-
sedar hissenin sahibidir, sirketin degil.

yilinda Ankara‘da olacagiz”

Kamu ve Ozel sektér arasinda diyalogun
artirlmasi yoluyla kamu politikalarinin ge-
listirilmesi, kamuda kurumsal yénetim icin
kdresel iyi uygulamalar, Tirkiye'nin ulus-
lararasi endekslerdeki yerinin kurumsal
yénetim acgisindan degerlendirimesi ve
sirketlere oneriler, 6zel sektérkamu ser
mayeli sirketler ve uluslararasi yatirmlar
cercevesinde kurumsal yénetim ile deger
yaratmak Tlirkiyeden ve dliinyadan uygu-
lama érnekleri ile katilimcilara aktarilacak.

Aile uyeleri artiyor. Bu aile tiyelerini nasil
konumlandirmak gerekecek? Aile biiyiime-
sinin bir riski var mi?

Var, clnkU isler her zaman ailenin hizinda
biylimeyebiliyor. isin aileye degil ailenin ise
hizmet etmesi gerekiyor. Bu bilingle yetisen
neslin ise dahil olmadan dnce disarda calisma-
sinin onemli oldugunu disUnutyoruz. Baska bir
sirkette, ayni sektorde veya farkll bir sektérde
calisan olmanin ne demek oldugunu, psikolo-
jisini, bir ya da daha fazla tGstlin olmasinin ne
demek oldugunu gérmeli ki kendi sirketlerin-
de vyaslari ve tecrlbeleri yeterli dereceye gel-
diginde, belli birimleri yonetebilsinler. ikincisi,
sirkete girdikten sonra sirketin tamamini tani-
yabilmek énemli. Belki bir oryantasyon bir yo-
netici yetistirme c¢ercevesinde, sirketin bitin
bélimlerini tantyip, uzman olduklar bélimde
gorev almasi 6nemli.

Heyecani tasan genc bir nesil varken kar-
sisinda “Bu sirketi ben kurdum, ¢ok ¢alistim,
bu hale getirdim” diyen bir kurucu kusak var.
Boyle durumlarda nasil bir strateji izlenebilir?

Uc sac ayadi cok dnemli. Biri kurucu nesil,
ikincisi profesyonel yonetim, UglinctsU de ise
yeni katilan jenerasyon. ise yeni katilan jene-
rasyonun daha ilk gin “Bilgisayar ekranlarini
degistirelim, sosyal medyadan hesap agcalim”
demeden, sirketin icini taniyip, gorip batdn
birimleri taniyip is yapmasi lazim. Aslinda he-
yecanini ise yonlendirecek ama once sirketi
cok iyi taniyacak, hakim olacak, ondan sonra
yenilikgi uygulamalari entegre edecek. Profes-
yonel ydnetim, bunu yénlendirme noktasinda
kritik bir 6nem tasiyor. Profesyonel ydnetimin
ise yeni dahil olan jenerasyonun, heyecanini
sUrdlrdp, “Babam da beni hicbir yere almiyor”
algisina kaptirtmadan, enerjisini dogru kanala
aktarmasi 6nemli. Ve baba ya da kurucu ya da
Ust neslin de “Burayl ben kurdum, burada be-
nim s6zUm gecer"i biraz yutkunup, calisacak
olanlara oyun alani birakmasi lazim ama goze-
terek. Uzaktan gdzeterek, bir hata yapildiginda
miidahale ederek... Onceki tecrilbeyle vyeni
gelen enerjiyi birlestirip, onu sirketin ¢ikarina
yonlendirmek lazim. Bu arada profesyonelin
roli gok 6nemli. Siz iki jenerasyonu karsi kar
slya biraktiginiz zaman oradan problem ¢ikma
ihtimali var. En bastan dedigimiz duygudan do-
layl. Burada araya o profesyoneli koydugunuz-
da, her iki taraf iliskinin daha saglikli ilerleyebil-
mesini sagliyor.
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Aile anayasasi sart midir? Olmal midir?

Her sirketin aile anayasasl olmak zorunda
degil ama her sirketin yazili bir kltGrintn ol-
masl sart. Nasll sirkette gorev tanimlari, orga-
nizasyon semasi var, bir kisi ise girdigi zaman
neyle karsilasacagiyla ilgili eline bir set geliyor,
nasil bunlari yaziyorsak, aradaki iliskilerin de
yazilmasinda ¢ok blyik fayda var. Buna ister
yonetim kurulu ic yonergesi, ister aile anayasa-
sI, ister sirketin yonetim kurallari deyin. Orne-
gin bazi sirketlerde yonetim kurulu baskaniyla
genel mudur ayni kisi olamaz diye bir kural
var. Bunu yazmadan uygulamaniz kolay degil.
Hissedar, ailelere evlilik yoluyla katilan kisiler
yoénetim kurulunda ve iste yer alamazlar diye
kural belirleyebilir. Bu bdyle olsun diye bunu
sOylemiyorum, bu bir konu ve bunu belirleyip,
yazmak gerekir ki, belirsizlikleri ortadan kaldi-
ralim. Kimse boyle bir beklentiyle hayatini ge-
cirmesin ve niye olmuyor diye Uzilmesin. Bu
konusulur, tartisilir ve karara baglanir. Her ko-
nuyla ilgili yetkinliklerin olmasi lazim. Herkesin
farkli fikirlerde oldugu konulari netlestirmekte

CEVAPLAR
| SIRKETIN iGINDE

|

HER SIRKETIN AILE ANAYASASI
OLMAK ZORUNDA DEGiL AMA
HER SIiRKETIN YAZILI BiR
KULTURUNUN OLMASI SART.”

fayda var. ister adina aile anayasasi deyin ister
baska bir sey, bir yazili ktltlrln birinci kusakta
da olsa Uglincl jenerasyonda da olsa olmasin-
da fayda var.

“Kitap, hikayelerin arasina gizlenmis
bir is kitab1”

“Cevaplar Sirketin icinde Bir Aile Sirketi
Hikayesi” adl bir de kitap yazdiniz. Kitabi-
nizda neler bulacagiz?

Her kurumda, kurumu iyilestirmek icin ara-
diginiz cevap kurumun iginde. Sirketinizde,
calisanlariniza, hissedarlara, yoneticilerinize,
mdsterilerinize, bayilerinize neyin iyilesmesi
gerektigini sordugunuzda, aldiginiz cevaplari
organize bir hale getirirseniz, sirkette ne yap-
maniz gerektigi ortaya cikiyor. Dolayisiyla énce
sirketlerin, kurumlarin icine bakacagiz clnku
en lyi ilistirmeyi o isi yapan insan biliyor. Neyin
iyilesecegini gormek icin bunu sirket icine sor
mak gerekiyor.

Bunun disinda Universite ve sonrasinda
calistigim yerler, tanistigim insanlardan 6gren-
diklerim, yaptigim hatalar, sirket icinde gercek-
lestirdigim projeler gibi yaptiklarimi ve hisset-
tiklerimi, kitapla dile getirmeye calistim. Kitap,
hikayelerin arasina gizlenmis, ¢ok akici, rahat
okunan, uzun olmayan bir is kitabi.

Neden bu yasta, neden simdi? Sizi bunu
yazmaya iten giic neydi?

Ben okudugum kitaplardan, tanisip sohbet
ettigim insanlardan katildigim etkinliklerden,
TKYD'den cok sey 6grendim. Bu 6grendikleri-
mi hem 6zel hem de is hayatimda bir kismini
uygulayabildim. istedim ki, benim 6grendikleri-
mi ve yasadiklarimi beni tanimayan biri okusun
ve bunun icerisinden bir cimle dahi olsa ken-
di sirketinde kendi hayatinda uygularsa kitap
amaca ulasmistir demektir. iz birakayimdan
ziyade ne edindiysem onu paylasmayl amacg-
ladim.

Neden simdi? Zaman icinde benzer répor
tajlara ya da yazdigim yazilara bakiyorum. Kul-
landigim dilin daha yuvarlandigini goérdyorum.
Hazir konusabiliyorken rahat rahat simdi anla-
tayim istedim. Benim son 15 senedir ugrasti-
gim konular, belki 15 sene sonra gecerliligini yi-
tirmis, Turkiye'deki bircok sirket bunlari yapmis
bitirmis olacak. Dolayisiyla bunlarin kiymetli ol-
dugu giin bugln. Hem benim hatirladigim giin
hem birilerine fayda saglayacak bugin cok da
geciktirmeden yapip, paylasmak istedim.
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“AILE ISLETMELERI
KURUMSALLASMAKTAN
VAZGECMEMELI”

TAIDER AiLE iSLETMELERiI DERNEGI, 2012 YILINDA RESMIYET KAZANARAK CALISMALARINA BASLIYOR.
BIRCOK FARKLI SEHIRDEN AILE iSLETMESi UYESI OLAN DERNEK, 2016 YILINDA TAIDER KUZEY YILDIZI AiLE
SIRKETLERINDE SURDURULEBILIRLIK PROJESI’Ni BASLATIYOR. TAIDER AILE iSLETMELERI DERNEGI YONETIM
KURULU BASKANI CANDAN CiLINGIROGLU, AiLE SIRKETLERINiIN SURDURULEBILIR OLMASI iCiN YONETIM
YAPILARINI VE i$ MODELLERINI, ULUSLARARASI EN iYi UYGULAMALARLA UYUMLU HALE GETIRMELERININ
ONEMLi OLDUGUNU BELIRTIYOR. CiLiNGIROGLU, KURUMSALLASMANIN OZELLIKLE NESiL GECiSLERINDE
SURDURULEBILIRLIK iCiN VAZGECILMEZ OLDUGUNU SOYLUYOR.

HE
ncelikle TAIDER'i bize kisaca tani-
tir misiniz? Ne zaman, ne amagla
kuruldu?

TAIDER'in kurulus 8ykiisii 2011 yilina dayani-
yor. inci Ailesi ikinci nesil tyesi Serife inci Eren,
Uluslararasi Aile isletmeleri Agi'nin (FBN-I, Fa-
mily Business Network International) 2011 yilin-
da Singapur'da dizenledigi 22. Diinya Zirvesi'n-
de, dinyadaki aile sirketlerinde kurumsallasma
calismalarina dair ¢ok degerli bilgiler edinerek,
bu organizasyonun Ulkemizde de gercekles-
mesi sorumlulugunu Ustlendi. Kurulus tarihine
kadar gecen hazirlik siirecinde TAIDER “Aile
isletmeleri Platformu” adi altinda izmir ve is-
tanbul'da pek ¢ok tanisma ve tanitim toplantisi
diizenlendi. Nihayetinde Tiirkiye'nin izmir, istan-
bul, Bursa, Adana, Aydin ve Manisa gibi illerin-
den bir araya gelen 40 kurucu Uyeyle, 14 Agus-
tos 2012 tarihinde TAIDER resmiyet kazand.

TAIDER Aile isletmeleri Dernegi, Turkiye'de-
ki aile isletmelerinin ylksek performansli,
uluslararasi yonetim ilkelerine sahip, tlkemize
deger yaratan ve surdurUlebilir kurumlar hali-
ne gelmelerine destek veren, Uyelerinin en iyi
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uygulamalarini ve ¢dzUm gerektiren sorunlari
paylasabilecekleri, dinyanin 6nde gelen aile
sirketleriyle iletisim kurabilecekleri ve gelecek
nesillerini gelistirebilecekleri dnder bir kurum
olmak amaciyla kuruldu. Misyonumuz, "Ailede
Birlik isletmede Strdirtlebilirlik” soylemiyle,
Ulkemiz aile sirketlerinin nesiller boyu devamli-
igina 6nderlik etmek. Vizyonumuz ise tlkemi-
zin, aile sirketlerinin gelecek nesillere devrinde
en basarili tlke olmasini saglamak.
Dernegimizin 201 aile sirketi Uyesi ve top-
lamda 665 aile Uyesi bulunuyor. Birgok farkli
sehirden aile isletmesi tyemiz mevcut. istan-
bul, Ankara, izmir, Bursa ve Ankara'da temsil-
ciliklerimiz var. Bu illerimizin disinda Adana,
Antalya, Aydin, Canakkale, Denizli, Eskisehir,
Gaziantep, Hatay, Kayseri, Kocaeli ve Manisa
gibi Turkiye'nin bircok farkli sehrinde faaliyet
gosteriyoruz. Otomotiv, tekstil, gida, metal
sanayi, insaat ve insaat malzemeleri Uretimi,
tarim, turizm, kimya, cam, metalUrji, hizmet,
kuyumculuk, mobilya, kagit sanayi, elektronik,
egitim ve saglk, madencilik alanlarinda faali-
yet gdsteren, ihracat alaninda énemli basarilar

gosteren, odullt tyelerimiz var.

Dernegimiz ayni zamanda, 65 Ulkede or
gUtlenmis 33 Uye dernek, 3 bin 700 is ailesi,
17 bin Uyesi olan Isvigre merkezli Uluslararasi
Aile isletmeleri Agi (FBN-I, Family Business
Network International) Tirkiye paydasidir.

“Proje ile tiim aile isletmelerini,
sorumluluk almaya cagiriyoruz”

TAIDER Kuzey Yildizi: Aile Sirketlerinde
Sirduriilebilirlik Projesi ile neyi hedefledi-
niz? Bu kapsamda neler yaptiniz?

TAIDER Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde Sur
dUrUlebilirlik Projesi'ni, aile sirketlerinde sir
durdlebilirlik bilincinin gelismesi ve kurumsal
surdurllebilirlik yaklasimini benimseyerek bu
alanda calismalar yapan isletmelerin tesvik
edilmesi amaciyla, 2016 yilinda baslattik. Ci-
kis noktamiz, paydas! oldugumuz Uluslararasi
Aile isletmeleri Agi (FBN-I, Family Business
Network International) tarafindan gelistirilen
Polaris Projesi oldu. FBN'ye Uye diger Ulke
derneklerinin de kabul ettigi Strdurdlebilirlik
Andimizda, icinde yasadigimiz toplum, calisan-

larimiz, cevre ve gelecek nesiller igin strdlrd-
lebilirligi yaratmak, korumak ve bu yolculugun
devamli iyilestirilmesi ve gelistirimesi icin
calismaya soz veriyor; tim aile isletmelerini,
cocuklari ve onlarin cocuklari icin sorumluluk
almaya cagiryoruz.

TAIDER'in Kuzey Yildizi Projesi ise strdi-
rilebilirlik icin dort bileseni barindiryor: Kuzey
Yildizi Etki Degerlendirme Testi, Kuzey Yildizi
Aile Sirketlerinde Strdurtlebilirlik  Oduilleri,
Degerlendiriciler ve Surdurulebilirlik Calisma
Gruplari. Aile isletmeleri basta olmak Uzere
tum sirketlere kendilerini dlgimleyebilme im-
kani veren "“Kuzey Yildizi Etki Degerlendirme
Testi” aile sirketinin ¢alisanlar, toplum, cevre,
gelecek nesiller, yonetisim ve finansal alanda
yarattigi etkiyi puanlyor ve diinyadaki diger aile
sirketleri arasinda kiyaslama raporu sunuyor.

Candan Gilingiroglu
TAIDER Aile isletmeleri Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani

A

Kuzey Yildizi Odulleri siirecinde egitilen “De-
gerlendiriciler” hem kuramsal hem de uygula-
ma bilgisiyle 6grenme ve 6grendiklerini kendi
sirketlerinde de uygulama olanagi buluyor. Etki
degerlendirme testini ylzde 100 tamamlayan
aile sirketleri igin ise takim ¢alismasi ve birbir
lerinden 6grenerek gelisme firsati sunan “Sir
durllebilirlik Calisma Gruplar” olusturuluyor.

Odiil siirecine kimler katilabilir? Kurum-
larda aranan 6zellikler nelerdi?

TAIDER'e Uye olan veya olmayan aile sirketi
tanimlamasina uyan kuruluslar basvurabiliyor.
Odiillerde 250'den fazla calisana ve 250 mil-
yon Tlden fazla ciroya sahip olan isletmelere
yonelik “Biiyiik Olgekli isletmeler” ve calisan
sayisl 250'den ve cirosu 250 milyon TLden az
isletmelere yonelik “Kiiciik ve Orta Olgekli is-

Candan Cilingiroglu

lzmir Karsiyaka dogumlu olan Candan
Cilingiroglu, Ege Universitesi Endust-
ri Muhendisligi Bélimd’nden mezun
oldu. 1985 yilindan itibaren Cilingiroglu
aile sirketinde cesitli gérevierde bulu-
nan Cilingiroglu, su an sirketin yénetim
kurulu baskan vekilligi ve Shoe City
ayakkabi magazalarinin genel koordina-
torlligl gdrevini ydrttiyor. Uzun yillar
Izmir Amerikan Koleji Yetisenler Derne-
gi yénetim kurulu tyeligi ve iki donem
yonetim kurulu baskanligi yapan Cilingi-
roglu, Saglik Egitim Vakfi (SEV) ge¢mis
dénem ybnetim kurulu ve 20 yildir da
mditevelli heyeti (yesi olarak gorevieri-
ni sdrddriyor. 2008 yilinda [zmir'in ilk
is kadini dernegi olan [zmir [s Kadinlari
Dernegi (IZIKAD)'ni kuran yedi is kadi-
nindan biri olan Cilingiroglu, 2011-2016
yillari arasinda [ZIKAD yénetim kurulu
baskanligi gérevinde bulundu. Ayrica
Bati Anadolu Sanayici ve Isadamlari
Federasyonu (BASIFED) ile Tiirk Girisim
ve [s Diinyasi Konfederasyonu (TUR-
KONFED) ge¢mis dénem yoénetim ku-
rulu dyeligi gérevinde de bulunan Cili-
giroglu halen Tarim 4.0 Teknoloji ve Etki
Dernegi yonetim kurulu (yesi, TAIDER
kurucu Uyesi ve Ege Ayakkabi Sanayi-
cileri Dernegi (EGEAYSAD) liyesi olarak
calismalarini stirddirtiyor.

letmeler” olmak Uzere iki kategori bulunuyor.
Basvuru yapacak kuruluslarin Uretim faaliyeti
olmasi, halka acik olmamasi ve hisselerinin
ylzde 50'sinin aile(ler) kontroliinde bulunmasi
gerekiyor. 2020 Kuzey Yildizi Odlleri basvuru-
lari Subat 2020 yilinda baslayacak. Basvuran
kurumlara ve silrecte yer almak isteyen deger
lendiricilere dosya hazirlama ve stre¢ hakkinda
egitimler, Kuzey Yildizi 6dulleri proje ortagimiz
ARGE Danismanlik tarafindan veriliyor.

“Qdiil siireci kurum ici egitimin bir
parcasi olarak disiiniilmesinden
mutluluk duyuyoruz”

Odiil siirecinde kurumlar nasil degerlen-
dirme siirecinden gectiler? Bu konuda ne-
lere dikkat edildi?

Gectigimiz yil Kuzey Yildizi Odulleri stre-
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cinde degerlendirilecek boyutlar igine Surdu-
rulebilirlik Andimizdaki dort alana ek olarak
aile sirketlerinin finansal etkisi ve ydnetisim
bilincini de alarak Birlesmis Milletler Strdu-
rulebilir Kalkinma Amaglari ile paralellik sag-
ladik. Kuzey Yildizi Odiilleri’'nin temel amaci
aile sirketlerinin surdurdlebilir is modelleri
gelistirmelerine katki saglamak, iyi érnekleri
paylasarak 6grenmeyi hizlandirmak, gelisimin
tim kurumlara yayilimini saglama ydéninde
itici glc olusturmaktir. Kurumlarin degerlen-
dirme boyutlarini tasarlarken daima bu ama-
ca hizmet edecek sekilde olmasina 06zen
gosterdik. Ayni zamanda sUrecte yer alan ve
aile sirketi Uyelerinden olusan degerlendirici-
lerin de en iyi uygulamalari takip etmeleri ve
ogrendiklerini kendi sirketlerinde uygulama
firsati yakalamasi da projenin bir baska yansi-
masi olarak dustintilmelidir. Odiile basvuran
sirketler, calisanlar, cevre, toplum, gelecek
nesiller, yonetisim ve finansal boyutlarinda
dosya Uzerinde ve sahada degerlendiriimek-
tedir. TAIDER Kuzey Yildizi Oddilleri siirecinin
her gecen yil kurum ici egitimin bir parcasi
olarak dUsunuldigunt gormekten buydk bir
mutluluk duyuyoruz.

Kuzey Yildizi Odiilleri siirecine dahil
olan aile sirketlerinin bu siirecten kazanim-
lari ne oldu?

Kuzey Yildizi Odiilleri'ne basvuran kurulus-
lar, sirketleri 6zelinde hazirlanan degerlendir
me raporu sayesinde gelismis ve gelistirile-
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ODE DOSYA

AILE SIRKETLERININ
SURDURULEBILIR OLMASI

iCiN YONETIM YAPILARINI VE
iS MODELLERINi REKA - BET
ORTAMIYLA BASA CIKABILECEK
ULUSLARARASI EN iYi
UYGULAMALARLA UYUMLU
HALE GETiRMELERI BUYUK
ONEM TASIYOR.”

cek alanlarini tespit etme imkani elde ediyor.
Ayni zamanda TAIDER Kuzey Yildizi Oduilleri
strecinde yer alan kuruluslar, “strdurdlebili-
lik raporlar” icin de pek cok veri lizerinde cok
yonlU calisma firsati yakaliyor. Bltln bunlarin
yaninda isletmelerde kiltlr ve degerlerin goz-
den gecirilmesi, tazelenmesi, farkindaliklarin
artirimasi acisindan da sirecin iginde olmak
cok degerli. Kurum ici iletisimin kurum vizyo-
nu cercevesinde calisanlar arasindan pekisti-
rilmesi de bir dnemli ¢ikti niteliginde.

“Kurumsallasma, 6zellikle nesil
gecislerinde surdiriilebilirlik icin
vazgecilmezdir”

Aile sirketlerini sirdirilebilir bir hale
getirmek icin kurumlara neler 6nerirsiniz?
Aile sirketlerinin nesilden nesile gicli ve
strdurUlebilir blylmeyi yakalayabilmesi igin;
aile, is ve ortaklik dinamiklerinden olusan (¢
boyutun dikkate alinmasi gerekiyor. Bu (¢

“Gezginlerin yol
gostericisi”

Projenin adi Kuzey Yildizi. Neden bu
ad secildi, 6zel bir anlami var mi?

Kuzey Yildizi'nin gezginlerin yol gos-
tericisi olarak bilinmesi metaforun-

dan hareket ettik ve aile sirketlerinin
sdrddrdilebilirlik yolculugunda Kuzey
Yildizi projemizin onlara rehber olma-
sini amacladik.

boyut Uzerinde calismalari igin emek, kaynak
ve zaman ayirmalar sart. TAIDER Aile islet-
meleri Dernegi olarak, bu bilincin artmasi
icin calisiyoruz. Aile sirketlerinin surdurule-
bilir olmasi icin yénetim yapilarini ve is mo-
dellerini rekabet ortamiyla basa cikabilecek
uluslararasi en iyi uygulamalarla uyumlu hale
getirmeleri biyik 6nem tasiyor. Kurumsal-
lasmaktan vazgecmemeleri gerekiyor. Ku-
rumsallasma, 6zellikle nesil gecislerinde sur-
durulebilirlik icin vazgecilmezdir. Arastirmalar
surdurulebilirlik yoninde etkili adimlar atan
sirketlerin daha hizli blylime saglayabildigini
gosteriyor.

TAIDER olarak Aile Sirketlerinde Siirdii-
rilebilirlik konusunda ne gibi calismalar
yiriitiiliiyor? Kisaca deginir misiniz?

iki tane 6nemli calisma yuritiyoruz. Biri
TAIDER Akademi, digeri ise Kuzey Yildizi
Sirdurulebilirlik Projesi. TAIDER Akademi,
TAIDER'in kurulus felsefesinden yola cikarak
aile isletmelerinin gelecege yonelik atacagi
gUcli adimlarin yapilandiriimasina destek ol-
mak Uzere hayata gegirilen bir proje. Akademi
blnyesinde gerceklestirilen stratejik yonetim,
performans planlamasi, kurumsallasma, yo-
netim ve organizasyon gibi ¢esitli konulardaki
egitimler, alanindaki uzman akademisyenler
ve (ye ailelerden olusturulan TAIDER Akade-
mi Komitesi tarafindan sadece aile sirketlerine
0zgln olarak tasarlaniyor. Aile isletmelerinde
surdurdlebilir sistem kurmaya yonelik egitim-
lerin iceriginde guclu ve yenilik¢i adimlar atma
yolunda daha dnce benzer sureclerden gecen
aile isletmelerinin deneyim paylasimlarina da
yer veriliyor. Bir digeri de az 6nce anlattigim
TAIDER Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde Strdi-
rUlebilirlik Projesi.

“DORDUNCU NESIL UYEMIZ

AILE MECLISIMIZE
DAHIL OLDU”

iNCi HOLDING’iN TEMELLERI BUNDAN 67 YIL CEVDET INCi TARAFINDAN ATILIYOR. BUGUN GRUP, 2 BiN 800
CALISANIYLA, 1SO VE TIM’IN iLK 500 SiRKET SIRALAMASINDA UC SiRKETi YER ALIYOR. CEVDET iNCi EGITIM VAKFI
YONETIM KURULU BASKANI SERIFE INCi EREN, UCUNCU NESIL AILE OYELERININ YONETIMDE OLDUGU SiRKETLERDEN
BiRi OLMANIN GURURUNU YASADIKLARINI SOYLUYOR. EREN AYRICA iNCi AILESININ TOPLAM 33 KiSiDEN
OLUSTUGUNU VE GECEN YIL iLK DORDUNCU NESIL UYESININ AILE MECLISLERINE DAHIL OLDUGUNU DILE GETiRIiYOR.

|
nci Holding'in temeli, incita§'la 1952'de
I atilmis. inci Holding'in kurulusundan ve
faaliyet alanlarindan bahseder misiniz?
inci Holding'in temeli 1952 vyilinda babam
Cevdet inci tarafindan incitas sirketimizin ku-
rulusuyla gerceklesti. 2003 yilina kadar kiz ve
damatlarinin da destegiyle, kendisi tarafindan,
2015 yilina kadar ikinci kusak kizlari tarafindan
yonetildi. 2015 yilinda UglncU kusagimizin ilk
temsilcisi Nese Gok yonetim kurulu baskan-
ligini devraldi. Bugiin, inci Holding agirlikli
olarak Uclincl kusak tarafindan ydnetiliyor.
Holding bunyesinde dokuz sirketimiz ve 2
bin 800 calisanimiz mevcut. Otomotiv tedarik
sanayiinde inci GS Yuasa, Maxion Jantas ve
Maxion Inci sirketlerimizle aki ve jant Gretimi
yaplyoruz. Toplam Uretimimizin ylzde 65'ini
100'Un Uzerinde Ulkeye ihrag ediyoruz. ISO ve
TiM'in ilk 500 sirket siralamasinda bu (g sir

ketimizle yer aliyoruz.

Ayrica incitas ile satis ve pazarlama, ISM
Minibar sirketimizle otel ekipmanlari ve Yusen
inci Lojistik sirketimizle de lojistik alanlarinda
faaliyetlerimizi surduriyoruz. Bu faaliyet alan-
larimizin yani sira 35 yildir Cevdet inci Egitim
Vakfi (inci Vakfi) ile toplumsal gelisime olan
katkimizi ve sorumlulugumuzu surdUriyoruz.
2012'de inci Vakfi catisi altinda kurulan inci
Akademi ile de is dinyasinin gelisimine katki
sagliyor, egitime destek veriyoruz.

Her yeni gelen kusak, yonetim kademe-
lerine gegcmeden farklh pozisyonlarda gorev
aliyorlar mi? Nasil bir isleyis uygulaniyor?

Bugin, tclncl nesille devri saglayabilme-
mizde hep birlikte hazirladigimiz Aile Anaya-
sa'mizin rolii olmustur. inci Holding ve iliskil
sirketlerde calisan veya calismayi dislnen aile

Serife Inci Eren
Cevdet inci Egitim Vakfi
Y6netim Kurulu Baskani

dyeleri icin genel prensipler ve sirecin nasil
isleyecegiyle ilgili maddeler inci Aile Anaya-
sasi'nda yer aliyor. Anayasa'ya gore grup Ssir
ketlerinde ise alinma, aile bagiyla kazanilan bir
hak degil, ilgi duyulan pozisyonun gerektirdigi
yetkinliklerin olmasi halinde calisilarak, elde
edilmesi gerekiyor. Kariyer konusunda herkes
serbest, sirketlerde calismalar igin bireyleri
zorlama s6z konusu degil. Aile Meclisi'ne giren
yeni nesil Uyeler, isterlerse kariyer planlamasi-
na yonelik hem aile buyUklerinden hem uzman
danismanlardan destek alabilirler.

Universiteyi bitirdikten sonra en az iki yil
baska sirketlerde calismalarini tavsiye ediyo-
ruz. Bunun nedeni farkli is kdltdr ve ortamlarin-
da deneyim ve bilgi sahibi olmalarini saglamak
sonrasinda eger yetkinliklerine uygun bir po-
zisyon varsa, grup icinde calismak icin basvu-
ru yapabiliyorlar. Diger adaylarla esit sartlarda
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SERIFE iNCI EREN

Nazillide dogan Serife inci Eren, ilk,
orta ve liseyi [zmir Ozel Camlaralti Li-
sesi‘nde tamamladi. ABD Rider Uni-
versityde lniversite hayatina baslayan
Eren, Bogazigi Universitesi, Isletme ve
Egitim boltiimlerinden mezun oldu.

Is yasamina bugtinkii Maxion Jantas
A.S.de baslayan Eren, 12 yil farkli de-
partmanlarda gorev aldiktan sonra Ci-
das A.S. ve Inci Sigorta Ltd. Sirketi'nin
genel mduddrlik gdrevlerini  Ustlendi.
Yedi yil Inci Aki Yonetim Kurulu, ¢ yil
Inci Holding Yénetim Kurulu ile Inci Aile
Konseyi ve Inci Aile Meclis Baskanlikla-
r yapan Eren halen Cevdet Inci Egitim
Vakfi Yonetim Kurulu Baskani ve Oto-
motiv [hracateilar Birligi (OIB) Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérevierine devam
ediyor.

Eren ayni zamanda [zmir Ekonomik
Kalkinma ve Koordinasyon Kurulu 2012
yili dénemi toplanti baskanlhgi ve TAI-
DER‘in Kurucu Yonetim Kurulu Baskan-
liginin yani sira Uluslararasi FBN (Family
Business Network) organizasyonunda
Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. Ege Sana-
yicileri ve [sadamlari Dernegi, Bogazici
Mezunlari Dernegi, Atattirket DUlslince
Dernegi, Géztepe Soroptimist Kullibd,
Kdltirpark Tenis Kultibl ve Tirk Ameri-
kan Dernekleri’nin de (yesi olan Eren,
“Herkese Kitap Vakfi” kurucu Uyele-
rinden. Yiizme, bisiklet ve trekking en
sevdigi sporlarin basinda gelen Eren’in,
doga fotografi cekmek hobileri arasinda
ver aliyor.Dlinya Gazetesi “Yilin Basarili
Is Kadinlari! Lions Kultipleri “Melvin Jo-
nes Dostluk Blyiik Odtli”ni ve Ozel
Camlaralti Lisesi’'nin “Kentimizde Cum-
huriyet’e Sahip Cikanlar” ve Kiiltiirpark
Tenis Kuliibii'nin “izmir'‘den Topluma
Uzanan Bes Kadin Eli’ iZIKAD'n 2017
Yilinin Jiri Ozel Odli ve Tilay Aktas
Gondilli Kuruluslar Giigbirligi'nin *lzmir
Génlillileri” éddillerini alan Eren, ayni
zamanda Pakistan [zmir Fahri Konsolo-
su. Makine yliksek miihendisi, is adami
Cahit Yasar Eren ile evli olan Serife Inci
Eren, bir kiz, bir erkek evlat ve (¢ torun
sahibi.
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is basvurusu ve goriismesi yapiyorlar. Ucret
politikamizda da diger adaylarla ayni seviyede
maas aliyorlar.

“Once aile kurumsallasmali”

Siz lc¢ yilda bir baskanhgi degistiriyor-
sunuz. Yonetim baskani olan bir dncekinin
kurallarini mi surdiriyor, yoksa sil bastan
yonetim tarzini mi olusturuyor?

Bir aile sirketinin kurumsallasmasinda 6nce
ailenin kurumsallasmasinin kritik 6nem tasidi-
gina inaniyoruz. Aile, 6zellikle kurucu, kurumsal
yonetimde hemfikir degilse, sirketler kurucu-
nun vefatindan sonra hazirlikli olmadiklari bir
slirece girebiliyorlar. Kurumsallasma calisma-
lari sirket, aile, sirket seklinde bir donglyle ve
birbirine hizalanarak gidiyor. Bu dogrultuda inci
Grubu'nu daha glclU bir yapida diger kusaklara

“HER SIRKETIN AiLE ANAYASASI
OLMAK ZORUNDA DEGiL AMA
HER SiRKETIN YAZILI BiR
KULTURUNUN OLMASI SART.”

birakma sorumluluguyla, kurucumuzun liderli-
ginde 1997 yilinda aile anayasasi calismalarina
basladik.

inci Holding olarak bizler kurucumuz Cevdet
inciden devraldigimiz degerler ve kurumun il-
keleri dogrultusunda demokratik, adil ve seffaf
bir yonetim anlayisini benimsedik. inci Holding
baskanlk gorevi yonetim kurulunun kendi
icinden sectigi baskan tarafindan yUrGttlGyor.
inci Holding Kurumsal Yénetim Kurallarimiz
geregi ikinci nesilde Holding Baskanligi gore-
vi U¢ yilda bir secimle belirleniyordu ve kural
geregdi bir kisi en fazla iki donem, yani alti yil
baskanlik yapabiliyordu. Ancak baskanlik stre-
si dguncu nesil ile beraber bes yila cikarildi. Bu
dogrultuda yapilacak secimle mevcut baskanin
gbrevinin ne zaman sona erecegi ve gorevi
devralacak yonetim kurulu tyesinin ismi, devir
teslimden bir yil dnce kesin olarak belirleniyor.
Bu kapsamda gectigimiz glinlerde dort yil dnce
Uclncl kusagin ilk temsilcisi olarak yonetim
kurulu baskanligini ikinci kusaktan devralan
Nese Gok'ln gorev slresinin ikinci dénemde
de devam etmesine karar verildigini eklemek
isterim. 2020'de devretmek Uzere yonetim ku-
rulu baskanligina getirilen Nese Gok, yonetim
kurulu karariyla 2024'e kadar gorevine devam

edecek. Her Baskan'in dogal olarak kendi yone-
tim tarzi olmakla beraber, inci Holding Kurum-
sal Yonetim Kurallarimiz yazili olarak mevcut.
Dolayisiyla is boyutunda bu kurallara uyularak
yonetim gerceklesiyor. Aile boyutunda da Aile
Anayasamiz, yazili olarak mevcuttur.

Mutlaka aile icinde anlasmazliklar ya da
karsit fikirler her zaman oluyordur? Anlas-
mazliklar ya da bu zorluklar nasil asiliyor?
Bu tartigsma kultiirii nasil gelisiyor?

Yazili Aile Anayasamizda mutabik kaldigimiz
konularda bir degisiklik veya gelistirme olacak-
sa Aile Meclis'i dedigimiz, yilda iki kez toplanan
organimizin glindemine gelmesi, incelenmesi,
tartisilmasi ve sonra karara baglanmasi gereki-
yor. Aksi halde esnetilemez. Konsensusu sag-
layabilmek, birbirimizi anlamak ve ikna etmek
icin zaman ayiririz ve her zaman ¢ogunlugun
kararina saygl duyariz. Bu konularda diinden
buglne acil karar yasamadik bugline kadar.
22 yildir yaptigimiz Aile Meclisi toplantilarimi-
zI, kendi aramizdan sectigimiz, her aileden bir
temsilcinin bulundugu aile konseyimiz orga-
nize ediyor. 5-7 kisi olan bu konsey, mecliste
hangi konularin gindeme alinacagini, nasil bir
sureg izlenecegini belirlemek igin daha sik bir
araya geliyorlar. Bir aradayken eglenceyi de hic
ihmal etmeyiz ki, o da toplantilarmizin cazip
olmasini sagliyor.

“jIk dérdiinci nesil iiye, Aile
Meclisi'mize dahil oldu”

En son kusak, yonetim kademelerinde
mi? Neler yapiyorlar?

Buglinkii inci Holding yénetim kurulun-
da bir Gyemiz ikinci nesil, (¢ Uyemiz Gglncl
nesil, bir Gyemiz de profesyonel. Uclincii ne-
silden Nese Gok yonetim kurulu baskanlik
gorevini yurttlyor. Holding haricinde, grup
sirketlerimizde de aileden goérev alan yoneti-
cilerimiz bulunuyor. Uglincti nesilden Cihan
Elbirlik, inci GS Yuasa'da icra Kurulu Direktor
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak yonetimde yer
aliyor. Maxion Jant grubumuzun basinda ikinci
nesilden Mustafa Zaim, yonetim kurullarinda
da ticiincli nesilden G tyemiz bulunuyor. ikin-
ci nesil temsilcilerinden biri olarak ben de inci
Vakif Yonetim Kurulu Baskanligr gérevimi bu yil
Ece'ye devredecegim.

inci Ailesi toplam 33 kisiden olusuyor. Aile-
mizde dordinci nesilden dokuz kisi var. Aile
Meclisimiz 14 yas Ustl tUm aile Uyelerinden

#BUGUN 67 YASINDA OLAN iNCi
HOLDING OLARAK UCUNCU NESIL
AILE UYELERiNiIN YONETiMDE
OLDUGU SIRKETLERDEN

BiRi OLMANIN GURURUNU
YASIYORUZ.”

olusuyor. Gegen vyil ilk dérdinci nesil Uyesi
Aile Meclisi'mize dahil oldu.

“Aile Meclisimizin ve Aile Anayasamizin
yiuratilmesinden Aile Konseyimiz sorumlu.”

Konseyde en az bes en cok yedi lye yer all-
yor. Konsey baskani ayni zamanda Aile Mecli-
si'nin de baskani oluyor ve iki senede bir segim
ile belirleniyor. 22 yildir toplanan Aile Meclisi-
mize son 10 yildir Gglincl kusaktan secilen aile
yeleri baskanlik yapiyor.

Siz ayni zamanda TAIDER kurucususu-
nuz. TAIDER iyeliginin sahsiniza, ailenize
ve sirketinize katkilari neler oldu? Kisaca
bizimle paylasir misiniz?

Ulkemiz aile sirketlerinin nesiller boyu de-

“Ana hedefimiz
surdiirtlebilir karli
biyime”

Bir aile sirketi olarak, stirdiiriilebilir-
lik ile ilgili ne gibi calismalar yapiyor-
sunuz ve sonuglari sizi nasil etkiledi?
“Sdrddirdlebilirlik” is diinyasinda basari-
nin kilit sézcliklerinden biri. Ne yapar
saniz yapin eger surdrtilebilir hale ge-
tiriyorsaniz deger tasiyor. inci Holding
olarak bizim de stratejimiz kapsaminda
ana hedefimiz surdtirdilebilir karli blyd-
medir. Odak noktalarimiz ise pazar ve
mdsteri glddmldlik, is gelistirme ve
proje yonetimi, IS ve organizasyon mu-
kemmelligi stiregleridir. Bu stireglere
yonelik verimliligi ve yalinligi 6n plana
cikaran calismalarimiz ve kurumsal yo-
netim anlayisimizla, yatinmlarimizi ger
ceklestirmeye, lilkemiz ekonomisine
katkida bulunmaya devam edecegiz.

vamliligina katki sunan ve varligiyla sekiz yildir
fark yaratan TAIDER'in Kurucu baskani ve (iyesi
olmaktan onur duydugumu belirtmek isterim.

Bugiin 67 yasinda olan inci Holding olarak
Uclncl nesil aile Uyelerinin yonetimde oldugu
sirketlerden biri olmanin gururunu yasiyoruz.
"Ailede birlik isletmede surdurulebilirlik’ soy-
lemi ile Glkemiz aile sirketlerinin nesiller boyu
devamliligina katki sunan TAIDER'in varhgini,
Ulke ekonomimiz icin gok dnemsiyoruz. Sade-
ce Ulkemizde degil, diinya genelinde yasanan
aile sirketlerinin devri konusuna bizler kadar
kafa yoran, Turkiye'yi gelecek nesillere sirket
devrinde en basarili llkeler arasina sokmaya
calisan TAIDER, bizi aile sirketleri olarak birbi-
rimize yaklastirmanin yani sira tecribelerimizi
aktarmada da ciddi faydalar saglamaya de-
vam ediyor. Aile sirketlerinin strdurdlebilirlik
yolculugunda cok blytk etkisi ve katkisi olan
TAIDER, faaliyetleriyle birgok isletmeyi uzun
yillara tasiyacak, ekonomimize glc¢ katmaya
devam edecek.

Aile sirketlerinin gelecek nesillere aktaril-
masini saglamakta en 6nemli konu nedir?

Ozellikle her seyin iyi oldugu zamanlarda
aile sirketlerinin t¢ boyutu olan,

e Aile boyutunda, ‘aile anayasasi'nin,

e Ortaklik boyutunda "hissedarlar sozles-
mesi"nin,

e is boyutunda da “kurumsal yénetim kural-
lar"nin,

Gzerinde mutabik kalinarak, yazili hale ge-
tirilmesini ¢cok 6nemli ve degerli buluyorum.
Kisilerden bagimsiz olarak, yonetsel slreclerin
ayni cizgide devam edebilmesini saglamak ku-
rumsallasmanin temel tasi oluyor.

Aile sirketlerini stirdtiralebilir bir hale ge-
tirmek icin neler onerirsiniz? Nasil bir yol
izlemeliler?

Aile anayasasl, hissedarlar sozlesmesi ve
kurumsal yonetim kurallarinin yazili hale getiril-
me calismalarinda, farkli nesillerden aile tGyele-
rinin, isyerindeki profesyonel ekibin ve uzman
danismanlarin gerekli zaman ve kaynagi ayira-
rak, koordineli birlikteliginin “olmazsa olmaz”
oldugunu dusUtnUyoruz.

islerimizin gelecek kusaklara saglikli dev-
rinin, aile degerlerini ve klltlirimdzl, profes-
yonellerin yetkinligi ve kurumsal yonetim an-
layislyla butlnlestirmekle mimkin olacagina
inaniyoruz.
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“AILE SIRKETLERININ SURDURULEBILIRLIGI
HER SEYDEN ONCE
1Yl BIR ILETISIMDEN GECIYOR”

SUN TEKSTIL A.S., SUKRU UNLUTURK KARDESI SABRi UNLUTURK VE ESi GUNSELI UNLUTURK TARAFINDAN
1987 YILINDA KURULUYOR. DAHA SONRA SABRi BEY’IN ESi ELVAN UNLUTURK DE KURUCULAR ARASINDA
YERiNi ALIYOR. SU ANDA SiRKETLER BUTUN OLARAK SUN GRUBU ADIYLA TANIMLANSA DA, HIZLI MODA
VE TEKNIK TEKSTIL OLMAK UZERE iKi ANA GRUBA AYRILIYOR. EKOTEN A.S. YONETIM KURULU BASKANI
SUKRU UNLUTURK AYNI ZAMANDA TAIDER KURUCULARI ARASINDA YER ALIYOR. SUKRU UNLUTURK,

AILE SIRKETLERiINiN SURDURULEBILIRLiGI iCiN, SIRKETIN KURUMSALLASMASININ VE AYNI ZAMANDA
AILE FERTLERIYLE, SiRKET iLiSKILERININ KURUMSALLASMASININ GEREKLi OLDUGUNU iFADE EDIYOR.
UNLUTURK AYRICA AiLE SIRKETLERININ SURDURULEBILIRLIGININ HER SEYDEN ONCE iYi BiR iLETiSiMDEN

GECTiGiNi VURGULUYOR.

un Holding’in temeli, 1987'de
atilmis. Sun Holding’den Sun
Grubu’na doéniisim nasil ger-
ceklesti? Kisaca faaliyet alan-
larinizdan bahseder misiniz?

Sun Holding A.S. sirketimiz, gecmiste
kaldi. BlUyUme doneminde sirketlerimizi,
Sun Holding catisi altinda toplamistik ve bir
donem boyle bir tizel kisilik vardi. Daha son-
ra bazi nedenlerle, Sun Holding A.S'yi, Sun
Tekstil A.S. ile birlestirdik. Su anda sirketle-
rimizin batindnd, Sun Grubu olarak tanim-
liyoruz.

ilk sirketimiz Sun Tekstil A.S!yi 1987 yilin-
da, kardesim Sabri ve sevgili hayat arkadasim
Gunseli ile birlikte ¢ mUhendis kurduk. Daha
sonra kardesimin esi Elvanin da katiimiyla
doért muhendis uzun vyillardir birlikte calisi-
yoruz. Yillar icinde diger sirketlerimiz hayata
gecti. Su anda sirketlerimiz hizh moda ve tek-
nik tekstil olmak Gzere iki ana gruba ayriliyor.
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ilk sirketimiz ve amiral gemimiz Sun Teks-
til A.S. kendi tasarimlarini Ureten, hazir gi-
yim ve konfeksiyon ihracatgisidir. Tirkiye'de
bu konuda kendi tasarimlariyla ihracat yapan
ikinci bytk sirket ve iISO'nun (istanbul Sa-
nayi Odasi) ilk 500'tnde ilk 200 blyUk sirket
arasinda yer aliyor.

Hizli moda alaninda diger sirketimiz Eko-
ten A.S. ise; 250 6rgl makinasi ve 40 ton/
gun kapasiteli boyahanesi bulunan 6rgu ku-
mas fabrikasidir. Ekoten A.S., iISO'nun ikin-
ci 00 buyuk sirketleri arasinda yer aliyor.
Ozellikle ArGe, tasarim ve cok iyi mihen-
dislik uygulamalarn konularinda uzmanlas-
mis bir sirket.

Uclinci sirketimiz Jimmy Key; grubun
kendi markasiyla satis yaptigl ve dogrudan
son tlketiciye ulasabilen tek sirketimizdir.
Bugun yurt icinde 30 ve yurt disinda 3 ma-
Ggaza ve ayrica internet magazasiyla, mUste-
rilerine ulasiyor.

Sukrt Unlitirk
Ekoten A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Bunlarin disinda ayrica, “Teknik Tekstil”
sirketlerimiz bulunuyor: Ames, Hollanda or
takli ve otomotiv tekstilleri tireten, izmir Ege
Serbest Bdlgesi‘nde yer aliyor. Digeri TDU.
Savunma sanayine hizmet eden bu sirke-
timiz, Torbali Organize Sanayi Bolgesi'nde
kurulu olup, savunma sanayine 6zel teknik
tekstiller Uretiyor.

“Her yeni gelecek kusak en az tg¢
sene grup disindaki sirketlerde
calismis olmasi gerekiyor”

ikinci kusak holdingde gérev aliyor
mu? Her yeni gelen kusak, yonetim kade-
melerine gecmeden farkli pozisyonlarda
mi gorev aliyor? Nasil bir isleyis uygula-
niyor?

ikinci kusakta ¢ cocugumuz var. Su an
benim oglum, sirketlerimizin birinde gorev
aliyor. Ekoten Tekstil'de Avrupa ihracat M-
durd olarak calisiyor. Her yeni gelen kusa-
gin, "yoénetim kademelerine gecmeden
once farkli pozisyonlarda gorev almasi” gibi
bir kural yok ancak her yeni gelecek kusa-
gin Universite egitimini tamamlamasi, en az
Gc sene grup disindaki sirketlerde calismis
olmasi gerekiyor ki, sirketlerimizde gorev
alabilsinler. Su anki isleyisimiz bu sekilde.
Diger iki cocugumuz ise, biri Gc yill tamam-
lamis olmasina ragmen istanbul'da bir sir
kette calisiyor, digeri de kendi arzusu olan
tekstil, konfeksiyon disinda, yine istanbul'da
baska bir iste calisiyor. Henlz Ug yili tamam-
lamis durumda degil.

AILE ANAYASAMIZI
ESNETMIYORUZ AMA ANAYASA,
YASAYAN, DINAMIK BiR
KURALLAR DiZiNiDiR. EGER

BiR DEGiSiKLIK YAPMAK
GEREKIYORSA, BU
DEGiSiKLIGIN AiLE MECLiSINDE
NASIL YAPILACAGI BELIRLiDIR.”

Aile sirketi olarak siz de bir aile anaya-
saslI hazirladiniz mi? Bu anayasaya neden
ihtiya¢c duydunuz?

Biz aile anayasamizi 2011 yilinda olustur
duk. Bir aile anayasasinin ozellikle ailenin

Ekoten A.S. Yonetim Kurulu Baskani Siikrii Unliitiirk

1956 yilinda Isparta Eg-
ridir'de dogan Stikrti Unlii-
tlrk, orta ogretimi parasiz
yatili olarak [zmir Buca
Lisesi’nde tamamladik-
tan sonra Orta Dogu Tek-
nik Universitesi (ODTU)
Maden Mcdihendisligi Bo-
[imdi’nden 1979 yilinda
mezun oldu. Calisma ha-
yatina ilk olarak Calisma
Bakanligi biinyesinde, Is
Mlifettisi  olarak  basla-
yan Unliitirk, bu gérevini
1982 yilina kadar sdrdur
du. Ardindan madencilik,
tekstil-konfeksiyon  alan-
larinda cesitli 6zel sek-
tér kuruluslarinda calisti.
1987 yilinda esi Glinseli
Unlitirk ve kardesi Sab-
ri Unlitdrk ile Sun Tekstil
A.S'yi kurdu. Halen Sun

Grup sirketlerinden Eko-
ten A.S. Yonetim Kurulu
Baskani olarak gdérevime
devam eden Sikri Un-
ldtdrk, 1995-1998  yillar
arasinda Ege lhracatcilar
Birligi (EIB) Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Ihracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu Bas-
kanligi ve Ege lhracatcilar
Birligi Baskanlar Kurulu
Baskanligi gorevierinde
bulundu. Tekstil Arastirma
ve Gelistirme Vakfi (TAR-
GEV), Aile isletmeleri Der-
negi (TAIDER), Tarihi Ke-
meralti insaat Yatinm Tic.
A.S. (TARKEM) tarafindan
kurulan Kentimiz Dernegi,
Mahalle Afet Gondillileri
Vakfi (MAG), Deniz Te-
miz Dernegi (TURMEPA)
gibi vakif ve derneklerin

kurucu Cyeliklerini yapan
Unldtiirk, halen bu vakif
ve derneklerde calisma-
larina devam ediyor. Ay-
rica “Daha lyi Yargi” ve
Greenpeace Dernegi
lyesi. Tlrkiye Sanayici ve
is Adamlari Dernegi (TU-
SIAD), Tiirk Girisim ve s
Dtinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) ve Sekts-
rel Dernekler Federasyo-
nu (SEDEFED), DEIK Dis
Ekonomik lliskiler Kurulu
gibi is dlnyasi orgdtlerin-
de yodnetim kurulu lye-
si ve  baskan yardimci-
SI olarak gdrev  yapan
Unliitiirk, halen TURKON-
FED Danisma Kurulu (ye-
si olarak gérevini sdrdi-
riiyor. Unltitiirk, evii ve iki
¢cocuk babasi.
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tim fertlerinin sirketlerle olan iliskilerinin
dizenlenmesi icin son derece 6nemli oldu-
gunu disunlyoruz.

Bu anayasa esnetiliyor mu? Konsensii-
st nasil saghyorsunuz?

Aile anayasamizi esnetmiyoruz ama ana-
yasa, yasayan, dinamik bir kurallar dizinidir.
Eger bir degisiklik yapmak gerekiyorsa, bu
degisikligin aile meclisinde nasil yapilacagi
belirlidir. Ornek olarak sunu verebilirim: ilk
gocugumuz disarida, baska sirketlerde ve
yurt disinda alti sene calistiktan sonra sirke-
timize dondU. Eski kuralimiz bes seneydi.
Onun onerisiyle baska sirketler
de galisma suresini bes yildan ¢
yila indirdik ve bu degisikligi yap-
mis olduk. Dolayisiyla, anayasayi
hic esnetmemeye calisiyoruz,

degisilmesi gereken bir kural var
ise degistiriyoruz.
“Grubumuzda baskanhgini

yaptigim surdirilebilirlik
komitesini kurdum”

Bir aile sirketi olarak, sir-
diirilebilirlik ile ilgili ne gibi
calismalar yapiyorsunuz ve sonuclar sizi
nasil etkiledi?

Sardurdlebilirlik ile ilgili cok sayida farkl
calismalar yapiyoruz. Ama bunlarin hepsini
bir cati altinda toplayabilmek icin yaklasik
iki yil 6nce surdurulebilirlik komitesi kurduk,
baskanhgini ben yapiyorum. Bu komitede,
bUtln sirketlerimizin yonetim kurulu Gyeleri,
genel mudurleri ve cocuklarimiz yer aliyor
lar. Komite, toplum ve c¢evre alani konularin-
da yaptigimiz calismalari planliyor, butceli-
yor, takip ediyor, onun otesinde de sirketler
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"Aile sirketlerinin gelecek nesillere aktarilmasinin
saglanmasinda en 6nemli konu kurumsallagsmadir”

Aile sirketlerinin gelecek nesillere aktarilmasini saglamakta en énemli konu

nedir?

Bana gére, aile sirketlerinin gelecek nesillere aktariimasinin saglanmasinda en énem-
li iki konu var: Bunlardan biri, sirketin kurumsallasmasi, blttin islerin iyi tarif edilmesi,

sirketin tiim yénetiminin kurumsal hale getirilmesidir. Ikincisi ise, ailenin tim bireyleri
ile sirket iliskilerinin, tanimlanmasi, kurumsallasmasidir. Her ikisinin de yollari belli.
Bu iki konu gerceklestirildigi takdirde, sirketlerin gelecek nesillere aktarilmasini sag-
lamakta problemlerin en alt diizeye indirilebilecegini distintiyorum.

icerisinde surdurtlebilirlik adina
yapilacak olan temel calismala-
ri, projeleri Uretiyor, onlarla ilgili
bltln cgalismalari, batln sirket-
lerde koordine ve takip ediyor.

Siz ayn1 zamanda TAIDER
kurucusunuz. TAIDER iiyeligi-
nin sahsiniza, ailenize ve sirke-
tinize katkilari neler oldu? Ki-
saca bizimle paylasir misiniz?

AILE iCINDEKi HiCBIR KONUDA
OYLAMAYA BASVURMAYIZ.
BiRBIRIMiZi iKNA ETMEYE
CABALIYORUZ, EGER
EDEMiYORSAK O KONUYU
GERCEKLESTIRMEMEYE KARAR
VERIYORUZ.”

TAIDER'in kurucularindan biriyim. Giinki
Tarkiye'de aile isletmelerinin, hem sirketle-
rimizin surdUrdlebilmesinin Ulke ekonomisi
icin cok o6nemli oldugunu dustndyorum
hem de aile sirketlerinin, tim aile bireyleri-
nin huzurla birlikte bir arada ¢alismalari icin,
mutlaka bu konu Uzerine egilmeleri, distn-
meleri, calismalari gerektigine inaniyorum.
Bu yiizden TAIDER'i kurduk, halen dernekte
aktif olarak galisiyorum.

Bizim sirketimize ve ailemize TAIDER'in
de sayamayacagim kadar ¢ok sayida katkisi
oldu. CUnkU cok farkl ailelerin uygulamalari-
ni 6grenme, onlarla tartisma ve kendi isleyi-
simizi, kurumsal yapimizi da yeniden planla-
ma ve/veya dizeltme olanagimiz oldu.

“Birbirimizi ikna ederek, sorunlar
aslyoruz”

Mutlaka aile icinde anlasmazliklar ya
da karsit fikirler her zaman oluyordur?
Anlasmazliklar ya da bu zorluklar nasil
asiliyor? Bu tartisma kiiltiaria nasil gelisi-
yor?

Her ailede oldugu gibi, bizim ailemizde
de zaman zaman karsit gorUsler, anlasmaz-
liklar oluyor. Bunlar asmak icin, birbirimizi
ikna yolunu seciyoruz. Eger, o tartisma
sirasinda mUmkin oldugu kadar konulari
kisisellestirmeden, sirketlerin ¢ikarini 6n
plana alarak bir sonuca varip birbirimizi ikna
edemiyorsak, o zaman konuyu bir streligi-
ne buzdolabina kaldirnyoruz. Bitln taraflara
tekrar bir distinme firsati yaratiyoruz, daha
sonra bir araya geldigimizde (su ana kadar
¢6zemedigimiz hicbir konu olmadi) farkl go-
rislerde de olsak bir orta yol buluyoruz ve
sorunlari bu sekilde asiyoruz. Aile icindeki
hicbir konuda oylamaya basvurmayiz. Birbi-
rimizi ikna etmeye cabaliyoruz, eger edemi-
yorsak o konuyu gerceklestirmemeye karar
veriyoruz.

32 yili asan bir gecmisiniz var. ikinci
kusak da sirkette goérev almaya basladi.

AiLE SIRKETLERININ
SURDURULEBILIRLIGI iCIN,
SIRKETLERIN KURUMSALLASMASI
VE AILENIN FERTLERI iLE

SIRKET iLISKILERININ
KURUMSALLASMASI LAZIM,
BUNLARIN iKiSi MUTLAKA
GEREKLI.”

Aile sirketlerini suirdiirilebilir bir hale ge-
tirmek icin neler 6nerirsiniz? Nasil bir yol
izlemeliler?

Aile sirketlerinin surdurulebilirligi igin, sir
ketlerin kurumsallasmasi ve ailenin fertleri
ile sirket iliskilerinin kurumsallasmasi lazim,

bunlarin ikisi mutlaka gerekli. Ama burada
cok 6nemli bir konuya deginmek isterim.
Sonug olarak her sey, cok iyi bir iletisim
slrecinden gegiyor. Yani isin énemli bir psi-
kolojik boyutu var. O nedenle 6zellikle tim
aile bireylerinin bu konuda egitim almasinin,
ogrenmesinin cok katkisi olabilecegini dusu-
nUyorum.

Aile sirketlerin strdUrulebilirligi ve ailenin
huzuru, mutlulugu icin bu konularda ca-
lisilmasi, distnUlmesi ve harekete gecil-
mesi gerektigine inaniyoruz. Aksi takdirde
mevcut istatistikler aile sirketlerin yalnizca
ylUzde 10 civarinda bir kisminin dg¢lncd ku-
saga kadar yasayabildigini gosteriyor, bu ne-
denle tim aile isletmelerine, TAIDER'e iye
olmalarini ve toplantilarina, egitimlerine en
az iki kusak birlikte katilmalarini ytrekten
éneririm. TAIDER'in mottosu olan “Aile'de
birlik, isletmede surdurulebilirlik” harika bir
hedef olusturuyor.
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SUTAS GRUBU YONETiM KURULU UYESi DUYGU YILMAZ:

OLMAZSA OLMAZI

KURUM KULTURUDUR”

SUTAS GRUBU YONETIM KURULU UYESi DUYGU YILMAZ, SAGLIKLI BiR KURUM KULTURUNUN, KURUMUN
BIRLESTIRiCi GUCU OLDUGUNA VE STRATEJi VE i$ MODELININ TUM UNSURLARINI GUCLENDIRDIGINE

VE DEVAMLILIGINDA DA EN ONEMLi FAKTORU OLUSTURDUGUNA INANDIKLARINI BELIRTIYOR. YILMAZ,
SURDURULEBILIR BiR SiRKET OLMANIN OLMAZSA OLMAZININ KURUM KULTURU OLDUGUNU VURGULUYOR.

ir aile sirketi olarak, surdurulebilir-

likle ilgili ne gibi calismalar yapi-

yorsunuz ve bu calismanin sonug-
lan sizi nasil etkiledi?

SUtas'in misyonunun temelini “Sdtin iyili-
gini ve bereketini yayma tutkusuyla, ciftlikten
sofralara sUt deger zincirini ve emanet edilen
kaynaklari en verimli sekilde yoénetip gelistir
mek" olusturuyor. Bu anlayisla toprak, su, hava
gibi dogal kaynaklari doganin emanetleri olarak
goriyor ve isimizi “dogadan aldigimizi dogaya
geri verme” ilkesiyle sirduriyoruz. Sundugu-
mugz Urtnlerin dogalligini, kalitesini ve lezzetini
glivence altina almak icin, ineklerin beslendigi
ottan, sofralara ulasan sUt ve sUt Urlnlerine
kadar olan tiim sureci “Ciftlikten Sofralara” en-
tegre is modelimizle yonetip, denetliyoruz. Su-
rekli gelistirdigimiz bu model, tedarik zincirinin
tim asamalarinda sosyal, ekonomik ve cevre-
sel sdrdurdlebilirligin saglanmasini, cevresel
etkilerin en aza indirilerek, kaynaklarin verimli
kullanilmasinin sirket faaliyetlerinin tamamina
entegre edilmesini 6ngdrlyor.

Sitas olarak, Uretimde en énemli hammad-
demiz slt... Sut igin hayvanlara, hayvanlarin
beslenmesi igin de yem bitkileri ve yem mad-
delerinin Uretimine ihtiyacimiz bulunuyor. Dola-
yistyla strdurllebilirlik faaliyetlerimizin temeli,
hayvansal ve bitkisel Uretimdeki surdUrtlebi-

ODE Ocak 2020
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lirlige bagl. Bu nedenle biz surddrdlebilirligi is
yapis bicimimizin merkezine yerlestirdik. Cln-
ki bunu gelecek nesillerin saglikli ve yeterli
beslenmesini garanti altina almanin, topragin,
suyun ve dogal varliklarin strdUrUlebilir yoneti-
mini desteklemenin yolu olarak gértyoruz. Bu
anlayis icerisinde; hayvanlarin beslenmesin-
de kullanilan yemlerin Gretiminden toprak, su
gibi dogal varliklarin verimli kullaniimasina ve
korunmasina, yiksek hayvan refahi standartla-
rinin saglanmasindan st hayvanciligindan kay-
naklanan sera gazi emisyonlarinin ve atiklarinin
azaltilmasina, Uretimde verim ve karliligin arti-
rilarak Ureticilerin kosullarinin iyilestirimesine
kadar tum konulara odaklaniyoruz.

Surdurllebilir tarim uygulamalarina inani-
yoruz ve bunu sadece kendi faaliyetlerimizde
degil, birlikte calistigimiz Ureticilerimizde de
gelistirmemiz gerektigine inaniyoruz. Kendi
ciftliklerimizde edindigimiz deneyim ve bilgi-
leri, birlikte calistigimiz ciftcilerle paylasmayi,
bdylece onlarin cevresel, sosyal ve ekonomik
sUrdurdlebilirliklerine katki saglamayi is slrec-
lerimizin parcgasl haline getirmeye 6zen goste-
riyoruz.

“Surdirilebilidigimiz 27.500 siit
tireticisinin stirdarialebilirligine bagh”

Toplumsal yatinm kapsaminda, Karacabey
ve Aksaray'da kurdugumuz Sit Hayvancilig
Egitim Merkezlerimizde bize sit versin veya
vermesin, tim sut Ureticilerine yonelik olarak
Ucretsiz sUt hayvanciligi egitim programlari
dUzenliyor, Ureticilerin yUksek standartlarda ve
ylksek verimlilikte stt elde edebilmeleri icin
gereken bilgi, birikim ve tecrlbeleri aktariyoruz.

Kamu-Universite-6zel sektor isbirliginin iyi
bir 6rnegi olan egitim programlarimizda isbirli-
gi protokoll imzaladigimiz Tarim ve Orman Ba-
kanligi, Uludag ve Aksaray Universitelerinden
hocalarin katkilarini alip, programa katilan gift-
cilerin egitim sonunda Bakanlik onayli sertifika
almalarini saglyoruz. Egitim Merkezlerimiz,
sektorde faaliyet gosteren herkese acik. iste-
yenler Merkezlerimizi ziyaret ederek, istedik-
leri konuda bilgi alabilmekte. Merkezlerimizin
kuruldugu glinden buglne kadar 20.000'e ya-
kin Ureticiye sut hayvanciligr egitimi verilmis,
33.000 kisi de Egitim Merkezlerimizi ziyaret
ederek bilgi almis durumda.

Hedef: Sifir atik

Bircok sirket gibi Sitas''n da en onemli
hedefi Uretimde sifir atik. Faaliyetlerimizden

"Tesislerimizin elektrik
ihtiyacinin yiizde
94'tnii yenilenebilir
enerjiyle karsiliyoruz”

Iklim degisikligi ile miicadele icin
enerji ihtiyacimizi kendi atiklarimiz-
dan karsilamayr onceligimiz olarak
belirledik.  Bugtin,  Tesislerimizin
elektrik ihtiyacinin ylizde 94°inu ¢ift-
liklerimizin glibrelerinden ve organik

atiklarimizdan drettigimiz yenilene-
bilir enerjiyle karsiliyoruz. Bdylece,
bu faaliyetlere basladigimiz 2013 yi-
lindan bu yana yaklasik 20,5 milyon
agaca esdeger sera gazi azaltimi ger-
ceklestirdik.

kaynaklanan hayvansal glibre ve organik atik-
lari, biyogaz tesislerimizde enerji ve glbreye
dontstlrtrken, depolama alanlarina giden
atiklari azaltma konusunda 6nemli mesafeler
kaydettik. Diger taraftan ambalaj malzemesi
kullanimini azaltmaya calisiyoruz. 2015 vyilin-
dan bu yana 1000 tonun Uzerinde ambalaj
malzemesi azaltimi gerceklestirdik. Bu sayede
2.210 hanenin, bir yillik elektrik harcamasina
esdeger plastik azaltimi gerceklestirmis olduk
(veya 17.700 aracin deposunu dolduracak ka-
dar benzinden tasarruf). Bu ¢alismalarimizi bir
adim daha ileri tasidik. Kasim 2019'da Global
Compact Tirkiye, Is Dinyasi ve Sirdurile-
bilir Kalkinma Dernegi ve TUSIAD isbirligi ile
olusturulan “is Dinyasi Plastik Girisimi”ne
imza atarak, 2021 yilina kadar plastik azaltimi
konusunda taahhUtlerimizi belirleyecegimizi
acikladik.

Kurumlan siirdiiriilebilir kilmanin
yolu: Kurumlarin iyi yonetimi

Kurumsal yonetim anlaminda kendinizi
gelistirmek icin neler yapiyorsunuz?

Kotl yonetimlerin kaynaklarin israfina nasil
sebep oldugunu, sirketlere, kurumlara, top-
lumlara nasil zaman ve enerji kaybettirdigini
cok iyi biliyor, bundan korunmaya calismanin
yolunun kurumsal yonetim ilkelerinin kurumla-
rimiza hakim olmasindan gectigine inaniyoruz.

Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve so-
rumluluk ilkeleri esasinda, Sltas'in hangi de-

ger ve onceliklerle, hangi sirec ve kurallarla
yonetilecegini; yoneticilerin yetki ve sorum-
luluklarini; basta calisanlarimiz olmak Uzere
bltin paydaslarimizin  haklarini,  Kurumsal
Yonetim ilkeleri ile dUzenliyoruz. Bu ilkeleri,
sirketimiz kultirG haline getirdikge, rekabet
glcUmuzun artacagina ve surdurilebilirlik per
formansimizin daha da artacagina inaniyoruz.
Bu alanda kendimizi gelistiriyoruz. Kurumsal
Derecelendirme Notunu surekli yikselten sir
ketimiz, son dort yildir art arda Kurumsal Yone-
tim Zirvelerinde “EnYUksek Kurumsal Yonetim
Notuna Sahip Halka Acik Olmayan Aile Sirketi”
o6dultne layik goraldu.

“Aile kurallar icinde aile icin en uygun
kurallar olmah”

Aile sirketlerini surdirilebilir bir hale
getirmek icin sirketlere neler Onerirsiniz?
Nasil bir yol izlemeliler?

Surdurtlebilir bir sirket olmanin olmazsa
olmazi: Misyon, vizyon ve degerleri belirlen-
mis, yani kurum kultdrd bulunan bir sirket ya-
ratmaktir. Saghkh bir kurum kdltGrantn, kuru-
mun birlestirici glicl olduguna ve strateji ve
is modelinin tUm unsurlarini guclendirdigine
Ote yandan kurumsal itibarin saglanmasi ve
devamliliginda da en 6nemli faktéri olusturdu-
guna inaniyoruz. Bununla birlikte, evrensel ku-
rumsal yonetim ilkelerini sirketimizde benim-
semeli ve buna uygun mekanizmalari hayata
gecirmeliyiz. Bunun gerceklesebilmesi igin,
kurucularin veya lider aile bireyinin degisimi
anlamasi, kurumsallasmanin, kurumsal yone-
timin 6nemine inanmasi gerekiyor. Slphesiz
ki, kurumsallasma veya kurumsal yonetimden
kastimiz sirket sahiplerinin isi tamamen pro-
fesyonellere birakmasi demek degil, Sirket
sahiplerinin kurumsal yonetim ilkeleri igerisin-
de isinin basinda olmasi ve diger calisanlarla
kolektif bir calisma ruhu olusturmasi demektir.

Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerini
uygularken, bir yandan da tim aile bireyleri
tarafindan kabul goren ilkelerimiz, kurallari-
miz olmali. Ailenin kurallarini, adina anayasasi
da diyebiliriz yazili hale getirirken, hissedarlik
yapisinin ve hisse devirlerinin kurallara bag-
lanmasi, aile bireylerinin kariyer yollarinin be-
lirenmesi ve liderligin sonraki nesillere devir
yontemlerinin belirlenmesi, konularina mu-
hakkak yer verilmelidir. Aile kurallarinda en
dogru ve en iyi degil, o aile icin en uygun ku-
rallarin olmasi gerektigi unutulmamaldir.
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ir sirketi kurmak ve onun devamli-
B ligini saglamak, giiniimiiz ekonomi

ve piyasa kosullarinda ¢cok zor ola-
biliyor. Bir sirket kurmak ve onu strdiirtile-
bilir kilmak i¢in neler yapilmali? ik hangi
adimlar atilmali?

Bir girisimci, hangi ise girmeyi, hangi ek isi
yapmayi distnulyorsa 6ncelikle bu isin fizibili-
tesini yapmasi gerekir. Bu isle ilgili pazarda na-
sil bir talep var? Talebin surekliligi nedir? Bu ta-
lebi karsilayan firmalar ne yapiyorlar? Rekabet
durumu nedir? Musteri kitlesi kim? Mdusterinin
ihtiyac ve istekleri neler? Kisaca ekonomik ana-
liz yapmak gerekir. Bu is icin ne tlirde donani-
ma ihtiyag var? Fabrikasi, idari binasi, deposu,
makine techizati nedir? Bu da isin teknik anali-
zidir. Sonrasinda bu isin yatirm maliyeti nedir?
Calisma sermayesi ne kadardir? Sahip oldugu-
muz 6zkaynaklar bu ise yeterli mi? Degilse kre-
di hangi kosullarla ve ne tutarda alinacak? Geri
o6demelerin maliyeti nedir? Bunun adi mali ana-
lizdir. Bu analizler olmadan yola ¢ikildiginda, 6n-
gbrtlemeyen durumlarla karsilasildiginda cogu
zaman ya proje basarisiz oluyor ya da projeyi
hayata gecirmek igin Olcuslz banka kredileri-
ne basvuruluyor ve geri ddemelerde yasanan
sorunlar dolayisiyla proje basarisiz oluyor. Do-
layisiyla, ilk adimlarin, is projesinin gercekten
yapilabilirligini analiz edip, bilincli bir sekilde
yola c¢ikmak Uzere atilmasi gerekiyor. Basa-
rnisizhk durumunda, motivasyon kaybl, ailede
huzursuzluk, vb. cesitli durumlarla karsi karsiya
kalinabiliyor. Para kaybi ayri bir sorun.

Ailenin bir arada bir sirketi yonetmesi-
nin avantajlari ya da dezavantajlari var mi?

Aile Uyelerinin bir arada sirket yonetmesinin
hicbir sakincasi yok. Ailenin cevrede prestij ka-
zanmasl, duygusal aile baglari disinda, rasyo-
nel is davranislarini 6grenme gibi cesitli avan-
tajlari var. Burada temel sorun, bir arada olmak
degil, bir aradayken is yapma ilke ve kurallarini
tanimlamamak, hatta yazili hale getirmemek
ve uygulamamaktir. Ylzlerce ornegi inceledi-
gimizde goruyoruz ki, aile sirketlerinde anlas-
mazliklar, kavgalar bu noktada ortaya cikiyor.
Kisacasi, “kurumsal” ilke ve kurallari aile Uye-
leri de dahil olmak Uzere sirkette uygulamak
onem tasimakta. Aile Uyelerinin gorev tanim-
larini yapmak, sorumluluk alanlarini belirlemek,
aclk, seffaf yonetim anlayisi icinde iletisim
icinde olmak, faaliyetleri raporlamak, yonetim
kurulunda paylasmak, birlikte stratejik kararlari
vermek, Ucret, toplanti huzur hakki 6demele-

rini tanimlanmis esaslara baglamak, ortaklik
haklarini acik bir sézlesmeye dayandirmak ve
sayabilecegimiz diger ilke ve kurallarla sirket
yonetilirse, aile Uyelerinin sirkette de bir arada
olmamasi ve birlikte calismamasi icin hicbir
neden yok. Birlikte calismanin dezavantajl da
zaten bu konuda ortaya c¢ikiyor. Kurumsal yapi
ve iliskiler olmadiginda ya da yazil olsa bile uy-
gulanmadiginda bildigimiz sorunlar yasaniyor.
Sorunlar, sadece sirketi etkilemekle kalmiyor,
aile ici iliskileri de olumsuz bicimde etkiliyor.

AILE UYELERININ BiR ARADA
OLMASI SORUN DEGIL TEMEL
SORUN, BiR ARADAYKEN i$
YAPMA iLKE VE KURALLARINI
TANIMLAMAMAK, HATTA
YAZILI HALE GETIRMEMEK VE
UYGULAMAMAKTIR.

“Her ailenin anayasasi, digerine gore
farkhdir”

Aile sirketleri icin cikis yolunun Aile Ana-
yasasi’'ndan gectigini belirtiyorsunuz ve
konuyla ilgili “Aile i§letmelerinde Kurumsal
Yonetim ve Aile Anayasasi’ ismiyle bir de
kitabiniz bulunuyor. Aile Anayasasi nedir?
Anayasada belirlenen maddeler neye kime
gore belirleniyor? Bu anayasa sart midir?

Aile anayasasi, iste tam bu noktada ise ya-
rayan 6nemli bir arac. Kurumsal yapi ve iliskiler-
den s6z ederken iki ayri alandan séz ediyorum.
Birincisi, aile ile sirket arasindaki iliskiler, digeri
ise sirket ici iliskiler. Sirket ici iliskiler, bildigimiz
Uzere tim islerle ilgili politika, prosedur, vb.nin
olusturulmasi ve aile Uyeleri de dahil tim cali-

“Aile sirketleri isi buyitirken temkinli olmalh”

sanlarin bu politika ve prosedurlere uygun ha-
reket etmesidir. Aile anayasasl, aile ile sirket
arasindaki iliskileri kurumsal ilke ve esaslara
baglamaktadir. Bu cercevede aile Uyelerinin
tanimlanan gorevleri, is ve yasam degerleri,
ortaklik paylarina iliskin ilkeleri, olusturulan aile
kurullarinin calisma ilkeleri, izleyen kusagin
kariyer planlamalarina iliskin esaslar, aile Uye-
lerinin aile sirketinde calisma kurallari, vb. aile
anayasasinda yer alir.

Aile anayasasinda yer alan maddeler neye
ve kime gore belirleniyor sorusuna gelince; 6n-
celikle sunu belirtmem gerekir ki, her ailenin
anayasasl, digerine gore farklidir. Ailenin ya da
birden fazla aile varsa ailelerin kilturel ve aile
degerleri, is iliskilerine bakislari, vb. birbirinden
farklidir. Ornegin, bazi ailelerde gelin ve da-
matlarin sirkette calismalar kabul edilmezken,
bazilarinda is pozisyonlarina uygunsalar bir ¢a-
lisan olarak hareket etmek Uzere istihdamlari,
sakincall goértlmeyebilir. Dolayisiyla, aile sirke-
tini olusturan aile Uyelerinin timUyle, esleriyle,
izleyen kusak Uyeleriyle goérismeler ayri ayri
yapilir; ortak bir noktada uzlasmalari saglan-
maya calisilir. Farkli gorisler varsa, hukuk ve
isletme bilimi gercevesinde dogrularda uzlas-
tirmaya calisilir.

Aile anayasas! olan sirketlerde, ydnetisim
ilkeleri uygulandigi icin, baska bir ifadeyle, acik
iletisim, seffaf bir yonetim, hesap verebilir bir
yonetim anlayisi ile glven, is birligi, uzlasi kil-
tlrl, sirketin strdurdlebilirligine blyUk katki
saglamaktadir. Aile anayasasl ile sirket s6z-
lesmesinde yer almayan ortaklarin birbirlerine
karsi sorumluluklarini tanimlayan hissedar s6z-
lesmesine yer verilmesi nemli bir tamamlayi-
cl belgedir. Diger bir 6nemli konu da ydnetici
kusak sonrasinda halefin ya da haleflerin be-
lirrlenmesi hususudur. Bu konu da ¢ok hassas
bir konu. Ayrintilara girmek istemiyorum ama

Aile sirketlerini surdurilebilir bir hale getirmek icin kurumlara neler énerirsi-

niz?

Ulkemiz isletmelerinin yiizde 95'inden fazlasini olusturan aile sirketlerinin strddird-
lebilirligi, ulusal ekonomiye, istihdama, bolge ekonomisine, cevrelerine yaptiklari
katki bakimindan blyltk énem tasiyor. Aile Uyeleri, aralarinda is ortaminda rasyonel
hareket etmelerini saglayacak kurumsal iliskiler gelistirmeli, uygulamali ayrica aile

anayasas!, hissedar sézlesmesi, haleflik planlamasi araclarini kullanmalari, 6zellikle
sirketin blytme stirecine girdigi dénemden itibaren bu konulara odaklanmalari, isi
bdlydttirken temkinli olmalari, fizibilite etlidl yapmadan is kurma, blyltme, vb. karar-
lardan kagcinmalari 6nemlidir.

ode.com.tr



halefin kim olacagl, halef degil de kardesler
sirketi olusacaksa uyumun nasil saglanacag,
haleflerin nasil yetistirilecegi gibi hususlar aile
anayasasinda belirtilir. Bu da sirketlerin strdu-
rllebilirligi acisindan énemli. Unutmayalim ki,
ikinci kusaga devir orani ytzde 30, Gglncl ku-
saga devir orani ylzde 10 ve dordlncl kusaga
devir orani ylzde 2-4'tUr.

AILE ANAYASASI OLAN
SIRKETLERDE, YONETISiM ILKELERI
UYGULANDIGI iCiN, BASKA BIR
IFADEYLE, ACIK iLETiSiM, SEFFAF
BiR YONETIM, HESAP VEREBILIR
BiR YONETiM ANLAYISI iLE GUVEN,
is BiRLIGi, UZLASI KULTURD,
SIRKETiN SURDURULEBILIRLIGINE
BUYUK KATKI SAGLAMAKTADIR.”

Diinyaya baktigimizda, aile anayasasi
konusunda ne durumdalar? Nasil bir yol
izlemisler? Genel olarak diger tulkelere bak-
tigimizda, lilkemizle ayni sorunlarla mi kar-
silasihyor?

Aile sirketleri, Ulkelerin gelismislik dizeyi
ne olursa olsun asagi yukari benzer yapi gos-
teriyor. Sadece gelismis Ulkelerde kurumsal
yapilar olusturmak, goreceli olarak daha kolay
oluyor. Ama sorunlarina, kurucu girisimcilerin
yaklasimlarina baktigimizda, genelde surdrd-
lebilirlik sorununun temel oldugunu goériyoruz.
Gelismis Ulkelerde, bu konuda girisimcilere
yonelik énemli farkindalik egitimleri verildigini,
basari ¢ykllerinin paylasildigini, Gniversite 6g-
renim programlarinda bu konulara yer verildigi-
ni gérmekteyiz.

“Uzlasma kiiltira konusunda
eksikligimiz var”

Aile isletmeleri bir ililkenin ekonomisi
icin cok 6nemli. Bu konu bu kadar 6nem-
liyken aile arasinda her zaman her sey iyi
gitmiyor olabilir. Mutlaka aile icinde an-
lasmazhklar ya da karsit fikirler her zaman
oluyordur. Anlasmazliklann ya da zorluklar
nasil asilmal? Sureklilik icin neler yapilmali
ve bu tartisma kiilturiinii nasil gelistirmek
gerekiyor?

Onemli anahtar aslinda yonetisim ilkeleri.
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Anlasmazliklar hep buradan kaynaklaniyor. Yani
aile Uyeleri gorev paylasimi yaptiklarinda, is
yapma bicimlerini tanimladiklarinda, birbirlerini
bilgilendirdiklerinde, anlasmazlik ve kavga ola-
sihgi azaliyor. Ancak, bizim gibi toplumlarda ek-
sikligini gérdigum 6nemli bir husus, uzlasma
kiltird konusunda eksikligimiz. Ozellikle ba-
balarin, kardesler arasinda blyugin, “ben ne
dersem o olur!” “Kuran, blydten benim, onlar
benim kadar deneyimli degil!” gibi bakis acilari
uzlasmanin énunu tikiyor.

Burada cogu aile sirketlerinde uygulan-
mayan toplanti kdltGrind kurumsallasmanin
onemli bir araci olarak gormek gerekir. Yone-
tim kurullarini aktif olarak calistirmali, profes-

OZELLIKLE BABALARIN VE
KARDESLER ARASINDA BUYUGUN,
“BEN NE DERSEM O OLUR!”,
#KURAN, BUYUTEN BENiM,
ONLAR BENiM KADAR DENEYiMLI
DEGIL!” GiBi BAKIS ACILARI
UZLASMANIN ONUNU TIKIYOR.”

PROF. DR._
CEMAL YUKSELEN

1958 Antakya dogumlu Prof. Dr. Ce-
mal Yikselen, [stanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi'nden 1979 yilinda
mezun oldu. 19804de [stanbul Uni-
versitesi Isletme Fakiiltesi'nde ytik-
sek lisansini, 1984°te Cukurova Uni-
versitesi’nde doktorasini tamamladl.

1988de Docent, 1994°te Profesor
oldu. Hatay Mustafa Kemal Univer
sitesi'nde 2009 yilinda emekli olan
Yiikselen, Istanbulda iki yil Arel Uni-

versitesi’nde calisti. Halen Beykent
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakdiltesi’nde gdrev yapan Ylikselen,
yeminli mali musavirlik meslegi ve
danismanlik sirketi ile is dlnyasin-
da da calismalarini sdrddrciyor. 2016
yilindan bu yana TURMOB Yénetim
Kurulu Uyesi olarak da gérev yapan
Yiikselen’in cok sayida kitabi, ulusla-
rarasi ve ulusal makale ve bildirileri
bulunuyor.

yonel desteklerle raporlar gortsilmeli, herkes
gorislerini paylasmali, anlasmazlik konusunda
rasyonel ilkeler dikkate alinmali ve bu aciklik ve
seffaflikla karar noktasina gelinmelidir.

Aile Uyelerine burada dnemli gérev distyor.
Bir kere kurucu, girisimci veya ortaklar bu bi-
lincle hareket ederken 6rnegin izleyen kusak
Gyelerinin gorislerini almali ve saygi duymali
ama izleyen kusak Uyeleri de blydklerinin go-
ris ve Onerilerini almayi, dinlemeyi, 6nyargili
olmamayi bilmeliler.

Aile sirketlerinin gelecek nesillere aktaril-
masini saglamakta en 6nemli konu ne ola-
rak ortaya cikiyor?

En 6nemli konu aile degerleri. Yetisen kusak
Gyeleri, bUyUklerinin hangi zorluklar, sikintilar
ve Ozveriler icinde sirketi o noktaya getirdik-
lerini bilmiyorlar. Buradaki emegi gérmeden
sirkete geldiklerinde, atacaklari adimlarin, yk-
lendikleri sorumluluklarin bilinci icinde olmalari
gerektigini fark etmeden, 6zlemini duyduklari
yasam kalitesine bir an dnce ulasmayi, hizla ve
kolayca refah dlzeylerini yikseltmeyi hedefle-
diklerinde, sirket yonetimlerinde énemli sorun-
larla karsilasildigina tanik oluyoruz.

“AILE ISLETMELERI

EKONOMININ CAN DAMARI”

AiLE SIRKETLERi, HEM DUNYADA HEM ULKEMiZDE EKONOMININ BEL KEMiGi. TURKIYE’DE SiRKETLERIN YUZDE 95’i,
KOBI’LERIN iSE YOZDE 99’V AiLE SiRKETi. MEDiPOL UNIVERSITESi iSLETME FAKULTESI YONETIM BiLiSim SiSTEMLERI BOLUMU
OGRETiM UYESi DR. ELiF BAYKAL, EKONOMIK iSTIKRAR VE GELiSiM iCiN AILE iSLETMELERiNiN SUREKLILIGINiN VE BASARISININ
BUYUK ONEM TASIDIGINI BELIRTIYOR VE AiLE iSLETMELERINiN EKONOMINIiN CAN DAMARI OLDUGUNU VURGULUYOR.

ile isletmelerinin sirdirilebilir-
liginde kurumsallasmanin roli
nedir?

Aile isletmeleri, dinyada oldugu gibi Ul-
kemizde de ekonominin can damari. Bu an-
lamda ekonomik istikrar ve gelisim icin aile
isletmelerinin strekliligi ve basarisi blyUlk
onem tasiyor. Bu isletmelerin ulusal geli-
re katkilarinin yani sira siyasal ve toplumsal
dengenin olusturulmasinda, istihdam sag-
lamada, bolgeler arasi kalkinmayi destekle-
mede blyUk rol Ustlendikleri gortltyor. Aile
isletmelerinde surdurtlebilirlik ancak kurum-
sallasma sayesinde gerceklestirilebilir. Aile
isletmelerinin  kurumsallasmada yasadiklar
sorunlar, bir Ulke ya da bolge kultlrinden
tamamen bagimsiz, bir yerde evrenseldir.
Bu anlamda nesillerin kurumsallasmasinin
nedenleri ve gerekliliklerini anlayabilmeleri
icin gereken tedbirler alinmali panel, konfe-
rans ve egitim seminerleriyle, isletme lider
yoneticileri konuyla ilgili bilinglendiriimeli.
Ayrica 6rgUt kiltirintn gelistirilmesi, kurum-
sallasmayi destekleyeceginden profesyonel
yoneticilerin aile Gyeleriyle iletisimlerini glc-
lendirecek etkinlikler dtzenlenmeli. Diger
yandan aile Uyeleri arasinda etkin iletisim icin
onemli olan aile meclisi aktif hale getirilmeli,
dlzenli olarak, 6nceden belirlenmis gindem
basliklariyla toplantilarin yapilmasi saglanma-
h. Surdurtlebilirlikte etkili olan planlar hazir-

Dr. Elif Baykal

Medipol Universitesi

isletme Fakiiltesi Yonetim Bilisim
Sistemleri Bélimii Ogretim Uyesi
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AILE ISLETMELERINDE MULKIYET,
YONETIM VE AiLE iLiSKILERININ
iC iCE GECMESi, KiMi ZAMAN

swe

PROFESYONELLiGi AZALTMAKTA
DUYGUSALLIKLA i$ ILISKILERININ
BiRBiRiNi ETKIiLEMESINE SEBEP
OLUYOR.”

lanmali ve aktif hale getirilmeli. Ve en 6nemli
problemlerden biri olan nesiller arasi yénetim
devri formal bir hale getirilmeli.

Her yeni kusagin kendi anlayislar ve yo6-
netim tarzlari oluyor. Bu bir 6nceki kusakla
ayni da olmayabiliyor. Sirdiiriilebilirligin
devami acisindan her yeni kusak, bir 6n-
ceki kusagi kaygilandirir mi? Bu kayginin
azaltilmasi icin sirketler nelere yogunlas-
malhlar?

Ozellikle ataerkil aile yapilarinda bu sorun
olabiliyor. Zamanin getirdigi farkllklar, tek-
nolojik ve sosyolojik degisimler yeni kusagin
farkll dislnce yapilarini benimsemesi, olay-
lara farkli bir perspektifle bakmasi kacinilmaz
hale geliyor. Bu anlamda kusak catismasi-
nin sirkete zarar vermesini engelleyecek en
onemli yol, kurumsallasma strecini hizli bir
sekilde tamamlayarak, rol ve gorev belirsiz-
likleri ortadan kaldirilmali. Tum sdreclerin
belli mekanizmalara baglanarak, karar alma
mekanizmalarinin kisilerden bagimsiz kural
setleriyle tanimlanmasi gerekiyor.

“Problemler aile iliskilerini de zedeler”

Aile icinde catismayi azaltmak, sirketin
liretime, yatinmina ya da finansini yonet-
mesine odaklanmasini saglamak i¢in neler
yapilmali? Ne gibi adimlar atilmali?

Aile isletmelerinde miilkiyet, yonetim ve
aile iliskilerinin ic ice gecmesi, kimi zaman
profesyonelligi azaltip duygusallikla is iliskile-
rinin birbirini etkilemesine sebep oluyor. Aile
icerisindeki glc merkezlerinin her zaman
sirket icerisindeki gu¢c merkezleriyle ortis-
memesi 6zellikle yonetim erkini elinde tutan
aile fertlerinin icinde problem yaratmakta ve
bu problemler aile iliskilerini dahi zedeleyebil-
mekte. Kimi zaman da aile fertleriyle, sirkette
gorevli olan diger profesyonel yoneticiler ara-
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“Sonraki nesiller alternatif kariyer yollar

aramayi tercih ediyor”

Geleneksel Tiirk aile yapisi g6z oniine alinarak Turkiye'deki aile sirketlerinin en

onemli sorunu nedir?

Ataerkil aile yapisinin etkisiyle, kurucular yani birinci nesil yoneticilerle, sonraki nesil-
ler arasinda yasanan kusak catismalari ve is degerleri arasindaki farklilar yasanabiliyor.
Bu farkliliklar sirketin sonraki nesiller tarafindan benimsenmesinden tutun, isi devam

ettirme veya sonlandirma egilimine, is yapis tarzlarinda ciddi farkliliklara yol acabiliyor.
Gli¢c mesafesinin ¢ok fazla olmasi yani kurucularin sonraki nesillere gére karar alma
mekanizmalarinda daha etkin olmasi, bazen sonraki nesiller agisindan moral bozucu
olabilmekte ve kendilerine alternatif kariyer yollari aramay: tercih edebilmekteler.

sinda cikar catismalari yasanabiliyor. Bu tarz
durumlarda, sorunlari minimize edebilmek
icin sirketteki tim sureclerin yazil kural ve
kaidelere baglanmasi, sirkette liyakata dnce-
lik veren bir gérevlendirme ve ddullendirme
sistemi kurulmasi ve gerektiginde profes-
yonel yénetim danismanhigr alinmasi faydal
olacaktir. Sirket ici gérevlendirme, terfi, 6dul-
lendirme ve cezalandirma mekanizmalarinin
mUmkin oldugunca objektif kriterlere bag-
lanmasi, krizleri minimize edecek temel yén-
temler olarak siralayabiliriz.

“Her aile sirketinin bir aile anayasasi
olmalh”

Aile sirketlerinde denetim nasil saglan-
mali?

Oncelikle tim siirecleri sistematize eden
referans kaynak mahiyetinde bir aile anaya-
sasl olmasi biyldk énem arz ediyor. Aile ana-
yasasinin, “aile meclisi / konseyinde bulunan
aile Uyeleri basta olmak Uzere diger aile fert-
lerini ve yakin akrabalari icine alan ve aile-is
iliskilerini diizenleyen bir belgedir” olusturul-

D i’ dods— > W P *././ P K.'\AJ\..”

masinin altinda yatan iki temel amag; islet-
menin isleyisinin ve aile misyonunun sonraki
kusaklara sorunsuz bicimde aktarilabilmesi
ve belirlenmis kurallarla emanet edilmesidir.

Aile sirketlerinde liderlik 6zel bir egitim
gerektirir mi? Aile sirketi liderini nasil sec-
meli?

Aile isletmelerinin birinci nesillerinde ge-
nellikle kurucu ayni zamanda isletmenin lide-
ridir. Ancak sonraki nesillerde lider seciminde
profesyonel bir bakis acisiyla basiretli tercih-
ler yapiimasinda fayda var. Yani sadece aile
baglari baz alinarak kritik pozisyonlara yoneti-
ci atamak yerine, liyakat temelli terfi ve ata-
ma politikalari gelistirerek liderlige en uygun
kisinin lider olarak atanmasi sirketin bekasi
acisindan 6nemli. Kuskusuz liderlerin egitimi
icin bazi 6zel egitim surecleri gerekiyor. Aile
isletmelerindeki sosyo-kdlttrel dinamikler
g6z 6nlne alindiginda bu isletmelerde lide-
rin hem gerekli mesleki bilgi ve yetenekleri
elde edecekleri akademik egitimlere sahip
olmalari hem de ailenin sosyo-kUltlrel deger
lerini yeni nesillere aktarabilmek ve ailenin
kendine has is deg@erlerini strdirebilmek icin
yeni nesil lider adaylarinin mutlaka usta-cirak

iliskisi icerisinde ydnetime gecmeden 6nce
belli bir stire dnceki nesilden lider ile calisma-
larinda fayda var.

Aile sirketlerini surdurulebilir bir hale
getirmek icin kurumlara neler dnerirsiniz?

Aile isletmelerinin uzun soluklu olmasini
saglayan kurumsallasmanin tamamlanmasi,
finansal performans 6lcim metriklerinin be-
lirlenmesi ve hassasiyetle takip edilmesi, ku-
rumun kendine has degerleri korunurken bir
taraftan da yeniliklere ve gelisime acik olun-
masi aile isletmelerini daha saglkl ve uzun
omurlU yapilar haline getirecektir. Ayrica islet-

AILE ISLETMELERINDE, YONETIMIN
BiR NESILDEN DiGER NESILE
AKTARIMI ANLAMINA GELEN
YONETIM DEVRI, KRITiK BiR
YONETSEL SUREC OLARAK KABUL
EDILIYOR VE BU SURECE DOGRU
BiR SEKILDE LIDERLIK YAPILMASI
GEREKiYOR.”

DR. ELIF BAYKAL

Dr. Elif Baykal, 2001 Bogazici Univer-
sitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
lliskiler Bélimd’nden mezun oldu.
Yiiksek lisansini Bilgi Universitesi'n-
de, doktorasini Yildiz Teknik Univer
sitesi’nde isletme alaninda tamam-
layan Baykal, 12 yil 6zel sektérde
cesitli finans kurumlari ve pazarlama
sirketlerinde insan kaynaklari yo-
neticisi olarak calisti. Daha sonra is
hayatina akademisyen olarak devam
etme karari alan Baykal, son bes
yildir [stanbul Medipol Universitesi
[sletme Fakuiltesi Yonetim Bilisim
Sistemleri Boliimt Ogretim Uyesi
olarak gérev aliyor. Baykal, yonetim
ve strateji alaninda calisiyor.

me sistemini disaridan gelecek yorum, elesti-
ri ve katkilara agik hale getirmek sirketinin 6z
degerlendirmesi agisindan énem arz ediyor.

Aile isletmeleri, sahiplik ve yénetime ha-
kimiyet noktasinda belirli bir ailenin agirhgi
gortlen isletmelerdir. Kuskusuz, aile islet-
melerinin yonetimindeki aile bireyleri icin,
bu glicl nesiller boyunca ellerinde tutmak,
hem sirketin sirdUrtlebilirligi hem de aile
Gyelerinin sahsi faydalari acgisindan bUyUtk
onem taslyor. Bu anlamda aile isletmelerin-
de, yonetimin bir nesilden diger nesile akta-
rmi anlamina gelen yénetim devri, kritik bir
yonetsel slrec olarak kabul edilmekte ve bu
stirece dogru bir sekilde liderlik yapilmasi ge-
rekmektedir. Aile isletmelerinde birinci nesil
yonetimi elinde tuttugu slrece, isletmede
istikrarli bir yonetim goriltyor. Ancak bu is-
tikrar yonetime bir sonraki nesilden bir lider
gectiginde bozulabiliyor. Aile Gyeleri arasinda
olusan anlasmazliklar, yeni ydénetimin yarat-
1191 belirsizlik ve tedirginlikler istikrarsizligin
arka planini olusturuyor ve surdurdlebilirligin
onlndeki en dnemli engellerden biri olarak
one cikiyor. Bu anlamda, isletme sureclerinin
formallestiriimesi ve yonetim devir slrecinin
sorumluluk, sahiplik, yetki ve roller anlamin-
da netlestiriimesi, aile isletmesinin uzun so-
luklu ve basarili bir sekilde hayatta kalmasi
acisindan blyuk fayda saglyor.
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“EN KISA SUREDE YONETIMI
UCUNCU KUSAGA DEVRETMEK
NIYETINDEYIZ”

1953 YILINDA TEMELLERi ATILAN VE HAYDAR BOZ TARAFINDAN KURULAN HAYDAR BOZ YALITIM, 68 YILDIR

YALITIM SEKTORUNDE FAALIYET GOSTERIYOR. SiMDI FiRMA iKINCI KUSAKTAN UGUR BOZ VE KARDESi YALCIN CETIN

BOZ TARAFINDAN YONETILIYOR. SIRKET ORTAGI UGUR BOZ, YONETIMDE iKiNCi VE UCUNCU KUSAGIN BIiRLIKTE

CALISTIKLARINI BELIRTIYOR VE EN KISA SUREDE YONETIMi UCUNCU KUSAGA DEVRETMEK iSTEDIKLERINI SOYLUYOR.

irmaniz nerede, nasil kuruldu? Kuru-
F lusuyla ilgili bilgi verir misiniz?

Firmamiz 1953 yilinda kurucumuz Hay-
dar Boz tarafindan kuruldu. Kurulus merkezi-
miz Ankara. Sirket merkezimizde 25 beyaz

yakall arkadasimizla galisiyoruz. Uygulama is-
lerimiz ile ekibimizin sayisi 200'e kadar ¢ikiyor.

Yalitim sektoériinde ne zaman faaliyet
gostermeye basladiniz? Yalitim sektorini
neden tercih ettiniz?

1953 yilinda kurulan sirketimiz kurulusu ile
birlikte yalitim sektortinde yerini aldi. Kurucula-
rimizdan dogrudan dinledigim kadariyla, 6zel-
likle su yalitiminda blylk bosluk gérmeleri,
bu sektére girmelerine, yatirm yapmalarina
neden oluyor.

ODE ile isbirliginiz nasil ve ne zaman
basladi? Neden ODE ile calismayi tercih et-
tiniz?

ODE ile calisma hayatimiz 2015 yilinda bas-
ladi. ODE'nin kurucusu sevgili Orhan Turan be-
yefendiyi, birlikte izocam bayiligi yaptigimiz za-
manlardan taninm. Ayrica iZODER'in kurulus
zamanlarinda da kendisinin blyUk cabalarina
destek olmustum. Bir giin yollarimiz kesise-
cekti. Bu da 2015 yilinda gergeklesti. Yenilik-
ci yapisl, tlke ekonomisine dogrudan katkisi,

0DE Ocak 2020

girisimci ve yenilikgi ozellikleri ODE'yi tercih
etmemizde en blylk etkendir.

70 yila yaklasan bir kurumsal ge¢cmisi-
niz var. Simdi kacginci kusak goérevde? Bu
gorevlendirme nasil yapiliyor? Her yeni ge-
len kusak yonetim kademelerinde nasil ko-
numlaniyor? Nasil bir isleyis uygulaniyor?

Bu sene sirketimiz, 67. yilini doldurdu ve 68.
yilina girdi. Yonetimde halen ikinci ve tglincl
kusak birlikte calisiyoruz. Ama en kisa slrede
yonetimi sadece Uclncl kusaga devretmek
niyetindeyiz. Gorevlendirme elbette 6-7 yasla-
rindan baslayan yaz ve somestr tatillerinde ise
gelmeleri, iyi bir tahsil yapmalari, ardindan 2-3
yil siiren bir ciraklik donemiyle basliyor. isimi-
zi seven genclerimiz kaliyor. En alt seviyeden
baslayan is hayatlari, hak etmeleri halinde en Ugur Boz

UGUR BOZ

1964 yilinda Usak Karahalli’'nda diinyaya gelen Ugur Boz, ilk 6grenimini Ankara Ham-
dullah Suphi Tanribver ilkokulu’'nda, orta ve lise ogrenimini TED Ankara Koleji’'nde ta-
mamladi. Gazi Universitesi I.[.B.F Maliye Bolimd’'nden lisans egitimini tamamlayan
Ugur Boz, evli, iki cocuk, bir torun sahibidir. Ugur Boz, 1982 yilinda 18 yasinda iken

kardesiYalgcin Cetin Boz ile aile sirketlerinin yonetimine gecti. 38 yildir babalari Haydar
Bozdan aldiklari bayragi gurur ve onurla tasiyan Boz kardesler, en ge¢ bes yil icinde
bayragi l¢lncl kusaga teslim etmek istiyorlar.

Soldan saga: Burak Boz, Yalcin Cetin Boz, Ugur Boz

tepeye kadar cikiyor. Bu slrecte diger calisan
arkadaslarimizla, hicbir farklari olmuyor.

“Kardesim Yal¢in Cetin Boz ile kendi
alanlarimizda tam yetkili calisiyoruz”

Bir aile sirketi olarak surdiirilebilirligi
nasil sagladiniz? Nasil bir yol izlediniz?

Biz ikinci kusak olarak sevgili kardesim
VYalgin Cetin Boz ile iki kisiyiz. Oncelikle birbi-
rimizin guclt yanlarini analiz ettik ve sonucuna
goére gorev paylasimi yaptik. Her ikimizin de
goérev tanimlari belirli. ikimizde kendi konula-
nmizda tam yetkili calisiyoruz. Yaptigimiz isin
sonucu basari ise basarlyl, hlsran ise hisrani
paylasiyoruz. Yani birbirimize olan sonsuz sev-
ginin yanina gdrevlerimize olan sayglyl monte
ettik. Eslerimizi ve belli bir yasa kadar ¢ocukla-
nmizi, sirket islerinin disinda tutmayi basarabil-
dik. Bence bu vyillara gelebilmemizin en blyuk
sirr budur.

Aile sirketlerini siirdiirilebilir bir hale ge-
tirmek icin ODE bayilerine neler énerirsiniz?
Aile sirketlerinin surdurllebilir olmasi igin

sevgili ODE bayisi arkadaslarima, kardesleri-
me agdabeylerime dnerilerim;

e Oncelikle islerini severek yapmalari ve
daha dnemlisi sonsuz 6nem gostermeleri ge-
rekiyor. Is blytk-kiicUk asla sakaya gelmez.

e Onlerinde daha deneyimli bir kusak var
sa mutlaka bikmadan usanmadan onlarin de-

neyimlerini dinlemek gerekiyor. Unutmayalim
dinlenerek edinilen deneyim bedava. Yasaya-
rak edinilen ise mutlaka bir bedel 6demeyi
gerektiriyor.

e Varsa ortak kardes, kuzen vs. mutlaka
gobrev tanimlamalarini iyi yapmali ve cizgilerini
asmamalari gerekiyor.

e Herkes birbirini sevmek zorunda degil
ama birbirlerinin gorevlerine saygi duymak zo-
runda.

e Empati yapmak, yani elestiri yapmadan
once elestirecediniz kisinin yerine kendinizi
koymamiz gerekiyor.

e Basariyi paylasmak kolay. Onemli olan ba-
sarisizlikta da birlikte olabilmek.

e Sirket kasasl bu isi en iyi yapabilene tes-
lim edilmeli. Kendisine bilgi vermeden hicbir

“Her zorluga birlikte
gogiis gerdik”

Siirdiiriilebilirligi saglarken aile
icinde karsilastiginiz zorluklar oldu
mu? Bu zorluklari nasil astiniz?

Sdrddrebilirligi saglarken aramizda-
ki iliskilerde hi¢c sikinti cekmedik. Her
zorluga birlikte gégls gerdik. Her ba-
sarly! birlikte sahiplendik. I¢c stirdiire-
bilirlikte sikinti yasamasak da tabi ki
lilkemiz ekonomisinde dis sikintilar
(krizler, ekonomik inis-gikislar) nede-
niyle zorluk yasamayan sirket olmadi-
gini ddisiinmdyoruz. Ama gerek gene-
tik ozelliklerimiz gerek is hayatina cok
erken baslamamiz ve tabi en énemlisi
gerekse de rahmetli babamiz, firma-
mizin kurucusu blylk ustanin yaninda
yetismemiz bu zorluklari basariyla hat-
ta blyliyerek atlatmamizi saglad.

s6z ve/veya 6deme taahhudu verilmemeli.

e Aile ici kurul toplantilan cok duzenli ola-
rak yapilip tim bireylerin kendi konulariyla ilgili
sunum yapmalari ve genel gidisattan herkesin
bilgisi olmasi saglanmali.

e Herkes kendi isine konsantre olmali, di-
geri ne yapiyor, nasll yapiyor diye bakmamali.

e Son olarak her ailede bir lider olmali. Bu
liderin kendisini blytk gérmeden adil olarak
verdigi her karara tUm Uyelerin son s6z olarak
gormesi saglanmali.

Dergimiz yeni yilin ilk ayinda yayimlana-
cak. Bu vesileyle is ortaklariniza, calisanla-
riniza, ODE’ye vermek istediginiz mesaj var
mi?

Ulkemiz cok zor 1,5 yil gecirdi. Saninm
2020'de zor bir yil olacak. Herkesin yeni yilda
hayirli, bol kazanclar elde etmesini dileyerek
Onerimi sdylemek isterim.

Panik yapmayin. Olumsuz disinmeyin.
Tarkiye cok buUyuk ulkedir. Kapanan her kapi
daha glzel bir ortama acilacak bir kapi oldu-
gunun belirtisidir. Dayanisma icerisinde olun.
Paylasin ki, zamani geldiginde sizinle payla-
sacak insanlar bulun cevrenizde. Unutmayin
krizler, olanaklar dahilinde atihm yapmak igin
en uygun zamanlardir. isinize dort elle sarilin
ve asla korkmayin.

ode.com.tr
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SEHIRDE YESILE
YER KALMAD!I!

KENTLESMENIN EN BUYUK SORUNLARINDAN BiRI

YESIL ALANLARIN EKSILMESi. NUFUS ARTISI, NOFUSUN
KENTLERDE YOGUNLASMASI, BUYUME DERKEN KENTLERDE
KONUT iHTiYACI ARTIYOR, DOGAL YASAM ALANLARI AZALIYOR.
KENTLERDE ALTERNATIF YESIL GORUNTU OLUSTURMANIN YOLU
OLARAK YESIL CATILAR HER GECEN GUN DAHA COK TERCIH EDILiR
OLDU. ODE TEKNIK OFiS YONETICISi VE YUKSEK MiMAR AYSE MiRAY
SEN YAZISINDA, YESIL CATININ CEVRESEL ETKiSiNiN YANI SIRA
BiTKi SECIMININ ONEMINE DE VURGU YAPIYOR.

izh blyime ve nifus artisi ve bu
H nifusun kentlerde yogunlasmasi

kentsel konut ihtiyacini artiriyor.
Kentsel planlama pratiginin eksikligi nede-
niyle de ilk gbézden cikartilan ne yazik ki yesil
alanlar oluyor.

Dunya sehirleri hakkindaki raporlariyla ta-
ninan World Cities Culturein 2018'de yayin-
ladigl raporunda Londra’nin ylzde 33’4, New
York'un ylzde 27'si, Moskova'nin ylzde 18'i,
Paris'in ylzde 9,5'u halka acik yesil alana sa-
hipken, istanbul, ylzde 2.2'lik yesil alan ora-
niyla, 34 sehir arasinda son sirada yer aliyor.
Dunya Saglk Orgiitii'ne gore, kisi basina di-
sen yesil alan miktarinin en az 10 metrekare
olmasi gerekiyor.

Geri donilemez anlamda kaybedilen dogal
alanlarin yerine tartismasiz bir alternatif olan

yesil catilar, aslinda doganin sagladigi faydalari
geri getirme cabasindan baska bir sey degil.
Yesil catilarin, bu yesil alan yoksunlugunun ya-
rattigl olumsuz cevresel etkiyi, kendi dlcegin-
de geri déndlrmeyi basardigini yapilan aras-
tirmalarla artik biliyoruz. Peki yesil catilarin,
kentlesmenin insan Gzerinde etkisini azaltma-
ya katkisl var mi?

Dogal yasam yesil catilarla miimkiin

Dogadan uzak, sikisik, beton yiginlari icin-
deki kent yasaminin, insanin Uzerinde fizik-
sel ve psikolojik etkileri cok buyuk. Yasami
ancak otoban kenarlarinda gorebildigi yesil
alanlarla sinirli hale gelen sehirli insanin, do-
gal bir ortamda bulunmaya ve rahatlamaya
ihtiyaci var. Yapilan arastirmalar, doga icinde
vakit gecirmenin stres hormanlarn Uzerinde

Ayse Miray Sen
ODE Teknik Ofis Yoneticisi

GERi DONULEMEZ
ANLAMDA KAYBEDILEN
DOGAL ALANLARIN
YERINE TARTISMASIZ
BiR ALTERNATIF

OLAN YESIL CATILAR,
ASLINDA DOGANIN
SAGLADIGI FAYDALARI
GERi GETIRME
CABASINDAN BASKA
BiR SEY DEGiL.”
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iSTANBUL GiBi BUYUK SEHiRLERDE
KENTSEL DONUSUM BUYUK BiR
FIRSAT. YAPILARI DONUSTURURKEN,
BINALARIN CEVRE ETKiSi VE
SURDURULEBILIRLIK KRITERLERINi

DE BU DONUSUME KATMAK
GEREKiYOR.

olumlu etkisi oldugunu saéylayor. Turkiye'de,
yesil catilar siklikla cok kath konut yapilarinin
toprakalti otoparklarinin Gstlindeki dolasilabilir
sifir katinda karsimiza cikiyor. Bu anlamda, si-
kisik kentlesmede nitelikli yesil alanlar sunan
yesil catilarin, insan yasamina direk dahil ola-
bildigini ve dogayla butlnlesme ihtiyacini do-
yurabildigini sdyleyebiliriz. Ayrica tozsuz, bol
oksijenli, daha saglikli ve yaz aylarinda daha
serin yasam alanlarina imkan veren yesil ca-
tilar, fiziksel sagliga da olumlu etkiler yapiyor.
insanlarin artik yesil catilar kentsel tarim alani
veya hobi bahgesi olarak gérmeye baslamasi
da yakin zamanda duymaya alisacagimiz ko-
nulardan biri olacak.

Bunun yaninda yesil catilarin cevresel
etkileri de oldukca fazla; kentlerdeki beton ve
asfalt gibi gri ylzeylerin asiri 1Isinmasli ve bu
Islyl geri yansitmasindan kaynaklanan isi ada-
si etkisinde, kentler kirsal kesime kiyasla 3-4
derece daha isiniyor. Yesil catilarin, uygulandi-
g1 bolgelerdeki mikro klimaya sogutma etkisi
sagladigi 6lgiimlerle tespit edilebiliyor.

Secilen sisteme goére ylzde 90'a kadar
clkan yagmur suyu tutma kapasitesi ve fazla
suyu yavas drene edebilme 6zelligiyle, sehir
lerdeki en blyUk cevresel felaketlerden biri
olan sel baskinlarini da 6nlemeye yardimci
oluyor. Binalarin glinimuzde toplam karbon
emisyonunda yUzde 33'lUk, enerji harcamala-
rinda ylzde 40'lik, toplam elektrik enerjisi sar
fiyatinda ylzde 70’lik ciddi rolini gbz onldnde
bulundurursak, cevresel etkilere kars! kalkan
vazifesi goren yesil catilarin, bina kabugunda
yer almasinin énemini de bir kez daha vurgu-
layabiliriz. Yizde 50'ye kadar isi tasarrufu ile
yesil catilar enerji kaynaklarinin korunumuna
katkr sagliyor.

Bu cercevede, binalarinin cevre etkisini
azaltan ve yapllara islev, estetik katan yapilarin
katma degeri diyebiliriz.

Orta gelir grubunun hayatina girmeli

Turkiye'de ilk yillar prestij unsuru olarak go-
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rilen yesil catilar, ticari yapi uygulamalariyla
basladi. Bu trendin yavas yavas kirilmaya bas-
ladigini ve rezidans konutlarda da tercih edil-
meye baslandigini gorlyoruz. Tabi burada yapi
Ureticilerinin yine ticari kaygilar var (Konutun
degerini artirma vb.). Fakat kullanicilar da artik
yesil alanlari bol yapilari tercih eder hale geldi-
ler. C)rnegin, kullanici konut satin alirken, ailesi
ve gocuklarinin vakit gecirebilecegi nitelikli ye-
sil alaninin olmasi kriterini 6n siralara almaya
basladi. Cevreye ve insana katkisi boyutunda
algilanmasi, yayginlasmasi igin sevindirici bir
durum bu. Ayrica, ginimuzde yesil catilar
LEED, BREEAM gibi sertifikalarin kapsadigi
yesil binalarin da yayginlasmasiyla daha sik
uygulanir hale geldi.

Her seye ragmen, yap! sektorinde cevre

koruma bilinci, sektor paydaslarinin halen mu-
tabik kalamadigi bir konu. Gergekei bir hedef
icin oncelikle, yesil catilarin orta gelir grubu-
nun hayatina girmesi gerekiyor. Bunun icin
de bilinglenmenin yayginlasmasi ve insanlarin
bunu dogal olarak talep etmesi dnemli. Bu
asamadan sonra, Turkiye icin en 6nemli gelis-
me yerel yonetimlerin ve devletin bu konuya
dikkatini cekmek ve politikalara 6n ayak olmak
olacaktir. Devlet tesviginin, uygulamalarin
yayginlasmasi icin ciddi bir itici gli¢ oldugunu
dUnyadaki 6rneklerinden de gorebiliriz.

Kentsel doniisiim ve renovasyon
projelerinde yesil catilar

istanbul gibi biiyiik sehirlerde kentsel do-
ndsim bulyUk bir firsat. Yapilart donUstlrir

ODE YESIL CATI UYGULAMASI

Sistem segiminde, secilen bitkiler, ¢atinin kullanim amaci, yapilacak bélgenin iklimsel

verileri ve ¢atinin ylik tasima kapasitesi gibi faktérler rol oynamaktadir. Genel bir ba-

kis acgistyla, min. ylizde 2 egimli klasik yesil cati uygulamalarinda, asagidan yukariya

uyguladigimiz katmanlar soyle siralaniyor.

1. Tasiyici konstriiksiyon ve egim betonu

2. 1. Kat EPIKON EP300 + 2. Kat EPIKON EP400 Antiroot bitimli su yalitim memb-
ranlar (EN13948 sertifikali su yalitimlar)). Bu durumda kék tutucu katman gerekli
degildir.

3. EPIGREEN EGR RCPI 500 (500gr/m?) Mekanik etkilere karsi koruyucu ve nem
tutucu tabaka

4. EPIGREEN EGR DR 250 veya DR 200 (2,5cm veya 2cm) Su tutma ve drenaj levhasi

5. EPIGREEN EGR SF 27 veya SF32 Sistem filtresi

6. Bitki tasiyici tabaka (intensif veya ekstensife gore kalinlik ve recetesi degiskenlik
gosterir)

7 Bitki tabakasi

Ozellikle rekreasyon amacli kullanilan cati bahcelerinde, yesillendirmeyle birlikte yii-

riime yollari ve hatta tasit yollarinin da uygulamasi, yesil ¢ati sistemiyle mimkdn ola-

bilmektedir.

ken, binalarin cevre etkisi ve strdurdlebilirlik
kriterlerini de bu déntsime katmak gereki-
yor. Aksi takdirde 20 sene sonra yeni bir kent-
sel donlisim slrecine daha ihtiyacimiz olacak
ve belki de cok gec olacak. Yesil catilarin, yeni
Istanbul imar Yonetmeligi'nde belirli sartlarla
zorunlu hale getirilimesi bu konuda bir adim
oldu. Pratige donldsmesi icin de caba goste-
rilmeli.

Yapiya ekolojik ve sosyal anlamda yeni
fonksiyonlar kazandiran yesil catilar cati reno-
vasyonlarinda da kullanilabilir. Sadece bazi hu-
suslari kontrol etmek gerekir. Bunlar: Yapinin
yuk tastyicih@, mevcut su yalitimimimn durumu
ve yesil catl sistemine uygunluguna bakilma-
li. Renavosyanlarda, geleneksel cati kaplama
malzemelerine yakin agirliktaki ekstensif sis-
temlerin tercih edilmesi glvenli olacaktir.

Dogru bitki secimi

Olumsuz cevresel etkilerin azaltimasi asa-
masinda, yesil catilarda bitki secimi Uzerinde
durulmasi gereken bir konu. Avrupa’da dogal
gorinimli  ekstensif bitkilendirme yaygin-
ken, Turkiye'de estetik, prestij kaygilarin itici
glculyle, intensif sistem dahilindeki gim uy-
gulamasi cok yaygin. Ekstensif bitkiler dedi-
gimiz sedum tipi yer ortlcu bitkiler, kurakhga
ve ekstrem sicakliklara dayanikli olmalariyla
biliniyor. ilave bir sulama sistemine ihtiyac
duymadan veya yalnizca Temmuz-Agustos'ta
sulama destegi gorerek, yesil cati sistemleri-
nin sundugu yagmur suyu depolama 6zelligi
sayesinde minimum su tlketimiyle, ekolojik
olma 6zelligi tasiyor.

Su tlketimi ¢ok olan ¢im, ylksek calilar
gibi yogun bitki uygulamasi yapildiginda ise
bu ekolojik bakis agisindan uzaklasmis olu-
yoruz. iki sistem arasindaki énemli farklardan
biri de intensif sistemde dlzenli bakim ve su-
lama gerekirken, ekstensif sistemde yilda en
fazla bir veya iki defa bakim yeterli olmaktadir.
Catiya verdigi yuk bakimindan, metrekareye
300-500 kg agirliga sahip intensif sistemler
projelendirilirken, taslyici elemanlarin tasari-
mi asamasinda yesil ¢cati uygulamasi mutlaka
hesaba katilmalidir. Ekstensif yesillendirme
ile catiya gelen yuk 80-100 kg/m2 civarinda-
dir. Bu geleneksel cati kaplama malzemele-
rinin (kiremit, cakil vb.) catiya verdigi yukle
hemen hemen aynidir. Dolayisiyla ¢ati yenile-
melerinde binaya ekstra yUk getirmedigi icin
tercih edilebilir.
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GURULTUNUN iNSAN SAGLIGINI VE RAHATINI BOZDUGU, OLUMSUZ
PSIKOLOJIK ETKILER YAPTIGI VE GURULTUNUN SUREKLILIK ARZ ETMESi
DURUMUNDA PSiKOLOJIK ETKININ KALICI OLACAGI BiR GERCEK.
SAGLIKLI VE KONFORLU YASAM ALANLARI OLUSTURABILMEK,
MEKANLARA ULASAN GURULTULERE KARSI ONLEM ALMAK iCiN SES
YALITIMI YAPILMASI COK ONEMLI. ODE YALITIM TEKNIiK PAZARLAMA
YONETIiCiSi BENGUL BOKE DiZ HAZIRLADIGI TEKNiK YAZISINDA,

ODE YALITIM’IN YENi URUNU EVOMINERAL ARA BOLME LEVHA’YI VE

OZELLIKLERINi ANLATIYOR.

rtan kentlesme ve ginimuz ya-

sam kosullarinin getirisi  olarak

gogumuz isyerlerinde, okullarda,
trafikte, alisveris merkezlerinde, konutlarda
guriltlye ve istenmeyen seslere maruz kal-
maktayiz.

Yasadigimiz konut, okul, isyeri vb. binalar
ile cevreyi istenmeyen seslerden yalitarak
gurdlttnin  zararli etkilerinden korunmak;
yasam alanlarimizi olusturan konutlarda yapi
elemanlari ve mekanik techizatlari (jenera-
tor, hidrofor, kalorifer gibi) yalitarak, gurtlti-
yU azaltmak amaciyla yapilan uygulamalarin
timune ses yalitimi diyebiliriz.

Ses yalitimi temel olarak garGltintn in-
san Uzerinde olusturacagi zararli etkileri en
aza indirmek icin alinacak 6nlemleri kapsi-
yor.

Binalarda ses yalitimi; guriltt kontrolU-
ndn énemli bir aracidir. Saghkh ve konforlu
yasam alanlari olusturabilmek amaciyla yapi
elemanlarindan (duvarlar, déseme, tavan)
cesitli yollarla, mekanlara ulasan gurUlttlere
karsi 6nlem almak icin ses yalitimi yapiima-
si gerekli ve 01.06.2018 tarihi ile yurarlige
giren ""Binalarin Guriltiye Karsi Korunmasi
Hakkinda Yonetmelik” ile de zorunludur. Bu
yonetmelikle projeler, ilgili kanuni dlzenle-
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EVOMINERAL ARA BOLME
LEVHA, ODE YALITIMIN OZEL
URETiIM TEKNOLOJISi iLE
URETTiGi YENi MINERAL
YUNDUR. ONCELIKLI URETIM VE
KULLANIM AMACI, ARA BOLME
DUVARLARDA SES YALITIMI

iLE iKi DUVAR ARASI SES
GECISLERINI ONLEMEK.

melerin yaninda, guraltiye karsi 6ngorilen
sartlara uymazlarsa, yap! ruhsati alamamak-
tadirlar.

Bazi yasam alanlarindaysa dislik ses
seviyesi, isin olmazsa olmaz gerekliklerin-
dendir. Ornegin; hastanelerde sessiz ve
huzurlu ortamlar olusturmak, egitim bina-
larinda disaridan gelen gurUltileri dnlemek
gibi. Ayrica konforlu yapilarda yasayabilmek
icin konutlarda komsu duvarlar arasinda ses
gegisine karsi yalitim yapilmasi da gerekli.
Bu yapilarin timuande iki duvar arasi ses ya-
lItim1 saglanmasi ODE Yalitim'in yeni GrlnU
EVOMINERAL Ara Bdlme Levha ile mim-
kin olacak.

“Yasam alanlarina huzur saghyor”

EVOMINERAL Ara Bdlme Levha, ODE
Yalitimin 6zel Uretim teknolojisi ile Uretti-
gi yeni mineral yindir. Oncelikli dretim ve
kullanim amaci, ara bélme duvarlarda ses
yalitimi ile iki duvar arasi ses gegislerini on-
lemek. Sadece 5 cm Evomineral Ara Bélme
Levha, yiksek ses yutma katsayisi ile (500
Hz' de (a)= 0,79) bdlme duvarl olusturul-
mus sistemde 40,1 dBlik ses azaltim degeri
saglyor.

ODE Ocak 2020
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Bengul Boke Diz
ODE Yalitim Teknik
Pazarlama Yoneticisi

ODE EVOMINERAL Ara Boélme Levha
ylUksek ses yutma performansi yani sira di-
suk 1si iletkenlik katsayisi ile yUksek s yali-
timi ve A1 sinifi yanmaz 6zelligi sayesinde
de yangin guvenligi sagliyor. Esnekligi ve
yumusakligiyla kolay uygulanir ve iscilik sU-
resini dusUrlyor. Dogal igerigi, tozumayan
ve kasindirmayan yapisi ile de usta dostu.
Bu baglamda Ode Evomineral Ara Bolme
Levhanin insan saghgi Uzerinde olumsuz et-
kileri olmadigi, almis oldugu EUCEB Belgesi
ile de tescillendi.

Ayni zamanda EPD Belgeli olan EVO-
MINERAL; LEED, BREEAM ve DGNB gibi
bircok yesil bina degerlendirme ve sertifika
sistemlerine puan kazandiriyor. Cok yonli
yalitim ozellikleriyle EVOMINERAL Ara Bol-
me Levha, projelere verimli ¢ozimler sunu-
yor, yasam alanlarinin sessiz, konforlu ve
huzurlu olmasini sagliyor.

w==EPD"

THE INTERNATIONAL EPD® SYSTEM

N
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PROJELERIMIZ

HER ZAMAN YANIMIZDA...”

engin izolasyon firmasi hakkinda

bilgi verebilir misiniz?

Zengin izolasyon 2003 yilinda istan-
bul'da kuruldu. MUhendisligin 6n plana ciktigi
projelere, uzman oldugu konularda hizmet ver
mek misyonuyla bugtnlere geldi. Genis maki-
ne parki, mesleki egitime sahip ekibi, gelisen
teknolojiye hakim uzman kadrosu ve deneyim-
leriyle; Sanayi Tesisleri, Veri Merkezi Projeleri,
Otoyol Projeleri, Hastane Projeleri, Petrol Rafi-
ne Santralleri, Turizm ve Otel Projeleri, Yer Alti
Metro Projeleri, Aritma-Atik-Enerji Tesisleri, Go-
let Yapilari olmak Uzere bircok farkl yapida yurt
ici ve yurt disinda ¢ozim ortagi olarak yer aliyor.

Bu projelerde su-isi-ses-yangin yalitimlari ve
zemin kaplama Urlnlerinde satis ve uygulama
alaninda hizmet veriyoruz. Proje yapisina bagli
olarak cok farkl alanlarda ¢6zim olusturmakta-
yiz. Ornegin otoyol projelerinde kopri ve viya-
duk yalitiminin yani sira otoyol kopri kontrol ve
OHT (Otoyol hizmet binalan), gise kontrol tlinel-
lerinde 1sI ve su yalitimi hizmeti saglamaktayiz.
Bu mega projelerde hem urdn 6zellikleri hem
de uygulama hizmeti Ust dlzeyde bir calisma
ve deneyim gerektiriyor. is programinin ani de-
gisiklik gosterebilmesi nedeniyle, 50-60 kisiyle
devam eden isglcl bir anda 5-6 kisinin yete-
cegi bir durum veya tam tersi acil hizlanmaniz
gereken bir durum olusturabiliyor. Bu taleplere
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Volkan Zengin

cevap verebilmek icin hem uzman bir kadroya
hem de bu esneklik icin benzer projelere sahip
olmak gerekiyor. Bu sene yurt ici projelerimiz-
de dokuz sehir, 15 farkli santiyede ayni anda
hizmet vererek operasyon ve organizasyon
kabiliyetimiz ile tim projelerden memnuniyet
saglandi. Ankara ve Corlu Turkcell Veri Merkezi,
Ankara ve Kocaeli Sehir Hastanesi, istanbul-iz-
mir Otoyol Projesi (Bursa, Balikesir, Manisa ki-
simlari), Samsun BAT Sigara Fabrikasi, istanbul
Galataport ve Teknopark, Dalaman Hilton Oteli
bu projelerden bazilari. Ayrica Cezayir'deki fi-
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nans merkezi santiyemiz yalitim isleri, U¢ yildir
yogun bir sekilde devam ediyor. Calisan sayimiz
40 ile 150 kisi gibi genis bir aralikta degiskenlik
gosteriyor. Kocaeli merkez olmak (izere istan-
bul ve izmir ofislerimizden ve santiye ofisleri-
mizden organizasyonumuzu yUritmekteyiz.

ODE ile isbirliginiz ne zaman basladi? Ne-
den ODE ile calismayi tercih ettiniz?

ODE markasini meslege basladigim doksan-
larin ilk yarisindan beri biliyorum. Sektdre olan
katkisini, emeklerini ve bakis agisini biliyordum.

Uzun vadeli bir marka olma hedefiniz varsa, 6n-
celikle isinizi dogru yapmak birinci 6nceliginiz
olmali. Biz islerimizi dogru yapmak Uzerine ku-
rulmus bir firmayiz. ODE'yi de bu konuda bize
paralel gortyoruz. Her zaman birlikteydik ancak
ticari isbirligimizin en yogun oldugu dénem son
iki yil diyebilirim. Dogru ¢6zim Uretme konu-
sunda da yanimizda olduklarini hissettirmeleri,
ishirligimizin hacmini arttiriyor. Son dénemdeki
viyadik membran uretimleri ve Urln kalitesi,
birlikte calismayi tercih etme sebeplerimizden
oldu.

“ODE’nin artin kalite ve tedarik
slrecine guveniyoruz”

Tiirkiye'nin en biyiik otoyolu olan istan-
bul - izmir Otoyolu’nun bircok noktasi ODE
Viyadiik membran ile kaplandi. ODE viya-
diik membranin avantajlan nelerdi? Neden
bu triini tercih ettiniz?

istanbul-izmir Otoyolu Projesi'nde ilk kisim
olan Yalova-Bursa arasi hattindan baslamak Uze-
re 6,5 yillik stre zarfinda hizmet ettik. Bu proje-
ler ulasimin zor oldugu, otoyolun yeni yapildigi
ve sehirden uzak yerler. Projede kullanilacak her
{irin hem karayollari hem de NOMAYG kalite
biriminin testlerinden gecmeliydi. Kalitesinden
en ufak bir taviz verilmeyen 6zel projeler diye-
biliriz. Ayrica her an sahadan numuneler alina-
rak her kullanilan drdnin kalitesi de ayrica test
ediliyor. O nedenle bu projeler onayli markalar
veya uygulayicinin énerdigi markanin gerekli
testlerden gecerlilik almasi kosuluyla, kullanili-
yor. Bu baglamda otoyol projemizde kalitesini
ispat etmis onayli Urlnlerin yani sira Nanotek
vasitaslyla calismalarimizi  yogunlastirdigimiz
ODE viyadik membran Grinini onaylatarak,
yogun miktarda kullandik. Otoyol projelerinde
Ozellikle viyadlk membranlari, son kat asfalt al-

tinda kullanilan imalat asamasinda ciddi sicaklik
ve yiike maruz kaliyor. iki adet asfalt finisher
planti, 40" askin asfalt yukli kamyon (yaklasik
40 ton civari yukle) direkt olarak uygulanan vi-
yadik membranin Uzerinde hareket ediyor. Vi-
yadik blytkltgine bagli olarak 10 asfalt silindir
makinesi ve santiyeye geldiginde 150 derece
sicakliktaki asfalt ise ayrica Ust katman olarak
etki etmekte. Bu dis etkilere dayanmasinin yani
sira servis dmrl boyunca otoyol Gzerindeki tim
etkilere dayanmasi gerekiyor. Bunlar donma
¢cOzulme etkisi, otoyolda buzlanmaya karsi kul-
lanilan tuz ve sivi buz ¢dzlcU kimyasallar, ani
fren yUkleri ve otoyol Uzerindeki arag trafiginin
olusturdugu yukler. Sadece Uc¢ hafta icerisinde
100.000 metrekare Uzerinde malzeme tedarigi-
nin organizasyonu da ancak isine hakim firma-
larla yapilabilirdi. Ozetle (rin kalite ve tedarik
slirecine guvendigimiz icin ODE'yi tercih edi-
yoruz.

ODE Viyadiik membran ile ilgili nasil geri
donis aliyorsunuz?
Asfalt dokilirken geri donls aliyorsunuz

zaten. istenen kalite yoksa kamyon tekerleri-
nin ve asfalt finisherlerinin altindan malzemeyi
toplarsiniz ayni gun. 150 derece sicakliktaki as-
falti doktiglnizde de kabarma vb. istenmeyen
sonuclar da olusabiliyor. ODE viyadik memb-
randa istenmeyen hicbir sonucla karsilasmadik.
Malzemenin yapismasi ve yirtilma direnci hem
bizi hem de isverenimizi oldukca tatmin etti.

ODE’nin uriin gesitliligi icin neler sdyleye-
ceksiniz?

Yalitim sektorU, ana Urtnlerin ve tamamlayi-
ci drtnlerin birlikte kullaniimasi ile olumlu so-
nug alinabilecek bir sektér. ODE, Urlin gesitliligi
ile bu ihtiyacin farkina varmis ve sahiplenmis
bir marka. Enerji tasarrufunun Ulke ekonomisi
icin dnemini bilerek her tarll 1si yalitim Grdnle-
rini kullanima sunmus durumda. Ayni durum su
ve ses yalitimlari icin de gegerli. Ayrica piyasa-
da henliz olmayan inovatif Urlnleri de mevcut.
Uriin cesitliligi konusunda lider bir {iretici oldu-
gunu rahatlikla séyleyebilirim.

Ben o6zellikle Uretim yaparak, ihracat yapa-
rak, Ulkemize fayda saglayan dustnce, kisi ve
kuruluslara hayranlik duyan biriyim. ODE geldi-
gi noktayla, bu markalardan biri. Bu sene 6zel
hatiralarimiz da oldu. Bir gln icinde, yedi tir
malzeme almamiz gerektigi gibi. Calisma alani
da Bursa ile Manisa arasi sekiz farkli alandi ve
ayni anda calisma gerekliligi olmustu. Bu do-
nemde sabah 6:00'da baslayip gece 01:00de
bitirdigimiz tek santiyede 1,900.top membran
aplike ederek bir ginde 17000 metrekare yer
kapattigimiz giinU hi¢c unutamam. Baska bir de-
yisle bir tek mahalde, 3,5 tir'dan fazla memb-
rani bir ginde eritmistik. Birlikte basardik tabii
ki... Destekleri icin kendilerine tekrar tesekklr
ediyorum ve isbirligimizin uzun yillar basarilarla
dolu olarak devam etmesini diliyorum.

ode.com.tr



ASPAT KALESI’NIN
: 'ETEKLERINE KURULA

H-tI'IAVEN PROJESINDTJ: '

gﬁumm ODE URUNLERI
OLDU. PROJEDE, rmsm

" YALITIMINDA ODE R-FLEX iLE

ISI YALITIMINDA ODE ISIPAN

URUNLERI TERCiH EDILDI.

ODE URUNLERI OLDU

nthaven, Bodrum yarimadasinin en
glneyinde Akyarlar'a bagh Turgutre-
is - Ortakent arasinda, Kos Adasi'nin

hemen karsisinda, Bodrum'un en huzurlu en
sakin Aspat Koyu'nda yer aliyor.

Ant Yapi'nin Bodrum'da hayata gecirdigi
proje, 220 bin metrekarelik arazi Uizerinde top-
lamda 300 milyon Euro’luk yatinm degeriyle ¢
etap halinde yapiliyor. Anthaven projesinin 53
bin 500 metrekarelik alana yayilacak ilk etabi;
1+1'den 4+1'e kadar degisen kat planlarinda

0DE Ocak 2020

162 konuttan, 4 bin metrekare Uzerinde ticari
alanlardan ve 10 bin metrekarelik alan tzerinde
otel ve spa'dan meydana geliyor. 100 milyon
Euro’luk yatinima sahip ilk etapta konut teslim-
lerinin Mayis 2020'de yapilmasi planlaniyor.
Yalnizca yaz aylarinda degil 12 ay boyun-
ca yasamin devam edecegdi Anthaven; kanal
boyunca uzanan sahil evleri, yamacta deniz
manzarasina hakim yamac evleri, 6zel mini is-
keleleri ve tekneler icin i¢ liman, oteli, kasaba
meydanindaki kafe, butik, spa, market ve res-

toranlariyla 6zel bir yasam alanina dénusuyor.

Anthaven Bodrum projesinde ODE
drinleri kullanildi

Aspat Kalesi'nin eteklerine kurulan Antha-
ven, yemyesil dogasi, berrak denizi, kum pla-
jI, aclk hava muzesi ile tarih ve doganin ic ice
gectigi bir bélgede konumlaniyor. Bu 6zel pro-
jenin tercihi ODE Urlnleri oldu. Projede tesisat
yalitiminda ODE R-Flex ile 1sI yalitiminda ODE
Isipan Grnleri tercih edildi.

ODE URUNLERI KULLANILDI
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askentin en hizli deger kazanan bol-
B gesi Cakirlar-Batikent'te hayata ge-

cirilen Astim Skypark projesi, konut
ve ticari birimleriyle karma yasam konseptini
bulusturuyor. Sosyal donatilar bakimindan
zengin olan projede, dairelerin tamami 4 oda
1 salon tipinde. Her katta sadece iki daire yer
aliyor. Daireler park ve sehir manzarali olarak
ayriliyor. Astim Skypark projesi tamamlandi-
ginda bolgedeki en liks projelerden biri ola-
cak. Yatinm degeri ylksek olan Astim Sky-
park projesi, metro istasyonuna birkac dakika
uzaklkta bulunuyor ve Kizilay'a 20 dakikalik
mesafede yer aliyor.
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Astim Skypark projesinin de tercihi
ODE iirtinleri oldu

Dort bloktan meydana gelen projede,
ODE'nin yesil cati sistemler icin olusturulmus
su yalitim ortlleri Epikon Antiroot Membran
arlnU otopark UstU rekreasyon alanlarinda ve
dUkkan Ustu teraslardaki yesil gati uygulama-
larinda kullanildi. Yarime ve arac yollarinda ise
ODE'nin Rubin ve Opal Mineralli Membran
ardnleri tercih edildi. Projenin diger kisimlarin
yalitimi da ODE’nin Rubin ve Starflex drinle-
riyle saglandi.

L ARRRRNRERANE
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PROJELERIMIZ

ODE URUNLERI IL MONTE GALALA
SOKHNA PROJESINDE KULLANILIYOR

ullandig yiksek teknolojiyle, ytzilebilir turkuaz lagtnlerin
K insa edilip isletiimesini saglayan, dinyanin bu alandaki tek
firmasi Crystal Lagoons, Misirli gayrimenkul sirketi Tatwe-
erMisr ile gerceklestirdigi isbirligiyle, Sokhna Daglari'na masmavi
sularl ve kumsallari getirmeye hazirlaniyor.
isbirligi kapsaminda toplam blytkliigi 40 bin metrekare olacak
olan alti lagiin ve Uc kilometre uzunlugunda kumsal insa edilecek.
250 milyon dolar degerindeki projenin cesitli etaplar halinde toplam
10 yil icinde tamamlanmasi bekleniyor. Projenin ilk asamasinda ise
2019 yilina kadar 1600'den fazla konut insa edilecek.

Proje’de ODE’nin Starflex tiriinleri kullaniliyor

Stveys Korfezi ile Galala daglari arasinda yer alan Il Monte Galala
Sokhna, Kahire'ye sadece 75 dakika mesafede. Sik bir sadelige ve
tasarima sahip, macera tutkunu tatilcilerin ugrak yeri olacagi Il Mon-
te Galala Sokhna projesinde de ODE Urinleri tercih edildi. ODE'nin
Starflex Cam Yund, Silte, Levha ve Boru drinleri kullaniliyor.

0DE Ocak 2020

frika'daki en yUksek kule, Orta Do-
gu'daki en bulyUk kilise ve Avrupa
disindaki en blyUk opera binasinin

olacagi proje, en iddiali kentsel projelerden
biri. 2015 yilinda galismaya baslanan proje,
Siveys Kanali'na 60, Kahire'ye 45 km uzak-
likta yer aliyor. Birlesik Arap Emirlikleri'nden
mimar ve muhendislerin rol alacagi dev pro-
jenin en az 45 milyar dolara (yaklasik 120 mil-
yar lira) mal olmasi bekleniyor.

MISIR’IN YENI
BASKENTININ DE
TERCIHI ODE

Mevcut baskentin dogu kesiminde, SU-
veys Kanali'na kadar uzanmasi planlanan ve
Singapur’un yizolgimi bulyudkliglinde ola-
cagl kaydedilen “Yeni Kahire"de; finans mer-
kezleri, blytkelcilikler ve yabanci diplomatik
misyonlar, oteller, kongre ve konferans mer-
kezleriyle saglk kuruluslari bulunacak.

Yeni Kahire Baskenti ayrica bin 250 cami
ve kilise, 5 bin kisilik bir konferans merkezi,
yaklasik 2 bin okul ve kolej, 600'den fazla tib-

bi tesis ve dinyanin en blylk park yeri ola-
cagl 6ngorultyor.

Dev projede ODE iiriinleri tercih edildi

Baskent Kahire'nin dogusunda, c¢olde
ylUkselen bu dev projenin insaasinda da
ODE urUnleri tercih edildi. 2022 yilina kadar
tamamlanmasi planlanan projede, ODE'nin
Starflex Cam YunU, Silte, Levha ve Boru
Granleri kullanihyor.
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ncelikle Beycan Metal’in kurulus siire-
cinden bahseder misiniz?

Firmamiz 2003 yilinda, Umraniye Cak-
mak Kopriisi'nin Umraniye tarafinda, kdsedeki
binada kuruldu. 2006 yilindan bu yana DES Sanayi
Sitesi'nde calismalarimiza devam ediyoruz. Bey-
can Metal'i, kayinpederim Cemil Uysal, esim Jili-
de Oztlrk ve esimin kardesi Ugur Uysal ile birlikte
kurduk. Kurucularla birlikte toplam calisan sayimiz
an itibariyle 21 kisi. Havalandirma taahht isleri de
yapan firmamiz, kurulusundan itibaren iki ana grup
malzemelerin satisina agirlk verdi. 1. grup hava-
landirma (HVAC) malzemeleri galvanizli sag, flans
havalandirma fanlari ve yardimci malzemeler ile 2.
grup olarak mekanik tesisatinda kullanilan yalitim
malzemeleri kauguk esasli levha, boru prefabrik
camyUnd boru, klima levhasi ve tas yinU boru ve
rabiz telli, tas yUnU levha boru ve aliminyum ssa-
tisini gergeklestiriyoruz. Hala ayni Urdnleri stokta
bulundurarak, satislarina devam etmekteyiz. Ku-
ruldugumuz 2003 yilindan itibaren mekanik yalitim
arlnlerinin satisini gerceklestiriyoruz.

Yalitim sektoriinii neden tercih ettiniz?

Kurulusumuzdan beri taahhtt isleri de yaptigi-
miz igin havalandirma ve mekanik isleriyle ugrasan
meslektaslarimizin ihtiyag duyduklarn her malze-
meyi onlar i¢in temin edip kullanimlarina sunmak
istedik. Bu sekilde onlarla beraber blyimeyi he-
defledik.

ODE Ocak 2020

ismail Oztiirk
Beycan Metal Bayi

Bolgenizde ozellikle hangi trtnler tercih
ediliyor?

Marmara Bolgesi ve istanbulda son bir
kac yila kadar agirlikli insaata (konut ve AVM
agirlikl) dayali Grtnler yogun bir sekilde talep
gormekteydi. Ayni yogunlukta olmasa da yine
benzer talepler devam ediyor. Ayni zaman-
da bolgemizde sanayinin de yogun olmasinin
avantajlyla, mevcut fabrikalarin iyilestiriimesi
yeni yatirmlarin yapilmasi mekanik yalitim ta-
leplerinin devam etmesini sagliyor.

Ozellikle hangi ODE iiriinleri tercih edili-
yor? Neden?

Bizim satisini yaptigimiz mekanik tesisatta
kullanilan drdnler, Grin cesitliligi, siparisler
de Uretim sUrelerinin dngorilir olmasi, kali-

te standardinin kabul gérmesi ve projelerde
istenen marka olmasi sebebiyle tercih
ediliyor.

ODE iirunleriyle ilgili nasil geri doniis ali-
yorsunuz?

Uriin cesitliligi, kalite ve fiyat rekabetini bir
likte saglayabildigimiz durumlarda her gecen
gun ilginin arttigini, artik istenilen marka olarak
tercih edildigini gorlyoruz. Misteri memnuni-
yet odakli calisan firmamiz; yalitim Urlnlerinde
stok cesitliligini ve stok miktarlarini misteriler
den gelen taleplere gore yonetmeye calisma-
sinin da mdusterilerin olumlu geri donUslerine
katki sagladigini sdyleyebilirim.

ODE’nin iriin cesitliligi icin neler sdyle-
yeceksiniz? Bu konuda ODE’den beklentile-
riniz var mr?

Kaucuk ve camyinl Urinlerinde sektorln
taleplerini karsiladigini disintyorum. Tas yunu
tretimiyle ilgili beklentimiz devam ediyor.

ODE, Eskisehir'deki fabrikasinda iiretime
basladi. Bu sizin islerinize nasil yansiyacak?
Bu konuda neler séylemek istersiniz?

Oncelikle Eskisehirde yeni bir fabrikanin
acllmasini, Ulkemiz agisindan cok olumlu ve
anlamli karsiliyoruz. Yatinmlarin zorlastigr bir
ortamda yeni istihdam yaratmanin basli basina
alkisi hak ettigini distnlyorum. Ve devaminin
gelecegini umuyorum.

Yap! gurubuna ait Urln satisi yapmadigimiz
icin simdilik Gretilen GrGnlerin olumlu ya da
olumsuz katkisindan bahsedemeyecegim. Ka-
ucuk Uretimi basladigi zaman taleplerin daha
hizli karsilanacagini diliyorum. Bir de sirketimiz
Anadolu yakasinda bundugu igin nakliye mali-
yetini de dUslrecektir.

Dergimiz yeni yilin ilk ayinda yayimlana-
cak. Bu vesileyle is ortaklariniza, calisan-
lariniza, ODE’ye vermek istediginiz mesaj
var mi?

Son iki yili sektor olarak zor gecirdik. Geg-
miste yasadiklarimiza benzemeyen bir slrec
yaslyoruz. Her ortamda mevcut durumumuzu
nasil koruyacagimizi konusur olmaya basladik.
TUm paydaslarimizin 6ninU goérebilecekleri, ka-
yipsiz bir yil gecirmelerini temenni ediyorum.
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992 yilinda yalitim sektorinde faaliyet

gosteren Ulke izolasyon'un muhasebe

departmaninda ise baslayan Durmus Ali
Dayioglu, kisa slre sonra ayni kurumda satis
elemani olarak gérevine devam ediyor. 1995 yI-
linda gérevinden ayrilarak, ‘Dayioglu Yalitim ve
Cati Kaplama Malzemeleri’ adiyla sahis firmasi-
ni kuruyor. 1997 yilindaysa firma ismini, Dayiog-
luYalitim ve Cati Kaplama Malzemeleri San. ve
Tic. Ltd. Sti. olarak degistirerek, kurumsallas-
ma alaninda ilk adimini atiyor. Teknolojinin bu-
glinkd kadar hizli gelismedigi donemde, fuarlar
araciligiyla pek cok Grliintin Konya ve yakin cev-
resinde tanitimini ve satisini gerceklestirdigini
ifade eden Durmus Ali Dayioglu, yeni Urlin ve
teknolojilerinin tanitildigl ve uygulandigi proje-
ler sayesinde, Konya ve cevresinde farklilik ya-
rattiklarini ifade ediyor. Dayioglu, ayni zamanda
sanayi catilari, panel cati kaplamasi uygulama-
lartyla da yaklasik 90 kisilik ekibe kadar ulastik-
larini dile getiriyor. 2004 yilinda uygulama ala-
nindan tamamen ciktiklarini ve 11 kisilik ekibi
ve ayni personeliyle yalitim sektériinde hizmet
vermeye devam ettiklerini belirtiyor.

Yeni ve teknolojisi ylksek Urtinleri Konya'ya
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Durmus Ali Dayioglu
Dayioglu Yalitim Bayi
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getirerek, deger yaratmaya gayret ettiklerini
ve bu noktada da dusturlarinin, dogru olmak,
dUrtst davranmak ve dogru yere dogru Grlin
onermek oldugunu dile getiren Dayioglu, ucuz
ve kalitesi disuk Urtnleri satarken, musterile-
rine drln-kalite bilgisini sdyleyerek, daha iyiye
yonlendirmeyi ilke edindiklerini acikliyor.
Durmus Ali Dayioglu, ODE Yalitim ile ta-
nisikliklarini ise soyle ifade ediyor: “ODE ile
tanisikligimiz 1993-1994 vyillarindan basladi.
ODE henlz Uretime girmedigi yillarda, ithal
ettigi Grlnlerini alarak, ticari faaliyetimizi bas-
lattik. ODE Uretime gectikten birkac yil sonra
bayisi oldum. Orhan Turan Bey, yalitim sek-
tortnln en iyi ongordla kisilerinden biri ve
ODE her yeni yatinmiyla bizler igin vazgecil-
mez bir firmaya donustl. 20 yili askin stredir
ODE markasiyla birlikte Konya ve cevresinde
mUthis bir marka ve pazar olusturduk. Bolge-
mizde su yalitimi denildiginde ilk ODE memb-
ran akla geliyor. Daha sonra bitimIi memb-
ran ve ODE'nin diger Urtnleri tercih ediliyor.
ODE UrUnlerinde en ¢ok sattigimiz Opal serisi

membranlar camylni ve prefabrik camyina
borular 6ne cikiyor. Isi yalitimindaysa yine
ODE bolgemizde ilk akla gelen firmalardan
biri. ODE'nin Urln kalitesiyle ilgili olumsuz
geri bildirimler almiyoruz. Bunda bizlerin de
musterimize dogru Grinu 6nermemiz ve kali-
te 6zelliklerini iyi anlatmamizin katkisi bayudk.”

ODE'nin Urtn cesitliligi ve her bltceye uy-
gun Urtnleri olmasi sebebiyle pazarda 6nde
olduklarini vurgulayan Dayioglu; “Stok cesitli-
ligimiz ve hizli tedarikle bolgemizdeki pazarda
énde gidiyoruz. ODE Eskisehir Uretim Tesisi,
bizim pazardaki payimiza ciddi katki sagladi.
Bolgemizde ve tim Turkiye'de yalitim bilinci
her gecen gun artiyor. Devletin denetimi ye-

teri kadar degil ve bu konuya da destegi ol-
madigi icin her yil kalitesiz Urlnlere yonelim
devam ediyor. Bu konuda hem bizlere hem
Ureticilere sorumluluk dtsuyor.” diyor.

ODE'nin Uretim ve teslimat hizi ile in-
san gucunu, dijitallesmeyle birlestirdigini ve
sektorlin en iyi firmalari arasinda yer aldigini
belirten Dayioglu, ODE'nin her gecen vyil ba-
sarilarina yenisini ekleyerek yoluna devam et-
tigini soylUyor. Durmus Ali Dayioglu son s6z
olarak; “Dogru ve emin olmayi, ginu geldi-
ginde de herkesle helallesip, kimseye borg
birakmadan gitmeyi ve torunlari sevecek bir
hayat sUrmek icin dua ediyorum. Benimle
yapilan bu roportaj icin ODE'ye ve Pusula ca-
lisanlarina tesekkir ediyorum.” diyerek sozle-
rini tamamliyor.
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KAYIT DISI EKONOMI ESIT
SARTLARDA REKABETE ENGEL OLUR

ayit disi ekonomi, evrensel bir kavram
K olup, az gelismis, gelismekte olan

ve gelismis Ulkelerin karsi karsiya
kaldiklari ekonomik bir gercekliktir. Kayit disi
ekonominin gelismis Ulkelerden gelismekte
olan Ulkelere gore artan bir oran gosterdigi
yapilan istatistiki calismalarda gorilmektedir.
Gelismislik dizeyinin bir gdstergesi olarak da
kabul edilebilen kayit disi ekonomi, esit sart-
larda rekabetin saglanmasina bir engel olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Kayit disi ekonomi nedir?

Kayit disi ekonomi, kayitli oymayan ekono-
mik faaliyetler, vergilendiriimeyen ekonomi,
yer alti ekonomisi gibi ifadelerle agiklanmak-
tadr.

Bir baska ifadeyle, resmi kayitlara girme-
yen, vyasal belgelerle belgelendirilemeyen,
yetkili kamu organlarinca normal kurallar ige-
risinde kontrol edilemeyen, milli gelir hesap-

larinda dikkate alinmayan ve dogru sekilde he-
saplanmayan ekonomik islem ve faaliyetlerin
timu kayit disi ekonomiyi ifade eder.

Kayit disi ekonomi dizeyini olcimlemek
icin cesitli arastirma ve analizler yapiimaktadir.
Asagida 2015 Yilinda OECD dlkelerinin kayit
disi ekonomi oranlarini gdsterir tablo bulun-
maktadir.

TC. Kalkinma Bakanh@nin (Simdiki Adi
Strateji ve Bltge Baskanh@)) 2014-2018 vyillari
arasinda Kayit disi Ekonomiyle Micadele Ey-
lem Planinda Glkemizin 2014 yilindaki kayit disi
ekonomi Orani ylizde 26,5 olarak ifade edilmis
ve 5 yil icinde bu oranin ylzde 21,5'e dusu-
rilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda e-fatura,
e-Arsiv ve e-defter uygulamalarina zorunlu ve
gontlli gegisler saglanarak bu uygulamalar
yaygmlastinimistir.

Kayit disi ekonominin nedenleri

Dinyanin hicbir Ulkesinde sifirlanamayan,

OECD Ulkelerinde Kayit Disi Ekonominin GSYH'ya Orani

Tabloda Ulkemiz ylUzde 28,5 oraniyla kayit disi ekonomisi en ylksek Ulkeler arasinda yer almaktadir.
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ancak Ulkemizde buyUk boyutlara ulasmis
olan kayit disi ekonominin nedenleri arasinda
onemli gortnenleri su sekilde siralayabiliriz;
e Enflasyon,
e Gelir dagilimindaki adaletsizlik,
e \ergi oranlarinin yuksekligi,
e Sigorta primlerinin ylksekligi,
e Gider kabul edilmeyen harcamalar,
e \ergi yasalarinin basit ve acik olmamasi,
sik degisiklige ugramasi,
e \/ergi denetim ve incelemenin yetersiz dU-
zeyde yapiimasi
e \ergi aflar, istisna ve muavifet dizenle-
meleri
e Zorlu rekabet ortami
e Siyaset kurumunun oy kaygilari

Kayit disi ekonominin etkileri

Kayit disi ekonominin etkilerini incelerken,
bunun hem firmalar hem de genel ekono-
mi agisindan yapilmasi resmin bUtindndn
gorllmesi bakimindan faydali olacaktir. Bu
etkilerin Ulkeden Ulkeye farklilik gostermesi,
farkli ekonomik yapilar ve kayit disihgin farkl
nedenlerle ortaya ¢ikmasi nedeniyle dogaldir.

Kayit disi calisan isletmelerin denetim-
lerden kacmak icin gérinmez olmalari bera-
berinde bir dizi maliyetleri getirmektedir. Bu
isletmeler devlet adina denetim yapanlarin ta-
cizlerine aciktir ve mifettislerin denetimlerin-
den kagabilmek igin rlisvet gibi yasa disi yolla-
ra basvurmak durumumda kalabilmektedirler.

Kayit disi faaliyetlerin daha gok klglk ve
orta Olcekli isletmelerde ve baz sektorler
de yogunlasmasi nedeni ile isletme yapilari
énem arz etmektedir. Ulkemizdeki istihdamin
yiizde 73'Unln KOBI'ler tarafindan saglaniyor
olmasl bu dnemi daha da ortaya cikarmakta-

dir. Firmalarin bulunduklari sektorlere ve bU-

yUklUklerine goére orani degismekle birlikte
faaliyetlerinden bir kismi kayrt disi yaratal-
mektedir. Ozellikle bazi sektorlerde yatim
karari alan yatirimcilarin maliyet ve karlihk
analizleri sirasinda vergi ve sigorta maliyetle-
rini hic hesaplamadiklari ya da ¢ok klgcUk bir
gider kalemi olarak degerlendirdikleri ortaya
ctkmaktadir. Bu ve benzeri maliyet farkliliklari
nedeniyle kayit disi faaliyet gdsteren firmala-
rin UrGn satis fiyatlari ile kayit disi gider kalemi
bulunmayan firmalarin fiyatlari arasinda sektor
ve Urln kategorisine goére ylizde 30 ve daha
fazla fiyat farki bulunmaktadir (kayit disi olan
daha dusUk). Kayit disilik bu gibi nedenlerle
ayni sektorde faaliyet gosterdigi diger firmalar
arasinda haksiz rekabete yol agmaktadir.

Genel ekonomi acisindan kayit disi eko-
nomi, milli gelir hesaplarina girmediginden
devletin ekonomik veriler Uzerinde planlama
yapmasini olumsuz yonde etkiler. Vergi gelir
lerinin azalmasina yol actigindan, devletin bu
acigl kapatma gayesi ile dolayl ve dolaysiz
vergilerde artirrma gitmesine neden olarak
vergi mukelleflerinin gelirlerinin azalmasina
ve vergi adaletsizligine neden olur. Sigor
ta primi 6demelerinin hic veya gerekenden
daha az yapilmasi nedeniyle sigorta kurumu-
nun zararina, ¢alisanlarin saglik ve emeklilik
haklarina olumsuz yénde etkisi olur.

Kayit disi ekonominin rekabet
kosullarina etkileri

Ulkemizde serbest rekabetin gerceklesti-
rilmesini engelleyen 6nemli etkenlerden biri
kayit disi ekonomidir. Kayit disi ekonomik
faaliyetlerde bulunanlar, kayith ekonomik fa-
aliyetlerde bulunarak ayni GrlinU Ureten veya
satanlara gore vergi ve sigorta benzeri yi-
kUmldltklerin yikdnd tasimamalari, daha di-
stk maliyetlerle faaliyette bulunma imkanina
sahip olmalari gibi etkenlerle rekabette esitlik
ilkesini bozmaktadir. Ornegin, tilkemizde Uc-
retler Uzerinden vergi ve sigorta ddenmekte-

KAYIT DISI FAALIYETLERIN
DAHA COK KUCUK VE ORTA
OLCEKLI ISLETMELERDE VE BAZI
SEKTORLERDE YOGUNLASMASI
NEDENI iLE iSLETME YAPILARI
ONEM ARZ ETMEKTEDIR.
ULKEMIZDEKI ISTIHDAMIN
YUZDE 73'UNUN KOBI’LER
TARAFINDAN SAGLANIYOR
OLMASI BU ONEMI DAHA DA
ORTAYA CIKARMAKTADIR.”

dir. Bir firma 6dedigi Ucretleri vergilendirip,
ilgili kurumlara 6demesi ve rakip firmanin da
tersi bir davranisla kayit disi eleman calisti-
masl halinde, birinci firma aleyhine haksiz bir
kazan¢c dogmus ve rekabet zedelenmis olur.
Yasal yUkamlultklerin yerine getiriimemesi,
baska bir deyisle bazilarinca oyunun kural-
larina gére oynanmamasi, bu yukumlaltkle-
ri yerine getiren ve kurallara uygun hareket
edenlerin pazar payinin ve karlarinin azalmasi
sonucunu dogurur. Bu durum, kayitli faaliyette
bulunanlari da zaman igerisinde ya tamamen
ya da kismen kayit disina cikarmalari yonin-
de tesvik eder. Bdylece kayit disi ekonominin
kendisi, kayit disi ekonominin genislemesine
neden olur. Ayrica kayitl ekonomide calisan-
lara gore kayit disi sektorde faaliyet gosteren-
lerin elde ettikleri avantajlar nedeniyle haksiz
rekabet durumu ortaya cikar.

Uriin ve hizmet pazarlarina yénelik diizen-
lemeler piyasalarda adil ve tam rekabetin ya-
ratilmasi ve korunmasini hedeflemektedir.
Gelismis Ulkelerle, gelismekte olan ya da az
gelismis Ulkeler arasindaki refah farki diinyanin
en onemli sorunlarindan biridir. Bu farkin bu-
yumesi klresel dengeleri ve istikrar tehdit et-
mektedir. Bu farkin azalmasi srdurilebilir ve
kalici bir blylme trendi yakalanmasi ile mim-
kiindUr. Bu nedenle blylUmeyi saglayacak ve
bunu surekli kilacak politikalar Gzerinde durul-
malidir. BlylUme yanlisi hUkimet politikalari
ele alinirken refah dizeyi ile verimlilik arasinda
dogrudan bir iliski bulundugu goérilmektedir.
Dlnyanin en mireffeh Ulkeleri verimliligin en
ylksek oldugu Ulkelerdir. Verimlilik artisinin
kalici bicimde saglanmasi, mal ve hizmet pi-
yasalarini diizenleyen bu gercevenin piyasalar
daki rekabeti ne derece koruduguna baghdir.
Rekabetci bir duzenleyici cerceve, verimlilik
artishini da beraberinde getirecektir. Zira ancak
bu sayede yeterince verimli olmayan firmala-
rn pazar disina ¢cikmalari saglanacak, daha ve-
rimli firmalarin da onlarin pazar paylarina sahip
olarak blUylUmeleri tesvik edilecektir. Verimsiz
firmalarin yerini daha verimli firmalarin alma-
sI sayesinde ekonominin genel verimliligi de
artacaktir. Kisacasi rekabetci diizen ne kadar
saglikli olusturulursa, ekonominin verimlilik
artisi o derece sirekli ve kalici olacaktir. Reka-
betin piyasalardaki bu olumlu etkisini sinirlayan
her tlrlG engel, ekonominin potansiyel verim-
liligine ulasmasini ve de dolayisiyla potansiyel
blytmesini olumsuz etkileyecektir.
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Ozlem ERMiS BEYHAN

T rendler elbette ki yeni yili beklemez
ve akiskan bir sekilde hayatimizin
icinde is yapis bicimlerimizdeki ma-
jor degisimleri isaret eder. Ancak etkin bir ile-
tisim; iyi bir baslk ya da slogan gerektirir. Ve
bir yazi icin “2020'nin 7 iletisim trendi” kabul
edelim ki pek cok kisinin durup icerigine ba-
kacagi bir basliktir. Surasi kesin; 2020'de de
yeni teknolojik devrimi ve dijital dontsimu
konusmaya devam edecegiz. Kliseleri asip
gercekten hayatimiza dokunan Urdn ve hiz-
metlerle teknolojide gelinen yeni dénemi
hayatlarimizda hissetmeye baslayacagimiz
bir yil olmasi 6ngoérilen 2020'de, kurumlarin
isi glcl bu dontdsim trenine henuz ilk isleri
kalan son yerleri kapmaya calismak olacak.
2020'nin iletisim trendlerine baktigimizda
teknolojinin yogun etkisini hemen fark edi-
yoruz. Dijital kanallari kullanarak bilgi almayi
tercih ettigini net bicimde gosteren tuketici-
lere artik eski yontemleri kullanarak ulasmak
s6z konusu olamayacak. Peki bu degisim
doéneminde iletisimde temel trendler ne se-
kilde ortaya cikiyor? Forbes dergisinin tim
dinyadan iletisimcilerden olusan konseyinin
belirledigi 2020 trendleri glzel bir toparlama
olmus; Ozetleyerek aktarmaya calisalim.

1. Gorsel giicii yiiksek kampanyalar:
Giderek dijitallesen dlnyada, rakipler

insula lletisim Kidemli Marka Direktér

GUNDEMiN iCiNDEN L

2020’NiN 7 ILETISIM TRENDI

arasinda 6ne c¢ikmak gittikge zorlasiyor. Bu
nedenle pazarlama dinyasi eski yontemlere
geri donuyor: Akilli reklamlar, akilda kalici eti-
ket cizgileri, canli gorseller...

2.Yerel Yetenegin Kiiresellesmesi:

Yerelin glcu giderek artiyor. Markalar, ye-
rel Ozellikleri global yapilan ile birlestirerek
yasami taze ve canli hissettiren Urlnlerin pe-
sinde. Yerel bir aroma global bir gida Grtindne
girecek, yerel sanatcilar spor ayakkabilarin
tasarimlarini sUsleyecek.

3. Marka Aktivizmi:

Markalarin her biri kendine amaclar belir
liyor ve tlketiciyi etkileyecek duygusal konu-
lar Gzerine bir iletisim stratejisi insa ediyor.
Yeni yilda daha fazla markanin insanoglunun
sorunlari ile ya da kultirel meselelerle ilgilen-
digini gorecegiz.

4.Yapay Zeka Gelismeleri:

Yapay zeka (Al) ¢cigir acan bir hizda guc-
lenecek ve gelisecek. Gelismenin tlketici
merkezli olmasi 6ngoéruliyor. MUsteri gide-
rek daha fazla kisisellestiriimis icerik talep
ediyor. Bu hizmeti dogru zamanda ve dogru
yerde alabilmeyi istiyor. Bu noktada markalar
yapay zekayl musteri taleplerini karsilayabil-
mek icin giderek daha fazla kullanacak.

2020’NiN iLETiSiM TRENDLERINE BAKTIGIMIZDA TEKNOLOJINiN YOGUN
ETKiSINi HEMEN FARK EDiYORUZ. DiJiTAL KANALLARI KULLANARAK BiLGi
ALMAYI TERCiH ETTiGiNi NET BICIMDE GOSTEREN TUKETICILERE ARTIK
ESKi YONTEMLERiI KULLANARAK ULASMAK SOZ KONUSU OLAMAYACAK.”
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5. influencer’lar:

influencer’larin hitkkmii 2020'de de siire-
cek. Influencerin genel marka bilinirligine
etkisinin pozitif oldugu kabul ediliyor ancak
yapilan yatinmin karsiliginin alinabilip alina-
madigl tam olarak o6lctlemiyor. Markalarin
influencer yénetimini bu belirsizlikler nede-
niyle disarlya birakmayip daha cok iceriden
yapmasi bekleniyor.

6. Canhli Video &
Podcasting:

2019'da influencer’larin alani olan canli vi-
deo, 2020'de markalarin kullandigr alanlardan
biri olacak. Kurumsal videolara mesafeyle
yaklasan tuketicileri yakalamanin yolu, sa-
mimi bir hikdye paylasma yontemi olan canli
videolarda aranacak. Podcasting durumu ise
bugtn 10 yil 6nce bloglarin bulundugu nok-
tada. Herkes bu kanali kendi kendine icerik
yayinlamanin bir baska yolu olarak gortyor
ancak cok azi bunu gercgekten iyi yapiyor. Bu
alanin ve ses ile iletisimin 2020'de yUksele-
cegi ongordliyor. Yeni iletisim paradigmasi
icinde, daha fazla ses oyunu, etkilesimli hika-
ye anlatimi ve dinamik ses Urunleri, hizmet-
leri gbrecegiz.

7. Chatbot’lar:

2020'de chatbot'larin muUsteri ile etkile-
simde cok daha aktif olarak kullanilacagina
sahit olacagiz. Chatbot'lar belirli sorulara be-
lirlenmis cevaplar veren bir sohbet kutusu
olmanin otesine gecerek musteri iliskilerinde
yeni bir teknolojik ara¢ olarak kullaniimaya
baslanacak. Pazarlama uzmanlari, chatbot'lari
birer musteri iliskileri uzmani olarak kullan-
manin yollarini bulacak.

on vyillarda yasanan makro ve mikro
S ekonomik gelismelerin yarattigr dur

gunluk ciddi bir belirsizlik olusmasi-
na neden oldu. 2019 senesi bu belirsizlik hali-
nin tuketicilerdeki yansimalarini direkt olarak
gozlemledigimiz ve etkilerini ciddi anlamda
hissettik. Kisa slrede ve keskin bir sekilde
dUsen tuketici glven endeksine paralel ola-
rak ozellikle otomotiv, dayanikli tiketim ve
teknoloji gibi kategorilerde daralmalar bas
gosterdi.

Ekonomik durgunluk donemlerinde sirket-
lerin ilk yaptigi sey genellikle masraflari azalt-
mak. Genellikle reklam ve iletisime ayrilan
pay ilk kesintiye ugrayan butce kalemi oluyor.
Bu bazen mevcut bltceyi budamak bazen de
tamamen ortadan kaldirmak biciminde ger
ceklesiyor. Butcede yapilan bu kesintiler her
ne kadar kisa vadede hizli bir sekilde mas-

KRIZDE ILETiS

Onur AYDIN*  Reklam Verenler Dernegi

raflari azaltmaya yardimci olsa da disen go-
rinurlik ayni oranda satislarin olumsuz etki-
lenme riskini beraberinde getiriyor. Bunun da
Otesinde, yapilan arastirmalara gore, durgun-
luk dénemlerinde reklam yatirimlarini kesen
markalarin sadece durgunluk ddéneminde
degil, bu donem bittikten sonra da, kaybet-
tikleri satislari geri kazanmakta zorlandiklari
ve hatta bazen satis kaybl yasamaya devam
ettiklerini biliyoruz.

Yavaslayan bir dongliyu
hizlandirmak zaman alir

Sanildiginin aksine bu dénemlerde yatirm
yapmaya devam etmek beraberinde pek ¢ok
avantaj getirebilir. Rekabetin sessiz kaldigi ve
medya buUtcelerinin gorece dusls gosterdigi
bir ortamda iletisime devam etmek marka
icin pazarda daha c¢ok s6z sahibi olma san-

IMi KESMEK HATA!

Onur@concept.com.tr

sini yaratir. Bu dénemde reklam harcamasi
yapmaya devam etmek tlketicilerde marka
sahiplerinin  markalarina inandiklari hissi-
ni uyandirtyor. Bunun yani sira uygun fiyat
konusmasa bile iletisimlerinde tiketicinin
halinden anladigini gosteren, onlara sadece
uygun fiyat sunarak degil duygusal bir bag
kurmak Uzere vyaklasan markalar; reklam
yapmayan markalara kiyasla daha gucltu ve
gUvenilir olarak algilaniyor.

HenUz ne yazik ki, durgunluk déneminden
gecen markalarin hepsine uygun tek bir stra-
teji henlz icat edilmedi. Tuketicilerin ertele-
yecegi, Onceliklendirecegi veya “kesinlikle
almamaliyym” dedigi Urln kategorileri boyle
donemlerde degisiyor. Dolayisiyla degisen
tuketici aliskanliklari ve davranislan her mar
ka icin farkl tehditleri ve firsatlari doguruyor.
Ornegin, giyim kategorisinde daha uygun
fiyath yeni bir alt marka ile tlketiciye alterna-
tif sunma yoluna giden blyUtk markalar krizi
firsata cevirebiliyor. Ayni sekilde ruhsal ola-
rak insanlara iyi gelen kisisel bakim Urlnleri
gibi kUcuk lUksleri iletisimlerinde tlketiciye
anlamli bir sekilde dokunarak sunan kozme-
tik markalari krizi yara almadan atlatabiliyor.
Dolayisiyla her markanin icinde bulundugu
pazari ve tlketicileri dogru okuyarak mevcut
sartlara uygun bir sekilde kendine has bir
strateji hayata gecirmesi gerekiyor.

Kaynaklar:

The Center for Research and Development
Harvard Business Review, John Quelch

* Marmara Universitesi ingilizce iktisat
Bolimi'nden mezun olan Onur Aydin, 11 yildir
pazarlama sektoérinde calismalarini strddriyor.
Aydin, Concept'te Stratejik Planlama Direktord
olarak gorev yapiyor.
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FARK YARATANLAR

GELECEKHANE VE TURKIYE YAPAY ZEKA iNiSIYATIFi (TRAI) KURUCUSU HALIL AKSU:

TEKNOLOJi VE GELECEK ODAKLI iLK DUSUNCE KURULUSU OLAN
'DiGITOPIA’NIN VE TURKIYE YAPAY ZEKA iNiSIYATIFi (TRAI) KURUCUSU
HALIL AKSU, GELECEGI SEKILLENDIRECEK TUM DiJIiTAL DONUSUM
SURECLERINE BUGUNDEN HAZIRLANMAK iSTEYEN SiRKETLERE
DANISMANLIK VERIYOR. AKSU, GELECEGI ONGORMENIN IMKANSIZ AMA
BiR TAKIM TRENDLER BELIRLEYEREK, ONLARIN GELISiMiNI IZLEMENIN
MUMKUN OLDUGUNU BELIRTIYOR. AKSU, SON 10 YILDA NE KADAR
DiJITALLESILDIGINE BAKILDIGINDA, HER SiRKETiN KENDINE DiJITAL BIiR
GELECEK KURGULAMAK ZORUNDA OLDUGUNU VURGULUYOR.

elecekHane'yi yani yeni ismiyle ‘Di-
G gitopia’yl nasil kurdunuz? Burada

ne gibi isler yapiliyor? Kisaca bah-
seder misiniz?

GelecekHane'nin adini Digitopia olarak de-
gistirdik. Zira artik global bir faaliyete donus-
tik. Londra'da da sirketimiz var, Orta Dogu fa-
aliyetlerimiz de hazirlik asamasinda. Digitopia,
dijital dontstim odakl bir yeni nesil danisman-
lik sirketi. Musterilerin dijital diinyada basarili
olmasi igin dijital geleceklerine sekil vermeleri
konusunda yardimci oluyor.

Gelecek heyecan verici ama bir o kadar
da belirsiz, degiskeni ¢cok fazla. Boyle bir
diinyada miisterileriniz gelecek dngéoriileri-
nizden nasil yararlaniyor?

Gelecegi 6ngormek imkansiz. Ama bir
takim trendler belirlemek, onlarin gelisimini
izlemek ve etkilerini degerlendirmek mum-
kin. Dijitallesme kesinlikle cereyan edecek
ki, zaten ediyor. Son 10 yil, 20 yil, 30 yil, 40 yil
icindeki ne kadar dijitallestigimizi, cep telefo-
nu kullanim oranlarindan, internete yuklenen
veri, fotograf ve video miktarindan tespit et-
mek mUmkin. Bunun daha da artacagi asikar.

Bundan dolayi her sirket kendine bir dijital
gelecek kurgulamak zorunda. Bu dijital gele-
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cek kurgusu icinde musterisine yeni degerler
katmak, islerini cok daha kaliteli, cok daha hizli,
cok daha verimli yapmak zorunlulugu ortaya
cikiyor. Dijital teknolojiler bu konuda oldukca
yararli olacak. Musterilerimiz bu alanlarda tec-
rbelerimizden, tutkumuzdan, disincelerimiz-
den ve yaraticiliimizdan oldukga yararlaniyor.

Bu kadar degisken diinyaya kurumlarin
ayak uydurmasi kolay midir? Kurumlar na-
sil bir strateji izlemeliler?

Kesinlikle kolay degil. Basarili olanlarla, ba-
sarisiz olanlar arasindaki fark burada ortaya
cikiyor. Mesele odaklanmakta ve odaklandigi-
niz alanda kararli ve istikrarli olmakta. istikrarli
olmak inatcl ve sabit fikirli olmaya donidsme-
meli. Her daim yenilige ve rotayi degistirmeye
acik olmak gerekiyor.

Strateji, rekabetle, musteri beklentileri ve
paydaslarin / hissedarlarin yonelimleriyle be-
lirleniyor. Blylme, tasarruf, strdUrebilirlik,
inovasyon, musteri memnuniyeti bazi ana
stratejilerin isimleri. Dijitallesme de bunlari
destekleyen bir kaldirag gorevi gortyor.

Bir kurum igin dijital déniisiim olmazsa
olmaz midir? Boyle bir diinyada dijital d6-
niisiime ayak diremek mimkiin mii?

Dijital dontstUm bir tercih degil, kesinlik-

“HER SIRKET KENDINE BIR DIJITAL
GELECEK KURGULAMAK ZORUNDA”

Halil Aksu
GelecekHane ve

Turkiye Yapay Zeka
inisiyatifi (TRAI) Kurucusu

“Yapay Zeka Deger Katar”

Tiirkiye Yapay Zeka Zirvesi ile neler
amaclaniyor?
ilk TRAI Zirvesi'ni 2018de, ikincisi-

ni 2019da gerceklestirdik. 12 Mart
2020 tarihinde tgtinct TRAI zirvesini
dlzenliyoruz. 1.500den fazla misafir
bekliyoruz. 60dan fazla yerli ve ya-
banci konusmaci agirlayacagiz. Bu

yilki mottomuz ‘Yapay Zeka Deger
Katar' Zirve, llkemizin yapay zeka
ekosisteminin bulusma ve kutlama
gund. Girisimciler igin kendilerini ta-
nitmak, sirketler icin basarilarini pay-
lasmak, ilgili kisiler icin ilham almak,
yeni insanlarla tanismak icin essiz ve
mdstesna bir imkan sunuyor.

le sarttir. Direnmek, problemin biylmesine,
¢6zUmUn zorlasmasina sebep oluyor. Bilgisa-
yar kullanmamak, internete baglanmamak ve
benzeri temel bilisim sistemleri kullanmamak
muimkin olabilir mi? Dijital dénisim de bu-
glnlerde bunlarin devamidir. Daha ¢ok veri,
daha hassas hesaplama demek, daha yutksek
kalite, daha hizli strecler, daha mutlu musteri-
ler demek. Bunu kim istemez ki?

“Ulkemizde yapay zeka farkindaliginin
gelismesine katkida bulunuyoruz”

Siz ayni zamandaTiirkiye Yapay Zeka ini-
siyatifi kurucularindansiniz. Bu inisiyatifin
amaci nedir? Bu inisiyatif neler yapiyor?

2017 yili basinda kurdugumuz Tirkiye Ya-
pay Zeka inisiyatifi artan yapay zeka trendini
Tarkiye'nin kagirmamasi igin kuruldu. Genis
bir paydas grubunun destegi ve fikir birligi ile
olusturulan bu inisiyatif iki temel amag gudu-
yor: 1. Ulkemizde yapay zeka farkindaligini ar-
tirmak. 2. Ulkemizin yapay zeka ekosistemini
gelistirmek.

Bu dogrultuda her ay bir Meet-Up adli top-
lanti gerceklestiriyoruz. 100'den fazla katilm-
cl, 5 — 6 konusmaci dinleniyor. Yilda bir defa
Turkiye Yapay Zeka Zirvesi (TRAI) dizenliyo-
ruz. 1.200 — 1.500 misafir katiliyor. www.turki-
ye.ai portalini ydnetiyoruz, pek cok gelismeyi
buradan paylasiyoruz. Turkiye'deki ylzden faz-
la yapay zeka girisimin glincel envanterini tu-
tuyoruz. Onlari 6zel sektor sirketleri ile bulus-
turuyoruz, katma degerli projeler yapmalarina
Onayak oluyoruz. Sirketlere, Universitelere,
kurum ve kuruluslara ylzlerce seminer ver
dik, on binlerce insana yUz ylze bilfiil temas
ettik, yUzbinlerce insana dijital mecralardan
dokunduk. Boylece Ulkemizde yapay zeka far
kindaliginin ve ekosistemin gelismesine ciddi
katkida bulunmus, nabzini da cok yakindan
tutmus oluyoruz.

“Gelecek bugiinden daha dijital olacak”

“Her Sey Ciplak”, “BT Yoneticisinin EIl
Kitab1”, “Big Data’nin Onemi”, “Bilginin
Giici” isimli kitaplarinin ardindan besinci
kitabiniz “Dijitopya” yayinlandi. Dijitopya
kitabinizdan bahseder misiniz? Bu kitapta
neler anlatiyorsunuz, ne gibi 6ngoriilerde
bulunuyorsunuz?

Gelecek ile ilgili olumlu senaryolara Utop-
ya, olumsuz senaryolara da distopya deniliyor.
Biz iyi mi olacak, kétd mu olacak, pek emin
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degiliz. Temenni olarak sonuna kadar iyimse-
riz. Ama en emin oldugumuz gergek su ki, ge-
lecek bugiinden daha dijital olacak. O yizden
Dijital Gelecegin adina 'Dijitopya’ dedik.

Kitap bu dijital gelecegi anlatiyor. Pek cok
ornek veriyor. 50'den fazla konuk yazar dene-
yimlerini paylasiyor. Dijital donisimun neden
onemli ve kacinilmaz oldugunu anlatiyor. Ayni
zamanda rehber niteliginde bir metot paylasi-
yor. Dijital dontisim distnen, yapan, kurgula-
yan herkes i¢in rehber mahiyetinde bir basucu
eseridir.

Kitabinizda dijital doniisimi bes asa-
mali bir yolculuga benzetmissiniz. Bu asa-
malar kisaca 6zetler misiniz?

Tabii ki, memnuniyetle. Birinci asama her
yolculugumuzda oldugu gibi HAZIRLIK asa-
masidir. Oncelikle hedefinizi belirlersiniz.
Buna gore planinizi yaparsiniz. Bavulunuzu
toplarsiniz, vizelerinizi alirsiniz. Yolculuk igin

gerekli her seyi hazir edersiniz. Dijital donU-
slm yolculuguna da her bakimdan hazirlikli
clkmakta fayda var.

ikinci asama, aslinda yolculugun da birin-
ci fazidir. Bunun adina ‘OLGUNLASMA YOL-
CULUGU’ dedik. Oncelikle olgunlugunuzu
gelistirmelisiniz. Farkindalik artmalr. ik somut
adimlari atmalisiniz. ik projeleri yapmalisiniz.
ilk basarilari elde etmelisiniz. Yonetim ve kad-
rolarin inanci artsin, istahi artsin, dijital dond-
sUmU daha iyi anlasinlar, desteklesinler, sahip
ciksinlar.

Sonrasinda ‘UZMANLASMA YOLCULU-
GU" geliyor. Temelleri attiniz, farkindalik artt,
artik yavas yavas uzmanliklar keskinlesmeye
basliyor. Mesela veri bilimcilerini yetismeli ve
somut projeler yapabilmeliler ve kurumun so-
mut dertlerini ¢dzebilmeliler.

Yolcugun son ama en heyecanl bdlimu
ise 'FARKLILASMA YOLCULUGUdur. Yete-
nekleriniz, altyapilariniz var. Zihniyet timduyle
dijitale donUstl artik inovasyon yapma vakti
geldi. Kurumun kendini ayristirdigi, dijital yeni-
likler yapabildigi, sira disi katma degerler elde
ettigi bu asama cok keyifli ve ayni zamanda en
degerli asamadir.

Besinci asama ise '‘BASARI ASAMASIdir.
Bu yolculuktan dersler ¢ikarmaliyiz. Neler yo-
lunda gitti, neler yolunda gitmedi. Bir dahaki
sefere neleri farkli yapmaliyiz. Ayrica kurum
bu kadar donlsim sonrasinda bir soluklan-
mali, nefes almali, basardiklarini yazmali, an-
latmali, 6dullerini almali, sefasini sirmelidir.

Nitekim bundan sonra hayat duraganlas-
mayacak. Sirket ciddi manada dijitale donUs-
tigu icin hareket kabiliyeti, mUsteri kabiliyeti,
stre¢ kabiliyeti had safhaya cikiyor. Artik sU-
rekli donldsmek, inovasyon yapmak, yeni is
modellerine kosmak aliskanlik haline geliyor.
Yolculuk keyiflidir, 6zellikle basarilarla ve keyif-
li deneyimlerle sUslenirse...

“Bugiin hala insanlik var”

Her seyin dijitallesmesinden korkmali
miyiz?

Insanlik olarak mahremiyet ile gtivenlik,
kurallar ile 6zgdirliikler, hakaret ile fikir 6z-

gdrltgd, kalkinma ile sdrddrebilirlik, ge-
nel olarak gelisim ile yozlasma arasinda
bir denge arayisi icinde. Teknolojinin bir
sucu yok. Onu iyi veya kotl emeller igin

kullanan insanlarin problemdir. Egitim Kka-
litesini artirabilirsek, erdemli olmayi tek-
rar degerli ve popliler hale getirebilirsek,
esitsizlikleri biraz azaltir, dlinyay: daha
yasanasi bir yer haline getirebilirsek, tek-
nolojileri de mantikli bir sekilde kullana-
cagizdir. Tarihte bunu becerdik, ki bugtin
hala insanlik var...
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p Summary

We are happy to meet you with a rich content in the new year. The
Main subject of our magazine's 71stissue is Family Owned Companies
and Sustainability. Family owned companies account for a whopping 95
percent of the enterprises in Turkey. Thus, ensuring the sustainability of
the company from one generation to the next becomes a significant
issue. Non-Governmental Organizations (NGOs), the business world,
universities, and academicians carry out many activities and efforts to
achieve this sustainability. In our dossier pages, we tried to find answers
by asking experts of the field from NGOs, nd from the business and
academic worlds how they achieved sustainability in their own organi-
zations, which instruments they used to support them in this pursuit,
and the efforts that are being made in the field. It includes interviews
with Feyyaz Unal, Chairman of the Board of Directors of the Corporate
Governance Association of Turkey; Candan Cilingiroglu, Chairwoman of
the Board of Directors of TAIDER Family Business Association; Sukr
Unlutirk, Chairman of the Board of Directors of Ekoten A.S.; Serife inci
Eren, Chairwoman of the Board of Directors of the Cevdet inci Foun-
dation for Education; Aynur Duygu Yilmaz, Chairwoman of the Board of
Directors and Chairwoman of the Board of Supervisors of the SUTAS
Group; Professor Cemal Yikselen PhD, Faculty Member of the School of
Economic and Administrative Sciences of Beykent University; Elif Baykal
PhD, Faculty Member of the Administrative Informatics Systems Prog-
ram of the School of Business Administration of Medipol University; and
with Haydar Boz owner of Ugur Boz.

In the ODE News part of our magazine, we presented the news
story of ODE Insulation having won the “Northern Star Award for Sus-
tainability in Family Businesses” implemented by the TAIDER Family
Business Association with the purpose of supporting the development
of an awareness of sustainability in family owned businesses. Kenan
Baris Demirdelen, Director of Human Resources of ODE Insulation
was also interviewed on the subject. In the interview, Demirdelen gave
information on the evaluation process for the Northern Star Sustaina-
bility Awards.

Our ODE News section also includes a feature about how ODE Insu-
lation, which has been the leader of the Turkish market in Elastomeric
Rubber Foam for 30 years, and is one of the top three players in the
European market in the same field, has decided to increase capacity in
ODE R-FLEX. ODE Insulation has also signed its name on another first
in the sector with the Safezone warranty system initiated for the " Epikon
Membrane"” series product groups that are manufactured with materials
of superior quality. ODE has begun to provide 15 year warranty for its top
quality waterproofing Membrane products.

ODE has rendered Eskisehir where its one of manufacturing facilities
are located a center of attraction by hosting numerous people in training
and events. Over 1000 people visited ODE's Manufacturing Facilities in
Eskisehir in 2019.

ODE Ocak 2020

The most important interview of this section was the one made with
OrhanTuran, Chairman of the Board of Directors of ODE Insulation. Turan
says, "l don't like to give up, it is my character to fight,” and tells us in
his characteristically candid way about the things he does during times
of economic turbulence, the kinds of measures he takes, and how he
prepares for crises.

The Stakeholder Sharing Platform pages feature the news of ODE
Insulation having won the Kariyer.Net Respect for the Individual Award
this year as it did last year. The section also includes a news story about
the award handed out within the scope of the Suggestion Award system
which runs with the slogan “Well Thought!" with a visit to the Eskisehir
Factory by ODE Employees who had been unable to visit ODE’s Eskise-
hir Manufacturing Base.

Our Projects page of the magazine included an interview with Civil
Engineer MSC, owner of the company Zengin Insulation which is the
collaborating partner in Turkey's largest motorway project of ODE, the
insulation brand of choice for high prestige projects in Turkey and in the
world. Our Project pages also feature projects in Turkey and overseas
where ODE products are used. The projects using ODE products featu-
red in this issue are the following: Anthaven Bodrum, Astim Skypark, I
Monte Galala Sokhna, and the new city project that will be set in Egypt.

Under the heading of Current Affairs, we feature columns penned
by people who are experts of their respective fields. In this issue, Fatih
Aras, Manager of Financial Affairs of ODE Insulation penned an article tit-
led, “Informal Economy Prevents Competition Under Equal Conditions,”’
while Ozlem Ermis Beyhan, Senior Brand Director of insula Communi-
cation Agency wrote an article titled 7 Communication Trends of 2020
and Onur Aydin, Strategic Planning Director of Concept wrote an article
for our magazine titled "It is a Mistake to Cut Communications During
a Crisis”

Our dealers section includes interviews with Durmus Ali Dayioglu, a
dealer of Dayloglu Insulation and Ismail Oztirk, a dealer of Beycan Metal.

In the news from the sector section the leading news story was
about how the Turkish Sovereign Wealth Fund (TVF) is going to estab-
lish a refinery and petrochemical plant by investing around 10 billion US
dollars in the Ceyhan district of Adana, for the purpose of lowering the
foreign trade deficit in the field of refineries and petrochemicals. In our
environment pages, we wished to draw your attention to the unstoppab-
le nature of some effects of global warming such as the melting of polar
ice caps, and the decimation of forests.

The guest of our Difference Makers page was Halil Aksu, founder of
‘Digitopia’, the first think tank in Turkey focused on technology and the
future and of the Turkish Artificial Intelligence Initiative (TRAI).
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BITUMINOUS WATERPROOFING MEMBRANE
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REKABETCILIGIMIZ, GIRISIMCILIGIMIZ
ve KURUMSALLIGIMIZ
TESCILLI?

ODE Yalitim Ygnetim Kurulu Baskani
Orhan Turan, 2008 yilinda Milliyet Gazetesi
ve Ernst & Young Tiirkiye ishirliginde
diizenlenen Emst & Young Yilin Girigimcisi’
yansmasinda ‘Yilin Girigimeisi’ secildi ve
Monte Carlo"da diizenlenen

“Diinya Yilin Girigimeisi” yansmasinda
Tiirkiye'yi temsil etti.

TUSIAD, SEDEFED ve Sabanci Universitesi
tarafindan dordiinciisii diizenlenen,

kriterleriyle alaninda Tiirkiye’nin en prestijli
organizasyonu olan Rekabet Gilcii Gdili'nde
“Biiyiik Olgekli Isletme Kategorisi 2013 Odiilii"nii
! ODE Yalitim kazand.
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2019'da TAIDER Aile isletmeleri Dernegi tarafindan,
aile sirketlerinde siirdiiriilebilirlik bilincinin gelismesi amaciyla hayata gegirilen,
“Kuzey Yildizi: Aile Sirketlerinde Sirdiiriilebiliriik Odiilii*niin sahibi
ODE Yalttim oldu.
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