EYLUL 2020 SAYI: 73

USU

35 yildir oldugu gibi sonsuza dek

"Gelecegi Yalitmaya" devam edecegiz

s,

ODE 35. YILINI

KUTLUYOR



PUSU 21

YALITIM SEKTORUNE YOL GOSTEREN DERGI

020 SAY: 71

IMBULATES THE FUTHER

OPERASYONEL D DiJiTAL
MUKEMMELLIK _DONUSUM

-
R Kuzey Yitdizi: O0E Valtm
tlerinde Sirdirtilebilirlik Oduli

Bir Diinya Igin
Yesile Dan...

ODE’nin otuz besinci yilini idrak eder
ken bugln geldigimiz yerden geriye
bakiyorum. Bunca yil sonra en glclii
sekilde hatirladigim sey, daha baslarken
kendime koydugum ilkeler.

Basarmak elbette énceligimdi ancak ha-
yallerim bu uzun yillar boyunca inancima
yoldaslik ett.

Olanaklari kisith bir Anadolu c¢ocugu
olarak bugiin geldigim yerin farkinda
ve umutluyum. TUSIADta birlikte calis-
maktan onur duydugum Erol Bilecik’in,
“Geride kalan 35 yil boyunca, 6zellikle
diinyanin ve (llkemizin yasadigi cesitli
ekonomik kriz ortamlarinda ODE Yali-
tim’n asla pes etmedigini, daima zor
luklarla miicadele ettigini gayet iyi biliyo-
rum.” dedigi gibi, zorluklari bir meydan
okuma olarak aliyorum.

Bir diinya markasi olma hayalimin ger
ceklesecegi inancindayim. ODE’nin ki-
resel vizyonuyla bulundugu yerden ile-
riye gidecegini biliyor ve tim gulctmle
bunun igin calisiyorum dedigimde, bu
soylemimi en iyi 6ziimseyen dostum
Muharrem Yilmaz olmus, “Gercek bir
yurtsever tarafindan yliksek bir sosyal
sorumluluk bilinciyle yénetilen ODE 'nin,
saglam temelleri lizerinde hizla ylikse-
lerek uluslararasi bir marka olacagina,
kdltdrd ve is anlayisiyla da érnek bir ku-
rum olarak gelisecegine ylirekten inani-
yorum.”

Stikrii Unliitdirk'tn, “Yogun bir rekabete
sahne olan (lkemiz yalitim sektériinde
ODE, tartismasiz bir bicimde, cesur,
girisimci, inovatif ve glicli kurumsal yo-
netisim ozellikleriyle sanayimizin ve (l-
kemizin ¢cok basarili 6rnek sirketlerinden
biridir” séylemi ODEden beklentileri de
tanimiiyor.

[ste bu nedenle is dinyasinda hentiz
yola ¢cikmis olanlarin umutlarini cogaltt-
g1 yerdeyim. Bunu bir sorumluluk olarak
aliyorum.

Degerli dostum Hasan Onder, “Sirketle-
rin baslangi¢glarinda her zaman iyi fikirler
olur, ama bu fikirleri hayata gecirecek li-
derlere ve bu liderlerin vizyonlarina bagli
olarak aksiyonlari da ¢ok énemlidir” di-
yerek baslangictan bu yana ydriddigu-

mUz yolu dogru tanimlamis.

Kalite tutkumuzu, basarilariyla anilan mi-
mar Ziya Canbazoglu, uzun yillar énce-
sinden s6z ederek hatirliyor, “ODE’nin
uretici olma karari sonrasinda pek ¢ok
meslektasim ve ben hem yurtici, hem
yurtdisi  projelerimizde  ODE  yalitim
urtinlerini kullanir olduk.” kelimeleriyle
dile getirmis. Ne mutlu bize!

ODEde kurumsallik ve sdrddiriilebilirlik
her zaman 6nemli oldu! Dostum Diindar
Yetisener bu anlayisimizi, “ODE"yi 20 yili
askin yakindan takip eden sektér dostu
olarak; uzun yillardir ikinci kusagini yone-
time hazirladi, kurumsallik ilkelerine bagl
calisti, gelistiriciligi ve kalitesiyle sekto-
riinde Tirkiye'nin lider kurulusu ODE bu-
glin hak ettigi yerde” diyerek dlistincesi-
ni paylasmis. Bu yapmayi arzuladigimizi
basardigimizin da gostergesi.

Fatih Oktem, “ODE, Orhan Bey'in lider
liginde sirekli gelisime acik, yenilikgi
kimligi ile sektore yon veren markalar
dan biri oldu.” derken séyleminin geri-
sinde derin bir sorumluluk da yiiklemis.

“Basari tanimi herkese goére degisebi-
lir. Besiktas'taki kiglclk bir apartman
dairesinden global oyuncu seviyesine
ylkselmek ‘basari’ olarak degerlendi-
rilecektir. En azindan bu olguya ‘saygi’
gbstermemek mumkdn degildir” diyen
Barbaros Demiralp’e ve “Ufku cok acik
olan Orhan Bey, edindigi bilgileri cevre-
sine aktarmayr énemser, slirekli arasti-
nr” diyen Ecvet Binyildiz'a gortisleri icin
tesekklir ederim.

Ferruh Kuduoglu ODE'nin otuz bes yili-
ni bir seyahate benzetmis, “Bu seyahat
hangi bedelleri édetti, yasamindan hangi
fedakarliklari yaptirdi?” diye sormus ve
kisisel olarak mutlaka bir bedeli olmali
demis. Ferruh Kuduoglu’nun sorusunu
yanitlayayim,; otuz bes yil énce inancla
basladigim yerdeyim ve buglin olsa yine
ayni yola cikarim.

Hayatta biraktigimiz izlerle birbirimizi
buldugumuz dostlara dustinceleri igin
tesekkdlir ederim. Nice otuz bes yil di-
legimi paylasirken, ODE’ye emek veren
tim paydaslarimiza bir kez daha tesek-
kdr ederim.
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Merhaba,

Kurulusundan bu yana basari 6ykuisti yazan ODE Yalitim'in 35. yilini kutlamanin
gururunu ve mutlulugunu yasiyoruz. Ulkemizde yalitim sektérintin en biiyik
oyunlarindan biri olarak, global marka hedefimize kararlilikla ilerlerken, is diinyasi
ve girisimciler icin ufuk acan bir yol haritasi niteligindeki dykimdizii bu sayimizda
sizlerle paylasmak istedik. ODE Yalitim Yonetim Kurulu Baskani Orhan Turan ilk
glintinden bu yana ODE'yi anlatirken, eski calisanlarimiz ve ge¢cmisten bugiine
génil bagini koparmadigimiz ODE dostlari da bizleri yalniz birakmadl.

Bu sayida yer alan bir baska dosya konumuz da yillar boyunca ayakta kalan mar-
kalar ve bunu nasil basardiklari tizerine odaklaniyor. Is, akademi, sivil toplum ddn-
yasindan uzmanlar ve yetkin isimler, konuya yenilik¢i bir bakis acisiyla isik tutuyor.

Tiim dinya pandemi nedeniyle olagantisti glinlerden geciyor. Bu salgini ve gec-
mis yillarda tim kriz dénemlerini sakinlikle karsilayip, kriz sonrasina her zaman
hazirlikli olan ODE Yalitim'in yeni dénem yatinm planlarini, sirketimizdeki yeni-
likleri, ailemize katilan yeni is arkadaslarimizi ve pandemi dolayisiyla cevrim ici
platformlarda gerceklestirdigimiz etkinlikleri de sayfalarimiza tasidik.

Tipki salginlar gibi her zaman glindemimizde olmasi gereken bir konu da dogal
afetler. Biz de niifusun ylzde 95'inin deprem kusaginda yasadigi (lkemizde, bi-
nalarin émriind uzatan su yalitiminin dnemine bir kez daha dikkat cektik. Bununla
birlikte gelecek kusaklar icin enerjinin tasarruflu kullanimi da bliyik énem tasiyor.
Enerji tasarrufunda en hizli hareketin binalarda baslamasinin gerekliligine odak-
lanan ve 23- 27 Eyllil tarihlerinde sanal olarak dlizenlenecek olan Zerobuild Fo-
rum’20de “Sifir enerji binalar” giindeme tasinacak. ODE Yalitim olarak bu énem-
li forumun destekcileri arasinda yer aldik. Genel Sekreter Ozgtir Kaan Alioglu da
sifir enerji binalari ve yalitim sektoriniin stirecteki dnemini Pusula’ya anlatt.

Diinyada ve (ilkemizde yasanan gelismelerin nabzini tuttugumuz Giindemin lgin-
den sayfalarinda, yoneticilerimiz ve paydaslarimiz, salgini farkli boyutlariyla ele
aldi. Bayilerimiz sayfasinda ise ODE'nin yenilik¢i Grlin-hizmetleri ve marka algisi
sayesinde rekabette one cikan is ortaklarimizla bir araya geldik.

Bu o6zel sayimizda yer alan makalelerimizi, konunun uzmanlari tarafindan kaleme
alinmis kose yazilanimizi ve farkl konulardaki séylesilerimizi her zaman oldugu
gibi keyifle okuyacaginizi umuyoruz.

Yeni bir Pusulada gortismek dilegiyle. ..

Ceylin Akdemir
ODE Yalitm Sanayi ve Ticaret A.S.
Pazarlama Direktort
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istanbul’a hizli metro geliyor

istanbul'da ulasimi kolaylastiracak yeni bir proje icin dig-
meye basildi. istanbul'da 12 ilceyi gecerek havalimanlarini
birbirine baglayacak, Halkall ile Sabiha Gokcen Havalimani
arasini 114 dakikadan 55 dakikaya distrecek Hizray icin ca-
lismalara baslandi. istanbul Bilyiiksehir Belediye Baskani
Ekrem imamoglu, 5 milyar dolara mal olacak projeyi 2021
yilinin ilk alti ayinda Cumhurbaskanligi ve Meclis izinlerini
aldiktan sonra, “Yap - islet - Devret” modeliyle dort yil icin-
de bitirmeyi planladiklarini soyledi.

Projeye gore 62.8 kilometre uzunlugundaki hatta, saatte
tek yone 55 bin, giinde ise 750 bin kisi tasinacak. istasyon
sayisinin az olmasi hizi artiracak. 5°li ve 10'lu tren dizisi ola-
rak, maksimum sefer sikligi t¢ dakika olacak.

Saatte 160 kilometreye kadar slirat yapabilecek Hizray,
saatte ortalama 80 kilometre yol alabilecek. Hizray, Yiksek
Hizli Tren'le entegre olarak Otogar ve Finans Merkezi'ne
hizli erisim saglayacak.

Turkiye'nin ikinci 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu agikland:

ODE Yalitim'in da yer aldigi Tirkiye'nin ikinci 500 Buylk Sanayi
Kurulusu belli oldu. istanbul Sanayi Odas (ISO), sanayi kurulusla-
rinin 2019 yili verileri Gizerinden yaptig iSO Tiirkiye'nin ikinci 500
Blyulk Sanayi Kurulusu 2019" arastirmasinin sonuglarini agiklad.

2019 yilinda iSO ikinci 500'Un Uretimden satislar yiizde 14,2
artarak 1375 milyar TLlden 157 milyar Tlye yUlkseldi. Dunya tica-
retinde korumacilik ve yavaslamanin, KOBI'lerin kiiresel deger ve
tedarik zincirlerine katilimini zorlastirdigi bir yil olan 2019'daki bu
artis, 2017'deki ylzde 30,9 ve 2018'deki ylzde 278'lik artislarla ki-
yaslandiginda, Uretimden satislardaki blylime performansinin ya-
vasladigina isaret etti. S6z konusu oran, ayni zamanda son U¢ yilin
en diistk artisi olarak dikkati cekti. iSO ikinci 500'deki 463 sirket,
Uretimlerinin 6nemli bir kismini dis pazarlara yaparken s6z konusu
dUsUste, i¢ pazar kadar yurt disi taleplerdeki bozulma da etkili oldu.

2019 yili Tiirkiye'nin Ikinci 500 Buytk Sanayi Kurulusu arastir-
masinda Uretimden satis blyUklUglne gore en buytk kurulus 482
milyon 130 bin lira ile Panasonic Life Solutions oldu. 482 milyon 54
bin liralik satislariyla Kervan Gida ikinciligi alirken, 481 milyon 440
lira ile AKA Otomotiv Gglncl sirada yer aldi.

Not almayan sirket kredi kullanamayacak

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu
(BDDK), borcu 500 milyon TL'yi asan sirketlerin
kredi kullanabilmesi icin Kurulca yetkilendirilmis
bir derecelendirme kurulusundan derecelendirme
notu alma zorunlulugu getirdi.

Ayrica, daha 6nce alinmis olan derecelendirme
notunun gecerlilik stresinin kredi basvuru tarihi iti-
bariyla heniz sona ermemis olmasi sart kosuldu.
500 milyon TL ve Uzeri kredisi bulunan sirketler, 30
Haziran 2021 tarihine kadar yetkili bir derecelen-
dirme kurulusundan not almazlar ise bankalardan
kredi kullanamayacak.

Kararla; mali seffafligin ve finansal yonetim kali-
tesinin artinlmasi, kurumsal yonetim standartlarinin
yukseltiimesi, derecelendirme faaliyetlerinin yay-
ginlastirilarak riskin dogru olctimesi amaclaniyor.

ODE Eylil 2020

Markali konut stoklari eriyor

'REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi' Temmuz 2020 sonugclarina gore,
temmuz ayinda stok erime hizi son 10 yilin en hizl ikinci artisini gérdd. Temmuz
ayinda fiyatlar, bir 6nceki aya gore ylzde 1.06, gecen yilin ayni dénemine gore
ise ylzde 7.13 oraninda yUkseldi. Konut aliminda banka kredisi kullaniminin ytz-
de 44.16 oraninda oldugu temmuz ayinda, ylzde 11.78 seviyesi ile endeksin
baslangici 2010 yilindan bu yana en yutksek ikinci stok erime hizi gerceklesti.

Temmuz ayinda satisi gerceklestirilen markali konutlarin ylizde 66.87'si bitmis
konut stoklarindan, ylzde 33.13'U bitmemis konut stoklarindan olustu.

Temmuz ayinda markali konut projeleri kapsaminda gerceklestirilen satislarin
ylzde 5.88'lik (son 6 aylik ortalama ytzde 7) kisminin yabanci yatirimcilara yapil-
digl gézlendi. Bu satislarda ylzde 44.12 oraninda 2+1 ¢zellikteki konutlar tercih

edildi.

|
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in§aat maliyetleri artiyor

Turkiye Istatistik Kurumu, temmuz
ayina iliskin insaat maliyet endeksi
verilerine gore, endeks temmuzda
bir dnceki aya gore ylzde 0,95, ge-
cen yilin ayni ayina goére yltzde 9,17
yUkseldi.

Aylik bazda malzeme endeksi yliz-
de 1,35, iscilik endeksi yuzde 0,12 art-
t1. Temmuz 2019'a gore ise malzeme
endeksinde ylizde 6,66, iscilik endek-
sinde ylzde 14,67 artis gerceklesti.

Bina insaatl maliyet endeksi, tem-
muzda bir dnceki aya gore ylizde
0,75, gecen yilin ayni ayina goére de
ylzde 9,59 artis gosterdi. Temmuzda,
haziran ayina gore malzeme endek-
sinde yuzde 1,09 ve iscilik endeksin-
de ylzde 0,08 artis gortlda. Yillik baz-
da bakildiginda ise malzeme endeksi
ylzde 710 ve iscilik endeksi ylzde

14,87 yUkseldi.

Bina disi yapilar icin insaat maliyet
endeksi, temmuzda bir 6nceki aya
gore yuzde 1,62, gecen yilin ayni ayi-
na goére ylzde 7,79 artti. Temmuzda
bir dnceki aya goére malzeme endeksi
ylzde 2,22 ve isgilik endeksi ylzde
0,27 artis gosterdi.

Konut satiginda yuzde
23,5'lik artis yasand:

Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Derne-
gi'nin (GYODER), gayrimenkul sektériinin
alt segmentlerini Uger aylik donemler halin-
de irdeledigi "GYODER Gosterge" Turkiye
Gayrimenkul Sektorti 2020-2. Ceyrek Rapo-
ru'nu yayimladi. Rapora goére, 2019 yilinin ilk
yarisinda toplam 505 bin olan konut satis,
2020 yilinin ayni déneminde 624 bin adede
ulasarak yuzde 23,5'lik bir artis sagland.
Salgin slrecinde basta Hazine ve Maliye
Bakanligi ile Cevre ve Sehircilik Bakanligin-
ca alinan dnlemler ve proaktif yaklasimlar
sektore can suyu olarak toparlanma egilimi-
ni guclendirdi.

insaat sektoriinde ylzde 1,6 seviye-
sinde yasanan gerileme ise hizli yasanan
kicllmelerden sonra egilim degisiminin
ilk isareti olarak goéraldi. Alinan tedbirlerle
ozellikle ikinci ceyregin sonu itibariyla sek-
térde gozle gorillr bir toparlanma yasandi.
S6z konusu toparlanma konut satis rakam-
larina da yansid.

Salgin nedeniyle yasanan kapanma sU-
recinin bitmesi, 6zellikle kredi faizlerinde
kamu bankalari 6nderliginde saglanan kes-
kin dlisUs ve ertelenen talep, artisi tetikle-
yen onemli unsurlar oldu. Son birkac yildir
yeni konut arzinin giderek diismesi de tale-
bi yUkseltti.

ode.com.tr
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ODE Ya
Gizem 6zgﬁney oldu

ODE Yalitim
[nsan Kaynaklar1 Miidiirii
Gizem Ozgiiney

ODE Yalitim Olcay
Yultay'i kadrosuna katti

Yalitim sektoriiniin 6nct sirketi ODE Yalitim, kadrosuna
kattigi yeni isimlerle gliciine glc katmaya devam ediyor.
ODE Yalitim, yalitim sektoriinin deneyimli ismi Olcay Yul-
tay’i ekibine dahil etti.

ODE Yalitim Corlu Fabrikasi'nda Uretim Direktrl ola-
rak sirketin gelisim siirecine katkida bulunacak olan Olcay
Yultay, 3 Mart 2020 tarihi itibariyla yeni gérevine basladi.

Olcay Yultay, ODE Ailesi'ne katilmadan énce izocam'da
siraslyla; Tasylnu Vardiya Muhendisi, Proses Muhendisi,
Uretim Mudiri, Fabrika Miduri (Mersin Camyiinii) ola-
rak gorev yapti.

1973 yilinda dogan ve evli olan Yultay, Yildiz Teknik Uni-
versitesi Elektrik Muihendisligi Bolimu'nde lisans egiti-
mini tamamladi.

ODE Eylul 2020

tim’in yen Insan Kaynaklari Mudury

Yalitim sektortinde calisanina verdigi deger
ile istikrarli blGytmesini strdtren ODE Yali-
tim’in yeni insan Kaynaklari Mudri Gizem
Ozgliney oldu. insan kaynaklari alaninda ce-
sitli sektorlerde ve pozisyonlarda gorev alan
Ozgliney, 8 Haziran 2020 itibariyla ODE Yali-
tim'daki galismalarina basladi.

Gizem Ozgiiney kimdir?

Kocaeli Universitesi Calisma Ekonomisi
ve Endustri liskileri Bolimi’nden mezun
olan Gizem Ozgiiney, yiksek lisansini ise
Marmara Universitesi Yonetim ve Calisma
Psikolojisi alaninda tamamladi. Profesyonel
kariyerine Doruk insan Kaynaklar’'nda iK
Danismani olarak baslayan Ozginey; MG
Danismanlik'ta IK Danismani, Adecco'da Ki-
demli iK Danismani, RDC Partner'da insan
Kaynaklart Sorumlusu, OMSAN Lojistik'te
Kidemli insan Kaynaklart Uzmani, Taksan Je-
neratdr'de ise sirasiyla insan Kaynaklari Sefi
ve Insan Kaynaklari Mudurii olarak calisti.

| ODE Y('ipetirn Kurulu Baskani Orhan Turan,
| | Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi Kemal
Dirck, Sats ve Pazarlama Genel Miidiir
Yardimeist Erhan Ozdemir, Teknik Genel
Miidiir Yardimcisi Tarik Uslu, Pazarlama
Direktorii Ceylin Akdemir, Saus Direktorii
Ugur Yilmazel ve [hracat Direktorii Ozan Turan

|
|
Corlu ve Eskisehir i (y
fabrikalarindaki ; , y
calisanlar, ODE
yoneticileri ile samimi bir
ortamda bir araya geldi.

ODE yoneticilerinden Corlu ve Eskisehir'deki

calisanlarina moral ziyareti

Koronavirlis salginina karsi calisanlarinin sagligi
icin gerekli onlemleri hizla hayata geciren ODE Yali-

Fabrikalara
tim, bu siregte galisanlarinin motivasyonunu en Ust gergeklestirilen
dlUzeyde tutmak icin galismalarina devam ediyor. moral ziyaretlerinde,
Tdm dunyanin ve Turkiye'nin yasadigi zorlu su- hijyen kurallarina
recte isinin basinda durarak Gretimini strddren biiyiik 6zen
ODE Yalitim, karantina déneminde Corlu ve Eskise- gosterildi.

hir fabrikalarina gerceklestirilen moral, motivasyon
gezileriyle calisanlarinin yaninda yer aldi. Bu ziya-
retlerin disinda calisanlarla online gorismeler de
yapildi.

Corlu ve Eskisehir fabrikalarina gerceklestirilen
moral gezileri, ODE Yéonetim Kurulu Baskani Orhan
Turan, Mali igler Genel MUudur Yardimcisi Kemal
Direk, Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi
Erhan Ozdemir, Teknik Genel Mudiir Yardimcisi Ta-
rik Uslu, Pazarlama Direktért Ceylin Akdemir, Satis
Direktorii Ugur Yilmazel ve ihracat Direktorii Ozan
Turan'in katihmiyla dizenlendi.

ODE Yalitim Ust yonetiminin gerceklestirdigi zi-
yaretlerde; calisanlarla toplantilar yapildi, sohbetler
edildi. Fabrika calisanlarina baklava ikraminda bulu-
nuldu.

ode.com.tr
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ODE, Okan Universitesi ogrencileriyle bulustu

[sveren markasi ve yetenek kazanim caligmalar

“Online Kariyer Gunlen’” ile devam ediyor

Koronaviriisiin Ulkemizde ve dlinya da et-
kisini gostermesiyle birlikte tim organizas-
yonlar yeni bir degisim dondtsim sirecine
girdi. Pandeminin ve sosyal mesafe kurali-
nin hayatimiza girmesi ile birlikte toplu ola-
rak dizenlenen bircok blylk organizasyon
da iptal edildi. “Yeni dizen"in getirdigi yeni
sUregler ile degisim herkesin hayatina gir
meye basladi ve artik sirketler ve organizas-
yonlar icin degisim zorunlu hale geldi.
Gegtigimiz yillarda ilgili Gniversitelerin
yerinde dlzenlenen ve ogrenciler ile ylz
ylze gorlisme firsati saglanan kariyer gin-
lerinin yerini ise online kariyer glnleri aldi.
Universiteler de égrencilerini bu yeni di-
zendeki degisim ve donidsime hazirlamak,
onlara kariyer yolculuklarinda destek olmak
adina Universite-sanayi is birlikleri kurarak
online kariyer gunleri diizenlemeye ve ilgili
sirketlerdeki insan kaynaklar ekipleri ile 6g-
renci ve mezunlari online platformda bulus-
turarak canli gérisme yapma firsati taniyor.
ODE insan Kaynaklari ekibi de 11 Hazi-
ran 2020 tarihinde Okan Universitesi On-
line Kariyer Gunlerine katilarak 6grenci ve

DNI.INE KARIYER GUNLERI

# 8 & fokanedu i@ iokanuniversitesi

mezunlar ile bir araya geldi. Ogrenci ve
yeni mezunlara, ODE'yi anlatarak kariyer
firsatlari ve staj basvurulari hakkinda detayl
bilgiler verildi. Kariyer yolculugunda merak
ettikleri sorulara yanit verilerek is hayatina
dair konularda geri bildirimler saglandi.
Online Kariyer GuUniU etkinligine, 2020

— BTAMBL — -~
OKAMN UMIVERSITES!

yilinda Okan Universitesi is birligi ile O'CO-
OP kapsaminda (is Yerinde Egitim Progra-
mi) ODE ihracat ve Pazarlama Bolimi'nde
uzun donemli staj yapan Berk Sar da katildi.
Berk Sar, canli yayinda okul arkadaslarina
ODE'de yasadigl staj deneyimini anlatma
firsati buldu.

Bana stajyerden ¢ok calisan sorumlulugu verildi

11
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ODE 35. yilinda basarisinda payi olan

eski calisanlarini unutmadi

ODE YALITIM YONETIM KURULU BASKANI ORHAN TURAN, YILLARDIR BIRLIKTE CALISTIGI

ODE Yahuim stajyeri
Berk Sar

ODE Eylil 2020

ODEYalitim, global biytUmesini hala strdirmekte olan
bir sirket. Ben de bdyle kurumsal bir sirkette uzun do-
nem stajimi tamamladigim icin cok memnunum. ihra-
cat ve pazarlama departmaninda bitln is streclerinin
muhakkak belli bir noktasinda silrece dahil edildim. So-
rumlulugum dahilindeki isler icin dncesinde uygulamali
olarak ise dair bilgiler verildi ve destek olundu. Calisti-
gim slre boyunca bana hep stajyerden ziyade calisan
gOzuyle bakildi ve dyle davranildi. Verilen sorumluluklar
ve ogretilen isler gercekten bana tecribe katacak ni-
telikte oldu. Ben de ayni sekilde her zaman sorumlu-
luklarimi bilerek ve bir calisandan fark olmaksizin ayni
disiplinde ve saygida calistigimi distnidyorum. Benim
icin bu staj programi Universite hayatim ve atilacagim
is hayatl icin cok degerli bir deneyim oldu. Staj siire-

cim boyunca her gliin kendime yeni bir sey kattigimi
ve kendimi her giin biraz daha gelistirdigimi distnUyo-
rum. MUsteri bulma slrecinde B2B e-ticaret sitelerinin
yonetimi kisminda bana sorumluluk verdikleri zaman
basta tedirgin hissetmeme ragmen sonrasinda karar
larimin daha net ve analizlerimin daha iyi olmaya basla-
digini gordiim. Gerektigi zaman sorgulayici, her zaman
dgrenmeye ve yeni fikirlere acik oldum. lyi firsatlar su-
nan bir is streciydi ve bana cok fazla tecribe katti. Veri-
len isler sayesinde Urtinler hakkinda bilgi sahibi oldum.
Bu ylizden yapilan isler kafamda daha ¢ok oturdu.

Gerektigi zaman sorgulayici oldum ve bundan ce-
kinmedim, her zaman 6grenmeye ve yeni fikirlere acik
oldum. Benim icin iyi firsatlar sunan bir is slreci igin-
deydim ve bana cok fazla tecriibe katti.

GALISANLARIYLA SAMIMIi BIR SANAL TOPLANTIDA BULUSTU.

0¢335
- LYIL

INSULATES THE FUTURE

ODE Yalitim 35. yilini kutlarken, bugin
elde edilen basarida buyuk katkilar bulu-
nan eski calisanlarini unutmadi ve Zoom
Gzerinden bir bulusma gerceklestirdi.

ODE Yalitim Yonetim Kurulu Baskani Or
han Turanin da hazir bulundugu gérisme-
de, gecmiste bes yili askin sire ile ODE
blnyesinde calisanlar online platformda bir
araya gelme firsatini buldu.

Sohbet toplantisinda ODE'nin gegmis-

ten buglne kat ettigi yolda blylk emegi
olan katilimcilar, mevcut ODE calisanlarina
sirkette galistiklari stire zarfinda yasadiklari
anilari, deneyimlerini aktardi.

Oldukga samimi ve keyifli bir ortam-
da gerceklestirilen online bulusmada,
ODE'nin kendilerine sagladigi katkilar an-
latan eski galisanlar ile buglnin calisanla-
ri icin ilham kaynagi olabilecek verimli bir
sohbet gercgeklestirildi.

ode.com.tr
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Projeler Icin su yalltlm cozumu

bulmak artik ¢ok kolay

Ev alirken veya yaptirirken ilk neye bakariz? Mut-
fak dolaplari mi? Otopark sayisi mi? Balkonlar mi?
Yoksa banyo seramikleri mi?

Bir yatirimci kolay satis yapabilmek icin yapisini
hangi 6zelliklerle donatmak ister?

GUnumduzde cevaplarin su yalitimi olmadigr ke-
sin.

Siz hicbir rezidans reklaminda ‘temelde garantili
su yalitimi’ slogani duydunuz mu? ‘Guvenli ¢atilar’
diye pazarlaniyor mu yapilar?

Oysaki suyun, etki ettigi yapi elemanlarina ve
kullanicilarinin saghgina buyutk zararlari var. Suya
maruz kalan yapi elemanlarinda fiziksel ve kimyasal
bozulmalar baslar. Nem, kif, korozyon, clrime, ka-
barma, akma gibi sonuclar i¢ hava kalitesini de bo-
zarak insan sagligina ve konforuna zarar verir. Nem
ve su sorunu nedeniyle cati katindan tasinmak zo-
runda kalanlarin sayisi azimsanmayacak kadar cok.

Bunun yaninda Turkiye'nin bir de deprem ger
¢egi var. Betonarme yapilardan uzaklastirilamayan
suyun taslyicl sisteme onarilamaz zarar verdigini
biliyoruz. Binalarin statik hesaplari deprem riskle-
rine gore yapllmis olsa bile, temel ve perdelere
nifuz eden su nedeniyle 10 yil sonunda tastyici
donati, bastaki tasima kapasitesinin ylzde 66'sini
kaybediyor.

Bu nedenle, nifus yogunlugu olarak ylzde 95'i
deprem kusaginda bulunan Ulkemizde, yaply! su-
yun zararlarindan etkin bir bicimde korumak ve ya-
pinin émrinl uzatmak igin su yalitimi uygulamasi
hayati 6nem tasiyor. Su yalitimi uygularken yapilan
isin hayat kurtarabilecegini her zaman g6z éntinde
bulundurmali, uygulamada en dogru ve glvenilir

ODE Eylil 2020

malzemeleri kullanmaliyiz.
Binanin dayanikhligini artiracak en uygun ve
gUvenilir malzemenin bitimlid membran o6rtileri
oldugunu biliyoruz. Bununla birlikte, konutumuzun
veya is yerimizin yalitimini yaptirmak istedigimiz-
de pek cok secenekle karsilasiyoruz. Bu noktada
projenin bulundugu bdlgeden zemin 6zelliklerine,
catl egimine kadar pek cok kriter devreye giriyor
ve bu da en dogru sistem secimini zorlastirabiliyor.
Biz de ODE Yalitim olarak buradan yola c¢iktik ve
yenilik¢i bir hizmet olan ODE Select'i gelistirdik.
Tarkiye'de ilk, dinyada da sayili 6rneklerden biri
olan online sistem secim araci ODE Select, insa-
at projeleri icin en uygun ¢ozimleri ve teknik
dokUmanlari dakikalar icinde bir araya getiri-
yor. Uygulama ile catilar, temel ve perdeler
icin yalitim c¢oézumleri, proje kriterlerine
uygun sistemler, 2D detaylar, sartname-
ler ve teknik dokimanlar tek bir dosya
halinde ve tamamen Ucretsiz olarak
bilgisayara indirilebiliyor. Sistem
ayrica, ihtiyag duyuldugu takdir
de satis temsilcilerimizden tek-
lif veya uzmanlarimizdan teknik
destek almaya da olanak taniyor.

Neden ODE Select?

Turkiye'de yalitim sektoérinln lider
firmasi ODE Yalitim olarak, binalarda
saglkli su yalitimi ¢ézimlerini yayginlastirmayi (1]
énemsiyoruz. Yapilarda uzun émdirlii ve glven- ODE Yaliim
li su yalitimi uygulamalari igin éncelikle dogru Teknik Ofis Yoneticisi
driin ve dogru sistem segiminin yapilmasinin Ayse Miray Sen

dnemini biliyoruz. Dogru su yalitim malzemesi se-
cerken; temel ve perdelerde zemin durumu, gegir
genligi, malzemenin Uzerine gelecek yukler, yer alti
su seviyesi ve su basinci etki tlrl gibi parametre-
ler on plana cikarken, catilar igin iklim kosullarini,
altyapi ozelliklerini, egimi, kullanim amacini, bitis
malzemesini ve ara katmanlari bilmek 6dnem kaza-
niyor. Bu kriterleri iyi analiz edip en dogru detaylari
ona gore uygulamak gerekiyor. Her mimari proje
kendine 6zgUudur ve hepsi icin ayni ¢6zimu suna-
mazsiniz. Projenin ihtiyaclarina uygun ¢oztmlerin
Uretilmesi ve bu ¢dzimlerin mimarlara, tasarimci-
lara, yap! sahiplerine kolay ve pratik bir sekilde su-
nulmasi gerektigini distnlyoruz. Lider bir Gretici
olarak, proje yapicilar ile Uretici uzmanligi arasinda
guclu bir bilgi agi kurmanin ve sektor
deki bilgi kirliliginin 6nline gecmenin
sorumluluklarimizdan biri olduguna
inaniyoruz.

Yap1 sektoriine katma
deger yaratmaya devam
ediyoruz

BINALARIN STATIK
HESAPLARI DEPREM
RISKLERINE GORE
YAPILMIS OLSA
BILE, TEMEL VE
PERDELERE NUFUZ
EDEN SU NEDENIYLE
10 YIL SONRA
TASIYICI DONATI,
BASTAKI TASIMA

GUnUmUzde artik dijitallesme her
alana girmis durumda ve hayatimizi
kolaylastiran bir arac. ODE VYalitim
olarak, bu sene basinda lanse ettigi-
miz KOD 2020 ile Dijital Dontsim'l
onceliklerimiz arasina almistik. Bu
dogrultuda, su vyalitimi alanindaki
tecrlbe ve bilgi birikimimizi dijitalles-
meyle birlestirip Turkiye'nin ilk online

KAPASITESININ sistem secim aracini yarattik. Yalitim
r ’ sektorline katki yaratacak bir sistem
YUZDE 66 SINI olan ODE Select ile projelerinde ¢o6-
KAYBEDIYOR. zUme ihtiyac duyan tim paydaslarin
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Tiirkiye’de ilk, diinyada da
sayil 6rneklerden biri olan
online sistem se¢im aract
ODE Select, insaat projeleri
icin en uygun ¢oziimleri

ve teknik dokiimanlari
dakikalar i¢inde bir araya
getiriyor. Uygulama ile
caular, temel ve perdeler
icin yalium ¢oziimleri, proje
kriterlerine uygun sistemler,
2D detaylar, sartnameler ve
teknik dokiimanlar tek bir
dosya halinde ve tamamen
ticretsiz olarak bilgisayara
indirilebiliyor.

isini kolaylastiriyoruz.

Teras catilar, egimli catilar, yesil catilar, temel/
perdeler icin tim su ve IsI yalitimi sistem ¢6zim-
lerini karmasik bir algoritmada birlestirdik. Basit bir
ara ylze sahip sistem, 6ncelikle projenin bulundu-
gu bolgeyi, sonrasinda yapinin hangi alani igin sis-
tem secimi yapiimak istendigini soruyor. Ornegin
catl yalitimi secildiginde; catinin egimi, altyapisi,
kullanim tipi, 1sl yalitimi olup olmadigi varsa mal-
zeme tipi gibi parametreleri sorduktan sonra, kul-
lanicinin karsisina bu parametrelere uygun hesap-
ladigl sistemi ve alternatiflerini ¢ikartiyor. Segilen
sistem ve Urline 6zel sarthname metinlerine, detay
gizimlerine ve tim teknik foylere bir arada ulasabi-
len kullanici, bu belge setini bir tikla bilgisayarina
indirebiliyor veya baska bir proje paydasina mail
gonderebiliyor. Daha fazla bilgiye ihtiyac duyul-
masl durumunda sistem, projecilerle ODE teknik
uzmanlarini hizla bulusturuyor. Arag Uzerinden ayni
zamanda secilen sisteme fiyat teklifi alinabiliyor.

Mevcut standartlar ve yeni su yalitimi yonetme-
ligi ile de uyumlu olan ODE Select'te, yaklasik 500
doklman, 42 farkli GrGn grubu, 218 farkli sistem
¢6zUmu ve 5 farkli uygulama alani mevcut.

Basta mimarlar, tasarimcilar, danismanlar ve
uygulamacilar olmak Uzere, insaat projelerinde
faaliyet gosteren tim paydaslarimizin oturduklari
yerden tim c¢dézimlere ulasabildikleri ODE Sele-
ct'i gelistirirken hizinin yani sira kolay bir kullanima
sahip olmasina da 6zen gosterdik. Paydaslarimiz,
www.odeselect.com.tr internet sitesi Uzerinden
dakikalar icinde ihtiyac duyduklari tim bilgilere son
derece pratik bir sekilde ulasabilir.

ODE Yalitim olarak, yenilikgi trtin, uygulama ve
hizmetlerle yapi sektorline katma deger yaratma-
ya bundan sonra da devam edecegiz.

ode.com.tr
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Teknolojik liderligi

|g|mizi yeni

urunlerimiz ile ortaya koyuyoruz

Epikon bitimIi membran Grinlerini 2019
yihinin son aylarinda lanse ettik. Epikon
bitimIG membranlari; geleneksel bitimlu
membranlarin cok otesinde, Ust kaliteli,
muadili olmayan UrUnleri blnyesinde ba-
rindiran ¢ok genis bir Urln yelpazesine sa-
hip. Epikon ailesine yeni Urlnler eklemeye
devam ediyoruz. Ust kaliteli dért yeni Epi-
kon bitimIGd membrani farkli detaylar icin
tasarladik.

e Epikon Eternal

e Epikon Aflame

e Epikon Cool

e Epikon Stick-it

Bu Ustln kaliteli doért Grtn ile gelenek-
sel bitimli membran dzelliklerinin cok ile-
risinde, uzun 6murld su yalitimi, hizli uygu-
lama imkani ve kalite sunmaktayiz.

Epikon Eternal, Uzeri agik gri renk ardu-
az tasl, yogun SBS katkili, dolgu malze-
mesi icermeyen, 5 mm kalinliginda, -30°C
sogukta buktlme degeri olan yiksek gra-
majli kegesi ve 1000/800 N/50 mm ¢cekme
mukavemeti ozellikleriyle bitimlid memb-
ran cizgisini ileriye tasiyor. Epikon Eternal,
her tUrll iklimde ve zorlu kosullarda bulu-
nan teraslarda sadece tek kat uygulamay-
la hizli ve uzun 6murlU su yalitimi saglar.

Uzerindeki acik gri renkli arduaz tasi ile
UV'ye karsi dayaniklidir. Agik rengi saye-
sinde yapida yUzey sicakligini dtsurUr.

Teras detaylarinda nitelikli bir Grin kul-
lanilarak hizli uygulama istenen su yalitimi
uygulamalarinda, Epikon Eternal net 5

ODE Eylil 2020

<

»
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mm kalinligi ile geleneksel membranlarin
iki kat uygulama ile sagladigli ¢c6zimu tek
katta saglar. Recetesi ylksek oranda kau-
cuk esasli katkilar icerir. Eternal, salimo
atesiyle bulustugunda adeta likit bitimlu
malzeme gibi sivilasir. Yapistirma isle-
mi sonrasi aninda sogur ve ylzeye veya
membran bindirme yerine sokllemeye-
cek bir glicle yapisir. Sakiz etkisi seklinde
tabir edilen davranisi sergiler.

Ayni zamanda otopark Ustl detaylarin-
da, Epikon Eternal’in Uzerine asfalt do-

kUlebilir. Sahip oldugu mekanik 6zellikleri
sayesinde araglarin yaratacagi yuklere da-
yaniklidir.

Epikon Aflame, Uzeri silis kumu kapl,
yogun SBS katkili, dolgu malzemesi icer
meyen, 5 mm kalinliginda, -30°C sogukta
bUkidlme degeri ve ylksek gramajli kece-
ye sahip, 1000/800 N/50 mm cekme mu-
kavemetiyle temel ve perde detaylarinda
yUksek su basincina dayanikl elastomerik
bitimIi membrandir. Geleneksel temel
bohcalama su yalitiminda ¢ift kat memb-
ran kullanilirken, Epikon Aflame ile tek kat-
ta, hem temel hem perdede uzun é6murll
su yalitimi ¢6zUmU sunuyoruz. Recetesi
%1000 elastikiyete sahiptir. Epikon Afla-
me, bitimIlt membranda sakiz etkisi gos-
tererek bina hareketlerine tam uyum sag-
lar, uzun 6muUrld ve glvenli bir su yalitimi
yaratir. Yapistirma safhasinda likit memb-
ran gibi ylzeye yayilir ve aniden soguyarak
ylzeye tam yapisma saglar.

ULKEMIiZDE YAYGIN
KULLANILAN KOYU
RENKLI CATI
KAPLAMALARI
NEDENIYLE ISI,
CABUK ISINAN
CATIDAN IC
MEKANA TASINIR
VE KONFORSUZLUK
YARATMASININ
YANI SIRA
IKLIMLENDIRME
ENERJILERI
TUKETIMINI DE
ARTTIRIR.”

Basan Olgiitii

Epikon Stick-It

Kendinden yapiskanli dolgu-
suz Ozel recgetesiyle yeni Epikon
Stick-it, perde duvarlarda mikem-
mel yapisma saglarken, cross-la-
mine teknolojisiyle Uretilmis po-
lietilen kaplamasiyla yirtilma ve de-
linmelere karsi yiksek dayanim saglar.
Yogun SBS'li formuliyle tim iklimlerde
esnek ve kolay uygulanabilen, Ustin kali-
teli ve uzun 6muarld su yalitim ¢ézamaddar.
Kendinden yapiskanh 6zelligi ve 20 met-
re rulo boyu ile alevsiz ve hizli uygulama
imkani sunar. Ayni zamanda cross lami-
ne kaplamasi Epikon Stick-it'e kdk itici
ozellik kazandirir. Perde duvarlari bitki veya
agac koklerinden zarar gérmez.

Bu yeni UGrUnlerimizle hedefimiz gele-
neksel membranlar ile ¢dzilemeyecek
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Kirmizi Arduaz Epikon Cool
Kapli Membran Membran

farkl detaylara ¢d6zim olabilecek yulksek
kaliteli Epikon drUnleri bitimli membran
pazarini yukariya tasimaktir. Polimer bitim-
|G membrana yaptigimiz blytk yatirimlarin
karsiligini, yarattigimiz yeni Urtinlerle aliyo-
ruz. ilerleyen dénemde de, yepyeni Grller
le karsinizdan olacagiz.

ode.com.tr
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Derya Giirbuz ligaz
ODE Kalite Glvence

Yoneticisi

ODE Eylil 2020
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Kalite Maliyetleri

HATALI URETIM NEDENIYLE YAPILAN MUSTERI ZIYARETLERINDE ORTAYA
GIKAN YOL VE HARCIRAH GIBI MALIYETLER ISLETMELER TARAFINDAN
HESAPLANABILIR; FAKAT MUSTERI MEMNUNIYETSIZLIGINDEN
KAYNAKLI OLARAK MARKA DEGERINDEKI AZALMALAR HESAPLANABILEN
KALEMLER ARASINDA YER ALMAZ.

Kalite, "ilk seferinde dogru yapiimasini” hedef-
ler. Hem bu hedefi gergeklestirmek igin, hem
de ilgili hedef gerceklesmediginde bazi kalite
maliyetleri ortaya ¢ikar.

GUnidmuzin kuresellesen pazar kosullar ve
Uretim faktorlerinin sinir tanimayan isleyisi kalite
olgusunu her zamankinden daha fazla 6n plana
cikarmistir. Yakin zamana kadar kalite sadece
artn igin konusulurken, ginimuzde her boyutta
glnldk yasantimizin bir parcasi haline gelmistir.
Uriin kalitesi, hizmet kalitesi, sistem kalitesi, ya-
sam kalitesi vb...

Deger katmayan faaliyetler neticesinde du-
stk maliyet ve ylksek tatmin saglamak icin kali-
te maliyetlerinin hesaplanmasi gerekir.

GUnimduz isletmelerinin rekabet glglerini ko-
ruyabilmeleri kalite, hiz, esneklik, strekli gelisim
ve Urlinde cesitlilik faktorlerine daha fazla 6nem
vermeleri sayesinde saglanir.

Kalite maliyetlerinin élglilmesi, raporlanmasi
ve muhasebelestirilmesi kalite sisteminin etkin-
ligi icin gereklidir.

Yaygin olarak ortaya cikan hesaplanabilir kali-
te maliyetlerine érnekler verebiliriz.

e Misteri beklentilerini karsilamadigi icin agI-

ga cikan maliyetler; bu maliyetler Gretim
esnasinda ortaya cikabildigi gibi Uretimin/

hizmetin misteriye sunumundan sonra da
ortaya cikabilir.

® Proses esnasinda Urlnde bir hata ¢ikmasi
ve isletmenin bu Urdnd duzeltme karar al-
masi. Burada dlzeltmeden kaynakli olarak
maliyetler ortaya cikar.

e Uriniin hurdaya ayrilmasinda hurda mali-
yetleri ¢ikar.

e Urlin misteriye ulasir fakat Griinde hata-
lar vardir. Musteri bu Griniln iadesini veya
garantiden degisimini isteyebilecegi gibi
sahaya servis organizasyonu yapilmasini
ve Urdndn kendi sahasinda duzeltiimesini
talep edehilir.

e Hatall Uretim nedeniyle yapilan musteri zi-
yaretleri icin yol ve harcirah gibi maliyetler
ortaya cikar. Bu maliyetler isletmeler tara-
findan hesaplanabilir; fakat misteri mem-
nuniyetsizliginden kaynakli olarak marka
degerindeki azalmalar hesaplanabilen ka-
lemler arasinda yer almaz.

Kaliteyi saglamak iiretimden
once baslar

isletmeler kot kalite maliyetlerinin olusma-
sinin online gegebilmek ve kalitenin saglanmasi
icin harcamalar yapar. Bunlardan en yaygin ola-

rak bilinenleri kalibrasyonlar, Grin
testleri ve sistem denetimleridir.
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Degerlendirme maliyetleri firmada Grint
istenilen spesifikasyonlarda ve toleranslarda tut-
mak i¢in yapilan tim muayene, dlcme ve deger
lendirme maliyetleridir. Yani Grindn kaliteli olma
kosullarinin saglanmasi icin yapilan calismalarin
maliyetidir. Bu asamada yapilan Kabul Muayene-
si, Uretim Oncesi Dogrulamalar ve Laboratuvar
Kabul Testleri bu calismalardan birkacidir.

ic basarisizlik maliyetleri, tiretim asama-

sinda dis musteriye ulasmadan fark edilen yeter
sizliklerin ve hatalarin dogurdugu maliyetlerdir.

Bu maliyetler, musterilerin ihtiyaclarini kar-

silamada yetersiz kalacak urin veya hizmetin

muUsteriye ulasmadan 6nce saptanarak, eksik-

liklerinin giderilmesi, dizeltilmesi, iyilestiriimesi

ve fark edilmesi ile ilgilidir. Ayrica bu maliyetler
sUrec etkinsizlik maliyeti olarak da incelenebilir.

ic basarisizlik maliyetlerini olusturan érnekler

olarak, hurda UrUnler, i1skartalar, fireler,

UrUnler arasi kalite farklari, Grinde yapi-

lan dlzeltmeler ve tamirler siralanabilir.

Kalite Maliyeti Kategorileri'ni
asagidaki gibi siniflandirabiliriz.

Uretilen (riin ve hizmet-
lerin musteri istek ve ihtiyaclarina
uygunsuzlugunu 6nlemek amaciy-
la 6zel olarak tasarlanmis tim faali-
yetlerin maliyetidir.

KALITE
MALIYETLERININ
OLUSTUGU NOKTALAR
ISLETMELERDE
IYILESTIRMEYE ACIK
OLAN ALANLARDIR.

Uriin veya hizmetin tasarm ya da
Uretim kisminda olusan, ancak muste-
riye ulastiktan sonra fark edilerek, mis-
terinin haberdar oldugu basarisizlik ma-
liyetleridir. Onleme calismalarinin dogru
yapildigi yerde, hem i¢c hem dis basari-

Yeni Urlin incelemesi, kalite plan-
lama, tedarikgi yeterliligi arastirma-
lari/anketleri, proses yeterliligi dlctimleri, kaliteyi
gelistirmeye ydnelik takimlarin toplantilari, kalite
gelistirme projeleri, kalite egitim ve 6gretimleri
onleme maliyetleri kategorisinde yer alr.

Acik bir sekilde 6nleme masrafi olmayan ha-
tali GrGnin musteriye ulasmasini engellemek
icin duzeltme ve gdzetimlerin eklenmesi de bu
kategoride yer alir. Problemi ¢ézmek icin yapi-
lan masraflar sorun maliyetlerinin bir parcasi
olarak veya gelecekte sorunun onlenmesi icin
katlanilan maliyetin bir parcasi olarak gorulebilir.
Bu maliyet kategorisine 6rnek olarak pazarlama
maliyeti ve kalite denetleme maliyetini verebi-
liriz.

sizlik sayisinda disUs olacaktir. Muste-
riye ulasan hatali Grnler, dis basarisizlik
maliyetine neden olmalarinin yani sira, marka
imajini zedeler ve musteri glvenini azaltir. Dis
basarisizlik maliyetleri arasinda sikayetler, garanti
istekleri, reddedilerek geri dénen Urlnler, tasima
masraflari ve satis kaybi gibi drnekler bulunur.
Kalite maliyetlerinin olustugu noktalar isletme-
lerde iyilestirmeye acik olan alanlardir. Para kayip-
larinin bu noktalarda olmasi nedeniyle ve kalite
maliyetlerinin minimum dlzeyde tutulabilmesi
icin, tum islerin her seferinde ilk Uretim strecin-
de dogru yapilmasi esastir.

Referanslar: Jack Campanella, “Principles of Quality
Costs”

ode.com.tr



18 | TEKNIK YALITIM

Onur Yildirim

ODE Ar-Ge ve inovasyon
Direktoru

ODE Eylil 2020

Dunya sinifi sirket olma yolunda

“ODE Best Practice”

uygulamalarl

YENI BiR UYGULAMANIN DUSUNULMESI, PLANLANMASI VE HAYAT
GECIRILMESI OLDUKCA YOGUN iSGUCU, ENERJI VE KARARLILIK
GEREKTIRIR. ANCAK EN AZ BUNUN KADAR ONEMLI BiR BASKA
UNSUR DA BU UYGULAMALARIN DIiGER TESISLERE VE BIRIMLERE
YAYGINLASTIRILMASIDIR.

Sirketlerin karli bliyimesinde etkili iki yol var
dir. MUsterilere rakiplerden farkli bir Grin/hizmet
sunmak ya da yaptiginiz isi en mikemmel sekilde
gerceklestirmek. Dunya sinifi olarak adlandirilan
basarili ve blyUyen sirketler, kendi iclerinde gelis-
tirdikleri mikemmel sirecler ve tekniklerle diger
tesislere ve firmalara érnek olur. “Best Practice”
olarak adlandirilan bu basarili uygulamalar, maka-
lelere ve bircok bilimsel calismalarda kaynak ola-
rak kullanilir.

GUnUmuzde dlinya sinifi sirketi olma yolunda
ilerleyen birgok firma bulunuyor. Ozellikle Otomo-
tiv ve Savunma Sanayi gibi teknolojideki gelisimin
Onclligunl yapan sektorlerde, ylkselen bir de-
ger olarak sikca karsimiza cikan “Best Practice”
uygulamalari, sirketlere blyUk 6lclde katkida bu-
lunmaya devam ediyor.

“Best Practice”; bir kurumun bulundugu bag-
lamda daha iyi performansa sahip olmasina katki
saglayan, Ustin metot veya yenilikgi uygulama
olarak tanimlanir. Genellikle diger esdeger kuru-
luslar tarafindan “en iyi” olarak nitelendirilir. Bir
cok sirket, Amerika'yr yeniden kesfetmek yerine,
olasI basarili uygulamalari kendilerine 6rnek ala-
rak dinya sinifi sirketlerle aralarindaki agigi hiz-
la kapatiyor. Dlnya sinifi sirketler dizeyinde bir
sirket olma yolunda ilerlemek eksiklikleri en iyi
orneklerle karsilastirarak bilmek kadar, bunlari en

kisa zamanda kapatarak da mimkuin. Streclerin
ve ana departmanlarin gorevleri ve islevlerini sor
gulayan bu teknikler, sirketin gelistirmesi gereken
yonlerini ortaya cikarir.

Ozellikle son 5 yillik siirecte sirketimizde birgok
alanda bu uygulamalari hayata gecirmeye basla-
dik. Yeni bir uygulamanin dtsdndlmesi, planlan-
masl ve hayat gecirilmesi oldukca yogun isgtcd,
enerji ve kararllik gerektirir. Ancak en az bunun
kadar dnemli bir baska unsur da bu uygulamalarin
diger tesislere ve birimlere yayginlastiriimasidir.
Bu nedenlerle asagida detaylarini aktaracagim
uygulamalari hayata gecirmemizin yani sira diger
tim tesislerimizde de yayginlastirma calismalari-
miz devam ediyor.

Polivalans uygulamasi

Polivalans tanim olarak olarak bir galisanin bir
is Uzerinde sahip oldugu yetkinligi anlamina gelir
ve 3 ana baslik altinda degerlendirilebilir;

1. Calisanlardan beklenen davranislarin tanim-
lanacagl temel/yonetsel yetkinliklerin belir
lenmesi

2. Yetkinlik bazli performansin degerlendirilme
ve gelistirilme sisteminin kurulmasi ve uygu-
lanmasi

3. Egitim ve gelisim ihtiyac analizlerinin yapil-
masi, gelisimin takibi

Bir organizasyonun amacglarini gerceklestirebil-
mesi igin her seyden once saglikl bir yapiya ve
isleyise sahip olmasi gerekir. Boyle bir yapiya ve

KLI BIR YAPIYA
ISLEYISE SAHIP
OLAN, DEGERLERE
DAYALI BIR VIZYON
GELISTIREN

VE YUKSEK
PERFORMANSLI BiR
CALISMA ANLAYISIYLA
DEGERLER YARATAN
HER ORGANIZASYON
BASARILI VE KALICI
OLUR.

isleyise sahip olan, degerlere
dayall bir vizyon gelistiren ve
yuksek performansli bir calis-
ma anlayislyla degerler yara-
tan her organizasyon basarili
ve kalici olur.

Is analizi, farkli pozisyonla-
ra ait goérevlerin ve bu gorev-
leri yerine getirmek icin ne
tdr galisan ozelliklerine ihtiyag
duyuldugunun tanimlanmasi
stirecidir. Is analizi neredeyse
tim insan kaynaklari uygula-
malarinin ve stratejilerinin te-
melini olusturur.

GUnUmuz calisanlan artik
zekaya oranla daha cok yet-
kinlikleri kullaniyor. Bu sebep-
ten Otlrt performans deger
lendirme sistemleri, egitim
planlama ve calisani gelistir-
me, yetkinlik modelleri temel
alinarak olusturulmalidir.

Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme is
hedeflerinin, hem stratejilerin hem de ¢alisanlairn

yetkinlikleri gbz énine alinarak belirlenmesi, aka-
binde gozlemlenehbilir ve 6lcllebilir davranis gos-
tergeleri kullanilarak degerlendirilmesidir.
e Calisanlarin motivasyonlarini artirmak
e Calisanlara, onlari kurumun gelisimine yon-
lendirecek sekilde geribildirim saglamak
e Kariyer gelisimi i¢in bilgi kaynagi olusturmak
e Calisanlarla yoneticiler arasinda performans
Uzerine sistemli bir iletisim sekli olusturmak
e Calisanlara gelisimlerine yon gosterecek bilgi
ve kisisel farkindalik saglamak
e Hem birey hem de kurum egitim gelisim ihti-
yaclarini belirlemek
e Disik performansi ve nedenlerini belirlemek
e Basarisiz calisanlar daha cabuk bir sekilde
belirlemek
e Calisanlar icin beklentileri netlestirmek
e Kurumda var olan insan kaynaginin en etkin
sekilde kullaniimasini saglamak
e Ucret, édullendirme gibi sistemler icin veri
saglamak
Temelini bireysel ve kurumsal potansiyelden
almayan, aliskanliga ve davranisa dénidsmemis
hicbir bilgi 6grenilmis degildir.
Polivalans uygulamasi, Eskisehir tesisimizde
2 vyildir, Corlu tesislerimizde de baslangici bu
sene olmak Uzere "“best practice” olarak uygu-
laniyor. Oldukga yogun ve zaman alici bir hazirlik
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(e

doénemine ihtiyac duyan uygulama, tim calisan-
larimizin katihm ve destegi sayesinde basariyla
tamamlandi.

T-Kart Uygulamasi

T-Kart Uygulamasi proseslerde is glvenligi,
kalite, maliyet, teslimat, motivasyon ve gevre
hedeflerine ulasabilmek icin yUratilen calis-
malarin etkinliginin kontrol edildigi bir denetim
sistemidir. Sorunlara blylimeden mudahale
edebilmenizi ve problemleri anlik olarak yakala-
yabilmenizi saglar.

Tkart denetimi, yoneticilerin galisanlarla prose-
sin oldugu yerde (Genchi Genbutsu'nun “yerinde
gor, anla, ¢c6z” felsefesinde oldugu gibi) birebir
iletisim kurabilmelerini ve belirlenen problemle-
rin ¢6zim slrecinin hizla baslamasini saglar. Egi-
timde T-kart denetimi sisteminin isletmelerde ku-

rularak mevcut standartlarin
uygulanip uygulanmadiginin
yani sira surekli gelistirildigi-

LiNi BiREYSEL nin de nasil kontrol edilecegi
VE KURUMSAL  @tir

Rekabetci olabilmek igin

POTANSiYELDEN ihtiyacimiz olan surekli geli-

ALMAYAN, simdir. Gelisimi stirekli hale

getirmekse, ancak sUrekli

ALISKANLIGA takip ve devriye sistemiyle

VE DAVRANI§A mimkindur. Hi¢ kimse bil-

medigi bir seyi isteyemez,

DéNﬁSMEMiS HigBIR yani varligindan haberdar ol-

madig! bir problem hakkinda

BiLGi 6éRENiLMi$ ¢6zUm isteyemez, Uretemez.

ODE Eylil 2020

DEéiLDiR. “Hangi hatlarda sorun var?”

ya da “Uygulamaya basla-

digimiz yeni metot/standart

uygun mudur?” gibi sorularin
cevabini ancak gorsel denetim sistemiyle bulabi-
liriz.

Gorsel Denetim Sistematigi ayni zamanda is
glvenligi, kalite, maliyet, teslimat, motivasyon,
cevre hedeflerine ulasabilmek, mevcut proses-
lerin dogru uygulandiginin kontrolini yapmak ve
gelistirmek igin en iyi sistemdir.

T-Kart Uygulamasi, Eskisehir tesisimizde 2 yil-
dir “best practice” olarak uygulaniyor. Corlu tesis-
lerimizde de yayginlastiriimasi dtstnullyor.

Otonom Bakim

Toplam Uretken/Verimli Yonetim (TPM) aracla-
rinin en temellerinden olan bu uygulamalar, 6zel-
likle Gretim yapan sirketlerin vazgecilmezleri.

Otonom bakim, Yalin Uretim yapan ve/veya
Toplam Uretken Yonetim (TPM) uygulayan islet-
melerde bakim faaliyetlerinin bir kismini operato-

rin yapmasini saglayarak toplam ekipman etkinli-
gini artirmada kullanilan dnemli bir bakim yontemi
olarak tanimlanir.

7 adimdan olusan Otonom Bakim faaliyetle-
ri, operatérin makinasini sahiplenerek birtakim
bakim faaliyetlerini bakimcilarin Gzerinden alip
operatore aktarilmasini saglar. Otonom Bakim‘da
makinasini sahiplenmeye baslayan operatoér 6nce
birtakim basit isler ile makinasini sahiplenerek
hatalarin farkinda olmaya baslar; sonrasindaysa
teknik egitimlerle daha ileri seviyedeki isleri dev-
ralarak bakim ekibinin daha teknik islere angaje
olmasini saglar.

Otonom Bakim faaliyetlerinin bilinmedigi ya
da uygulanmadigi yerlerde basit arizalarla karsi-
lasildiginda operatorliin onarabilecegi seviyedeki
kicUk problemlere ancak bakim ekibi midaha-
le edebildiginden; ilgili personelinin makinaya
mUdahale etmesinin beklenmesi gerekir. Bu da
Uretimde ciddi kayiplara sebep olabilir. Otonom
Bakim faaliyetleri, ne operatorin tim zamanini
bakima ayirmasi demektir; ne de bakim ekibinin
issiz kalacag anlamina gelir. Otonom Bakim,
operatorlerin makinasini sahiplenerek kiguk du-
raklamalarin énlenmesini; makinaya mddahale
edemedigi ileri seviye konularda ise ariza vuku
bulmadan bakim ekibine haber vererek ciddi
problemler yasamadan makinanin onarilmasini
saglar.

Eskisehir Tesisimiz Otonom Bakim'da 4. adima

geldi. Diger tesislerimize de Otonom bakim uy-
gulamalar yayginlastiriliyor.

58 Uygulama ve Denetimleri

ilk olarak Japonya'da kullaniimis 5 asamali bir
isyeri organizasyonu olan 5S; isyerinde tertip,
dizen, temizlik ve disiplini saglamak igin kulla-
nilan basit ve kolay uygulanabilen bir yontemdir.
5S liyilestirme calismalarinin ve gorsel isyerinin
temelini olusturur. Adini 5 Japonca kelimenin ilk
harflerinden alir;

Seiri : Ayiklama

Seiton : Dlzenleme
Seiso : Temizleme
Seiketsu Standartlastirma
Shitsuke Disiplin

Ekip Lideri kendi bdlgesinde 5S uygulamalari-
nin operatorler tarafindan uygulanip uygulanmadi-
gini denetler. Bélim Sorumlusu sorumlu oldugu
5S alaninda haftalik kontrolleri yapar ve 5S uygula-
malarinin yayginlasmasini saglar. Sorumlu oldugu
alanda Ekip Lideri'yle 5S uygulamalarinin opera-
tor dlzeyinde anlasildigindan ve uygulandigindan
emin olur. 5S kurulu aylik plana goére takimlar
bazindaki tarafsiz denetimlerin yapiimasini ve ra-
porlanmasini saglar. Yonetim, aylik denetim rapor
larinin sonuglarini degerlendirir, kaynaklari saglar
ve dlzeltici faaliyet gerektiren konulari/alanlari be-
lirler. lyi uygulamalarin yayginlastirimasi icin tav-
siyelerde bulunur, tanima ve 6dullendirme yapar.

MEK ICIN
IHTIYACIMIZ OLAN
SUREKLI GELISIMDIR.
GELISIMIi SUREKLI
HALE GETIRMEK,
ANCAK SUREKLI
TAKIP VE DEVRIYE
SISTEMIYLE
MUMKUNDUR. HiC
KiMSE BILMEDIGI
BiR SEYI ISTEYEMEZ;

21

YANI VARLIGINDAN _
“Wd  HABERDAR OLMADIGI

BiR PROBLEM

5S uygulamalari ve dene- HAKKINDA g(ﬂ)ZIﬂJM

timleri 2 yildir tim tesisleri-

mi_zde surdurdimeye devam i.:.STEYEMEZ,
edver URETEMEZ.

A3 Uygulamalar: ve
Denetimleri

A3 dislnme veya raporlama; planla, uygula,
kontrol et ve 6nlem al (PUKO) olarak bildigimiz
surekli iyilestirme dénglsint temel almaktadir.
A3 dislnce denmesinin sebebi ekibin iyilestirme
strecindeyken A3 boyutunda bir kagit kullanma-
sindan kaynaklanir. Bu kagit belli bolimlere ayrila-
rak kullanilir ve her bir bélim bir adimi ifade eder.

A3 raporlama, temel olarak problem ¢dzme
icin kullanilirken ayni zamanda onerilerin anlatil-
masinda ve tim slrecin ifade edilmesinde de
onemli bir rol oynar. PUKO déngiisiinde oldugu
Uzere A3 duslnce, belli adimlari takip eder. A3
dlslnce adimlarinda sinirsiz sayida problem ¢oz-
me ve analizi araclarini kullanabilecegimizi de
unutmamaliyiz.

A3 uygulamalari ve denetimleri 2 yildir tim te-
sislerimizde sUrdlrilmeye devam ediyor.

Surekli gelisimin temeli olan egitim ve akilci
uygulamalar, égrenen organizasyon olma yolu-
muzda vazgegcilmez yapi taslari olmustur. Sézleri-
mi B. Franklin'in asagidaki deyisiyle tamamlamak
istiyorum: “Egitilmemis deha, islenmemis gimu-
se benzer..."”
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TURKIYE'DE
HER YIL
BINLERCE SIRKET
KURULURKEN,
BINLERCESININ DE
DEGISIK SEBEPLERDEN
YASAM DONGUSU SONA ERIYOR.
TURKIYE’DEKI SIRKETLERIN YUZDE 95'iNi
OLUSTURAN AILE SIRKERLERININ ORTALAMA
OMRU 25 YIL. BUNA KARSILIK BAZI CINAR MARKALAR
ISE HER TURLU FIRTINAYI GOGUSLEYEREK YILLARA
MEYDAN OKUYOR. BU MARKALAR DEGERLERINi
KUSAKTAN KUSAGA AKTARIP, KENDILERINI
DONUSTURUP GELISTIRME BECERISI GOSTEREREK
KOKLERINI SAGLAMLASTIRIYOR. YUZYILLIK
MARKALAR DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI
ENGIN TUNCER, BASARI HIKAYELERIYLE FARK
YARATAN ASIRLIK MARKALARDA iTIBAR YONETIM
SURECININ ONEMINE DiKKAT CEKIYOR.

Yiizyillik Markalar
Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani
Engin Tuncer

ODE Eylil 2020

100 yilhik markalarin basanlarinda etkili olan be-
lileyici faktorler nedir?

Kabul etmek gerekir ki bu kadar uzun zamandir
varlik gostermek cok fazla faktére bagli. Bulundugu-
nuz cografyanin siyasi, iktisadi ve ekonomik degis-
kenleri ile birlikte, markalarin yonetim sekilleri, nesil-
ler arasi gegis, donlisme-gelisme becerisi ve belki de
biraz sans.

Fakat en temelde, koklli markalarin degerlerine
bagli olduklarini, itibar kavramini dncelediklerini, uzun
soluklu bir bakis acisina sahip olduklari kadar hizli
karar verme yeteneklerinin de son derece gelismis
oldugunu gortyoruz. Degerlerini, geleneklerini hem
koruyor hem de gelistiriyorlar, dénisim olmadan
uzun yillara meydan okumak imkanli degil ve tabii ki
her zaman itibar.

Giinimiizde rekabet cok daha yogun, ekono-
mik kriz ortamlari, yasamakta oldugumuz salgin
gibi pek cok tehdit sirketler lizerinde buyik bir
baski unsuru olusturuyor. Bu kosullarda markalar
gelecek asirlara nasil tasinacak? Bunun icin nasil
yol haritalann hazirlanmali?

Kokli markalarin temel bakis acisi rekabet un-
surlarini degerlendirmekten cok, isini en iyi sekilde
yapmak ve gelistirmek yontndedir. Bizler ayni sek-
tordeki kurumlari-markalari rakip degil meslektas
olarak degerlendiririz. Elbette icinde bulundu-
gumuz dénem ve zaman iginde yasanan
farkl kriz dénemleri her zaman risk
olmustur ve olmaktadir. Markani-
zI gelecege tasimak icin hem

uzun vadeli stratejileri-
niz, planlariniz olmali
hem de zamana

100 yillik markalarin bir
araya gelerek kurdugu
Yuzyillik Markalar
Dernegi’nde kokli
markalarin degerlerini
gelecege tasimak icin
calisiyoruz. Dernek
catisi altinda temel
amacimiz tarihi ve
kaltarel mirasimizin
birer pargasi olan kokli
markalar ile ilgili, devlet
ve kamuoyu nezdinde bir
farkindalik yaratmak, bu
farkindaligin yayilmasini
saglamak ve bu vesile ile
markalagmanin ve 100
yillik marka olmanin
kiymetine dikkat
cekerek, yuzyillardir
edindigimiz deneyimi
paylasmak, rol model

olmak.

ayak uydurmali ve gelisime -hatta anlk doéntsime-
aclk olmalisiniz. Her daim yenilenebilmek olmazsa ol-
maz. Degerlerinizden taviz vermeden glincellenebilir
yol haritalar hazirlamak ve uygulamak konusunda
hazirlikli olmalisiniz. Bu da paydaslariniz, tedarikgile-
riniz ve en onemlisi ekibiniz ile uyum icinde olmanizi
gerektirir ve tabii ki misterilerinizle.

Kokl sirketler icin kriz yonetimi yabanci olma-
yan bir konu. Hem basarisini yillar boyunca siir-
diren markalardan birinin temsilcilerinden biri
olarak hem de 100 Yilhk Markalar Dernegi'ndeki
pozisyonunuzu g6z éntinde bulundurarak; siirdii-
rilebilir basariya ulasan markalar kriz donemleri-
ne hangi o6zellikleriyle kalici oldular, bu krizlerle
nasil basa ciktilar?

Haklisiniz, 100 yili asan slrecte, bazen savaslar,
bazen siyasi ve ekonomik krizler kokli markalarin
bas etmesi gereken unsurlar oldu. Bu unsurlarin
yansimalarini her marka icin ayri ayri degerlendirmek
gerekir. Her yapi kendi ¢ozlmlerini Uretip markasini
gelecege tasimistir. Davanizdan vazgegmemek, itiba-
rinizi ydonetmek, kritik zamanlarda dontsebilmek, yil-
mamak, ¢dzim Uretebilmek en dncelikli konular. Ba-
zen kiclUlmek, bazen yeni Urln gelistirmek fakat her
zaman itibarinizi korumak. Yerine konulamayacak tek
sey itibar, onu kaybetmeyi hicbir kokli marka goze
alamaz, aksi durumda 100 yili asamaz zaten.

Tarkiye'de 100 yillik sirketlere baktigimizda aile
sirketlerinin hakimiyeti var. Aile sirketlerinde siir-
durulebilirlik nasil saglanabilir?

Aslinda diinyada da biraz boyle. En azindan kuru-
lus asamasinda, daha sonra el degistirebiliyor tabii ki.
Aile sirketlerinde nesil gecislerini cok 6nemsemek
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gerekiyor. Strecleri 6ngdérmek, dogru planlamak ve
esas konunun “marka”nin devamliligr oldugunu asla
unutmamak... Eger ortak konu “marka” olursa, dogru
stratejiler ile bu slrecleri yonetmek mimkin. Marka-
nin devami icin aileden yetisen kisilerin ilgileri, yete-
nekleri ve heyecanlarl ne kadar dnemliyse, sadece
aile degil tim calisanlarin kiymetinin de cok dnemli
oldugunun farkinda olmak gerek. Markayi ancak hep
birlikte gelecege tasimak midmkin, degerlerinizi yU-
reginde hisseden kadrolariniz olmall.

Osmanli'dan bu yana gelen markalarin birgogu
kugiik isletmeler. Giiniimiiz kosullarinda bu mar-
kalarin ayakta kalabilmesi icin ne gibi destekler
yapilabilir?

KoklG markalarin biriktirdikleri tarihi, ktlttrel, sos-
yolojik, ticari vb. ¢ok yonli muhteviyati gelecege
tasirken, 100 yili asmis bir zamandir devletine vergi
odeyen itibarli bir kurum ile yeni kurulan bir sirket
arasinda —elbette adil bir yaklasim ile- bazi uygulama
ve tesvik farklari olmali. Ylzyillik Markalar Dernegi
catisi altinda devlet nezdinde gdérismelerimiz devam
ediyor, farkli projelerimiz de var, en azindan ozel bir
tesvik olmasa bile, kolaylastirici bazi unsurlar disu-
ndlmeli. Bizler zaten uzun yillardir tim is iliskilerimizi
O6zenle koruyor ve gelistiriyoruz, bunun bir kiymeti
olursa daha yeni markalari da tesvik edecektir.

100 yillik markalar, teknoloji ve dijital diinyanin
ihtiyaclarina yeterince uyum saglayabiliyor mu?

Kokla markalar ihtiyatlidir, bu net. Yizyila dayanan
bir icgtidtsel koruma yaklasimi hakimdir. Bu yaklasim
aslinda olumlu, tabii ki eger dogru zamanda yenilene-
biliyorsaniz. GUnin kosullarina uyum saglamak goz
ardi edilebilecek bir konu degil, eger 100 yildir varligi-
ni sdrdUrdyorsa uyum sagliyordur, baska ihtimal yok.
Bakinca ayni geleneksellikte goriinseler bile, emin
olun mutlaka bir donlstim yasiyorlar. Elbette dijital
donlsim slregelen dontsimlerden biraz daha fark-
li, biz dernek olarak tyelerimizle farkindalik yaratacak
projeler gelistiriyoruz, fakat gorlyoruz ki hepsinin za-
ten glindeminde.

Tiirkiye markalarinin kiiresel pazarlarda daha
gorianiir olarak kalici olmalari nasil saglanabilir?

Kiresel pazarlar cok yonlii. Urln, hizmet ve mar
kanizin varligi disinda siyasi faktorler de var. Kiresel
anlamda yasanan her gelisme bUtln is sUreclerinize
yansiyor. Bu baglamda Ulkemizin bilinirligi ve itibari-
nin gin gectikce artmasi, Ulkemizdeki markalarin da
onlnU acacak. Konuya butlnsel bakmak gerekiyor,
hem tarihi baglamda hem slrecler baglaminda. Kok-
|0 markalarimizin bu konuda calismalari var, ihracat
ve dlinyada var olmak bizler icin dnemli.

Ornegin bizim Eyp Sabri Tuncer olarak 70 iilkeye

Thracat ve diinyada

var olmak bizler i¢in
onemli. Eyiip Sabri
Tuncer olarak 70 iilkeye
ihracatimiz var.

100 yih agkin siiredir
rergi 6deyen kurum
>ni kurulan

Yayin projelerini gok onemsiyoruz, “Yizyillik Hikayeler”
kitabimiz, derin arsiv ¢alismasina dayanan bir proje

oldu. Arastirma projeleri yapiyoruz, genglerle ¢ok sik bir

araya geliyoruz. Mayis ayinda Pera Miizesi’nde bir zirve
organizasyonumuz olacakti. Ertelemek durumunda kaldik,
fakat mutlaka gerceklestirecegiz. Oniimiizdeki donemde bir
sergi projemiz var. Genglerle bir araya gelip, dernek ¢atisi
altinda bir sertifikasyon sistemi ile egitimler duzenleyecegiz.
Dernek tyelerimizde, genglere staj imkani yaratacagiz. Uye
kabul ederken derin tetkikler yapiyoruz. Bir markanin koklerini
arastirmasi ve belgelemesi oneml, yani arsiv. Belgesiz tiye kabul
edemiyoruz. Uyelerimizin cok genis bir arsivi var, bu konunun
onemini de herkese anlatiyoruz. Cok yeni olmasina ragmen
isminin yanina bir tarih ekleyen markalarin sayisi artiyor.

Bu konuda biling olusturmak icin ¢ahsiyoruz. Uzun vadeli
projelerimiz arasinda “marka miizesi” var, kokli markalarin
arsivlerini ve biriktirdiklerini bir muze ile belgelemek ve gelecege
tagimak istiyoruz.

ihracatimiz var. ihracat konusunda cok énemli calis-
malari olan markalarimiz var. Elbette degisken eko-
nomik sartlar bircok konuyu birden etkiliyor, ama biz
sabirlyiz, kolay vazgegcmiyoruz.

Turkiye'de 100 yasini asmis sirket sayisinin az
olmasini hangi sebeplere bagliyorsunuz?

Bu biraz uzun bir konu, yasadiginiz cografya, de-
gerleriniz, kultlr, sosyolojik, ekonomik unsurlar gibi
etkenler var. Bu baglamda “neden az"” sorusunu
kendi icinde degerlendirmek anlamli olsa da bizim
arzumuz hem eldekileri korumak, hem de daha fazla
olmasina imkan taniyacak sureclere katki saglamak,
buna calisiyoruz.

100 Yilik Markalar Dernegi, markalarin gelecek
kusaklara tasinabilmesi adina ne gibi faaliyetler-
de bulunuyor?

Kokla markalarin varligi surdtrdlebilmeleri her ne
kadar kendi yonetim sekilleri ile ilgili gibi goriinse de,
dinyadaki orneklerine baktigimiz zaman, sahiplen-
me, devletin baz koruma mekanizmalari, daha fazla
farkindalik ve aslinda sadece markalari degil genel
olarak degerleri korumak ile ilgili faaliyetlerinin daha
gelismis oldugunu gorltyoruz. Biz de bu konuda bas-
ta devlet mercileri olmak Uzere, bu gereklilileri bazen
ozel gortsmelerle, bazen kendi icimizde yaptigimiz
etkinliklerle strekli gindemimizde tutuyor, dnceliyo-
ruz. Burada farkinda olmak, korumak ve gelistirmek
cok 6nemli, yaptigimiz tim proje ve gorismeler en
temelde buna hizmet ediyor.
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PAZARLAMA VE KURUMSAL DUNYAYA ELESTIiREL BiR BAKIS ACISI GETIREN “SOYLEYINCE
KIZIYORLAR” KITABININ YAZARI, FERDINAND BILSTEIN TR OTOMOTIV GENEL MUDURU
SERDAR ASLAN’A, “KIMLER, NEYE KIZIYORLAR?” DiYE SORDUK. YONETICI VE CALISANLAR iCiN YOL
GOSTERICI OLABILECEK CEVAPLAR ALDIK. ASLAN’A GORE SOYLEYINCE KIZANLAR; DEGISMEKTE
ZORLUK CEKEN ORTAK AKLI EGOSUNUN ONUNE KOYAMAYAN YONETICILER...

“Soyleyince Kiziyorlar” 1 yazmaya iten etkenler
neler oldu? Kimler, neye, neden kiziyorlar?

Beni kitap yazmaya iten iki neden oldu: Birincisi
isletmelerin buna ihtiyaci oldugunu ancak bu ihti-
yaclarinin farkinda olmadiklarini gérdiim. ikincisi ise
egitimlerde anlattiklannmin daha genis kitleye ulas-
masini istedim. Turk insani maalesef kitap okumayi
pek sevmiyor, o nedenle kolay okunsun diye masa
basi sohbeti gibi yazdim. Nitekim yazim tarzi cok
begenildi ve kisa zamanda altinci baskiyi bitirdi simdi
ingilizcesi hazirlaniyor. Bu yil icerisinde cikmasini

planliyoruz.

Kimler neye kiziyor? Hepsini elbette kaste-
demem ama degismekte zorluk ceken ortak
akl egosunun 6ntine koyamayan bazi patron,
isveren, genel mudir ve /veya mudurlerin
kizdigl dogrudur. Kendilerine gore hakli ola-
bilirler ama ben hem dogru bildigimi soyle-
mekten hem de yasanmis deneyimlerle bunu

anlatmaktan geri durmayacagim. Hem de bir
isveren olarak bunu yapacagim. Clnku birilerinin
bu yonetim yanlislarini dile getirmesi lazim. Ayrica
onlara duymak istediklerini degil saglikli ve strdurile-
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bilir bir basari icin ne yapmalari gerektigini yazdim. Bu,
bazilarinda elindeki glicti kaybetme endisesi yaratiyor o
nedenle kiziyorlar. Diger yandan yanlis yapmadigini du-
stinUp elestirilmeyi sevmeyenler de kiziyor.

i§letmelerin kalici ve saghkh bir basan icin ihti-
yaci nedir?

Kalici ve saglikli bir basari icin dncelikle iyi bir strate-
jilerinin olmasi gerekir. Diger bir deyisle “isletme din
ne idi?" “Bugln ne yapiyor?” “Yarin ne yapacak?" soru-
larina verecegi cevap veya cevaplarinin olmasi ve bun-
lari Ust yonetimin biliyor olmasi gerekir. Daha sonra bu
stratejiye liderlik edecek ve isletmeye dogru isleri yapti-
racak bir lider, bu liderin kuracagi bir ekip ve tim ekibin
harfiyen uyacagi sistem, slrecler ve kurallar silsilesi
olmasi gerekir. Tim bunlar basari icin yeterli mi? Evet,
basari icin yeterli olabilir ama kalici olmasini istiyorsaniz
ic denetimlerle geri besleme fonksiyonunu calistirma-
niz ve surekli kendinizi yenilemeniz sart.

Tum bunlar “Acik iletisim” “Ortak Akil” ve “Toplu
Fayda” felsefesi ile kalici ve strdUrllebilir kilabilirsiniz.
Genelde yapilan hatalar bu Uc felsefeye uygun davranis
sergilenmemesidir. Acik iletisim ayni zamanda seffaflik

o

Ferdinand Bilstein
TR Otomotiv
Genel Miidiirii
Serdar Aslan

YONETICILER, IS
ORTAMINDA iC
HUZURU SAGLAMAK
ILE MUKELLEFTIR.
BUNUN IiCIN
CALISANLARINA
HAKKANIYETLI,
TUTARLI VE GUVEN
VERECEK SEKILDE
HAREKET ETMELERI
GEREKIYOR Ki
CALISANLAR
“SORUNSUZLUK?”
DIYEBILECEGIMIiZ
HUZUR ORTAMINDA
CALISABILSINLER.”
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Yolun basinda
olan yonetici
adaylarina
tavsiyeler

¢ Kendinize
sevebileceginiz dogru
mecray1 se¢in, bunu da
kendinize dogru sorular
sorarak yapabilirsiniz.

* Ne yapiyorsaniz tutku ile
yapin, isinizi sahiplenerek
yapin.

¢ Tembellikten kacimin.

* Alingan olmayin.

* Basarilarda simarmayin.
* Bunlar 6grenmenizi
engeller. Kendinizi siirekli
giincelleyin. Mutlaka
basaracaksiniz.

Evet, soyleyince kiziyorlar ama sirketlerin
batmasindan, insanlarin issiz kalmasindan iyidir!

i INKII.;\P92JI/
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demektir. isletmeler kendi icin ne kadar seffaf olursa,
olas! hatalar daha kolay gorinlr ve ¢6zime kavusur.
Hatalar hali altina stpUrtlmemis olur.

Ortak akil ile hareket edilirse sadece patronun veya
en Ust dizey ydneticinin dedigi degil sirket icin en dog-
ru en mantikl karar ne ise o yonde karar verilir. Sirket
kararlarina diger yoneticiler katiimis olur, bu da aidiyet
duygusunu yukari tasir. Sirketin basarisinin olasi maddi
veya manevi tim kazanimlari tim sirket calisanlarina
sorumluluk oraninda pay edilmeli ve bu konuda tutarli
ve hakkaniyetli davraniimali diye didstnUyorum. O za-
man kalici ve surekli basari kaginilmaz olur.

“lyi yonetim mutluluk getirir” diyorsunuz. Bu
anlamda yoneticilere diisen gorevler nedir? Yone-
ticiler, calisanlariyla empati yapabilme becerisine

ORTAK AKIL; PATRONUN BIiR
BASKASININ FiKiR VE TAVSIYESINI
MANTIKLI BULDUGU YERDE UYGULAMA
ERDEMIDIR. MAALESEF BU ERDEM

PEK COK PATRONDA YOK, GENELDE
ISLETMELERDE YUKSEK EGOLU
YONETICILER VE PATRONLAR MEVCUT.”
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sahip mi?

Yoneticiler, is ortaminda i¢ huzuru saglamak ile
mukelleftirler. Bunun icin calisanlarina hakkaniyet-
li, tutarli ve glven verecek sekilde hareket etmeleri
gerekiyor ki calisanlar “sorunsuzluk” diyebilecegimiz
huzur ortaminda calisabilsinler. Bu saglanmadigi tak-
dirde UgUncu taraflar diyebilecegimiz musteri veya
tedarikci ile glndelik islerde karsilasilan sorunlari
¢6zmekten aciz olurlar. Diger bir deyisle ic isleri ile
ugrasmaktan dis islerine vakit ve glc bulamazlar. O
nedenle is ortaminda motivasyonu en Ust seviyede
tutacak tutarlilikta davranmalari ve diger calisanlarina
ilham verebilmeliler yoneticiler. Hatta biraz daha ileri
gidiyorum 6gretici de olmalilar. Calisanin motivasyo-
nundan yonetim sorumludur ama performansindan
kisinin kendisi sorumludur. Kisi motivasyonu yUkseldi-
ginde mutlulugu artar, mutlu kisi mutlaka basarir. isini
keyifle yapar, 6grenir, arastirir, ¢dzer ve évinlir. Ama
mutlu degilse maalesef basari sansi zayif kalir basari
yakalansa bile saglikli ve kalici olmaz.

Sirketleri basariya tasiyacak, uzun émirli ol-
masini saglayacak sizin en ¢cok Gizerinde durdugu-
nuz kavramlardan birisi “ortak akil”. Tirkiye'deki
genel isleyise baktiginizda takim ruhuyla, ortak
akil harekete gecebiliyor mu?

Ortak akil; patronun bir baskasinin fikir ve tavsi-
yesini mantikli buldugu yerde uygulama erdemidir.
Maalesef bu erdem pek ¢ok patronda yok, genelde
isletmelerde ylksek egolu yoneticiler ve patronlar
mevcut. Ego glice ihtiyac duyulmadigi yerlerde o gu-
clin disariya gosterilmesidir. Yani patron kararina veya
imzasina ihtiyac duyulmadigi yerde bile patronlugunu
gOstermeye calisiyorsa ylksek egoludur. Bu da basari
icin bir engeldir. Bunun tek ¢6zimu patronun aynayi
kendine gevirip, hatasindan dénmesi ve kendini gln-
cellemeye calismasidir.

Kitabinizda yer alan bir bashgi sorsak; “Sirekli
masa basinda olan calisan, en iyi calisan midir?”

Kisinin masa basinda olup olmamasi yaptidi is ile
ilgilidir. Burada kastettigim nokta verimlilik. Bana gore
en iyi calisan en verimli calisandir. Verimlik en az kay-
nakla en ¢ok is ciktisi alabilmektir. Bunu biraz agmak
gerekirse kastim, fiziksel glic, zaman, para ve ener
jidir. Bir is verilen is slrecinde tek seferde dogru ya-
pabilmek verimliliktir. Verimli calisan kisi gorece diger
calisanlara gére 6grenmeye ve arastirmaya daha fazla
vakit bulur, bu durumda kisinin kendisini gelistirmesine
yardimei olur. 2020 yilinin basinda etkisini gdsteren ve
hala asisi bulunamamis olan Covid-19 salgini nedeniyle
pek calisan galisma modelini esnek hale getirmis olsa
da insanla ilgili islerde sosyalleserek gelisen islerde
evden calisma modeli bence c¢ok strdurulebilir degil.
Siz insanla temas etmeyen, insanla konusmayan bir is

CALISMA
ARKADASLARIM
VE BEN iSiMizi
COK SEVIYORUZ,
MUTLUYUZ VE
BU NEDENLE
BASARIYORUZ.

BENCE IS YERINDE

MUTLU OLMAK
EN AZ SATIS

YAPIP KAR ETMEK

KADAR ONEMLI.
iSYERINDE
MUTLU OLMAYI

HEDEFLEYIN VE BU

HEDEFINIZ iCIN

NE GEREKIYORSA

YAPIN.”

ile ilgili calistyorsaniz teknik, tasarim,
yazilim, tercime, yazmak AR-GE gibi
0 zaman dUusunulebilir ama aksi halde
cok faydali oldugunu disinmiyorum.

Turkiye'de aile sirketlerinin ve
KOBi'lerin kurumsallasmasi nok-
tasinda neredeyiz? Kurumsal-
lasma kavrami dogru bir sekilde
algilanarak sirketler tarafindan ic-
sellestirilebiliyor mu?

Kurumsallasma tek kisiye ve onun
keyfiyetine bagli olmayip sisteme ve
kurallara bagli olmaktir.

Kurumsallasmanin  ontndeki en
blyUk engel patronlarin ve genel
mudurlerin ellerindeki glict kaybede-
ceklerini dusundp kurumsallasmak-
tan korkmalaridir. Diger yandan “Her
konuyu ben biliyorum” edasiyla ego-
larini ortak aklin 6ntne koymalaridir.
Ego, elbette belirli limitlerde olursa
zarari yok ama “ortak akil “denen ol-
gunun 6nlne gecerse iste o zaman
zararli olur. Turkiye'de bir baska sorun
kurumsallasma kavraminin yavaslik
ve burokrasi olarak yanlis algilanma-
sidir. Oysa yavaslik tamamen kisiye
baglidir. Kisi en kurumsal yerde bile
isini yaparken yavas olabilir. Birokra-

si ise sUrecler ile ilgilidir. Siz streci basit anlasilir ve
kolay uygulanabilir tasarlarsaniz burokrasinin dnine
gecmis olursunuz.
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SERDAR ASLAN HAKKINDA:

10 Ekim 1971 Nusaybin/MARDiN dogumluyum. 9 yasinda ailemle beraber
[stanbul’a taginmisiz. Calismaya hayatina Galatasaray Lisesinde 6grenciyken
Kapaligarsi’da tezgdhtarlik ile basladim. 31 yildir ¢alisiyorum, bunun 10 yili kurumsal
olmayan, son 21 yili da kurumsal firmalarda. Hem alayli hem mektepli sayilirim.
Galatasaray Lisesi, Bilkent, [stanbul Universitesi gibi Tirkiye’nin iyi okullarinda
okudum son olarak Sabanci Universitesi’nde 2008 yilinda i§/etme Yiiksek Lisans
programindan mezun oldum. Halen otomotiv satis sonrasi pazarinda parca
tedariki yapan 176 yillik gegmise sahip Alman aile sirketi Bilsteingroup’un Tiirkiye,
Azerbaycan ve fran operasyonlarini yonetiyorum. 2012 yilindan bugtine sektorin
dernegi konumundaki Otomotiv Satis Sonras Uriin ve Hizmetleri Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi ve 2018’den itibaren de dernegin lyesi oldugu Belcika merkezli
Otomotiv Parga Toptancilari Federasyonu’nun (FIGIEFA) segilmis Yonetim Kurulu
uyesiyim. 2008’ den bu yana hobi olarak pazarlama, satis ve yonetim, liderlik
konularinda isletmelere, derneklere ve okullara egitimler veriyorum. Bu konularla
ilgili ink:lap Yayinlari'ndan 2019 yilinda ¢ikan “Soyleyince Kiziyorlar “ isimli bir
kitabim var. Evliyim 2 oglum var, iki ana dilimin disinda Ingilizce ve Fransizcanin
yaninda orta derecede italyanca ve ispanyolca biliyorum.

Sizin bakis acinizdan degerlendirecek olursaniz
Turkiye'deki sirketler diinyadaki 6rnekleriyle karsi-
lastirildiginda neden daha kisa 6miirli?

CUnkU ya planlari yok ya da var olan planlari ¢ok
kisa vadelidir. O da genellikle sirketi kuranin émri ka-
dar veya ikinci jenerasyonun émrU kadar oluyor maa-
lesef. Uc temel memnuniyet olan hissedar, miisteri
ve calisan memnuniyetinden kendisi icin en onemli
olanini hissedar memnuniyeti goérenler maalesef bu
kisa vadeli distinme yanilgisina disebiliyor. Oysa en
onemli memnuniyet galisan memnuniyeti olmalidir.
Calisan memnun ise musteri memnun olur misteri
memnun ise hissedar memnun olur. Diger yandan
cok onemli eksiklik, Turkiye'de firma sahipleri maale-
sef entelektliel sermaye dedigim insan kaynaklarina
para harcamayi pek sevmiyor. Turk isvereni dokuna-
bildigi degerlere para harciyor. Dokunamadigi insan
kaynagi bilgi birikimi, deneyimli danisman, marka
degerli yazilim, sistem gibi kavramlara maalesef para
harcamayi gereksiz buluyor veya anlamsiz sinirlama-
lari var. Bu durumda farkinda olmadan gelismesine
engel oluyor. DUnyada danismadan blyUumdus tek bir
sirket yoktur.

Siz kendinizi nasil bir yonetici olarak tanimli-
yorsunuz?

i§ konusunda son derece objektif, tutarli, disiplinli,
dogru isleri yapmak icin titizlenen, egitimin énemini bi-
lip galisanlarini bu konuda destekleyen, calisan mem-
nuniyetini 6n planda tutan, iletisimi kuvvetli, strekli
o6grenip kendisini glncellemesini becerebilen, isini
tutkuyla yapan, duygusal zekasi cok kuvvetli 6gretici
bir lider.

ode.com.tr
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Sirketler icin kritik esik;
ilk bes yil

“GELENEKLERINI VE DEGERLERINI, GLOBAL DEGERLERLE BULUSTURAN SIRKETLERIN DAHA KALICI
OLACAGI BiR BILGI GAGI YASIYORUZ” DIYEN MARMARA UNIVERSITESI OGRETIM GOREVLISi PROF.
DR. MEHMET MELEMEN iLE SIRKET OMURLERI NEDEN KISA SORUSUNA CEVAP ARADIK. TIPKI
EVLILIKLERDE OLDUGU GIBI IiLK BES YILI ATLATAN SIRKETLERIN UZUN OMURLU OLMA SANSININ
ARTTIGINI SOYLEYEN MELEMEN, iSLETMELERI GELECEK KUSAKLARA AKTARACAK BELIRLEYICi
UNSURLARI VE IFLASA SURUKLEYEN YANLISLARI ANLATTI.
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Sirket 6miirlerinin kisa olmasinda te-
mel sorun nerede bashyor?

Ozellikle (lkemizde émri 100 seneyi
asan sirket sayisi bir elin parmaklari kadar.
Peki, neden bizim de Amerika ve Avrupa
Ulkelerindeki gibi asirlik sirketlerimiz yok,
sirket omurler neden kisa? En 6nemli
nedenlerin basinda bizdeki sirketlerin
gogunun aile sirketleri olmasi ve sirket
yonetiminin ikinci, GglncU nesillere akta-
rilamamasi, diger bir neden ise sirketlerin
kurumsallasmaya dnem vermemeleri.

Temel sorun; etkin bir sirket yonetimi
planlamasi yapilmadan yola ¢ikilmasi, ye-
rel bir tabir olan “Kervan yolda duzaltr”
mantiginin sirket kuruluslarinda ve yone-
timinde hakim olmasidir. Sirket ydnetim
kadrosunun net bir sekilde belirlenme-
den Uretim ve yatirm planlamasi yapili-
yor, baslangi¢c noktasinda her ortak veya
aile bireyi konunun uzmani gibi her konu-
da fikir beyan edip yonetimde etkin olma-
ya calisiyor. Ulkemizdeki sirketlerin buyiik
bir kisminin KOBI (Kiiciik ve Orta Boy
Isletme) oldugu dusunuldiginde sirket
yonetimi (management), finans ve muha-
sebe yonetimi (financing &accounting),
personel yonetimi veya insan kaynaklari
(staff management / human resources)
ve en Onemlisi satis ve muUsteri yoneti-
mi (sales & CRM) nerede ise tamamen
sirket sahibi veya kurucu kisi Uzerinde
toplaniyor. Sirket yasam dongdlerinin ¢ok
kisa olmasinda tim ydnetim unsurlarinin
veya sirket departmanlarinin bir veya iki
kisi Uzerinde toplanip kurumsallasmanin
hic gindeme gelmemesi de etkili oluyor.

Tirkiye'de kurulan yeni sirketlerin
yuzde 80'inin ilk bes yil icerisinde iflas
ettigi ifade ediliyor. Bu sonucu dogu-

ran belirleyici unsurlar nedir?

Sirket kuruluslari veya ortakliklar tipki
evlilikler gibi ilk 5 yili atlatirsa 6mrU biraz
daha uzun veya kalici olabiliyor. Evlilikler
de oldugu gibi sirketlerin en zorlandigi
yillar kurulustan itibaren yogun yatirm
ve satisa odaklandiklari, markalarmi bilinir
hale getirdikleri ve en 6nemlisi kurumsal-
lasmaya yoneldikleri ilk 5 yildir. ilk 5 il
icinde sirket Urin gamini, musteri port-
foylnua olusturur, artik kendi sektorinde
bilinir hale gelmeye basladigi en 6nemli
yillar olup basari veya basarisizligin en
yaygin yasandigr dénemdir. Yine evlilik
benzerinde yola cikarsak, aile fertleri ilk 5
yillda hem aile icinde hem de disinda cid-
di kariyer asamalarini bu yillarda gogusle-
mek zorunda kalirlar, sirketlere yeni mus-
teriler, aileye ise yeni Uyeler dahil oldukca
hem sirket dmdarleri uzarken hem de aile
yapisi saglamlasiyor.

Sirket dmurlerini uzatan belirleyici un-
surlari soyle siralayabiliriz:

e Sirket ortaklari veya sahiplerinin net
bir sekilde gorev dagihmlarinin belli
olmasi,

e Uretimden &nce piyasa arastirmasi
yapilmasi,

e Sirket hedeflerinin ve galisma pren-
siplerinin gerekirse yazil olarak hazir-
lanip bir “sirket anayasasi” hazirlan-
masl. Her seyin yazilmasi, yazilana
bagl kalinmasi.

Iflasa giden yolu acan etkenler ise;

e Sektor analizi yapilmadan yapilan ya-
tirmlar,

e Sadece dis gozleme dayali sektor se-
cimi yapiimasi,

e Cok kisa stirede blylk basarilar bek-
lenilmesi,

e Sabirli olunup c¢ikilan uzun bir yolun
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oldugunun unutulmasi,
e Kisa sureli ylUksek satis ve basari

beklenilmesi,
e Krizlerin derinlesmeden ¢6zlUlmeme-
si,

e Aile iliskileriyle sirket islerinin birbiri-
ne karistirilmasi,

e En dnemlisi yUksek kazancta payla-
sim, zarar durumunda ise herkesin
birbirini suclama sorunu.

Kurumsallasmayan sirketler gele-
cege tasinabilir mi? Kurumsal yapinin
saglanmasi basarn icin zorunluluk mu?

Kurumsallasma sirketlerin  glclu  ve
zayif yonlerini ortaya cikarmakla beraber,
sirketi gelecege taslyacak yapinin da or
taya c¢lkmasini saglar. Kurumsal yapinin
insasl daha 6nce el yordami ve varsayim-
larla yapilan islemlerin gercek degerini ve
sonucunu gérme imkani verir. Bircok sir
ket gercek fotograf ortaya cikacak, kendi
yetenek ve zafiyetleri ortaya cikacak diye
kurumsallasmaya soguk bakarken kendi
yaptiklarinin essiz ve baskasi tarafindan
yapllamayacagi varsayimina sariliyor. Ku-
rumsallasma tarafsiz bir gozle is akislari-

nin sirketi yonetenlerin gozleri 6nine se-
rilmesidir. Her an ve her yerden sirketin
verilerine bir tusla ulasilabilmesidir.

Sirketlerin yasam dongiisiinde in-
san kaynaginin roli nedir?

Sirketlerin yasam déngUlslinde insan
kaynagi hayati rol oynuyor. Siklikla duya-
riz batili bir sirketin CEO’su veya elema-
ni su hatayi yapti, kac yillik sirketi batirdi
veya verimli galisan bir elemanin sirketine
yaptigl katki ve sirketindeki biylime ha-
berlerini aldigi 6dullerle siklikla duyariz.
Bir sirketin calisan elemanlari o sirketin
en kiymetli hafizasi, en kiymetli bilgi de-
posudur. Sirketi sonraki yillara glvenle
taslyan insan kaynagidir. Burada dnemli
olan ise sirketle calisan elemanin kaynas-
masi, insan kaynaginin kendi cikarlari ile
sirket cikarlarini ayni havuzda toplamasi-
dir. Surekli eleman degistiren, insan kay-
nag suUrekli yenilenen sirketlerin vizyonu
oturmaz, hatalari ise hic eksik olmayaca-
gindan musteri kaybi ile beraber sonraki
nesillere sirketlerin aktariimasi mimkdn
olmaz. Tavsiye edilen “lyi elemani ne yap
et tut’ sirkete yenilik katsin, sirketin tim

kodlar ve degerleri ile yasam dongUsunu
devam ettirsin, yeni eleman sirkete dahil
olursa uyumu kisa sUrede saglansin. En
azindan kritik noktalardaki elemanlar tu-
tulsun, tim sirket bilgileri eleman kaybi
veya degisimi ile kaybedilmesin.

Biyiik sirketlerin mi, degisimlere
hizla adapte olmayi basaran sirketlerin
mi kalici olma sansi daha yuksek?

Degisime ayak uyduran, trendleri ve
ihtiyaclari zamaninda teshis edip ona
gore uretim ve Urdn planlamasi yapan-
larin daha bUyuk ve kalici oldugu gunu-
muzde daha acik gortlmektedir. Bugln
bir arama motorunun deg@eri Turkiye'nin
bir yillik GSMH'sI kadar ise anlatmaya
gerek yoktur sanirm. Cok buyudk Uretici
sirketlerin degisime ayak uyduramadigin-
da bir evin garajinda kurulan sirketlerin bir
yillik kari kadar bile degere ulasamamasi
tamamen degisimin takip edilmemesi,
geleneksellikten vazgecilememesinden
dolayl. Geleneklerini ve degerlerini global
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KALMAK iSTEYEN KOBi OLCEGINDEKI
SIRKETLERININ HER SEYI BiZ BILiRiZ
IDDIASINDAN VAZGEGIPB “BiZ OLMAZSAK BU
SIRKET YURUMEZ” TEORISINI BiR KENARA
BIRAKIP SIRKETLERINI DIS DENETIME, YANI
KURUMSALLASMAYA ACMALARI GEREKIR.

degerlerle bulusturan sirketlerin daha ka-
lici olacagi bir bilgi cagi yasiyoruz.

Tiirkiye'de aile sirketlerinin, KOBIi'le-
rin ekonomideki agirhginin cok fazla
olmasinin sirketlerin 6miurlerinin kisa
olmasina etkisi var mi? Bu isletmele-
rin ayakta kalmasinin o6ncelikli kosul-
lar nedir?

Daha once belirttigimiz gibi Turkiye'de-
ki sirketlerin blytk bir kismi KOBI, co-
gunlugu da aile sirketleri. Aile sirketi ol-
masi zorluklara karsi konulmasindan bir
avantaj gibi gozikse de aile baglarinin

sirket baglari ile karnstinimasindan dolayi
bu sirketlerin cogu kisa émdurli oluyor.
Kurumsallasan aile sirketleri ise daha
uzun 6murll ve kalici. Aile fertlerin sagh-
g1, bilgisi, egitim, tecrlbesi ve 6ngorisu
maalesef ki KOBI dlcegindeki aile sirket-
lerin dmudrlerini belirliyor. Ayakta kalmak
isteyen KOBI o6lcegindeki ozellikle aile
sirketlerinin her seyi biz biliriz iddiasindan
vazgecip, biz olmazsak bu sirket ylrimez
teorisini bir kenara birakip sirketlerini dis
denetime, yani kurumsallasmaya acmala-
ri gerekir. Bu sirketlerin kisa 6murlt olma-
sindan aile fertlerinin herhangi bir piyasa
arastirmasi yapmadan girdikleri farkl sek-
torlerde ugradiklari zararlari telafi edeme-
meleriyle iflas etmeleri de gdsterilebilir.

Arastirmalar sadece Turkiye'de degil
diinyada da sirket 6mirlerinin kisaldi-
gini gosteriyor? Bu durumu nasil yo-
rumluyorsunuz?

Sirket dmurlerinin TUrkiye'de ve dlnya-
da kisa olmasindan aslinda benzer sebep-
ler rol oynuyor. Yanlis sektor secimi, seci-
len sektorde glinceli yakalayamama, aile
fertlerinin sirketleri ydonetmesi, kurumsal-
lasmaya 6nem verilmemesi, kicik mali-
yet hesaplarindan dolayl sUrekli degisen
calisan profili, fizibilitesi ve analizi yapil-
madan alinan kararlar maalesef her yerde
ayni etkiyi yapiyor ve sirketleri Uretim ve
ekonomi sahasindan hizlica ¢ekip aliyor.
Sirketler havug misali blyUmeli, odak
olarak secilen sektére hakim olunmal,
blylUme secilen sektor ve yan dallarinda
olmali. Artik tim sirketler kurumsallasma
ile beraber dijitallesmeye de 6nem verip
yatirim yapmali. Ozellikle pandemi déne-
minde dijitallesmis sirketlerin hi¢c durma-
dan calistigi goriltrken geleneksel ve ku-
rumsallasmamis sirketlerin calisanlarinin
patronlari dahil disari bile cikamadiklari
unutulmamal.
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Deloitte Private Turkiye Lideri Ali Cigekli

“DNA kodlarinin,

kusaklar arasi tasinmasi
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Aile sirketleri, diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de Turkiye'de sirketlerin ortalama émrii 25 yil ola- | ¢ n .

" i bel kemisini olust Ancak art rak hesaplaniyor. Tiirkiye'deki sirketler diinyadaki 'x] ETMESI GERE
exonominin be €migini olus qruyor' Pca .ar- Va-n ornekleriyle karsilastinldiginda neden daha kisa & " ' '-.f | -'.'
rekabet, yabanci oyuncularin piyasadaki etkinligi, omirli? o BUNUN Q X ERA‘B

.. . J = o 0 0 5 _n o m I‘ 1 - J
kurumsalla§amama, iyi yonetim uygulamalarmm . Ulkemizde aile sirketlerinin en buyutk sorunu ucuz . WAt
: L. ) L .. finansman kaynaklarina ulasim. Kisa vadede bilanco LR ° O : MY/ -
devreye girmemesi gibi nedenler sirket 6miirlerini vapllanna baktgimiz zaman genellikle borclanmaya o AILE IRKETEE 3
tehdit ediyor. Sirketleri basarili kilan faktorleri ayali bir bliyime modeli ile biytimis aile sirketleriyle ;s
& 5 ; o o . . o karsilasiyoruz. Oz kaynak yapisinin yeteri kadar guclu ;
kgnugugumuz ]')e1'01tte Private Turklye leer-l Al olmadigi, borclanma yapisinin da dévize dayali oldu- L] Y
Cicekli; hiz, ceviklik ve cesur hamleler yapabilme gu noktalarda satis tarafi da TL bazli oldugunda, dogal i
becerisinin aile sirketlerini uluslararasi rekabette SRl S LT oIS (S (oIS
f k] k 1d o ° 1 zor oluyor. CUnkU kur dalgalanmalarindan cok etkile-
arkl kildigini soyliiyor. niyorsunuz.

Ikincisi ise strateji konusu; yani firmalarin ne zaman
hangi aksiyonlari almalari konusunda destege ihtiyag
duyduklari gercegi. Turkiye'de aile sirketlerinin émri-
nin kisa olmasinin en blytk nedenlerinden birisi bu.
Bir diger unsur ise; kusaklar arasindaki geciste yone-
tim mekanizmalarini yeniden yapilandiramiyor olma-
lari. Aile sirketlerinde yeniden yapilanma ve kurumsal
donlstim sdrecinin dogru yonetiimemesi, sirketler
blnyesindeki kolektif bilgi birikiminin ve tecrlbenin
gelecek nesillere aktarilamamasi, bu sirketlerin tica-
ret hayatinda yok olup gitmesi ile sonuglanabiliyor. Bu
sorunu carpicl bir veri ile desteklemek mumkun: Tarki- R
ye'deki aile isletmelerinin ylzde 38'inin birinci, ylzde T 1 Cicekli
47'sinin ikinci, ylzde 13'Unin dglncl ve uluslarara- Déloitte Private
sI istatistiklere benzer olarak sadece ylzde 2'sinin s irkiye Lideri
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Stratejik ortakliklar
bircok aile isletmesine
cok farklr alanlarda
giic, destek ve avantaj
sagliyor.
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dérdunci ve daha sonraki nesillerden aile bireylerine
ait oldugu cesitli kaynaklarda ifade ediliyor.

Sirketlerin uzun 6miirlii olmasi icin hangi kosul-
larin yerine getirilmesi gerekiyor?

Turkiye ekonomisi icerisinde milli
gelirin yaklasik ytzde 90'ni Ureten
aile sirketleri, yakin ve orta vadede
uluslararasi en iyi uygulamalar dog-
rultusunda yapilandirildiginda ve ne-
siller arasi gecisler dogru ve basarlli
bir bicimde ydnetildiginde, Ulkemiz
ekonomisinin gelecegi icin dnemli
firsatlar sunuyor. Dolayisiyla aile sir
ketleri agisindan kurumsallasma sU-
reci, onceliklendirilmesi gereken en
onemli yeniden yapilandirma alani
olarak karsimiza c¢ikiyor.

Finansman, nakit yonetimi, bi-
lanco yonetimi ozellikle de kur yo-
netimi firmalarin dikkat etmesi
gereken konularin basinda geliyor.
Bununla beraber aile sirketlerinin
yonetim mekanizmalarina yatirm
yapmalari, AR-GE, inovasyon ve tek-
noloji konularina odaklanmalari da
kritik rol oynuyor. ClnkU bu alanda
gerceklestirilen yatirmlar, sirketlere
misliyle geri donis sagliyor.

Diinyada basarnli 6rneklere bakildiginda uzun
omurli olmayi basarabilmis sirketler hangi 6zel-
likleriyle 6ne cikiyor? Bu anlamda nasil fark yara-
tiyorlar?

Uzun omdirlt sirketleri inceleyen arastirmalarin
bulgularina baktigimizda; basari faktorlerinin Uc¢ ana
baslik altinda toplandigini gérlyoruz. Bu basliklardan
ilki, esneklik ve tutarliik. Bu kapsamda sirketlerin
ana faaliyet alanlari Gzerine derin bir bilgi birikimi ve
deneyimi olmasi, ana islerine tim detaylariyla hakim
olmalarr 6ncelikli 6zellik olarak karsimiza ¢ikiyor. Tutar
liligin; degisen kosullara, farkllik gésteren taleplere ve
teknolojik gelismelere adapte olabilme glcU, yani es-
neklik ve ceviklik ile desteklenmesi ise bu ilk kosulun
tamamlayici unsuru.

Sirketlerin strdurulebilirligi agisindan kusaklar ara-
si bilgi ve deneyim aktariminin kaginilmaz olmasi, bir
baska baslik olan “ardil planlama” konusunu giinde-
me getiriyor. Uygulanan ydnetim mekanizmalarinin,
sirket kaltGrandn, bilgi birikiminin ve sirketin DNA kod-
larinin, kusaklar arasi tasinmasi en az finansal basari
kadar énemli bir unsur.

Karsilastigimiz bir diger ¢zellik de, deger bazli y6-
netim. Dinya capinda prestij elde eden sirketler igin
finansal basari tek basina yeterli gelmiyor. Y ve Z ku-

sagina yonelik yapilan arastirmalar da genglerin, toplu-
mun faydasini dtstnen ve calisanlarina énem veren,
katma deger saglamaya odaklanan sirketleri tercih
ettigini ortaya koyuyor. Bu dogrultuda global basariyi
elde eden sirketlerin, faaliyet alani dogrultusunda de-
ger katmaya odaklandiklarini gériyoruz.

iyi yonetim mekanizmalarinin uygulanmasinin
sirket 6miirlerini nasil etkiliyor?

Aile sirketleri kendi itibarlarini kendi sirketleriyle 6z-
deslestirdikleri icin sirketin basarisini, kendi ailelerinin
dahi 6nline koyuyorlar. Bu ylzden gézlemledigimiz aile
sirketlerinde, sirkete kendini adamis ekiplerle karsila-
siyoruz. Ulkemizdeki aile isletmeleri; operasyon, (ire-
tim, kapasite ve istihdam yaratma anlaminda gercek-
ten ¢ok basarililar ancak iyi yonetim ve uluslararasi en
iyi uygulamalar sirketlerine entegre etme konusunda
antrenman yapmalari gerekiyor. CUnkd bu prensipleri
basariyla uygulayabilen sirketler; ekonomik, siyasi ve
teknolojik degisimler karsisinda dogru strateji ve dog-
ru yatirrm uygulamalarini sdrddrerek, blylimeye ve
gelisim gostermeye devam edebiliyor. Bu durum da
sirketlere dayaniklilik ve ceviklik sagliyor.

Sirket evliliklerinin, satin almalarin sirketlerin
yasam surelerine etkisi nedir?

Stratejik ortakliklar bircok aile isletmesine gok farkli
alanlarda gug, destek ve avantaj sagliyor. Bu olumlu
katki, is birliginin yapisina bagli olarak, aile isletmele-
rinin hem ulusal pazardaki varliklarini gti¢clendirmede
hem de uluslararasi pazarlardaki bilinirliklerini artirma-

da katki saglayabiliyor. Bu stratejik ortakliklar sonucun-
da finans gdcundn yani sira; know-how elde etmede,
uluslararasi bir yapiya sahip organizasyon yapisi kur-

ULKEMIZDEKI AILE
ISLETMELERI;
OPERASYON, URETIM,
KAPASITE VE ISTIHDAM
YARATMA ANLAMINDA
GERGEKTEN GOK
BASARILILAR. ANCAK
IYi YONETIM VE
ULUSLARARASI EN

IYi UYGULAMALARI
SIRKETLERINE ENTEGRE
ETME KONUSUNDA
ANTRENMAN
YAPMALARI GEREKIYOR.

mada ve uluslararasi iletisim
kanallarini kullanmada cok ba-
sarili érneklerle karsilasiyoruz.

Rekabet, uluslararasi
oyuncularin pazarlarda daha
fazla yer almasi sirketlerin
gelecege tasinmasini olumiu
-olumsuz nasil etkiliyor?

Tuarkiye'deki aile isletmeleri-
nin, uluslararasi sirketlerde en-
der rastladigimiz en ayirt edici
Ozelliklerinden birisi atiklik ve
hizli karar alma. Ulkemizdeki
aile sirketlerinin risk alabilme
yetkinlikleri oldukga gelismis
ve cesur hamleler yapabiliyor
lar. Ancak uluslararasi serma-
yenin ve pazarin gérmeye alisik
oldugu bir yonetim performan-
sI ve sistematigi var. Bu alan-
larda uluslararasi oyuncularla
rekabet kizisiyor. Bu yogun re-

kabet ortaminda ise ulusal aile isletmelerinin rekabet
glglerini koruyabilmeleri icin bahsetmis oldugumuz
kurumsallasma adimlarini tamamlamalari, stratejik bir
yaklasim benimsemeleri ve her alanda iyi ydonetim uy-
gulamalarini gerceklestirmeleri gerekiyor.

=
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Halka arzin sirketlerin uzun 6miirlii olmasindaki
rolii nedir?

Bir aile isletmesinin halka acilabilmesi; seffaflig,
yonetisim ve raporlama alanlarinda gereken standart-
lari saglamayi, anlasilabilir ve karsilastirilabilir finansal
tablolara sahip olmayi ve dlzenleyici ve denetleyici ku-
rumlara raporlanabilirligi beraberinde getiriyor. Bu ba-
kimdan halka arz sUrecinin, aile sirketlerinin en dnemli
gelisim alanlarindan biri olan kurumsallasma ve iyi yo-
netim mekanizmalarini uygulama alanlarinda oldukca
olumlu bir etkisi bulunuyor.

inovasyon ve AR-GE sirketlerin uzun 6miirlii ol-
masinda nasil bir 6nem tasiyor?

Teknoloji ve inovasyon, artik bir konsept olmanin
Otesine gegerek sirketlerin kendilerini hizla adapte et-
meleri gereken bir gerceklik olarak karsimiza cikiyor.
Otomasyon, yapay zeka, nesnelerin interneti, akilli ma-
kineler, analitik ve diger gelismis teknolojiler, sirketlere
daha once hayal bile edemeyecekleri miktar ve kate-
goride bilgi aktariyor. Rekabetin acimasiz derecede yo-
gun ve hizli oldugu ginimuz is diinyasinda teknolojiye
yatirim yalnizca bir gereksinimi degil, ayni zamanda bir
zorunlulugu ifade ediyor. Sirketlerin bu kosullar altinda
hayatlarina devam edebilmeleri icin de hayati 6neme
sahip. Bu nedenle aile isletmelerinin gelismis tekno-
lojileri kullanarak elde edilen bulgulardan deger yarat-
maya odaklanmalari ve dlsUnce sistemlerini bu yonde
degistirmeleri gerekiyor.

Best Managed Companies of Turkey (En iyi
Yonetilen Sirketler) programi nedir? Programla
sirketlerin kurumsal siireclerine nasil bir katkida
bulunuyorsunuz?

Best Managed Companies Turkiye programini; tlke-
miz ekonomisinin omurgasini olusturan ulusal firmala-
rimizin, uluslararasi standartlarda iyi yonetim meka-
nizmalar Gzerine farkindaliklarini artirmak, iyi yonetim
konusunda gelisim alanlarini belirlemek ve bu alanlari
glglendirme konusunda kendilerini desteklemek ama-
ciyla gelistirdik. Bu program icin ¢zel olarak egitilmis
Deloitte yoneticileri, katiimci sirketleri 360 derece ana-
lizlerle inceliyor ve strateji, yetkinlik ve inovasyon, kiltdr
ve adanmislik ve yénetisim ve finansallar olmak Uzere 4
ana baslikta kapsamli bir yaklasimla degerlendiriyor. JUri
degerlendirme strecinde ise finalist sirketler, is ve aka-
demi dlinyasinin 6nde gelen temsilcilerinin degerlendir
mesine sunuluyor. Programinin, 6dil kazandirmaktan
Ote, hem kocgluk stireci hem de degerlendirme safhasin-
da blyUk bir deger kattigina inaniyoruz. Ayni zamanda
ulkemiz ekonomisine katki saglayan, temsil ettigi deger
lere sahip ¢ikan ve iyi ydnetim prensiplerini sirketlerinde
basariyla uygulayan sirketler, diinya capinda bagimsiz ve
guvenilir bu unvan ile ulusal ve uluslararasi platformlar
da bilinirliklerini glglendirme sansi elde ediyorlar.
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-’nin ve

benim sorumlulugum,

rol model olmak”

ODE Yonetim Kurulu Bagkam

Orhan Turan’in hauralarindan
bir kare. Geng Orhan Turan, aile
ferderiyle birlikte...

ODE Eylil 2020

ODE YALITIM SUREKLI YENILENEN, DINAMIK BiR SIRKET.
KURESEL MARKA OLMA UZAK GORUSLULUGUYLE
HEDEFiINi ORTAYA KOYUYOR. SUREKLI DAHA iYiYE
ULASMA GAYRETIYLE iINSAN KAYNAGINA, AR-GE'YE,
INOVASYONA, DIJITALLESMEYE YATIRIM YAPIYOR.

KRiZ DONEMLERINDE iCINE KAPANMIYOR. YONETIM
KURULU BASKANI ORHAN TURAN’IN LIDERLIGINDE
SUKUNETINI KAYBETMEDEN FIRSATLARI KOLLUYOR,
KRiZ SONRASINA HAZIRLANIYOR. BOYLECE HER
KRIZDEN BUYUYEREK GIKMA BASARISINI GOSTERIYOR.
ODE; IS YAPIS TARZIYLA, SEKTORDEKiI DURUSUYLA
ORNEK BiR MODEL OLUSTURUYOR.

Séylesi: Giinseli Ozen
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Sirketin ikinci kusak
temsilcisi Ozan
Turan, ODE Yaliom
[hracat Direktorii
olarak gorev yapiyor.

Bu vyl 35. yilini kutlayan ODE Yalitim'in dinden
bugline gelisimini kilometre taslarn Uzerinden
Pusula’'ya anlatan Yonetim Kurulu Baskani Orhan
Turan, tim samimiyetiyle yillarin muhasebesini ya-
parken, gecmise degil gelecege odaklaniyor. Orhan
Turan, ODE’'nin donUm noktalarinda aldigi cesur
kararlardaki 6ngortsind ve ulasmak istedigi hedefi
ortaya koyarken “Basarmak zorundayim!” diyor ve
ekliyor:

“Ben de, ODE de bir rol modeliz, bunu biliyorum.
Rakiplerimizin hepsi dinya markalari. Ben de sonug-
ta ilkokula koyde baslamis, Elazig'in bir kdylnden
buraya gelmisim. Turkiye'de yilin girisimcisi secilmis,
global markalarla rekabet eden bir sirketin kurucusu-
yum. Ben bu toplum adina, benim kusagim adina
bir bedel 6dlUyorum. Clnkd vizyonumda Tirkiye'den
global bir oyuncu cikarmak var. Ben basarayim ki,

benden sonrakiler de yapilabilecegini gérsin. Onla-
rin gelecege iliskin hayallerini yikmak istemiyorum.
Turk toplumu basariya susamis bir toplum. Bu or
nekleri cogaltmamiz gerektigini distntyorum cun-
kU Ulkemizin buna ihtiyaci var.”

ODE; 35 yilda 5 kitada, 75 lilkeye ihracat ger-
ceklestiren ylizde yuz yerli sermayeli en buyuk
yalitim sirketi haline geldi. ODE'nin bu basan
yolculugunda kilometre taslari, kirllma noktalan
neler oldu?

Tamamen yalitima odaklanmaya karar verdigim 1
Ocak 1988 tarihi bir kirllma noktasidir. Daha 6ncesi
muteahhitlik yapiyorum; i1sitma, sogutma, klima ne
olursa... Yalitima odaklanarak, muihendislik formas-
yonumla fark yaratmayi hedefledim.

1990 kirilmasi, ithalata baslamamdir. Turkiye'de »
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zaten Uc yalitim firmasi vardi. Onlarin bayiligini al-
digimizda cok fazla katma deger yaratamayacagimi
dUsUnerek, Turkiye'de olmayan Urtnleri getirip, sat-
maya karar verdik.

Uciinci kinlma noktamiz ise 1996 yilinda ODE'nin
Uretici firma olmasina karar vermemiz oldu.

Teknik yalitim ve tesisat yalitimi alaninda calisir-
ken, 2000 yilinda bina yalitimi tretimine girmemiz
ODE icin bir baska dnemli karar noktasiydi.

2007 yilinda is Girisim Sermayesi'nin, ODE'ye ya-
tinm yapmasi énemli bir kilometre tasiydi.

ihracatin sigramasini 2008'de yaptik. Uretimin be-
lirli bir kismini ihragc etmemiz ve bu konuya odaklan-
mamiz gerektigine 2008'de karar verdik.

1 Ocak 2017'de Tirkiye'de her sey sit liman ve de
isler cok iyi gidiyorken degisim icin digmeye bastim.

Neydi onlar? Hangi alanlarda degismeye ka-
rar verdiniz?

Organizasyonel degisiklik yapmam gerektigini
fark ettim. 2017'de Eskisehir fabrikamizin da dev-
reye girmesiyle, ciddi bir degisimin arifesinde oldu-
gumu anladim. Yaptigimiz degisikliklerin sonuclarini
2018'den itibaren aliyoruz.

Eskisehir kararimiz bizim icin énemli bir donim
noktasidir. Trakya'da blylyemeyecegimiz ve Ana-
dolu’ya ve pazara yakin olmak icin ic Anadolu'daki
tesisimizi Eskisehir'de kurduk. ODE olarak teknik
yalitim sektortinde Cin'den Avrupa'ya kadar en bU-
yUk kapali alana sahibiz.

2017 Turkiye'si icin bu karar belki bir likstl ama
aslinda ODE'nin  vizyonunu gosteriyor. Eskise-
hir tesisini gezen ODE'nin 2030 vizyonunu gordr.
Bize makine imalat ve tedarigini yapan bir firma yet-
kilisi “Polonya’da bir tesis gormuUstim ama herhal-
de dlnyadaki en modern tesis sizin” demisti. Gelen
Avrupali ve Amerikall bldyUk oyuncular da cok etki-
lendiler. Turkiye'de boyle bir tesis olmasina sasirdi-
lar. Sunu ovinerek soyleyebilirim ki, bu fabrikanin
her detayinda emegim var.

insan kaynagina yatinm yapmaya ne zaman
basladiniz?

2000 yilinda. Ayda iki hafta sonu cocuklari egi-
time alirdim. Onlarin bazilari bayilerimiz oldu, bazi-
lari baska sirketlerde yonetici oldu. Rekabetin en
onemli unsurunun insan kaynagl olduguna inani-
yorum. insan kaynagimizi farklilastirarak rekabette
One gecebilecegimizi distindim. Bu fikrim hala
devam ediyor. Bugin mentee-mentor gérismeleri,
kariyer planlamalari, MBA yaptirmamiz, calisanla-
rimizi egitmeyi bazen abartmamiz hep bunun icin.
CUnkda fiyat ve rekabette GrinU kopyalamak ¢ok ko-
lay. insan kaynagini kopyalamak icin ise sekiz, on
sene lazim.

ODE Eylul 2020

Siz hep “Kiiltiirii kopyalayamazlar” dersiniz...

Evet, strateji kopyalanabilir ama kdiltir kopyala-
namaz. Bugun geldigimizde rakiplerimizden ayrisan
en onemli 6zelligimize baktigimizda; is yapis sek-
limiz ve kaltirimuz éne cikiyor. Bunu da bu sene
KOD2020 olarak ortaya koyduk. Kurum ici girisim-
ciligi destekliyoruz. Operasyonel mikemmellige
o6nem veriyoruz ve dijitallesmeye calisiyoruz. Ama
egitim, sirketi kurdugumdan beri hep 6nemsedi-
gim, kaynak ve zaman ayirdigim cok énemli bir sey.

Aslinda ODE'yi ODE yapan da egitim ve kultdr.

Turquality gibi sizi
denetleyecek, giclen-
dirmeye acik alanlari-
nizi gosterecek isler de
yaptiniz.

2010 yilinda “Turki-
ye'den global marka ¢
kar” vizyonuyla devlet
destekli Turquality kapsa-
mina girdik. Yalitim sekto-
rinde Turquality kapsami-
na giren ilk ve tek sirketiz.

Bunun gibi kilometre
taslarimiza geri donecek
olursak; 2007'de istanbul
Sanayi Odast ikinci 500'e
girdik. Gecen sene rakip-
lerimizden iki, Uc¢ tanesi
listeden dismus.

2008 vyilinda Ernst &
Young Yilin Girisimcisi
Oduli’'nd aldim.

2014'te Turkiye'nin En
Rekabetci Sirketi secildik.

2019'da TAIDER Kuzey
Yildizi Surddralebilirlik
Odulleri'nde: kurumsal
yonetimde gosterdigimiz
basari ile buytk odlcekli
sirketler kategorisinde
birincilik 6dultne layik go-
ralduk.

BETIN

NEMLI
UNSURUNUN
INSAN KAYNAGI
OLDUGUNA
INANIYORUM.
INSAN
KAYNAGIMIZI
FARKLILASTIRARAK
REKABETTE ONE

_ GEGEBILIRIZ;
CUNKU FIYAT VE
REKABETTE URUNU
KOPYALAMAK

COK KOLAY.

INSAN KAYNAGINI
KOPYALAMAK iCiN
EN AZ SEKIZ, ON
SENE LAZIM.”

Ortak girisimler yapmamiz da ODE icin énemli
atilimlardi. italyanlarla joint venture yapmam da bir
kirlma noktasidir. 1998'de ilk italyanlarla anlasma
yaptik. ikinci is birligimiz 2003 yilinda Hollandalilar
la, tclnclsi de is Girisim Sermayesi ile oldu. Ug
ortak girisimde de hisselerimizi geri aldik. Genelde
bu tip ortakliklarda Turkler hisseleri verip, daha son-
ra tamamini satip cikarlar.

1998 vyilinda Pusula dergisini yayinlamaya ka-
rar vermemiz de benim icin énemli bir kilometre
tasidir.

Yalitim sektorunde

Turkiye’nin en buyuk yerli sirketi

ODE, 1985 yilinda taahhiit faaliyetleriyle ticaret hayatina baslad.

1998 yilinda Tiirkiye’nin en ¢ok ihtiya¢ duydugu alanlardan birine yonelerek
yalitim sektorinde ilerleme karari ald.

1990 yilinda ithalatgi, 1996 yilinda ise tretici kimligine kavustu.

Tiirkiye'nin yiizde ytiz yerli sermayeli en biiyiik yalitim firmasi olan ODE;
Yapi ve HVAC olmak izere iki ana kategoride tretim yapiyor.

Bugiin 5 modern tretim tesisinde, 4 binden fazla iriin ¢esidi ve uzman
personeliyle yalitim sektorintn en biyik ureticileri arasinda yer aliyor.
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Kirilma noktalarini yasarken duygusal yapiniz
nasildi?

Once bir tedirginlik duyuyorsun. Cinki bu Glke-
de, cografyada is yapmak kolay degil. Mesela; is
Girisim ile camyuninde 40 milyon dolari asan bir
yatinma girdiginizde... Batin olay da mahcup ol-
mamak, isten basarili cikmak. is hayatimda artik sa-
yamadigim kadar, o kadar ¢ok kriz yasandi kil ODE
tim krizlerden giiclenerek cikti. Onemli stratejik
kararlar bir giinde verilmiyor. Yasanmisliklar var. Bir
karar verdikten sonra da genelde ona odaklandim.

ODE, mekansal olarak nasil bir biiylime yasa-
di?

Bizim ilk fabrikamizin kapali alani 600 metreka-
reydi. Su anda ODE'nin kapall alani 70 bin metre-
kareye ulasti.

1995-1996'da Uretime gectigimizde cocuklar be-
nimle “Kim ODE'nin bayiligini alir” diye alay ediyor
du. Ben de, “Bir giin ODE'nin bayiligini almak istiyo-
rum, bana torpil yap diyecekler” diyordum. 10 sene
sonra bu gerceklesti.

Bayi olarak ise basladiginiz ticarethane kacg
metrekareydi?

Hikayeye Laleli'de 20 metrekarelik bir ofisten bas-
ladik. Bir masamiz vardi, kim erken gelirse o oturur
du. Ben genelde gec kaldigim igin oturamiyordum.
Sonra Besiktas'ta bir magaza actik. Yolun altindaydi,
gecen insanlarin ayaklarini gortyorduk. Besiktas'ta-
ki dlkkanimiz da 80-90 metrekareydi. Blylylnce
Fulya'da iki katl bir yere gectik. Orada cok siki bir
showroom yapmistik. Aslinda bu da bizim igin bir
dondm noktasiydi.

2004'te; 2010 vizyonunu calistigimizda Turkiye
genelinde 10 tane depomuz, 1.500 musterimiz var-
di. “Uretimde biyliyecegiz, dagitimda biyimeye-
cegiz” diyerek bUtin depolarimizi ozellestirdik ve
bayilere verdik. Ama dnce arkadaslari ikna etmeye
calistik. ClnkU biliyorsunuz degisim yapinca diren-
ci 6nce igeride, sirkette goriyorsunuz. Onlari ikna
etmem bir yil kadar strd(. Bltln depolari kapattik.

600 metrekarelik fabrikadan bugin geldigimiz
noktada bes kitada 75 Ulkeye ihracat yapiyoruz.
2019 vyl itibariyla da toplam ciromuz icerisinde yliz-
de 40 ihracat gelirimiz var. »

ode.com.tr



Her biiyiume karan aldiginizda, her yatinm
yagtlgmlzda neler hissettiniz?
Once heyecan, sonra tedirginlik.

Orhan Turan galiba 6nce firsati gériiyor, ina-
niyor, kararnni veriyor ve sonra da doniip ekibini
ikna etmesi gerekiyor.

Once esim Seher'i ikna etmeye calisiyorum.
ODE'nin buglnlere gelmesindeki en blylk faktor
lerden birisi de Seher’'in 2007'ye kadar beni kontrol
etmesi ve arkami toparlamasi. Pusula dergisinde
Seher’in bir fotografi ya da s6zi olmaz. Herkes beni
biliyor, taniyor. Ancak, belki tek basima olsaydim bu
noktada olamayabilirdim. Bugln de dahil Seher’in
sirkete yaptig katki yadsinamaz.

1988 ile 2006 arasinda; Seher'in toparladigi veri-
lerin karar alma sureglerimde cok ciddi etkisi vardi.
O zamanlar kimsede bilgisayar yoktu. Bugtn diyoruz
ya; “Verilere hakim olun, bunlari analiz edin, katma
degere donlsturin.” Biz bunu o dénemde Seher’in
verileriyle gerceklestirdik. Seher, ODE'nin her ay
gerceklesen rakamlarina hakimdi. Su anda bile bir
cok sirket maliyetlerini bilmiyor. Fiyatlandirma stra-
tejisini ortaya koyamiyor. O nedenle Seher'in topar
ladigi veriler benim icin 6nemli bir etkendir. Artik
bugln cok yetkin arkadaslarimiz bu verileri anlam-
lastiryor.

2006'ya kadar ben sirkette satis ve pazarlamaya
bakardim. Seher de; mali isler, idari isler, insan kay-
naklari ve satin almayla ilgilenirdi. Yani sirketi ikiye

ODE Eylul 2020

bolmustiik. Uretim yapan bir sirkette aslinda ¢ ba-
cak vardir: Birincisi teknik, Gretim, AR-GE. ikincisi;
satis pazarlama. UgUncUsU de mali ve idari isler. Sir-
ketler bu Ug¢ bacak Uzerine oturur. IT, lojistik destek
birimleridir. Uretime gecene kadar hatta 2006'ya
kadar bu iki kismi Seher ile birlikte yonettik.

Biliyoruz ki sizi siz yapan unsurlardan bir ta-
nesi de krizler. Siz, kriz gelmeden hazirlanirsiniz.
insanlar daha ceviklikten s6z etmezken siz plani-
nizi hazirlar, diizenlersiniz. Bunu “ceviklik” tanimi
ortaya konmadan yapmissiniz... ODE'de kriz y6-
netimi cok basarili. Krizlere karsi nasil tedbirler
aliyorsunuz ve o krizlerden neler 6greniyorsunuz?

1999 krizini kismen hissettik. Asil kriziben 2001 'de
hissettim. Clinki ciddi bir yatinm yapiyorduk. On-
gorilmeyen bir kriz oldu. 2001'de bir miktar krizi
yasamamiz, problemi ¢ézmemiz ve kriz sonrasina
hazirlanmamiz bizi yetistirdi. Aslinda kriz, iyi yoneti-
len sirketler icin bir firsattir. ClnkU bir yigin oyuncu
var ve kriz aninda panik halinde kararlar alip hayata

1

Rakiplerimizden
ayrisan en onemli
ozelligimiz; is
yapis seklimiz ve
kiiltiirimiiz. Bunu da
bu sene KOD2020
olarak ortaya
koyduk. Kurum

ici girisimceiligi
destekliyoruz.
Operasyonel
miikemmellige
onem veriyoruz

ve dijitallesmeye
calistyoruz.

Orhan Turan’in

30 yilik STK
gegmisi

Orhan Turan, 1981’de
Yildiz Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi
Bolimi'nden mezun oldu.
Marmara Universitesi'nde
igletme Yiiksek Lisansi’ni
tamamlad..

Orhan Turan,

[ZODER'in kurulmasi ve
kurumsallagmasinda aktif
rol ald.

1997-1999 doneminde
[ZODER’in yonetim
kurulu baskanligini

yapti.

2007-201 yillar:

arasinda; iki donem

Tirkiye Insaat Malzemesi

Sanayicileri Dernegi
Yonetim Kurulu Baskanligi
ile TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeilig gorevlerinde
bulundu.

Bugline kadar birgok
STK’da Yonetim Kurulu
uyeligi, ugunde bagkanlik,
Tusiad Denetim Kurulu
Baskanligi ve Yonetim
Kurulu Uyeligi, TKYD
Baskan yardimeiligi yapti.
Turan; Sabanci
Universitesi, Kog
Universitesi, Marmara
Universitesi ve Yildiz
Teknik Universitesi’nde
lisanstisti seviyesinde
dersler verdi. 2008’de
Milliyet Gazetesi ve Ernst
& Young is birligiyle
yapilan "Yilin Girisimcisi”
yarismasinda “Yilin
Girigimeisi” oduliin

alan Orhan Turan,
“Diinya Yilin Girigimcisi”
yarismasinda Tiirkiye'yi
temsil etti.

gecirmeye calisiyorlar. Kriz esnasinda panik, stres
yapip acele karar almayi cok saglikli bulmuyorum.
Daha dnce soyledigim gibi, 2017'de her sey gullik
gulistanlikken kendi kafamda degisimi kurmustum.
Kriz aninda panik yapip kicilmeye gitmek, budama
yapmak, radikal seyler yapmak bence o krizin iyi yo-
netilmedigini gosterir.

Bu sene de Tirkiye'de kriz var. Calisan sayimizi
azaltmamisiz. Hatta sayimiz yedi kisi artmis. Su anda
da arayistayiz. Bu saylyi yil sonuna kadar daha da art-
tiracagiz. Demek ki kriz 6ncesinde bir eksigimiz varsa
0 zaman onlemimizi almisiz. Kriz zamanlarinda tabii
ki talep de dusebilir. Krizlerden ¢ikardigim en 6nemli
sonugc: Bir kere liderin sakin olmasi, panik yapmama-
si. CUnku lider hem kendini
hem organizasyonu hem
de iliskileri yonetiyor. Lider,
bdyle bir donemde soguk-
kanli olmali. Polyannacilik
oynasin demiyorum ama
sakin olmali. Clnk{ boyle
doénemlerde herkes lidere

Gecmisi konustuk.
Simdi bugilinii anlatiyo-
ruz. icinde bulundugu-
muz donemde liderin,
sirketin, calisanlarin, ure-
timin nasil olmasi gerek-
tigi konusunda goriisi-
niz nedir?

Son iki yilda hatta pan-
demi slrecinde ODE'yi iyi
yonettik. Rakiplerimize, al-
diklari kararlara baktigimda
son iki yilin ve 2020'nin ilk
ciktilarindan krizi iyi yonet-
tigimiz sonucunu alyorum.
Hep sunu sdylliyorum:
sirketin bilancosu karne-
dir. Sirketi iyi yonetirseniz
karneniz iyi gelir. Krizi kot yonetirseniz, paydasla-
ra deger yaratamazsiniz. iletisimi iyi kurmazsaniz,
hizli olunmasi gereken yerde karar almazsaniz, isi
surincemeye birakirsaniz, cevik olmazsaniz, hantal
olursaniz sonucu da kotu olur.

2018 Agustos ayinda gece on birden bire kadar
arkadaslarimla telefonda, “Ne vyapalim? Pazartesi
musteriye ne diyecegdiz? Nasil c¢ikis yapalm?” diye
konustugumuzu hatirliyorum. Fakat rakiplerimizden
bazilari satislarini durdurdu. Biz tam tersini yaptik.
Hatta arkadaslar gelip, “"Orhan Bey, herkes panik ya-
piyor, sirkette en sakin sizsiniz” diyorlardi. Ben de on-
lara "Yas ilerledikce bagisiklik kazaniyoruz” diyordum.

‘ KRIiZLERDEN
KA

RDIGIM EN
ONEMLI SONUC:
BiR KERE LIiDERIN
bakiyor. SAKIN OLMASI,
PANIK YAPMAMASI.
CUNKU LIDER HEM
KENDINI, HEM strekli acllmasi lazim ki
ORGANIZASYONU
HEM DE ILISKIiLERI
YONETIYOR. LIDER,
BOYLE BiR DONEMDE
SOGUKKANLI
OLMALI. GUNKU
BOYLE DONEMLERDE
HERKES LIDERE
BAKIYOR.”
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Turk Girisim ve Is Dunyasi Konfederasyonu'n-
da da (TURKONFED) “Bu krizi firsata cevirecegiz”
dedim. Kriz deneyimi, kriz yonetimi, kriz psikolojisi
yonetimi, insanlari odaklamak konularinda mutevazi
olmayayim, fena degilimdir. Streci iyi yonettigimi di-
stintyorum. Fakat kendi icimde firtinalar kopuyor o
da ayr bir olay!...

Bulundugum her yerde ortak akilla karar veririm.
Herkesin goristnt alirm. Kendi kararimi empoze
etmemeye calisiyorum. CUnkU oyle oldugu zaman
insanlar; Gretmiyor, yaratmiyor, fikir ileri sirmayor.

Kriz yonetiminde nelere dikkat edilmesi konu-
sunda hem STK baskanliginiz hem de ODE‘deki
basarilariniz ortadayken
bir seyler soyleme hakki-
niz var. Liderlere bir rece-
te vermenizi istesek neler
soOylersiniz?

Krizde en 6nemli seyin
iletisim olduguna inaniyo-
rum. Birincisi; iletisim ka-
nallarinin mutlaka acilmasi
lazim. Fikirlerin, alinan ka-
rarlarin en alta kadar inme-
si gerekiyor. Bu kanallarin

krizlerde cok daha samimi
ve seffaf bir sekilde iletisim
yapilabilsin. ikincisi; lider
lerin kesinlikle sakin olup
panik yapmadan, i¢ ve dis
motivasyonu iyi ydonetmesi
lazim. Daha once de ifade
ettigim gibi, liderler sade-
ce kendilerini degil organi-
zasyonlari da yonetiyorlar.
Sabirli, hosgorlld, tolerans
sahibi olmali. Cok hizli ka-
rar alinmasi gerekiyorsa,
blUrokrasiye, hantalliga kriz
déneminde yer yok. Bazen
sabah verdigin karar, 6glen eskiyebiliyor.

Esnek, cevik calismak hayatinizin bu noktasin-
da cok daha fazla 6ne cikiyor...

Zaten Turk is dinyasinda oyle degil mi? Turk giri-
simciler ve profesyoneller diinyada bana gore krizi
en iyi yonetenlerdir. Kriz bagisikhigi iyidir. Zaten kotl
yonetilenler birkac krizde dokulip gidiyor. Direnci
artmis, 6grenmis, micadele etmis olanlar ayakta ka-
liyor. Her kriz bir takim insanlari, bir takim sektorleri,
bir takim sirketleri sistemin disina atiyor. Bu cograf-
yada is yapiyorsaniz her gun kriz varmis gibi hareket
etmek zorundasiniz. »

ode.com.tr
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EUNY.A STANI?ARLAI.?IN.DAKi
URETIM TESISLERIMIZDE

DEVLER LIGINDE

Oniimiizdeki dénemleri yatinmlar, inovasyon,
Ar-Ge ve vizyon acisindan degerlendirir misiniz?

Turkiye'nin Ikinci 500 sirketine baktim; toplam
ciro icerisinde AR-GE yatirimina ayrilan toplam pay
binde 46. Cok distk. ODE'nin cikisinda; gelecekte
daha kurumsal, daha karli olabilmemiz ve daha bu-
yUk pazar payini elde edebilmemiz icin (¢ unsurun
onemli olduguna inaniyorum. Birincisi; AR-GE ve ino-
vasyona ciddi yatinm yapacagiz. ikincisi; dijitallesme.

Tiirk girisimciler ve profesyoneller diinyada
bana gore krizi en iyi yonetenlerdir. Her
kriz bir takim insanlar1, bir takim sektorleri,
bir takim sirketeri sistemin disina auyor.
Bu cografyada is yapiyorsaniz her giin kriz
varmis gibi hareket etmek zorundasiniz.

SIRKETIN
BILANCOSU
KARNEDIR. SIRKETI
IYi YONETIRSENIZ
KARNENIZ ivi
GELIR. KRiZi KOTU
YONETIRSENIZ,
PAYDASLARA DEGER
YARATAMAZSANIZ,
ILETiSiMIi iYi
KURMAZSANIZ,
HIZLI OLUNMASI
GEREKEN

YERDE KARAR
ALMAZSANIZ, iSi
SURUNCEMEYE
BIRAKIRSANIZ,
CEVIK OLMAZSANIZ
VE DE HANTAL
OLURSANIZ
SONUCU DA KOTU
OLUR.

UclinclsU ise insan kaynagina
yatirm.

ODE bunlan yaparak bi-
yuyecek mi, derinlesecek
mi? Metrekarede mi, (iriin
cesitliliginde mi, inovasyon-
da mi biylyeceksiniz?

GUnlmuzde is sUreclerini
daha seffaf, daha yalin hale ge-
tirip dijitallestiren one cikacak.
Bakin pandemi dénemine Turk-
ler hemen adapte oldu. Kim-
se ofise gelmiyor. Belki bes,
altt sene sonra ulasacagimiz
durum onceye cekildi. Bu ne-
denle bizim pazarlamamizi da,
enerji takip sistemimizi de, Ure-
timimizi de daha dijital ve anlik
goriyor olmamiz gerekiyor. Bu
karar vermemiz icin onemli.
AR-GE ve inovasyon konusuna
kaynak ayirmamiz lazim. Hem
ODE olarak hem Turk is dinya-
sI ve Ureten sirketler icin konu-
suyorum. Maalesef Tirkiye'de
insan kaynagina yatinm konu-
sunda biraz gerideyiz.

insanlarin uzun yillar bo-
yunca kendilerini gercekles-
tirirken kaldiklan ve buna
ozgiirce bir ortam bulduklan
bir yer ODE. iyi bir iklimi var.
ODE'deki kltiir onemli.

Insan kaynagina yatirim yap-
mayan hicbir sirketin basarili
olma sansi yok. Biliyorum ki
ben de, ODE de bir rol mode-

ODE Eylil 2020

liz. Rakiplerimizin hepsi blyUk oyuncular, uluslara-
rasi dinya markalari. Ben, egitim hayatina Elazig'in
bir koylinde baslamis, cok calisarak buraya kadar
gelmisim. Turkiye'de yilin girisimcisi secilmis, global
markalarla rekabet eden bir sirketin kurucusuyum.
Ben bu toplum adina, benim kusagim adina bir bedel
o6dUyorum. ClnkU vizyonumda TUrkiye'den global bir

oyuncu gikarmak var. Ben basarmaliyim ki, benden
sonra gelenler bu isin basarilabilecegini gorsinler.
Onlarin hayallerini yikmak istemiyorum. Turk toplu-
mu basarlya susamis bir toplum. Basarili 6rnekleri
cogaltmamiz gerektigini distndyorum cunkd Ulke-
mizin buna ihtiyaci var.

Sadece ODE'ye odaklansaydim belki bu kadar
basarili olamayabilirdim. Ulkemin sorununu dert
edinip ¢d6zim bulmaya calisiyorum. Yalitim sekto-
rinin problemini dert edinip dernegini kuruyorum.
IZODER'i kurdugumda 36 yasindaydim. Ecvet Abi'yi
(Binyildiz) bir numara kurucu yazdim. Ben dernekte
iki numarayimdir. Bunda toplumsal distinmemin de
etkisi var. Aileden aldigim kdlttr, paylasimcilik, her
kese insanca davranmak. LinkedIn'den o kadar cok
mesaj geliyor ki, hepsine yanit veriyorum.

39 yil dnce, bugiinkii Orhan Turan bir yol ayn-
minda kii¢iik Orhan Turan karsilasti. Ne sodylersi-
niz?

Sarilip operdim. “Cok krizlerle karsilasacaksin,
temkinli ol” derdim. Her cumartesi Seher ile annemi
arariz. Annemin standart soylemleri vardir: “Oglum
nasilsin?’’ “Bir tane oglun var yeter’ “Canina dikkat
et” “ig,ler nasil?’ “Fazla acilma”

Vizyoner bir saptama. Bu llkenin kosullarini
bizden daha iyi hissediyor demektir. Biiyiik Or-
han, Kiiciik Orhan’a “Krizler yasayacaksin dikkat-
li ol, saghgina dikkat et” derdi. Ama sanirim bir
sey daha soylerdi. Bunu ben sizi 20 yildan daha
uzun siiredir tanidigim icin séyleyebilirim; “Gu-
zel seyler yaptin, bu yoldan devam et” derdi.

ZiIRVEYE OYNUYORUZ!

CORLU FABRIKA - ESKIiSEHIR FABRIKA

-

.
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ODE Yahtim

Thracat Direktorii

Ozan
Turan:

Yas 35...
Daha Yolun

Basindayiz...

ODE Eylil 2020

SIMDI BiR 35 YIL SONRASINI, YANI ODE’NIN 70’INCI YILINI HAYAL
EDIYORUM. O HAYALDE; ULKEMIZ DISINDA FARKLI COGRAFYALARDA
DA URETIM TESISLERIMIZIN OLDUGU, BULUNDUGUMUZ BOLGELERDEKI
PAZARLARDA BELIRLEYICI OLDUGUMUZ, PROFESYONEL YONETIM
ANLAYISIMIZIN DAHA DA GELISTIGI VE PAYDASLARIMIZ iGIN DEGER
YARATMAYA DEVAM ETTiGiMiZ SURDURULEBILIR BiR SIRKET VAR.

Hepimizin hayatinda belli esikler iz birakir, ¢ok
kiymetli anlamlar tasir. Aslinda bu durum sirketler
icin de gecerlidir. Boyle 0zel anlarda bir yandan b-
yuk bir gurur ve mutlulukla gelecege dair planlar
yaparken diger yandan gecmise gidersiniz. 35'inci
yil 6zel sayimiz i¢in bir yazi talep edildiginde ben de
bdyle bir yolculuga ciktim.

ODE'nin benim ikinci evim olmasi aslinda belli
belirsiz hatirladigim yillarda basladi. Annemin ve
babamin birlikte calismasi dolayisiyla ¢ok kiguk
yaslarimdan itibaren sirkete gelir giderdim. ilk bas-
larda anlamasam da is hakkinda konusulanlari hep
dinlerdim. Zamanla merakim artti. Oyle ki daha il-
kokul siralarinda EBITDANIN ne oldugunu bilir hale
geldim. Mahsup fisi kesme karsiliginda eski paray-
la haftalik 5 milyon lira kazandigim dénem de yine
bu yillara denk dusuyor.

Benden dort yas blyidk ODE ile birlikte bl-
yudim diyebilirim. BUyUdukce de, bir zamanlar
yalnizca para kazanilan bir yer olarak gordigim
ODE'nin aslinda ¢ok kiymetli bir miras oldugunu
fark ettim. Annem ve babamin vyillar icerisinde bi-
yuk Ozverilerde bulunarak emek sarf ettikleri, be-
nim glinimizin hizla degisen farkl kosullarinda
onlardan teslim alip hep hayal ettigimiz gibi farkli
yerlere gotlrebilecegim bir aile mirasi...

iste bu noktada belki de en biyik sansimiz;
aile sirketlerinin dGmrdntn 25 yil ile sinirli kaldig,
yine aile sirketlerinin yalnizca ylzde 30'unun ikin-
ci kusaga gecebildigi tlkemizde, ortak bir hayal ve
amagc dogrultusunda ilerleyebilmemiz oldu. Turki-
ye'deki sirketlerin yaklasik ylzde 95'ini olusturan,
dolayisiyla ekonomi ve istihdamin yani sira sosyal
hayat icin de énemli bir rol Ustlenen aile sirketle-
rinin sdrdardlebilirligi higc kuskusuz blylk 6nem
taslyor. Buradan yola ¢ikarak, Ulkemizde bizim gibi

35. yilina erisen sirketlerin sayisinin artmasi te-
mennisiyle bu alandaki deneyim ve izlenimlerimi
paylasmak isterim.

Kusaklar arasi catisma aile
sirketlerin sonunu getirebiliyor

Kurulus yillarinin sancili slreglerini atlatan aile
sirketlerinin, kriz gibi durumlar dikkate almazsak
karsilastiklari en ciddi sorunlardan biri kusak ca-
tismast. Ozellikle birinci kusagin degisime kapali
olmasi, ikinci kusagin ise sirket degerleri hakkinda
yeterince bilgiye sahip olmamasi veya bu degerleri
benimsememesi ciddi kopukluklar yasanmasina
neden olabiliyor. Buna bir de ikinci kusagin sirkete
ne zaman ve hangi gorevlerle baslayacaginin, dahil
oldugunda hangi gorevleri Ustleneceginin belirlen-
memesi gibi sikintilar eklendiyse sirketin gelecek
kusaklara devri gittikge glclesiyor.

Bir aile sirketi olarak, benim, yani ikinci kusa-
gin sirkete adapte olus surecini ¢cok profesyonel-
ce yonettigimizi dustniyorum. Oncelikle egitim
hayatim boyunca vyatirim bankacililigindan satis
pazarlamaya, Uretimden danismanliga kadar farkli
sektorlerde staj yaparak, calisarak deneyim kazan-
dim. Universite son siniftayken ODE'nin ihracat
departmaninda yari zamanl calistim. Egitimim ta-
mamlandiginda da direkt ODE'de tam zamanli ¢ca-
lismak yerine dnce Dubai'deki bir Alman sirketinde
ise basladim. Bunu Rusya ve Uzak Dogu'daki farkli
organizasyonlar ve projeler izledi. Ardindan yoéne-
tim ve pazarlama alaninda ABD'de ylksek lisans
yaptim. Yurt disinda calistigim ve egitimime devam
ettigim yillar boyunca hem is hayatini yakindan de-
neyimledim hem de su an gorev aldigim ihracat
alaninda bana 6nemli katki saglayan yurt disi pa-
zarlari yakindan gérmdis oldum. Aile olarak, ikinci »

44

()

Ozan Turan:

“Bizim ailemizde birinci

kusak, ikinci kusakla
¢atugmadan, o kusaga
neler aktarabilecegine,
isin gelecegine ve
stirdiiriilebilirligine
odaklanir. Degisime en
az ikinci kusak kadar
acikur. Dolayisiyla
sirkette calismaya
basladigimda birinci
kusakla biyiik bir uyum
icinde calisacagima
emin olsam da direkt
olarak yonetimde,
ailemin yaninda bir
gorev iistlenmedim.
Aradan ii¢ yil ge¢mis
olmasina ragmen halen
birinci kusak ile direkt
¢alismiyorum.”
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kusagin direkt olarak sirkete gelmesini hicbir zaman dogru bulmadik. Ben de Universite egitimimi
tamamladiktan tam bes yil sonra ODE'de calismaya basladim.

ODE hem aileye hem de profesyonellere emanet
. . Bizim ailemizde birinci kusak, ikinci kusakla catismadan, o ku-
SIRKETINDE saga neler aktarabilecegine, isin gelecegine ve surdurdlebilirligine

A

W e
GELECEGI YALITIYORUZ
LI$MALARINI odaklanir. Degisime en az ikinci kusak kadar aciktir. Dolayisiyla sir

SURDUREN BiR IKINCI  kette celismaya basladigimda birinci kusakla biytik bir uyum icinde Sektérin 6ncl markasi ol 35 yildir her gin iyi bir gelecek igin
calisacagima emin olsam da direkt olarak yonetimde, ailemin ya- QUIISI)’OI’ AR- GE 11 “FImiz1
KUSAK OLARAK, ninda bir gérev Ustlenmedim. Aradan Ug¢ yiIl gecmis olmasina rag-

I men halen birinci kusak ile direkt calismiyorum, Genel Mudur Yar
BENIMLE AYNI .
DURUMDA OLANLARA dimcimiz Erhan Ozdemir'e bagl olarak ¢alisiyorum. Bir profesyonel

ile calismak, is hayatina bakisa ve mesleki gelisime farkli degerler

NAQIZANE ONERIM; katiyor. Ben de bunu deneyimleme firsati buldugum icin blytk

S YILDIR

ONCELIKLE KENDjLERjNi
~ KENDILERINE
ISPATLAMALARI.

memnuniyet duyuyorum.

Ayni zamanda bu durum, her ne kadar aile sirketi olsak da pro-
fesyonel bir sirket yonetimi prensibini benimsedigimizin en énemili
gbstergelerinden biridir. ODE'den bagimsiz, genel olarak is din-

BiRiNCi KU$AK VEYA yasina baktigimizda, isin igcine duygularin girmesinin, profesyonel

bakilmasi gereken konularda aile iliskilerinin bir tarafa konulama-

BAsKA KIMSEYE masinin, aile sirketlerine ciddi zarar verebildigine sahit oluyoruz. Bu
DEGIL! ONCELIKLE ISI da aile sirketlerinde profesyonellerle birlikte ¢alismanin dnemini bir

YAPABiLECEKLERjNE I.<ez. datja aclk bir snekilde ortaya Ifoxiuyor. . .
iNANMALARI LAZIM Ki, Ikinci kusak once kendini kendine ispatlamal1

TI“JM ORGANiZASYONU Aile sirketinde calismalarini strdtren bir ikinci kusak olarak, be-

. . . nimle ayni durumda olanlara nagizane 6nerim, oncelikle kendilerini
INANDIRABILSINLER.” kendilerine ispatlamalari. Birinci kusak veya baska kimseye degil!
Oncelikle isi yapabileceklerine inanmalari lazim ki, tiim organizas-
yonu inandirabilsinler. Bir diger 6nemli konu da kiyaslama hatasina
dusmek. ikinci veya Uclincl fark etmeksizin, sonraki kusaklarin kendilerini kiyaslayacaklari kisiler
birinci kusak olmamali. Konuyu ‘ailenin sirketini alip blylUtmek’ olarak degerlendirmek yerine, ‘ben

bu sirkete ne katabilirim’ noktasina odaklanmalar ¢cok daha énemli.

Yolun basindayiz ciinkii...

Peki, aile sirketlerinin ortalama dmrintn ceyrek asirla sinirli kaldigi tlkemizde 35. yilini dolduran
bir sirket olarak neden yolun basindayiz diyorum? Oyleyiz ¢linkii bu 35 yilin neredeyse tamaminda,
birinci kusak sirketi saglam temeller iizerine oturttu ve biiyiime adina énemli adimlar atti. Ikinci
kusagin sorumluluklari ise yeni baslyor. ilk kusaktan farkli olarak, bu saglam temelli binanin (st
katlarina ¢ctkmak benim sorumlulugum. Elbette bunun i¢in en az gelecek kadar bugtine de odak-
laniyorum. Ozellikle global bir marka olma hedefimize katki sunmak icin halihazirda gorev aldigim
ihracat alaninda ekip arkadaslarimla birlikte canla basla calisiyoruz. Urettigimiz tiim Griin gruplarini
5 kitaya ihrac ederek Ulkemizin adini yalitim sektoériinde dinyanin dért bir yaninda duyurmanin gu-
rurunu yaslyoruz.

Yazinin basinda da belirttigim gibi bdyle 6zel yillarda gecmise giderken gelecege dair planlar da
yapariz. Ben de simdi bir 35 yil sonrasini, yani ODE'nin 70’inci yilini hayal ediyorum. O hayalde;
ulkemiz disinda farkli cografyalarda da Uretim tesislerimizin oldugu, bulundugumuz bélgelerdeki
pazarlarda belirleyici oldugumuz, profesyonel yénetim anlayisimizin daha da gelistigi ve paydaslari-
miz i¢in deger yaratmaya devam ettigimiz surdurdlebilir bir sirket var. Bu zamana kadar oldugu gibi
bundan sonra da ODE Ailesi olarak hayallerimize, hedeflerimize bir bir ulasacagimiza tim kalbimle
inaniyorum.

Bu vesileyle ODE'yi var eden, buglnlere getiren, basta sevgili annem Seher Turan ve babam
Orhan Turan olmak Uzere 35 yildir sirketimize emek veren herkese sonsuz tesekkir ediyorum. Ha-
yatinizda olumlu izler birakabildiysek ne mutlu bizlere...

Hep birlikte nice 35 yillara...

/‘\
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—ski calisanlarinin anlatlmly\a

“ODE’li” olmak

ODE YALITIM’I GELECEGE TASIYACAK EN ONEMLI DEGERLERINDEN BiRiSI CALISANLARI.
BUGUN OLDUGU GIBI GECMISTEKI CALISANLARININ DA ODE’NIN BASARISINDAKI ROLU
BUYUK. ODE KULTURUYLE YOGRULMUS, SIRKETIN GELISIMINE SAHITLIK EDEN, ZAMAN
ICERISINDE YOLLARI AYRILSA DA “ODE’LIYIM” DEMEKTEN HIC VAZGECMEYEN ESKIi
EMEKCILERI ODE’YI ANLATTI. CALISTIKLARI SURE ZARFINDA ODE’NIN KENDIiLERINE
SAGLADIGI KATKIYI, SIRKETTE CALISMAK iSTEYENLERI BEKLEYEN FIRSATLARI VE
UNUTULMAZ ANILARINI PAYLASTI.

ODE Eylil 2020

ODE calisanlar icin
buyuk bir okul

()

Al Tiirker
KNAUF A.S.
Genel Miidiirii

ODE Yalitim ile yolum 1995 Eylul ayinda ke-
sisti. Blyuk insaat firmalarinda bir tanidigi
var mi diye ziyaret ettigim Orhan Bey'in tek-
lifi ile iki hafta icerisinde ise basladim. Son
doért bucuk yil genel madur olmak Gzere ¢cok
cesitli pozisyonlarda 22 yildan uzun bir stre
calistim.

ODE'ye sifir tecrlibe ile basladim. Beni
gelistiren bircok seyi ODE'de 6grendim di-
yebiliim. Ayni zamanda Orhan Bey ile uzun-
ca bir slre bire bir calismak, onun vizyoner,
bireysel ve is gelisimine acik yonetim tarzi-
nin bana cok sey kattigininin altini gizmek
isterim.

Surekli bUyUyen, gelisen, rekabetci ve
vizyoner bir firmada calismak, sirketin ve ki-
sisel gelisimimi gbzlemek, uzun calismamin
ana nedenleri oldu.

ODE; bence profesyonelce yonetilen,
glcli bir vizyonu olan, bunlar da sirasiyla
hayata geciren bir firma. Ama en énemlisi
calisanlar igin cok blyUtk bir okul. BlyUyen
bir firmada, calisanlari bireysel gelisime tes-
vik etmesi- bazen zorlamasi, calisanlarina
sorumluluk vermesi, Ust kadrolara iceriden
aday yetistirmesi en buyUk artilari.

ODE'den yuzlerce anim var. Ama 6zellikle
paylasmak istedigim; Katildigim 1995 yilinda
20 kisi ile ticaret yapan bir firmadan, ayrildi-
gim glne kadar, 5 tane Uretim tesisi olan,
drettigi tim Urlinlerde marka ve pazar payi
olarak ilk Gcte olan, buyUk bir sanayi firmasi
haline gelmesidir. Bu ylkselis ve gelisime
tanik olmak, az da olsa katki vermek ve bu
harika ekibin bir parcasi olmak hep gurur du-
yacagim unutulmaz bir anim olarak kalacak.

al

ODE’de galismak insana deger katiyor

2006 yilinda ODE'nin insan Kay-
naklar Departmani'ni kurma karari
ile yollarimiz kesisti. Aralik 2006 -
Mart 2020 vyillari arasinda yaklasik
13,5 vl iK Takim Lideri, iK Grup Ta-
kim Lideri ve son olarak iK Direktori
olarak daima heyecan ve gurur duya-
rak calistm. Su an Biofarma ilac'ta
insan Kaynaklari Direktorii olarak
calistyorum.

The Marmara istanbul Otel insan
Kaynaklar Departmani’'nda calisiyor-
dum ve Uretim sektordnd tecrlbe
etmek istiyordum. ODE'yi segmem-
de en buyuk etken Orhan Bey'in viz-
yonu, ilham veren yapisi ve sirketin
potansiyeliydi. Sektor ve odlcek fark
etmeksizin her sirkette insanlar bir
seyler 6grenir ve az ya da cok gelisim
gosterir. ODE'de calismak ise insana
deger katiyor. Kurumsalliga 6nem
veren, ¢ok basarili yonetilen ve ayni
zamanda ¢ok dinamik bir yapi.

ODE’de basarinin ve
basarisizligin asla
tesadiif olmadigim
gordiim

Oncelikle calistigim siire icerisin-
de bir sirket basarili bir sekilde nasil
yonetilir bunu yakindan izleme firsa-
tim oldu. Basarinin ve basarisiz-
hgin asla tesadif olmadigini
gordim. Kriz doénemlerinde
lidere bakiyorsunuz, ozellikle
bu donemlerde nasil sakin
kalinmasi gerektigini gozlem-
ledim. Yoneticiyseniz saglikli
karar verebilmeniz cok 6nemli,
bu konuda ODE'nin bana cok
katkisi oldu. Yetenekli
kisilerle calismanin
ve sirkete bag-
liliklarint sagla-
manin sirketin
basarisinda ne
kadar onemli

miz icin sistem kurma becerilerimin
gelismesini sagladi. Bunlarla birlikte
icra kurulu Uyeligi yaptigim icin diger
departmanlarin calisma sekli ve di-
namikleri ile ilgili bilgi sahibi oldum.
ODE'deki tim departmanlardaki her
kademedeki arkadaslarimdan c¢ok
sey 6grendim.

ODE'nin global marka olma viz-
yonu, surekli gelismesi, blyltmesi,
kurumsalliga olan inanci, kararlarin-
da insani merkezde tutan yaklasimi
beni canli tutan, motive eden unsur-
lar oldu. ODE'de calisan kisi sadece
yaptigi gorevle sinirli kalmaz, farkl
bircok alanda gelisim firsati yakalar.

Bununla birlikte ODE su an sekto-
rinde lider kurumlardan bir tanesi ve
gelecekte de bircok basar hikayesi
yazmaya devam edecek. Bu basa-
rilara katki koyma ve parcasi olma
firsati cok kiymetli olsa gerek. Far
kindaligi yuksek, basarma azmi olan,
degisime ve gelisime acik calisanlar
icin ODE'de calismak bana gore bu-
yuk bir firsat.

ODE'de temmuz ayinda terfileri
yayinladigimiz gun her zaman beni
mutlu etmistir. Terfi duyurularini yap-
tikca ofisten sesler ylkselir, insanlar

birbirini tebrik eder, glzel bir
atmosfer olur. Terfi eden
arkadaslarimizin hak

ettigini almasi ve di-

ger arkadaslarimizda

“Burada bu imkan

var” duygusunu olus-

turmasi adina 6nemliy-
di benim igin.

) : A, ()
oldugunu tec- — / Kenan Baris
ribe ettim. IK i 3 ”. f) Demirdelen
departmanini ——— Biofarma Ilac
sifirdan kura- insan Kaynaklar
rak basladigi- , Direktorii
—
ode.com.tr
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ODE’nin genlerinde rekabetgilik

hep en ust duzeyde oldu

1997 vyilinda dUniversiteden mezun
olduktan sonra is arayisim sirasinda
ODE ile yollarimiz kesisti. ODE Satis
Mduhendisi olarak goéreve basladim ve
yillar icerisinde, Bursa Bolge Mudur
[Gga, Lojistik Muadurligt, Marmara
Bolge Mudurligu ve Satis Direktorlu-
gu gibi farkli pozisyonlarda 15 yil bo-
yunca gorev yaptim.

ODE ile tanismam ilgin¢ bir te-
saduf sonucu oldu. O dénem Uni-
versiteden bir sinif arkadasimin is
arayisl mevcuttu. Basvurusu sonrasi
ODE'den is gorismesine davet et-
misler. Birlikte bir yere gitmeden
once ODE'ye ugrayip, gorismesini
yapip devam edecektik. Bu nedenle
birlikte gitmistik. Gérisme icin bek-
lerken o dénemin Satis MUdUri olan
rahmetli Levent Yasmut benimde go-
rismeye katilabilecegimi belirterek
odaya davet etmisti. Gorlisme sira-
sinda ara ara bana da sorular soruyor
du. Bir hafta sonra arkadasimi arayip
benimle tekrar gorismek istediklerini
soylediler ve tekrar davet ettiler. ODE
serlvenim bu tesadUfler zinciri saye-
sinde baslamis oldu.

ODE'de her zaman kendinizi yeni-
lemeniz, her zaman degisimi yakinda
takip etmeniz gerekmektedir. Limit-
leri zorlayarak genc yaslarda sorum-
luluk ve farkli gorevler alma firsatla-
riyla birlikte kisa zamanda bUyulk

ODE’de rutin, kendini
tekrarlayan isler yapilmaz

Benim genc bir mihendis olarak is
yasamina adim attigim ODE’ de yillar
boyunca yasadigimiz dinamizm, reka-
bet, bireysel gelisim firsatlari, basariyi
paylasmak, takim calismasi ve sosyal
iliskilerin kalitesi beni yillar boyunca
motive eden ve baglilik yaratan en
onemli etmenler olarak gosterebilirim.

ODE'nin genlerinde rekabetcilik
hep en Ust dizeyde olmustur, rekabet
calisanlarli her zaman ding tutar ve fir-
satlar yaratir. ODE'de hicbir zaman ru-
tin ve kendini tekrarlayan is yapilmaz,
buna izin verilmez. ODE'de hep sekto-
rtn ilkleri gerceklestiren hizli blytyen,
piyasa rekabetinin tam ortasinda yer
alan, ayni yarisma ruhunu da sirket
icinde canli tutarak calisanlarini gelis-
mesine olanak saglayan kurumsal ola-
rak da egitimlerle destekleyen bir yapi
oldugundan her dénemde calisanlari-
na yeni pozisyonlar ve sorumluluklar
sunabilmekte.

2005 yilinda sirketten ayrilip yurt
disina gitmeye karar verdigimde Or-
han Bey ile yapmis oldugumuz go-
rismenin benim icin unutulmaz bir
ani oldugunu soyleyebilirim. Beni ke-
sinlikle gitmemem icin ikna etmeye
calismadi. Aksine bir yillik bir ara vere-
rek ve egitimime de katki saglayarak

kisisel gelisimimde cok buyuk yeri

tecribeler kazanma.m.a neden olan bu tecribeyi yasamama
olmugt.L.Jr. OD.E . t?nhmde en yardimci oldu. Bir yil sonra soz
gene b°'9,e Inud"uru olmqm bu- | e verdigim gibi geri dondigimde
nun en buyy_k_gqstergesmw_ daha motive, farkli perspektif-

Gelm;, egitimli ve sqrumluk lerden bakabilmeyi 6grenmis
sahibi calisanlar ODE'nin h\ bir kisi olarak ODE'ye

en belirgin yonlerin-
dendi ve iyi bir takim
olmustuk, is disin-
daki sosyal hayatta
da devam eden
arkadasliklar son-
rasinda uzun so-
|uklu dostluklara
donUstu.
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katki vermeye devam
ettim.

Murat Erenoglu
Azur Yalium A.S
Kurucu Ortak ve
Genel Miidiirii

Meryem
Aribuga
Oncii Yahum
Sahibi

Orhan Turan, is disipliniyle
benim i¢in rol model oldu

1996 yilinda ODE Ankara bdlge ofisi acil-
mistl, bir tanidik aracihgiyla referansla ise
basladim. Aslinda Universite sonrasi akade-
mik kariyer planliyordum. Ancak tesaddifler
bizi bir araya getirdi. Bolgede Uc kisiydik,
ofiste tek kaliyordum ve her isi yapiyordum
(satis, depoculuk, muhasebe) dokuz ay bu
sekilde devam etti. Sonra yeni arkadaslar
ise alindi ve ben satis ve pazarlamadaki
gorevime 2007 Haziran ayr sonuna kadar
devam ettim.

ODE'de yaptigimiz isi de zaman igerisin-
de 6grendim. ilk ve tek calistigim profesyo-
nel firma ODE'ydi. O nedenle benim icin en
6zel firma oldu. ik calistigim is yeri. Bugtin
olan Meryem'in tim kazanimlari bu birlikte-
lik sirecinde oldu. Cocuktuk basladik, bu-
yuduik. ODE'de esimi tanidim, evlendik ve
olgunlastik. ODE'de samimiyet, bilgi pay-
lasimi, isi sahiplenme ve aile ortami sliper
birlestirici unsurlardi.

2002 yilinda baslayan ve yaklasik 2 yil sU-
ren neredeyse 15 glinde bir oldukca verimli
gorev bilinciyle cok sayida seminerler aldik
ve bunlar kisisel gelisimimize olumlu yonde
katki sagladi. Calismak isteyen arkadaslar
icin ODE kendilerini gelistirebilecekleri bir
okul gibi.

Yaklasik 12 yilda pek cok glizel anilarimiz
oldu. ODE'de aldigimiz egitimlere Orhan
Bey hepimizden dnce gelir, sirasinda bizi
beklerdi. Onun is disiplini benim icin de bir
rol model oldu. ODE her ne kadar Orhan
Bey'in cocugu olsa da ben de o gocugu cok
sevdim, ¢cok sahiplendim, Simdi de aramiz-
daki glclid bag strdirmek icin bir paydas
olarak yolumuza devam ediyoruz.

Cividen (OPIM) global vizyona seyahat

Bence ODE'nin 35 yilinin 6zeti budur. Bas-
likta yazdigim bir cimlede Ozetlenen se-
yahat yazildigi kadar kolay gerceklestirilen
bir seyahat degildir. Bu seyahatin icinde
bulundugum ve bulunmadigim tim evre-
lerini (Orhan Turan'la kisisel dostlugumuz
nedeniyle) biliyorum. O yizden bu hikayeyi
sayfalarca yazabilirim. Sadece bana gore
onemli buldugum kilometre taslarindan
bahsedecegim.

Opim, Polietlen ve Flans ile baslayan yan
satistan Uretici kimligine donisim Elasto-
merik Kaucuk Fabrikasi ile tesisat yalitim
sektorlinde ciddiye alinmak zorunda olan bir
oyuncu kimligine dénustu. Elastomerik kau-
cuk ODE'nin tesisat yalitim sektériinde Ure-
tim markasi olmasini saglayan yatirimdir. Bu
yatirim italyan ortakligi ile birlikte cok dnemli
bir adimdi ve Turkiye'de ilk Kauguk képugu
{iretimi yapan firma ODE olmustur. italya
ortagin bilgi birikimi ve deneyimleri ODE'ye
cok buyUk katkilar saglamistir. Daha sonra
ODE Yalitim italyan ortagin btin hisselerini
satin alarak %100 Turk sermayesi ile Ureti-
me devam etmistir.

2000 senesinde Orhan Turan'la bir aksam
sohbetimizde yeni bir vizyonunu aciklad.
Tesisat izolasyon sektdriinde daha fazla bu-
ylmenin yani sira insaat izolasyon sektori-
ne girecegini sdyledi. Bitmis gibi gorlnen
seyahat yeniden ve daha buyUk bir vizyonla
yeniden basliyordu. Birkag ay sonra 2001 kri-
zi patladi. Ben telaslandim ve XPS Uretimini
bir sene ertelemesini tavsiye ettim. Orhan
Turan'in cevabi su oldu: Krizler ortalama iki
sene surer. Kriz donemlerinde ihtiyaglar yok
olmaz ertelenir. Krizden sonra birikmis olan
ihtiyaclar talebe doner. Kriz icerisinde, hangi
firma Uretim glclnU artirirsa kriz sonrasinda
birikmis talepleri o karsilar.

Krizde kafasindaki vizyonu
ertelememek her babayigidin
harc1 degil

Bu anekdotu sunun i¢in yazdm. Y ve Z
kusagl o krizi yasamadilar. Bankalarin krize
girdigi, gecelik faizlerin ¢ haneli rakamlara
clktigl donemde, batln firmalarin gind kur
tarmaya ugrastigi gtinlerde ¢ sene sonrasini
dusUnerek kafasindaki vizyonu ertelememek
her babayigidin harci degil. Cok kullanilan,
krizden firsat yaratmak mottosu budur.

Gercekten de 2003 Mart'inda ODE yone-

tim ekibine dahil oldugumda (Uretim, lojis-
tik ve yatinm gruplar bendeydi) XPS Tesisi
2006'nin sonuna kadar kapasite artirimlari
ve ilave hat yapmamiza ragmen hafta sonu
ve bayramlar dahil t¢ vardiya calistl.

2003 yilina kadar ODE firmasi i1si ve ses
yalitimina odaklanmisti. Ben geldigimde viz-
yona su valitimi eklenmisti. Bu nedenle Bi-
timld Membran Uretim tesisini kurduk. Bu
da cok kolay bir karar degildi. Piyasa ODE'yi

ODE’DEN

BUNDAN SONRAKI
BEKLENTIM
‘WORLD WIDE
(DUNYA CAPINDA)’
OLMA HEDEFINI
VIZYONUNA
ALMASI. TURKIYE
DISINDA URETIM
TESISLERI
KURMASI.”

>3

FerruhS.
Kuduoglu
ODE Yalium
Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel
Miidiir Muavini

1si yalitim firmasi olarak algilamis, satis su
yalitimi malzemesinde deneyimli degil, ba-
yilerimizin ylzde 90' su yalitimina yabanci.
Bugln sektor lideri olana kadar cok ciddi
mUcadele verildi. Simdi Eskisehir'de bir te-
sis daha kuruldu.

2003 senesinde dokuz ay ugrasip 2010
ODE vizyonunu olusturduk. Herkesin bizim-
le dalga gectigi bir olaydi. Biz aldirmadik.
2006 senesindeki vizyon toplantimizda gor
duk ki 2010 icin koydugumuz vizyon hedefle-
rine 2008 senesinde ulasiyoruz. 2010 senesi
icin planladigimiz Camyunu tesisini 2008 se-
nesine planladik.

Tuarkiye'de lifli malzemenin tamamlanma-
sl icin sadece kaya yUuna kaldi.

Yukarida anlattigim yatirimlarin hepsi
farkh krizler doneminde gerceklestirildi. Vaz-
gecmek icin bircok reel neden vardi. Hepsi
gerceklestirildi. Eger dogru bir vizyonunuz
varsa, siz kendi koydugunuz vizyona sahip
cikiyorsaniz, o zaman cividen global marka
Uretebiliyorsunuz.

Geng arkadaslarima tavsiyem:

IMKANSIZI DUSUNUN

O zaman bu yaziyi daha iyi anlayabilirsiniz.

ODE'den bundan sonraki beklentim
“World wide" olma hedefini vizyonuna al-
masl. Turkiye disinda Uretim tesisleri kur
masil.
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ODF'yi farkli kilan elestiri ve demokrasi kulturunun varligs

ODE’'nin 35 yilllk gecmisi icerisindeki 15
yila, emegini ortaya katki koyarak sahitlik et-
mek. Simdi de bunu birkag cimle ile yazmak
kolay olmayacak.

ODE ile yollarimiz iki defa kesisti. 2004-
2011 ve 2012- 2018 yillari arast. ilk defasinda
tercih nedenim evime yakin olmasiydi. ikinci
tercihimde ise ODE'nin yeni bir challange
vaadiydi; degerliydi ve kabul ettim.

ODE'ye ilk baslamam 2004 yiliydi. Asker
lik gérevimin son bulmasinin ardindan gaze-
tedeki bir is ilanina basvurarak ODE ile yolla-
rimizi kesistirdik, desem hata etmis olmam.
Askerlik gorevini yeni tamamlamis ve hayata
bir an 6nce atiimak isteyen bir kimlikle ben,
is ve calisma hayatinda kendime yer bulmak
istegindeydim.

O donem ihracat birimi binyesindeki bir
pozisyona basvurmusken, yaptigimiz is mu-
lakati sonrasi kendimi bir anda ODE de yurt
ici satis birimi bunyesinde ‘bayi sorumlusu’
gorevinde buldum. Bu gorevi strdirdigim
dort yil icerisinde, istanbul Bélge Mudirliigi
binyesinde sahada aktif satis gorevini Ust-
lendim. Bu deneyim sayesinde; icinde ya-
slyor olmama ragmen bu denli bilmedigim
istanbul ilini ve bir blyiik 6lcek olarak da
Marmara Bolgesi'ni tanima firsati buldum.

Esasen pek satis isiyle istigal etmek is-
temeyen biri olarak ben bu dort yillik done-
min sonunda cevval bir satisci olmustum.
Ve simdi sunu soyliyorum; hayatta herkesin
yolu muhakkak satis isi ile kesismeli. ..

Dort yil sonunda terfi alarak ODE Satis
Pazarlama Birimi bulnyesinde, Urlin Yoneti-
cisi olarak gorev yaptim. Burada Urin, plan-
lama, maliyet, tedarik gibi kendimce yeni
kavramlar ile tanistm. Uzerine birde tim
Turkiye pazar ve ihracat pazarlari konusun-
da aktif gorevler alarak yeni tecrlibeler elde
ettigim Uc yil gecirdim...

Akabinde sektorde baska bir firmaya yo-
netici olarak transfer oldum...

ikinci kesisme dénemimiz ise 2012 yili.
Henlz ODE'den ayrilali bir yil bile tam olarak
dolmadan ODE ydnetiminin nazik davetleri
{izerine ihracat Grup Takim Lideri olarak geri
déndim.

ODE’nin yeni bir vizyon
olusturmadaki katkis1

Acikcasl gorevi kabul edene kadar bende
ihracat ile ilgili bir plan yoktu. Bu sdyledigim
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kariyerimin baslangic noktasindaki ihracat
birimine basvuru yapmamla celismesin.
CunkU geride biraktigim dokuz yillik calisma
hayatinin ardindan, sig bir distnce ile sanki
artik bildigimi dlstndigim yurt ici satis ve
pazarlama faaliyetlerini yiritmek daha kolay
olur gibi geliyordu. Ama neticede yeni bir so-
rumluluk yeni bir misyon yiklenmek icimde-
ki ihracatci canavarini ortaya ¢ikardi. ..
"ODE'li olmanin farki nedir?” diye disun-
digimde goézini ODE'de acanlar igin zor
bir soru. Bunun sikintisini yasayan, durumu
idrak edemeyen bircok arkadasin hatali ter

5’6 SEKTORDEKI
GOK FIRMAYA

GORE POZITIiF

YONLU NITELIKSEL
FARKLILIKLARI VAR.
ODE; HEDEFLERI,
GIRISIMCI MASALARI
OLAN KENDI iKLIMINDE
BASARI ODAKLI ONCU
BiR YAPIDIR.”

Ersin Yildiz
Pareto
International ¢
ve Dis Ticaret
Limited Sirketi
Genel Miidiirii

cihlerine sahitlik ettigimi sdylemeliyim.
Baska firmalarda da gorev yapip hayati
deneyimleyenler icin ODE'nin pozitif yonde
ayrisacagini hemen soylemeliyim. ODE'nin
sektordeki bircok firmaya gore pozitif yonli
niteliksel farkliliklari var. Hedefleri olan, gi-
risimci masalari olan kendi ikliminde basari
odakli bir 6ncl yapidir bence ODE. ODE'den
cok daha eski hatta yabanci sermayeli fir
malarda calisan bazi profesyonellerin zaman
icerisinde nasil inisiyatif kullanma glcUtnu
kaybettiklerine de yine sahitlik ettim. Bunu
da iki kelime ile 6zetlersek ODE" yi farkli kilan
elestiri ve demokrasi klttrinin varligidir.

ODE bir cicek bahcesi gibiydi

Kendimi ariya benzetirim. Cok sdylenen
ama iyi bal yapan bir ari. Calistigim dénemde
dogal aurasi icerisinde ODE bir cicek bahce-
si gibiydi. Blytyen ve gelisen organizasyon
icerisinde, var olan ve yeni gelen yoneticiden
her bireyden, bir seyler 6grenme ve gdzlem-
leme firsati elde ettim. Bu elde ettigim yeni
seyler yani tecrlbeler kazanimlar sadece is
yasamima degil, sosyal hayatimda da paha
bicilemez katkilar oldular.

Calistigim donem igerisinde basari ve
sonug odakli bir yapida galistim. Hep kaza-
nan armanin altinda takimdas olarak goérev
yaptim. Zannedersem bu gelisim ve hedef

birlikteligi bizi birbirimize baglayan yegéne
unsurdu.

Bence Turkiye gibi gelismekte Ulkelerde
bireye sunulacak en blyUk firsat; firsat esitli-
gidir. Hele kariyerine yeni baslayanlar igin bu
cok énemli bir avantajdir. ikinci bir Gniversi-
tedir ODE Uste para alirsiniz...

Stajyerlikten baslayip bolim madurligu,
hatta genel mudurlige giden basari hikaye-
lerin yasandigi yerdi ODE.

Lider, seni cebindeki 20 lira
ile firmasina ortak eder

ODE'de toplamda 15 yil gorev yapinca,
dogal olarak birgok ani biriktirdim. Biriktirdi-
gim anilarin parayla karsiligi yoktur diyebili-
rim. Bir tanesini paylasayim:

ODE'de sinif atlatan camyUni yatinminin
tamamlandigi yil 2008 sonuydu. Bu dénem-
de, globalde de bir ekonomik kriz yasanmak-
taydi. Bu global kriz bizi teget gecmis miydi?
Ona yorum yapmayalim. ODE'de ise uzun
bir stredir bekledigimiz, satis ve pazarlamasi
konusunda fikir yUrittigimiz, gece gindiz
hatta rliyada bile hazirliklar yaptigimiz Grin
nihayet bizimleydi artik. Maci oynamadan,
planlar Uzerinde bircok galibiyet almistik. An-
cak gercek mac simdi baslamisti ve kriz ile
birlikte coktan gol yemis ve magcta 1-0 geriye
bile dismusttk.

Hafta sonlari seferberlik toplantilari adi
altinda Orhan Bey'in liderlik ettigi toplantilar
dizenlenmeye baslandi. ODE'deki, o done-
min tim UGst dizey yoneticilerinde katiligi
toplantilara bende yeni gikan Grlinlin pazarla-
madaki neferi olarak katiliyordum. Belirtme-
liyim ki toplantidaki en dusuk ritbeye belki
de tecrlbeye ben sahiptim. Heyecanimi siz
disunun...

Bir keresinde, katildigim toplantilarin etki-
sinden olacak herhalde ODE'nin slrecine o
kadar ortak olmusum ve kendimi kaptirmis-
tim ki, o doénem kendimi ODE'nin ortag! sa-
niyor olmaliyim. Asiri igsellestirilmis bir gecici
satis yapamama problemi adeta kara bulut
gibi Gzerimde dolasiyor beni mutsuz ediyor
du. BuyUk resimde bunlar cereyan ediyorken;
kiclk resimde ise ben, bir alisveris merke-
zinde gezerken ceplerimi yokladim ve sadece
20 liram vardi. Ve bu kadar kaygilanacak bir
seyim olmadigini fark etmistim aniden; ama
esas fark ettigim neydi biliyor musunuz? Li-
derlik kavramiydi. iste liderlik tam da buydu.
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ODE’de gorev almanin kendisi dahi iyi bir firsat

ODE’ye 1998 yilinda bir gazeteye ver
mis oldugu personel alim ilanindan
hareketle is basvurusunda bulundum
ve muhasebe mudurlu olarak ODE Ai-
lesi'ne katildim. ODE ile 2009 Kasim
ayinda yollarimiz ayrildi.

Gelismeye aclk bir sektérde calis-
mak ve yapilanmasi devam eden bir
firmada olmak bilgi birikimi ve dene-
yimimi daha iyi kullanacagim anlamini
tasiyordu. Hele ki is gbérismesinde
Seher Hanim ve Orhan Bey'in alg,
dusUnce ve fikirleri oldukca etkilemis-
ti. Gorlismemizden sonra kesinlikle
ODE'de calisma istegim daha da art-
mistl.

ODE'li olmak her seyden 6nce fir
ma ile gelismek ve karsilikl etkilesim
icinde olmak bana mesleki anlaminda
cok sey kazandiracakti ki tam da dU-
stndigum gibi firma ile ben de birlik-
te gelistim.

Orhan Bey ve Seher Hanim yenilik-
lere acikti, calisanlarina deger veriyor
ve dnemsiyorlardi. Onlarla calismak
zevkliydi. Her tUrlG bilgi anlaminda
konuya hakim birilerinin arkanizda
olusu elbette ki hem motivasyon
hem de is anlaminda ¢cok verimli ve
glvenli is yapilmasini sagladigi da

Aynur Ozcan
Nar Sanat
[stanbul Egitim
ve Kiiltiir Sanat
Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi

g6z ardi edilemez.

ODE’de isveren her konuda
destek olur

Her seyden d6nce isin sUregenligi,
belirli bir disiplin ve dlzen icerisinde
ilerlemesi ve isverenlerimizin bize her
konuda destek olmasi ODE ile bagi-
mizi kuvvetlendirdi. is gelisimi icin
her turll maddi manevi destek ver
meleri hem calisma enerjisi hem de
motivasyon anlaminda gercekten cok
etkileyici olmustu.

ODE'de oncelikle her is yerinde
bulunamayacak firsatlar var. ilk firsat
isverenlerin personelin her daim ya-
ninda olmasi, calisanlarin gelismele-
re acik olmalari durumunda her ttrl
maddi ve manevi destegi gormeleri.
ODE'nin gelisime acik bir yapilanma
olmasindan dolayr firsatlarin stabil
degil daima yukari yonlU olmasi gibi
imkanlar distnultince ODE'de gorev
almanin kendisi dahi iyi bir firsat.

Evet, 11 yil dolu dolu ODE de ge-
cen mutlu, yorucu ve glizel zamanlar.
Isipan Uretim tesisine ilk dizenlenen
piknik havasindaki gezi ve agac fide-
lerinin ekimi, benim icin 6énemli anilar
dan. ODE'de hatirlaniyor olmak gtizel.
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ODE’de bir gun kendi hikayenizi yazabileceginizi bilirsiniz

1997 yilinda askerden donmustim. Asker-
lik 6ncesi Uretim hatlarinda calismistim.
Artik insan iliskilerimi kullanabilecegim, sa-
tIs ve pazarlama alaninda daha vizyonel bir
is arayisindaydim. Gazete ilani ile ODE'ye
basvurdum. Pazarlama Mudlrimiz Sare
Hanim ve Orhan Bey ile gorlstim ve iki-
sinden de cok etkilendim. 6,5 yil yakin sa-
tis ve pazarlama departmanlarinda faaliyet
gOsterdim.

Hem patronum hem de yoneticim mu-
hendisti. Yalitimin ylkselen yeni bir sektor
olmasi ilgimi ¢ekmisti. Satis ve pazarlama-
nin da gelecegim i¢in cok onemli oldugunu
fark ettim. ODE'li olmak, o zamanlar uzman
olmak anlamina geliyordu ve bu da gayet iyi
hissettiriyordu.

ODE'den herkes baska bir sey alarak
ayriimistir fakat benim igin olaganUstl bir
tecribeydi. En 6nemlisi; 2 T'nin (teknik ve
ticaret) nasil birlesebilecegini 6grendim.
Bunlari birlestirdigimizde kendimizi fiyat
rekabetinin disina c¢ikarabilecegimizi fark
ettim. Bu katki cok onemliydi. Bunu kendi
firmamizda da motto edindik.

Muhendis arkadaslarimizi direkt konu-
muz olmasa da yan konularda da disiplinler
aras! egittik. Ornegin; bir makine mihendi-
sine 6rnek olarak elektrik ve insaat muhen-
disliginin temel bilgilerini 6grettik. insaat
muhendisine de tam tersi. Bu konumlanma
bizi farkli yerlere tasidi.

Benim calistigim dénemdeki cekirdek
kadro cok ozeldi. ise gider gibi gitmezdik.

et

Mesai saati mefhumumuz da yoktu. Seve-
rek kalir, calisirdik. Herkes firma kendisinin
gibi calisirdi. Bu arkadaslik ortami etkileyi-
ciydi. Ayrica devamli egitimler alirdik. Bun-
lar s6zde egitimler degildi. Burada Ecvet
BINYILDIZ' saygiyla anmak isterim. Bize
yalitimla ilgili bildigimiz seylerin bircogunu
o Ogretti.

Orhan Bey'in muthis bir vizyonu vardir,
egitime cok énem verir. Sonrasinda yalitim
hakkinda kitap yazdik ve bu bilgi seviyesine

BiR BASARI HIKAYESi GORUR
RSINIZ. EGER POTANSIYELINiZ

VARSA BIR GUN KENDI HIKAYENiZi
YAZABILECEGINIZI BILIRSINIZ.
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Volkan Dikmen
DKM Ingaat ve
Danigsmanlik
Genel Miidiirii

ulastik.

ODE'den ayrilali 17 yil oldu. Bu dénemde
ODE, Turkiye'nin en buytk Ureticilerinden
biri olurken diinyada da 6nemli bir yere gel-
di. Artik blyuk bir sanayi kurulusu.

ODE’de calisanlar:1 neler
bekliyor?

Tarkiye de birgcok blyuk kurumsal koklu
firmada iyi imkénlarla calisabilirsiniz. Bura-
larda calisan bircok arkadasim da var. Hu-
zurlular. Fakat bir slre sonra bir eksikligi
fark ediyorlar hayatlarinda. Orada sinirlariniz
var ve yapabilecekleriniz bellidir. ODE'de bir
basari hikayesi gorur ve yasarsiniz. Eger po-
tansiyeliniz de varsa bir gin kendi hikayeni-
zi yazabileceginizi de bilirsiniz.

Benim igin eglenceli ve keyifli oldugu
icin ODE'deki bir animi anlatmak isterim.
Basarili isler yapmak blyUk keyif veriyordu.
Yurt disinda ENKAnIn glzel bir projesine ol-
dukca karli bir satis yapmistim. Malzemeler
de Ozeldi ve yogun teknik calismalar gerek-
tiriyordu.

Bir sabah Sevgili Emine Hanim beni ¢a-
girdi ve “ Volkan, Ozlem ile birlikte bir hafta
yurt disi, yurt ici bir yer secin tim masraflar
ODE'ye ait, Orhan Bey sizi tatile gonderi-
yor” demisti. Cok hos bir deneyimdi bizim
icin.

ODE, surekli buyuyen ve gelisen bir yapi

ODE ile 2003 Mayis ayinda calismaya basla-
dim. Kiz kardesim de eski bir ODE calisani.
O doénem ODE flexible hava kanali Gretimi
tesisi olan Ductflex'i kurma calismalarina
baslamisti. Seher Hanim ile goristim ve
ODE ortakligi olan Ductflex'te Mali ve idari
isler Sorumlusu olarak calismaya basladim.
2007 Ekim ayinda ODE merkez ofiste BUt-
ce ve Raporlama Uzmani olarak galismaya
devam ettim. 2011 yilinda ikinci cocugumun
dogumundan sonra ODE ile olan fiziki ca-
lisma hayatim sonlandi. Ama ODE'ye olan
gonul bagim her zaman devam ediyor.

ODE, sirekli bliylyen ve gelisen bir yapi.
ODE'li olmanin farkini, calisanin kisisel ve
mesleki gelisimine katkida bulunmasi sek-
linde Ozetleyebiliim. ODE'de calistigim
sUre icerisinde aldigim egitimlerle mesleki
anlamda gelisim gdsterdigimi soyleyebili-
rim. Ayrica Uretim odakli, ihracat ve ithalat
yapan bir yapi olmasi sebebiyle de standar
din disindaki muhasebe kayit ve raporlama-
larini da gérme sansim oldu.

Seher Hanim’in engin tecriibesi
ve is disiplini

Bire bir calisma firsati buldugum Seher

(]

Serpil Giineysel
Biletix /
Ticketmaster
Tiirkiye
Muhasebe
Sorumlusu

Hanim'in engin tecrlbesi ve is disiplininden
her zaman faydalanabilmek benim icin cok
blyUk bir sansti. Sonrasinda calistigim ku-
rumlarda da almis oldugum bu is disiplininin
cok faydasini gérdim ve gérmeye devam
ediyorum. Bunun disinda ODE'nin galisani-
na verdigi deger, en dnemli motivasyon un-
surlarindan biridir. Seher Hanim ve Orhan
Bey'in kapisi herkese her zaman agiktir, en
ufak bir sorun ve sikintinizda beklemeden

o7

gidip bire bir konusabilirsiniz. Onlar da her
konuda her zaman ellerinden gelen destegi
verirler.

Her seyden 6nce ODE cok iyi bir okul.
Kendini gelistirmek, yeni seyler 6grenmek
isteyen biri satin almadan, Uretime, dis ti-
caretten, yurt ici satisa, muhasebe, finansa
kadar her asamada rol oynayabilir ve ken-
dine cok sey katarak her adimda gelisim
gOsterebilir.

Hayatimda yasadigim
en stresli giin!

Tabii ki sekiz yilda yasanilan anilar ol-
dukca fazla. Ancak en akilda kalici anim
Ductflexdeki bir ihracat ylUklemesiyle ilgi-
li; gece vardiyasinda calisan Uretim ekibi
sabahki ylklemeye Urln yetistirmeye call-
siyorken Uretim hattindaki makinada ariza
meydana geliyor ve ekip sorumlusu arka-
das sorunu ¢dzemiyor. Fabrika mudiri de
yurt disinda oldugundan beni aradilar. Gece
saat 00.30 gibi glindiiz vardiyasinda calisan
makine operatorl arkadas! evinden alarak
makina tamirati icin fabrikaya gotlrmus-
tdm. Makina tamir edildi ve Urlinler sabahki
yUklemeye yetisti. Fakat hayatimda yasadi-
gim en stresli guin olarak aklimda kaldi.
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ODFE’nin sagladigi avantajlar hig bir yalitim firmasinda olmadig kadar fazladir

O zamanki adimiz olan ODE Mduhen-
dislik ile yolum 1997 yilinin 2 Nisan tarihi-
nin Carsamba giiniinde kesisti. ilk olarak
pazarlama departmaninda goreve basla-
dim. O zamanki Pazarlama Mdudurimuz
Sare Hanim ile yaptigim is gorismesi
neticesinde goéreve kabul edilmistim. O
zamanlar simdiki gibi cep telefonlari cok
yok. Is gorlismesi esnasinda ev telefon
numarami vererek mdulakatin sonucunu
evde telefonun basinda bekleyerek gecir
mistim. Mesainin bitimine bes dakika kala
tarafima gelen mujdeli haber ile hayatimin
yonU degismis oluyordu.

ODE'de 1997 — 2006 vyillari arasinda
goérev vyaptim. Sirasiyla su gorevierde
bulundum: Pazarlama departmani (1997
— 1998), bayi sorumlusu (1998 — 2000),
Samsun Bolge Mdudart (2000 — 2005),
istanbul Anadolu Yakasi Bolge Miidir Yar-
dimcisi (2005-2006).

1997 yiinda ODE'de gdrev yapan bir
arkadasimizin ayrilmak istemesi netice-
sinde bana ODE'de kapi acilmis ve firsat
dogmustu. O yillar isminde de yazdigi gibi
ODE Muhendislik firmasina, muhendis
olmayan arkadaslar cok kabul edilmiyor
du. Mutlak suretle teknik eleman olmasi
tercih sebebiydi. Benim ODE'ye kabul
edilme nedenim suymus; bu bilgiyi de
cok sevdigim ve saydigim Pazarlama Mu-
dirim Sare Hanim bana sdyle aktarmis-
t1. “Pozitif enerjin ve teknik lise mezunu
olman sebebi ile kabul edildin Ertan” de-
misti. Sare Hanim ilk olarak géreve kabul
serhini dlsUyor, son karari verecek olan
Orhan Bey de "Evet, teknik lise mezunu-
dur, olabilir” diyor ve onayliyor.

Her ikisine de cok sey borgluyum. 1997
yllindan su gline kadar yalitim sektortinde
devam ediyorum. Bu durumda Orhan Bey
ve Sare Hanim en blyUk etkendir.

ODE'li olmanin farkini hep yasadim.
Her zaman her kapi bize acik oldu ve ayri-
caligimizda hep oldu. Biz hem yapi — insa
yalitim grubu Urdnlerinde hem de meka-
nik — tesisat yalitim grubu artinlerinde cok
iyi egitildik ve konulara hakim olmamiz
saglandi. Tabii ki bu ODE'nin Urin gami-
nin genis olmasi sayesinde gerceklesti.
Yani biz yaz mevsimine de kis mevsimine
de hep hazirlikli olduk.

ODE, okul gibi kurumdur. Getirdigi ka-

ODE Eylil 2020

zanimlar, sagladigi avantajlar hic bir yali-
tim firmasinda olmadigi kadar fazladir. 23
yildir ODE'ci kimligim hep baskin geldi.

ODE'den ayrildiktan sonra bircok de-
gerli firmada gdrev aldm. ODE bayisi ol-
sun veya olmasin fark etmeksizin ODE'ci
kimligim bana bu firmalarda hep yardimci
oldu. Guven telkin ettirdi, yetki verdirtti.
Maddi- manevi imkan, fikirlerimize ve pro-
jelerimize saygi duyulmasini saglattirdi.

Ben 23 yildir araliksiz sektorde gorev
yaplyorum. Hi¢ bir zaman issiz kalmadim!
Tabii ki ODE'CI kimligim kadar yalitim sek-
torinld gok sevmemde etkendir. Bazen
1997 yilindaki heyecanimi yasadigim anlar
olabiliyor. Belki de biling altimda, su gun-
lere kadar hep mutlu, huzurlu ve 6zgUven-
li gelmem etkendir diye distnUyorum.

Temelden ODE’ciyim

Beni ODE'ye baglayan unsur temel-
den ODE'ci olusumdur. Samsun Bodlge
MUdUurligu goérevimi devam ettirirken,
2000 dogumlu olan 4 - 5 yaslarindaki og-
lum Anil bile Orhan Bey televizyona ¢iktigi
zaman tanirdi.

Ertan Civelek
Duct Line
Baglanu
Ekipmanlari Satis
ve Pazarlama
Miidiirii

ODE’Li OLMANIN
FARKINI HEP
YASADIM. HER
ZAMAN, HER
KAPI BiZE ACIKTI.
AYRICALIGIMIZ
HEP OLDU. BizZ
HEM YAPI - INSA
YALITIM GRUBU
URUNLERINDE
HEM DE MEKANIK
— TESISAT
YALITIM GRUBU
URUNLERINDE
COK IYi EGITILDIK.

1997 YILINDAN
2020 YILINA

KADAR ODE HEP
BIR BUYUME VE
ISTIKRAR ILE
GELDI. ODE’DE
CALISMAK,
BAYILIGINI YAPMAK
FIRSATTIR.”

Benim dénemim 1997 — 2006 vyillan
arasini kapsiyor. 1997 yilinda bizim bir tek
polietilen fabrikamiz vardi. Benim done-
mimin ¢ok degerli calisanlari/emektarlari
da iyi bilirler ki bize sanki tek polietilen
degil de dUnyalari Uretiyoruz gibi gelirdi.
O vyillarda bile Ulkenin dért bir yanina git-
mistik. Hemen hemen istisnasiz her ilde
bayiligimiz vardi ve yedi bélgede en lyi
otellerde seminerler veriyorduk.

Amator bir ruh ile biz tam bir ekiptik.
Yani lafi suraya getirecegim; 1997 yilindan
2020 yilina kadar ODE hep bir blytime ve
istikrar ile geldi. ODE ile calismak isteyen-
ler su zaman dilimine bakarak yol haritala-
rinit gizebilirler. ODE'de calismak bir firsat-
tir, bayiligini yapmakta firsattir.

Tayland’da unutulmaz
bir tatil yasatt1

2002 yilinin en basarili Bolge MUudura
olmustum. Samsun Bolge Mudurltgu
yaptigim yillardi. O yil Samsun Bolge M-
dUrd olarak ben ve Turkiye genelindeki en
iyi 10 bayi ile Tayland'a tatile gitmistik. Bir
de o zaman Pazarlama Mudurl pozisyo-
nundaki Ali Turker gelmisti. Raya gibi bir
tatildi.

Ama asil benim i¢in 6nemli olan bdl-
gedeki Ustlin performans ile yakaladigim
dereceydi. Sadece ylksek ciro sebebi ile
degildi bu blyuk oddl. Yuksek karlilik, sifir
batak, en iyi valdr, bolgedeki etkin bayi agi
yapilanmasi gibi nedenler etken olmustu.
Bu 2002 yili ve Tayland tatili benim igin
hep glzel bir ani olarak kalacak.
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ODE, dunya markalarina yerli sermaye ile neler

yapilabilecegini kanitlad

Orhan Bey ve ODE ile ilk tanismam bir
aile dostumuzun onerisi ile gercekles-
ti. O zamanlar ODE Besiktas carsi ice-
risindeydi. 1993 yilinda Turkiye'nin ilk
yalitim Grdnlerinin uygulamali showro-
om'u olan magazasina tasinmasi ile
ODE ailesine dahil olma firsatini bul-
dum.

Orhan Bey mutat toplantilarindan
birinde soyle demisti; "Bir giin rakip ba-
yilik yapanlar, bizim bayimiz olabilmek
icin bizlere araci yollayacaklar' aynen
de dyle oldu.

Blylmenin sinyallerini veren Or
han Bey, Ankara Bolge Mudurltgi’'nu
faaliyete gecirip firma agini yaymak
amaclyla Turkiye capinda bayilikler ver
meye basladi. Adana Yalitim Danisma
Merkezi gindeme geldigini duydu-
gumda cok heyecanlandim, bu gorev
bana teklif edildiginde hayata dair yeni
baslangiclarim olacagini nereden bile-
bilirdim.

Orhan Bey'in gelecegime dair firsat
kapilarini sonuna kadar actigi teklifi ile
1997 yilinda istanbul'dan ayrilarak Ada-
naYalitim Merkezi'nin kurulmasinda ak-
tif gorev aldim. 2006 yilina kadar Adana
Bolge Mudurt olarak devam ettim.

1996-2001 yillar arasinda Uretici si-
fatini kazanan ODE, dlinya markalarina
yerli sermaye ile neler yapilabilecegi
kanitlamasi ile kazanimlarimiz fazlasiy-
la oldu. 2006 yilinda ODE ile yollarimi
ayirdim ama gonul bagimi hi¢ ayirma-
dim. 14 yil ODE'ye emek vermis biri
olarak gondl bagimi nasil ayirabilirim ki.

Oral Korurlar
YK Flowers
Genel Miidiirii

Hayatimdaki yeni
baslangiclar1 ODE’de
yasadim

2000 yilinda ODE'de calisirken ev-
lendim, 2001'de kizm Yagmur din-
yaya geldi. Adana Bolgede calisan is
arkadaslarim oldu. Bélgemizle birlikte
14 ilde bayilerim, dostlarim oldu, sivil
toplum o6rgutl olan Rotary Kullbi'nde
aktif gorevler aldim ve iyi kotl bircok
anilar biriktirdim, aklima gelen bir ta-
nesini kisaca anlatmak isterim; Besik-
tas Fulya da showroom'da calisirken
rahmet ile andigim satis mudurimuz
Levent Bey'e 1 Nisan sakasl yapalim
dedik. Cumartesi glnU ise biraz daha
ge¢ gelmesini firsat bilip evinin otopar
kinda olan aracini, baska bir otoparka
cekerek kendisinden gelecek telefonu
bekledik. Saatler gecti ne arayan var,
ne de soran, elbette bu sessizlik bizi
de telaslandirdi, olay anlasilinca ne
ile karsilasacagimizi da bilmiyorduk.
Cesaretimizi topladik ve esi Sema Ha-
nim’l aradik. Yaptigimiz saka yerini bul-
mustu. Levent abinin olgun tavri bize
iyi bir ders olmustu, bizler gercekten
de kocaman bir aile olmustuk.

Sevgili ODE Ailesi 35.yilini kutlarken
biz emek verenlere;

Firsat verdiginiz icin,

llham kaynagi oldugunuz icin,

Vefa gosterdiginiz icin ¢cok ama ¢ok
tesekkdr ederim.

Fikirleriniz ilham, hayalleriniz gercek
olsun.

ode.com.tr
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ODE, pazarlamanin ve iletisimin gucune inanan bir sirket

ODE’ye 2006 yilinda Kurumsal iletisim Uz-
man Yardimcisi olarak basladim. 2008 vyilin-
da Kurumsal iletisim Uzmani oldum ve 2012
yilina kadar bu pozisyonda calismaya devam
ettim. 2012 yilinda isten ayrildim ama hala
gonul bagim var diyebilirim, haberlerini ve
yasanan gelismeleri buyuk bir seving, gurur
ve heyecanla takip ediyorum.

insaat sektori, meslek hayatina basla-
digim yillarda hizli bir ylkselis sergiliyordu
hala da dyle. Bu nedenle is basvurularinda
sektorel anlamda insaat, benim icin on si-
ralarda yer aliyordu. Kariyer portallarindan
birinde ODE ile karsilasinca ilana hemen
basvurdum. Basvurdugumda firmayi elbette
ki cok iyi tanimiyordum ama ilk gorismeden
itibaren o ailenin parcasi olmayi o kadar gok
istedim ki bana geri donemlerini bekleyeme-
den birkag kez arayip sonuclari sordugumu
hatirlhyorum.

ODE'li olmanin en blytk ayricaligi kendi
blyurken sizi de gelistiriyor olmasi. BlyU-
menin sevincini tim paydaslari ve calisanlari
ile yasiyor olmasi.

ODE, pazarlamanin ve iletisimin gucu-
ne inanan bir sirket. Bu nedenle calistigim
alanda cok sansliydim. Cok az is deneyimi
olan bir iletisimci icin pek cok isin gercekte
nasil olacagini ODE'de 6grendim diyebilirim.
Mesleki anlamda bana ¢ok sey katti. Bunun
yani sira kisiliginize de cok saglam kazanim-
lar saglyorsunuz. Sinirlarinizi  kesfediyor-
sunuz, stresle bas etmeyi, glcli olmayi ve
ogreniyorsunuz.

Bu tarafi biraz sans tabii ki ama bana ¢ok
saglam dostluklar getirdi. ODE'den sonra da
bana kalan cok glzel insanlar girdi hayatima.

ODE’de herkes kendi isinin
patronu olabiliyor

ODE bilginin paylasildigi bir firma, sizden
deneyim anlaminda bir adim 6nde olanlar
sizin de profesyonel gelisiminize katki sag-
lamak icin elinden geleni yapiyor. Hatta Or-
han Bey (Orhan Turan) okudugu kitaplari bile
bizlerle paylasirdi. Bunun yani sira ODE'nin,
kariyerinizi destekleyecek egitimlere katihm
icin her zaman personelini destekleyen bir
yapisi var. Bu sayede kendinizi kurumsal ya-
pinin bir parcasi olarak gértyorsunuz, ¢clnku
sizde yeni bilgileri heyecanla iceriye getiri-
yorsunuz.

Ayrica herkes bir bakima kendi isinin pat-
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ronu olabiliyor. Sert ve baskici bir anlayisla
hi¢ bir zaman karsilasmadim. Glven esasi-
na dayali olarak isinizle ilgili sorumluluklarin
tim yukdnt sahipleniyorsunuz. Ancak bir
hata yaptiginizda herkes ¢c6zimun bir parga-
si oluyor. Bu nedenle de her zaman elinizden
gelenin en iyisini yapmaya caliyorsunuz.
Burada hala surdirmekte oldugum pek
cok dostum oldu. Bulustugumuzda keyifle
ODE'li glnlerimize donis yapabiliyoruz.
ODE ile galismak isteyenler, cok dinamik
bir yapinin parcasi olacaklar. Eger merakli bir
kisilikleri varsa sadece kendi alanlarinda de-
gil pek cok alanda da fikir sahibi olabilirler.
Boylelikle bir kurumda isler nasil yuriyor 6g-

ODE ILE CALISMAK
ISTEYENLER, COK
DINAMIK BIR YAPININ
PARCASI OLACAKLAR.
EGER MERAKLI BiR
KIiSILIKLERI VARSA
SADECE KENDI
ALANLARINDA DE-
GIL PEK GOK ALANDA
FIKIR SAHIBI
OLABILIRLER

Miige Turan
TEGV Kurumsal
fletisim Uzmani

renme firsatlari olabilir.

ODE’de kendinizi hicbir
zaman haksizliga ugramis
hissetmezsiniz

Gercekten calisanin ve calisiyor gibi yapa-
nin ¢ok iyi gézlemlendigi bir firma bu ylzden
kendinizi higbir zaman haksizliga ugramis
hissetmiyorsunuz. Bu bence yeni is hayatina
girecekler ve bu tarz yorgunluklar yasayanlar
icin dnemli bir unsur.

Severek calisacaklari ve ayrildiktan sonra-
da koparamayacaklari baglarinin olacagi bir
calisma ortami onlari bekliyor. Bunu en son
gerceklestirdigimiz Zoom toplantisinda da
cok net gordik. ODE'de pek cok glizel anim
var ama Zoom toplantisinda bana hatirlatilan
bir animi sizlerle paylasmak isterim. ODE'de
calismaya basladiktan iki yil sonra evlendim
ve soyadim tesadufen “Turan” olarak degis-
ti. O dénemde sirket dergisi Pusula’nin Yazi
isleri Mudirligi'nt de yapiyordum.

Merhaba sayfasinda benim adimi (Mlge
Turan) bir sonraki sayfa ise Orhan Turan’n
giris yazisini gorenler tabii ki soyadi degisi-
mine ¢ok anlam veremedi ve Orhan Bey,
“Baba- Kiz dergi cikartiyor gibi olmayalim
sen eski soyadini kullansan daha saglikli
olabilir” dedi. Nitekim dedigi gibi de oldu.
YEM'de bir etkinlikte actigimiz bir stantta
"Orhan Bey, kiziniz oldugundan hi¢ bahset-
memistiniz” diye yanimiza gelenler oldu.
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ODE’de guven ve takdir gormek motive ediciydi

1996-2001 yillari arasinda ODE'de calistim.
Dis Ticaret Asistani olarak basladigim kari-
yerime Lojistik MUdUrU olarak devam ettim.
ODE, benim ilk isimdi. Akademik kariyeri-
mi yarida birakarak bana heyecan veren dis
ticaret alaninda calismak istemistim. Tesa-
difler sonucu karsima ODE cikti.

ODE, o donemde sadece polietilen Ure-
tim tesisi olan bir firmaydi. Gelisimi birlik-
te yasadik, bliylmeye basladigi donemleri
tecrlbe etme sansini yakalamis oldum. Bir
aile firmasi olmasi, tim calisanlariyla kur
dugu yakin iliski, bilgi ve tecrlibe paylasimi
benim icin cok kiymetliydi.

Dis ticaret tecrlibesini ODE'de kazan-
dim. Cok sey 6grendim. ODE, benim icin
okuldu. Calistigim dénemde ODE, tek Ure-
tim tesisi olan ve yogun ithalat yapan bir
firmaydi. ithalatini yaptigimiz Griinlerin Tur
kiye'de Uretilmesi konusunda atilan adimlari
birlikte yasadik. Kauguk Uretim tesisi yati-
rim surecini yasadim. Farklh deneyimlerdi...

Calistigim departman, oldukca yogun ve

Ozlem Dikmen
DKM Ingaat ve
Danigsmanlik
Genel Miidiir
Yardimcisi

hareketliydi. Sanirnm karakterim geregi beni ODE; vizyon sahibi, gelecegi planlayan,
en cok motive eden sey bu oldu. Sorum-  bilgi ve tecribesiyle s6z sahibi bir sanayi-
luluk verilmesi, bana duyduklari giiven ve  ci artik. Firsat da bunun ta kendisi bence.
takdir gérmek motive ediciydi. ODE'de guzel anilarla dolu bes yilim gecti.




ODE YALITIM
39 YASINDA

KURULUSUNUN 35. YILINDA DUNYA MARKASI OLMA ViZYONUYLA CALISMALARINI SURDUREN ODE
YALITIM, 2023’E KADAR 125 MiLYON TLLiK YATIRIM YAPACAK. YALITIM SEKTORUNUN EN BUYUK URETICILERI
ARASINDA YER ALAN ODE YALITIM, BASTA AR-GE, URETIM VE iIHRACAT OLMAK UZERE HER ALANDA
YATIRIMLARINA HIZ KESMEDEN DEVAM EDIYOR. TUM DUNYAY! ETKIiSi ALTINA ALAN KORONAVIRUS
SALGINININ YATIRIM PLANLARINI ETKILEMEDIGINI SOYLEYEN ODE YALITIM YONETIM KURULU BASKANI
ORHAN TURAN, “2021 YILINDA ESKISEHIR URETIM TESISIMiZDE GERGEKLESTIRMEYi PLANLANDIGIMIZ
ILAVE YATIRIMLA BIiRLIKTE TURKIYE’NIN YALITIM SEKTORUNDEKI EN BUYUK URETICILERINDEN BiRi OLMA
KONUMUMUZU DAHA DA GUCLENDIRECEGIZ VE 150 KiSIYE ISTIHDAM OLANAGI SAGLAYACAGIZ.” DEDiI.

Turkiye'nin ylizde yUz yerli sermayeli en blyuk yal-
tim sirketi ODE Yalitim, 35. yasini yeni yatinm ham-
leleriyle kutluyor. Eskisehir ve Corlu'daki bes Uretim
tesisinde ArGe'yi odagina alarak dort binden fazla
Urtn Ureten ve bunlan bes kitada, 75'in Uzerinde Ul-
keye ihrac eden ODE Yalitim Yonetim Kurulu Baskani
Orhan Turan, sirketin gelecek hedeflerini aciklad.
Basta ArGe, Uretim ve ihracat olmak Uzere her
alanda hiz kesmeden yatirimlarina devam ettiklerini
anlatan Orhan Turan, pandemi slrecinin planlarini
etkilemedigini belirterek, “Biz kurulusumuzdan itiba-
ren ODE'nin yolculugunun uzun soluklu bir yolculuk
olduguna inandik ve bu tip zorlu dénemlerin bizi he-
deflerimizden uzaklastirmamasi yoninde planlama
yaptik. Bu sayede 2020 hedeflerimizi de giincelleme
ihtiyact duymadik. Yilsonu hedeflerimize ulasmak icin
calismalarimiza devam ederken ayni zamanda yeni
yatirim planlarimizi da hayata gegiriyoruz. Corlu'daki
membran tesislerimizin  modernizasyon yatirimini
mayis ayinda gerceklestirdik. Kauguk Uretiminde ka-

pasitemizi artirirken ayni zamanda bir test laboratu-
vari kurduk ve ArGe yatirimlarimizi hizlandirdik. Yine
mayis ayl basinda sirketimizin dijital dontstmu agi-
sindan cok énemli bir yatirrm yapip ERP sistemimizi
yeniledik” dedi.

Onuimiizdeki yil icinde de Eskisehir'deki tiretim ka-
pasitesini gelistirmek icin ilave yatinm yapmayi plan-
ladiklarini belirten Turan, “Bu yatirimlarla birlikte yak-
lasik 150 kisiye ilave istihdam saglayacagiz. Boylece
Turkiye'nin yalitim sektérindeki en buydk dreticileri
arasindaki yerimizi daha da glclendirecegiz ve global
marka olma vizyonumuz adina ¢ok énemli bir adim
daha atmis olacagiz” diye konustu.

2023 yilinda ODE cirosunu ikiye katlayacak

Yeni yatinm ile birlikte ihracata agirlik vereceklerini
ve global sirketlerle rekabet glglerini daha da artira-
caklarini belirten Turan, sunlari sdyledi:

“Ulkemizin adini yalitim alaninda da diinyanin dért
bir yaninda duyurmak istiyor, bu dogrultuda ihracata
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ORHAN TURAN: “YALITIM,
DOGASI GEREGI GELECEK
NESILLERE SURDURULEBILIR
BiR YASAM ALANI BIRAKMAKTA
BUYUK BIR ONEME SAHIP

VE iKLIM DEGIiSIKLIGIYLE

yonelik calismalarimiza agirlik veriyoruz. ihracatta,
Tuarkiye yalitim malzemeleri sektorinidn 2019 sampi-
yonuyuz. ihracatimiz icindeki en 6nemli payr MENA
(Orta Dogu ve Kuzey Afrika), Dogu Avrupa, Bati Av-
rupa ve CIS (Bagimsiz Devletler Toplulugu) boélgeleri
olusturuyor. Bu bolgelerdeki pek cok prestijli projenin
yalitiminda ODE imzasi
var. Onimiizdeki donem-
de, Ozellikle Bati Avrupa ve
GUney Amerika pazarlarin-
da daha da biyUmeyi plan-
liyoruz. 2023 yili hedefleri-
mizden biri de su anda 350
milyon TL olan ciromuzu iki
katina cikarmak. Ciromuz

M]'j'CADELEDE ATILMASI icinde ihracatin payr 2019
GEREKEN iLK ADIMLARDAN yilinda ytzde 40 iken 2023

BiRi. YALITIMLA HEM
GELECEGIMIiZI KORUYABILIR
HEM DE DISA BAGIMLI ENERJI
TUKETIMIMIiZi AZALTABILIRiZ.”

ODE Yalitim, 2010

yihinda TURQUALITY®
Destek Programi’na ka-
tilan ilk yalitim markasi.

ODE Yalitim, 2016
yilinda Kurumsal Sosyal
Sorumluluk raporu
yayimlayan ilk yalitim
firmast.

2020 yilinda devreye
alinan, ingaat projeleri
igin en uygun ¢ozimleri
ve teknik dokiimanlari
dakikalar iginde bir
araya getiren online
secim aract ODE Select,
Turkiye’deki yalitim
sektoriinde bir ilk.

ODE Eylil 2020

yilinda bu payi ylzde 50'ye
ulastirmak Ulzere calisma-
larimizi srdardyoruz.”

125 milyon TElik
yeni yatirim
planlamyor

Kapasite artisi, dijital donidsim ve ArGe icin 2023
yilina kadar 125 milyon TL yatinm planladiklarini soy-
leyen Orhan Turan, “Kiresel yolculugumuzda en
onemli glicimizl ArGe calismalarimiz olusturuyor.
Ozellikle son birkac yildir tim yatirim ve yapilanma-
mizi, yeni yonetmeliklerin ses, IsI ve su yalitiminda
doguracag! talep ile yeni ve mevcut pazarlarin ihti-
yaclarini karsilayabilmek Gzerine kurguluyoruz. Oni-
muzdeki Gg yil icinde ciromuzun ylzde 2'sini ArGe ve
dijitallesmeye ayiracagiz. Bunun yaninda her zaman
deger yaratmayi hedefledigimiz musteri deneyimini
daha ileriye tasimak adina operasyonel mukemmellik
konusuna agirlik veriyor ve projelerimizi hayata geci-
riyoruz” aciklamasinda bulundu.

“Binalarin yalitimiyla ekonomiye 10
milyar dolar katk: saglanabilir”

Pandemi ile birlikte bir kez daha glindeme gelen
kuresel iklim degisikliginde yalitimin énemine dikkat
ceken ODE Yalitim Yonetim Kurulu Baskani Orhan Tu-
ran su degerlendirmeleri yapti:

“Koronavirlis ve benzeri salginlar ile iklim degisik-
ligi sonucu ortaya cikan afetler, gelecegin diinyasinin
degismesi gerektigini gucll bir sekilde bizlere yeni-
den hatirlatti. Bu konuda hepimize disen goérevier
var. Yalitim, dogas! geregi gelecek nesillere sirdri-
lebilir bir yasam alani birakmakta son derece blyUtk
bir 6neme sahip ve iklim degisikligiyle micadelede
atilmasi gereken ilk adimlardan biri. Turkiye'de yakla-
stk 10 milyon civarinda bina var. Bu 10 milyon civa-
rinda binanin ylzde 80'inde yalitim yok. Bu binalarin

1985 yilinda kurulan ODE Yalitim,
35’inci yilini kutladigi 2020 yili
itibariyla 5 kitada, 75’in tzerinde
llkeye drinlerini ihrag ediyor.

Sirketin 4’U Tesislerde, “Yap1” “Tesisat Yalitimi”
Corlu’da, 1 ve “Tesisat alaninda 3
Eskisehir'de Yalitimi” olmak urdn grubunu
olmak lzere lzere 2 ana da dreten
toplam 5 dretim kategoride 4 Tarkiye'deki
tesisi bulunuyor. binden fazla tek firma olan

ODE Yalitim,
Avrupa’da ise ilk

drtin dretiliyor.

3 sirket arasinda
yer aliyor.

yalitimlarinin yapiimasiyla hem gelecegimizi koruya-
bilir hem de disa bagiml enerji tiketimimizi azaltabi-
lir, toplam eneriji faturasini ylizde 50 oraninda asagiya
cekebilir ve ekonomimize yilda yaklasik 10 milyar do-
lar katki ile cari acigin dusurllmesine destek sagla-
yabiliriz. Biz de ODE Yalitim olarak tim Uretimimizi
surdurdlebilirligi odagimiza alarak gerceklestiriyor,
yalitim bilincinin gelismesi icin ¢esitli calismalar yU-
ritlyoruz. 2016 yilinda sektorln ilk Kurumsal Sosyal
Sorumluluk raporunu yayimlayarak bu alanda sekto-
rimuze ornek teskil ettik. Bu yil yayimladigimiz ikinci
raporumuzla da calismalarimizi seffaf bir sekilde or
taya koymaya devam ettik. Bununla birlikte pandemi
donemimde yayimladigimiz cesitli katalog, yayin ve
kitaplarn sektor ile paylasarak yalitim sektoriine deger
katmayi surddrdik. Bu calismalarimiza 6nUmuzdeki
sUrecte de devam edecegiz.”

INSULATES THE FUTURE
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ODE dostlarinin gozunden

Alaettin Aktay
BB Meclis Egitim
Komisyonu Uyesi

ODE, uzun vadeli
hedeflerle ilerledi

Orhan Bey ve Seher Hanim ile tanis-
mam daha eskilere dayansa da ODE ile
bulusmam 1988 yilinda oldu. O yillarda
ODE, Besiktas'ta bodrum katta vyarisi
ofis, yarisi depo olarak kullanilan bir dik-
kénda faaliyet gésteriyordu.

Orhan Turan'in genclik yillarindan edin-

BIR HAYALLE YOLA GIKAN ODE YALITIM, 35 YILDA SEKTORUNUN EN IDDIiALI OYUNCULARINDAN
BIRI HALINE GELDI. 35 YILDA YASANAN KRiZ DONEMLERINiI BASARIYLA YONETEREK, HER
KOSULDA ISTIKRARLI BUYUMESINI SURDUREN ODE YALITIM, BUGUN KURESEL ARENADA DUNYA
DEVLERIYLE REKABET EDEBILECEK GUCE ULASTI. ODE’NIN BU GELISIMINE YAKINDAN TANIKLIK
EDEN IS DUNYASININ VE YALITIM SEKTORUNUN DUAYEN iSIMLERI, KENDI BAKIS AGILARINDAN
ODE’Yi BUGUNLERE GETIREN BASARI FAKTORLERINI ANLATTI.

digi dinyaya ve ekonomiye bakisin kazan-
dirdigi vizyonu, arastirmaci kimligi, cevre-
sindeki insanlarin elestirilerini, onerilerini
dikkate alan anlayisi 1988 yilindan sonra
ODE'ye hizli bir blylime ivmesi kazan-
dirdi. Orhan Bey'in bu 6zelliklerine bir de
planlama ve uzun vadeli hedefler koyarak
ilerlemesi, ayrica sirket icindeki gorev
dagihimlarinda liyakat ve herkesin kendi
gorev alaninda inisiyatif sahibi olmasinin
saglanmasi bana goére ODE'yi bu noktaya
getiren etkenler olmustur.

GUnUmUzde ODE bir diinya markasi ol-
manin yaninda AR-GE calismalari ile Grdn
gamini surekli artiran, sektore yenilik ge-
tiren, sosyal sorumluluk ve sektorel egi-
time de katki sunan bir sirket olmustur,
olmaya da devam edecektir.

ODE'nin 35 yillik gelisimini izlemek ve
bilmekten ¢ok mutluyum.

Barbaros
Demiralp
Aday Insaat
Tesisat Genel
Miidiirii

ODE “Global marka cikaracagiz”
sloganini hayata gecirdi

ODE ile tanisikigim tesisat sektoriinde
galismaya basladigim 1992-1993 vyillarina
dayanir.

O vakitler Besiktas Fulya'da ikame
eden ODE; heniz kendi markasini yarat-
mamis, bayilik yapan fakat teknik yaklasi-
mi ve mUhendisce ¢cozimleriyle diger sa-
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ticllardan ayrismaya baslayan bir firmaydi.
Ozellikle siirekli bir arayis icerisinde olma-
y!I bir yasam bicimi haline getiren vizyoner
Orhan Turanin bitmek bilmez ugrasilari
sonucu kaucuk boru imalati ile baslayan
yolculuk bugln iki DEV fabrika ile tacglan-
mistir.

GUnlmuzde basindan beri israrla vur-
gulanan “Bu Ulke topraklarindan global
marka clkaracagiz” slogani artik hayata
gecmis durumdadir ki bu slogani irdele-
digimizde siraslyla; vizyon, azim, caba,
Ozveri ve glven degerlerini icerdigini ko-
laylikla gorebiliriz.

Basarn fikrimce son derece kisisel bir
tanimdir. Herkese gore degisebilir, lakin
Uretim yaparak Besiktas'taki kicUcuk bir
apartman dairesinden 35 yil gibi insan
omrline goére dahi cokca sayllamayacak
bir stre dahilinde global oyuncu seviye-
sine ylkselmek kisisel kriterlere gore bile
herkes icin “basan” olarak degerlendirile-
cektir. En azindan bu olguya “saygl” gds-
termemek mimkdn degildir.

Yolculugun devaminda ODE'nin yo-
lunun hep aclk olmasini ve bizim de bu
yolculugun bir paydasi olarak koltuklardan
birinde oturmamizi dilerim.

Nice yillara ODE...

Diindar
Yetisener
Fibrobeton
Yonetim Kurulu
Baskan

Orhan Turan, is adamlari icin
onemli bir rol model

ODE ile tanismam; 20 yil énce 90°li
yillarin sonunda oldu. Ayni buglin oldugu
gibi Orhan Turan, girisimciligini STK'larda
ve sosyal platformlarda calisarak, bilgiyi
paylasip birikimini genclere aktariyordu.
Devamli acligi olan 6grenme strecinin
stajlarini yaptigi, hentz 40°li yaslarin bas-

ODE Eylil 2020

EcvetBinyildiz | " " ._ )
iZODER Sl ( ;
Kurucu Baskani ,"'ca ™ 1
ODE, sektoriin Onciisii oldu

Turkiye'de modern anlamda yalitim,
izocam’in 1967 vilinda faaliyetlerine bas-
lamasiyla ilk defa bilimsel bir sekilde
glndeme geldi. Yonetici sifatiyla 18 il
calistigim izocam'dan emekliligimi istedi-
gim gunlerde, Besiktas'taki bayimiz olan
"Orhan Turan” diye bir arkadas beni su-
rekli arayarak yalitim hakkinda bilgi talep
etmeye, diger bayilerimizden gelmeyen
sorularl sormaya basladi. Orhan Bey ile
ilk tanismamiz bu telefon goriismeleriyle
oldu. Sonrasinda calistigi yere gittim, mU-
tevazi bir dikkanda yalitim malzemeleri
ticareti yapiyordu. Kendisi de mihendis

larinda TUGIAD catisi altinda ayni basarili
yonetimde yer aldigimizda Orhan Turan
ile birlikte ODE'yi de tanidim.

Benim izlenimimde ODE'nin gelisimi;
O giinlerde hatirladigim kadari ile tek
fabrika catisi altinda, bugine goére cok
daha az cesit Urln ile ama once kaliteye
onem vererek ihracat icin komsu pazar
larda satis agi kurmak, dogrudan insaat-
lara ulasmak igin elde kataloglar ile bircok
seyahatlerle -ki bir kismini birlikte yaptik
- Orhan Turan hedefi belirlemisti... Yine o
genisleme ve blylime doneminde dogru
ortaklik ve birlikteliklerle, son teknolojinin
kullanildigr ikinci GclncU fabrikalarda, sa-
yisiz Urln gesidine ulasip pazar hedefini
tdm dilnyaya koymustu. Tabii ki bir yan-
dan da STK calismalarindaki mesaisine
hic ara vermeden hatta artirarak sektor
(IZODER) ve sektor cati érgltlerinde; IM-
SAD, SEDEFED gibi kurumlarda baskan-
ik ve TIM ve is adamlari derneklerinde

unvanl oldugu icin isi bilerek yapiyordu
ve cok daha iyi 6grenmek istiyordu.

Yapi fizigi bilim konusuna giren yalitim,
o yillarda Universitelerimizde okutulma-
digindan muhendislerimiz, mimarlarimiz
cok ozel bir ilgi gostermedigi strece bu
konular hakkinda bilgi sahibi olmaktan
mahrum kalirdi. izocam, bu bilgi yoksun-
lugunu bildigi icin benim basinda oldu-
gum cekirdek muUsavirlik ekibiyle Universi-
telerde yalitimin 6nemini anlatan tanitim
konferanslari gerceklestiriyordu. Bdylelik-
le TUrkiye'de yalitim muhendisler tarafin-
dan daha iyi bilinir oldu. Sonrasinda kon-
feranslarimizda strekli vurguladigimiz gibi
yalitim Universitelerde ders olarak okutul-
maya baslandi. Orhan Bey ile tanismamiz
izocam'daki Turkiye'de vyalitim tanitimi
gorevimin son dénemlerine rastladi. Or
han Bey, kendi gayretleriyle edindigi bilgi
zenginligiyle musterilerini ¢ok rahat ikna
ederek islerini genisletti. Besiktas'taki
mUtevazi ticarethaneden imkanlari daha
genis olan yerlere gecti. isleri gelistigi icin
muhendisler istihdam etmeye basladi.
Emekliligim sonrasi ODE'de teknik genel
koordinator olarak calismaya basladim.

de faal/caliskan/etkinlikgi yonetim kurulu
Uyelikleriyle hem topluma katki saglarken
diger yandan da ODE markasinin sektor
liderligi ile bilinirligini duyurulmasini sag-
ladi. Ulkemizde yilin girisimcisi olmasi ve
Ulkemizi diinya arenasinda temsil etmesi
ile Orhan Turan /ODE - ODE /Orhan Turan
iliskisinin gok dogru konumlandigini goru-
yorum, biz is adamlari icin 6nemli bir rol
model oldugunu disuntyorum.

ODE'yi 20 yili askin yakindan takip eden
sektdr dostu olarak; uzun yillardir ikinci ku-
saginl yonetime hazir etmis, kurumsallik
ilkelerine bagli calisan, gelistiriciligi ve kali-
tesi ile sektorlinde Turkiye'de lider olmus,
Turquality bayraginda, dinyada rekabetgi
olan, saglam adimlarla markasini oturt-
mus, surdurdlebilir basariyr yakalamis,
gelecegi daim olan, gurur duyacagimiz bir
sirketimiz olarak goriyorum.

(o > SR

ODE'de ise alinan muhendisleri ben ye-
tistiriyordum. Mduhendisler ise basladik-
tan sonra piyasaya ¢lkmadan once iki Uc
ay boyunca kurslar yapardim. Dolayisiyla
ODE’'nin muhendisleri de piyasada iyi bil-
gi sahibi olan saticilar oldular.

Ufku cok acik olan Orhan Bey, edindi-
gi bilgileri cevresine aktarmayi dnemser,
surekli arastinr. Birlikte kitaplar yazdik,
konferanslar verdik. Dolayisiyla ODE'nin
tanitilmasinda, Urettigi ve ithal ettigi Grtn-
lerin uygulanmasinda 6nemli calismalari-
miz oldu.

Yalitim, 6zellikle 1s1 yalitimi Tarkiye igin
cok onemli. ClnkU kullandigimiz enerjinin
cogunu ithal ederek baska Ulkelere doviz
ddUyoruz. Enerjinin tasarruflu ttketimi
cok 6nemli. Tasarrufun en etkili yolu da
yalitimdan gegiyor. Bunun icin tim dinya-
da yalitim sektortnin yolu acik. Yalitimin
onemini daha genis bir sekilde hem top-
luma hem de kamuyu yonetenlere ulasti-
rabilmek icin Orhan Bey ile birlikte sektor
deki kuruluslari bir ¢ati altinda toplamaya
karar vererek iZODER'i kurduk. Dernegin
ilk baskani secildim. Sirketlerin tek basina
yapmasinin ¢ok glgc olacagi resmi islerde

-
)
_ y
Erol Bilecik
Index Grup \
Yonetim Kurulu
Baskani
Hicbir basar1 tesadiif degildir

Tarkiye'nin en degerli markalarindan
biri olan ODE Yalitim'in 35'inci yasini go-
ndlden kutlarim. ODE Yalitim'in btytme
oykUsune tanik olmus bir is insani olarak,
sunu soylemek isterim ki hicbir basar te-
saduf degildir.

Geride kalan 35 yil boyunca, 6zellik-
le dinyanin ve Ulkemizin yasadigi cesitli

dernek olarak kamu ile iletisime gecerek
yalitiminin, enerji tasarrufunda ne kadar
onemli oldugunu anlatma firsati bulduk.
Boylelikle yalitim uygulamasinin artma-
sini sagladik, tUlkemizin ithal ettigi enerji
miktarlar azaldi. IZODER'in kurulmasiy-
la TUrkiye'de yalitim sektdrlinde faaliyet
gOsteren sirketler de daha kaliteli Grin
cikarmaya gayret ettiler. Bunun icin Turk
Standartlari EnstitlisU ile temasa gecerek
gerekli standartlarin olusturulmasina 6na-
yak olduk. Neticede Turkiye'de yalitim ya-
piimasi mecburi hale geldi. Bunlari ODE
ve ardindan iZODER'deki calismalarimizla
surdarduk.

Orhan Bey, fabrika kurmadan 6nce de
ODE bazi konularda oncultk yaptr. Tarki-
ye'de bulunmayan yalitim malzemelerini
ithal edip, tanitimini yaparak uygulanma-
sini sagladi.

Bu slrecte ODE vyurt icinde, yurt di-
sinda sUrekli blytdu, gelisti Benim gorev
yaptigim vyillarda izocam yalitim sektori-
ndn onclslydi. Simdi sektorin 6ncisi
ODE demek lazim. Cinki gordigim
kadariyla sektdrde en blyulk faaliyeti ger
ceklestirerek sz sahibi oldu.

ekonomik kriz ortamlarinda ODE Yalitim'in
asla pes etmedigini, daima zorluklarla mu-
cadele ettigini gayet iyi biliyorum. ODE
Yalitim'in buguin gururla alkisladigimiz ba-
sarisinin arkasinda sartlar ne olursa olsun
her daim degisimi kucaklayan, yaratici ve
aclk fikirli, seffaf ve durlst, tutkulu, azimli,
glcunu ilke ve degerlerinden alan, basa-
rilarini tevazu ile taclandiran ve adeta bir
aile ruhuyla bir araya gelmis gtizel yurekli
insanlar var.

Bu blyuk ailenin, degerli dostum Or
han Turan'in liderligi ve girisimci vizyonu
sayesinde hiz kesmeden ayni rotada iler
leyecegine, ODE Yalitim'in yakin gelecek-
te sinirlari asip sektorinde bir diinya mar
kasi olacagina ve ulkemizin adini basariyla
duyuracagina canigdénulden inanryorum.

ODE Yalitim'in 35. yas! kutlu; yolu hep
aclk olsun!
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Ertugrul Sen
iZODER
Yonetim
Kurulu Bagkan
Yardimcist

Orhan Turan markasi1 “ODE”

1992 veya 1993 yill INTERMAK AS'de
(O tarihlerde HiLTi Turkiye Temsilcisi) satis
ve pazarlamadan sorumlu genel mudur
yardimcistyim. Bahar aylarindan birinin ak-
sam satis ekibi ofis toplantisinda, istanbul
Avrupa Yakas! basarili satis sorumlusun-
dan gelen ilging bir talep oldu. Talep su;
Besiktas Fulyada teknik insaat malzeme-
leri satan magaza “"ODE" bizim UrlUnleri-
mizi satmak istiyor. Magaza sahibi Orhan
Turan, makine muhendisi iddiali ve israr
li... Bolge sorumlumuz da israrli “Ne olur
sunuz telefonla bir gorisin, telefon bekli-
yor” dedi. Telefon ettik, ODE'yi ve Orhan
Bey'i ilk defa tanidik, baglandik. Anlatmaya
calistim; bizim satis ve pazarlama strateji-
mizde magaza satisi yok, direkt satis vs...
Orhan Turan'in bizi Turkiye'yi tanimamakla
ve bu yontemin yanlis oldugunu ve eninde
sonunda kendilerinin kapisini calacagimiz
iddiasi ile telefonu kapattik.

EROL BILECIK:
“GERIDE KALAN

35 YIL BOYUNCA,
OZELLIKLE DUNYANIN
VE ULKEMIZiN KRiZ
YASADIGI GESITLI
KRIZ ORTAMLARINDA
ODE YALITIM’IN ASLA
PES ETMEDIGINI,
DAIMA ZORLUKLARLA
MUCADELE ETTIGINI
GAYET IYi BILIYORUM.”
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Y1l 2002 Mayis ayi baslari, IZODER'de
profesyonel Genel Koordinatorlik go-
revini Ustlenmisim. Orhan Turan yone-
tim kurulunda, kurucular arasinda ve 3.
Doénem Baskani olarak sektor duayen-
leri arasinda en “AGIR"larindan. Uye,
"ODE" yalitim alaninda karar kilmis ve
marka olma iddiaslyla Uretici statlsun-
de, Orhan Turan liderliginde isildamaya
baslamis. IZODER Yénetim Kurulu'nda
iddiali fikirleri ile sektori ve ODE'yi si-
rGklGyor... ODE ve Orhan Turan bu si-
recte birbirini besledi.

Orhan Turan, bir marka takintilisi. Sek-
torlerde marka olmadan hangi Urlin veya
hizmet olursa olsun gelismenin yasa-
namayacag! iddiasinda ve bunun iginde
sektdrln bluyUtdlmesi gerektigini ve sek-
tor kuruluslarinin buna oncullk etmesine
inanmis biri olarak goériyorum.

Bu manada iZODER ile baslayan STK
yoneticiligi, IMSAD, TUSIAD ve TURKON-
FED’e uzanan en (st dizeydeki basarili
calismalari zaten bunu gosteriyor. Ote
yandan Orhan Turan inanilmaz bir enerji
ile calisan, tescilli basari “PROFESYO-
NEL PATRON"

ODE Yalitim A.S, Ulkemizde yalitim
sektdriindeki en 6nemli ve en blyUk yerli
sermayeli kuruluslarimizdan biridir.

Nice 35 yillara ODE...

Ferdi Erdogan
IMSAD Yénetim
Kurulu Baskan
Vekili

ODE, siirdiiriilebilir biiyiime
ve kurumsallasmanin
en giizel orneklerinden

ODE ile 2000'li yillarin ortasinda, Ka-
lekim Genel Mduduri iken tanistim. Bu
dénemde esas is alani olan ve sektdrde
markasini GrGne jenerik ad yaptigl sera-
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Fatih Oktem
Toscelik Genel | 3§
Miidiirii  ~%5

Tanisma, gelisme, gelecek...

ODE ile ilk tanismam sanirim 1987
yilinda. O zaman Sevgili Orhan Turan
Izocam A.Sde ciro olarak kiiclik ancak
vizyon, sektorel bakis acisi, teknik ya-
[Itimdaki mesleki bilgisi ve yeni seyler
yapma arzusu ile hizli bytiyen istanbul
bayilerinden biri. Sanirim bir seminerde
ilk tanismamiz gerceklesti. Ben o zaman-
lar izocam A.S'nin Adana boélge satis so-
rumlusuydum. Henuz bir yillik bir calisan
iken gergeklesen bu tanisiklik, ODE'nin
Tarkiye ilk Gc arasinda yer aldigi yillarda
tedarikgi firma - bayi iliskisi ile gelisen bir
liktelik Orhan Bey'in 1998 yilinda firmasini
Uretim tarafinda da gelistirme iradesi ile
Izocam Bayiligi'nden ayrilmasi sonrasi be-
nim izocam A.S'den Satis ve Pazarlama
Genel Mudur yardimcisi iken ayrildigim
2017 yilina kadar rekabet kosullarinda pa-
zardaki en dnemli rakiplerinden biri olarak
devam etti. Turkiye' de aile sirketlerinin
basarili olma yuUzdeleri oldukca dusuk
olmasina ragmen 35 vyildir stiregelen bu
varolus hic de yabana atilmayacak bir ba-
saridir.

mik harclarina ilave olarak; hem su yalitimi
hem de 1sI yalitimi alaninda Urln yelpaze-
sini genisletmek istiyordum.

Su anda Tuarkiye imalat sanayisi icin
ongorulen, sektdr temsilcilerinin kapasi-
telerini birlikte kullanmak, tedarik zincirini
glclendirmek ve maliyetleri dlstrmek su-
retiyle dis pazarlarda rekabetci olmak viz-

ODE firmasi Orhan Bey'in liderliginde
surekli gelisime acik, yenilik¢i kimligi ile
sektore yon veren markalardan biri oldu.
Tarkiye yalitim sektoriinde 6zellikle HVAC
tarafinda sektoriin en 6nemli oyuncu-
lari ile kurulan iyi iliskiler ve ilgili STK'lar
blUnyesinde yillarca yonetim kademelerin-
de alinan gorevler ile yalitim sektorinin
gelisimine oldukca 6nemli katkilar koyan
bir firma olarak daha uzun yillar varligini
surddrecektir.

GlnUmuzde ve gelecekte sirekli ye-
nilenen ODE ekipleri izledigim kadari ile
musteri odakli, egitime inanmis bir yapi
ve yenilik¢i yaklasimlar ile hem Uretimde
hem de satis slreglerinde musteri mem-
nuniyetine donutk yogun cabalar ile bugU-
ne kadar ki strdurdtgu basarisini daha da
yukarlya taslyacaktir.

Orhan Bey,

Sektordeki 35. yilinizda bdyle bir fi-
satl bana verdiginiz icin tesekkur ediyor,
yaklasik 35 yillik dostlugumuzun ne kadar
onemli oldugunu vurgulamak istiyorum.

Sevgi ve saygilarimla.

yonu, 2000°li yillarda yalitim sektorindeki
onemli sirketlerin yapmaya basladigi bir
uygulama idi. Bu anlamda karsilikli olarak
birbirimizin gucli oldugu driinlerde tretim
hatlarini doldurmaya baslamistik. ODE'de,
Kalekim markasi ile bitimli membran
Uretimi konusunda anlasmistik. Ortak
paket olusturmak ve pazarda ortak mar

o0& 3n,

ka olusturmak da hedeflerimiz icindeydi.
Isini dogru yapan firmalarin kaldirac etkisi
ile sektorl blyltmek vizyonu, o tarihlerde
hayata gecmisti.

Takiben sektorel derneklerde, iZODER
ve IMSAD'da, Orhan Bey ile birlikte calis-
ma firsatimiz olmustu. IMSAD Yénetim
Kurulu'na, Sayin Orhan Turan IMSAD Y6-
netim Kurulu Baskani iken davetiyle gir
mistim. insaat malzemeleri sektorin,
Ozellikle 1999 depreminden sonra gticlen-
dirmek en énemli hedefimizdi.

ODE, bir aile sirketi olarak Turkiye'de
yalitim sektortinin onemli bir markasi
olup Uretiminden uygulamasina ve Urln
performansina kadar tim tedarik zinciri
slrecinde uzmanlk gerektiren Urlnler
grubunda; yatay entegrasyonu basariyla
gerceklestirebilen, strdurulebilir blyime-
nin ve kurumsallasmanin en glizel ornek-
lerinden birisidir.

Ozellikle Orhan Bey'in liderliginde, yurt
ici ve yurt disi pazarlarda; isini en iyi yap-
maya odaklanarak, mucadeleci kimligini
de sirketin kultirine yansitarak blytyen
bir sirkettir. Bir aile sirketini, kurumun
menfaatini kisilerin menfaatinden Ustln
tutarak kurumsallasmayi ve modern yone-
tim tarzini ilke edinmis bir kurum imaji ya-
ratmaktadir. Bu vesileyle, ODE'nin 35'inci
kurulus yilini samimi duygularimla kutlar;
kusaklar boyu basarili blyUmesini strdir
mesini dilerim.

Giirkan Ar1
Art Jeotermal
Kurucu Ortak

ODE, yalitimin 6nemini
anlamamizi sagladi

~ ODE ile tanismamiz 1994 yilinda Tepe
Insaat'ta calistigim donemlere rastliyor.
Orhan Turan, vyahtimin bilinmedigi ve

Hasan Onder
Daikin Tiirkiye

CEO Slli-l?‘y ) T
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Orhan Turan, vizyoner-girisimci liderlik 6rnegi sergiliyor

ODE ile tanismam Orhan Bey ile olan
eski dostlugumuza 2005 yillarina dayani-
yor. Orhan Bey de benim gibi bir girisimci
olarak sektore girdi. Sirketlerin baslangic-
larinda her zaman iyi fikirler olur, ama bu
fikirleri hayata gecirecek liderlere ve bu
liderlerin vizyonlarina bagll olarak aksi-
yonlari da cok cok 6nemlidir. Bu nedenle
ODE Yalitim A.S'nin basarisi vizyonergi-
risimci liderlik 6rnegi sergileyen Orhan
Bey'in de kisisel basarisidir.

Birlikte o donemlerde, ”ig,lerimizi nasil
gelistiririz?” “Trendler nelerdir?” “isimi-
ze nasill yenilikler katabiliriz?” icerikli gok

onemsenmedigi o yillarda bizlere yalitimi
anlatirdi. Caliskan ve azimli kisiligi bu ba-
sarinin tesadif olmadigini zamanla goste-
recekti.

ODE, o vyillardan bu yana istikrarl bir
sekilde hizli, dolu dolu bir blytme perfor
mansi gosteriyor.

ODE Yalitim, sirket olarak gelisip 6nem-
li basarilara imza atarken, ayni zamanda
yalitim sektorinidn gelismesine onemli
katkilarda bulunuyor.

ODE'nin  kuresel pazarda bir Turk
markasl olarak dinya devlerine karsi dik
durusu, vyillar boyu ispatladigi kalitesi ile
yarismasil, topluma ve cevreye duyarli bir
firma olmasi ve icimizden cikan bir deger
olmasi bizlere GURUR veriyor.

uzun sohbetlerimiz olmustur. ODE benim
g6zUmde kuruldugu ginden beri, yenilik-
¢i ve vizyoner bir bakis acisi ile yonetilen
ve gelecege dair bircok hedefi olan bir
sirkettir. ODE Yalitim, gelecekte de bircok
alanda yeni yatinm ve faaliyetleri ile dikkat
cekmeye devam edecek bir sirket olacak-
tir. Ayrica sadece kendi sektdrinde degil,
bircok sektorde de calismalari olacagini
ve c¢alisanlari ile birlikte bliylimeye devam
edecegini distnuyorum.

Basta Orhan Bey olmak Uzere tim
ODE Ailesi'nin 35. yil donimlerini kutlu-
yor, basarilarinin devamini diliyorum.

Hikmet Karakog F
Eskischir Teknik :
Universitesi L
Direktor B
Yeni Yalitim kitab1 ODE’nin
sektore egitim armagani olacak

ODE'yi 25 yila yakin zamandir taniyo-
rum. ODE'nin kurucusu Orhan Bey ile
1996 yilinda Eskisehir'de yerel bir televiz-
yon programinda yalitimin énemi ile ilgili
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bir programda tanistik. Buradaki cok keyifli
programda Orhan Bey, yalitimin éneminin
yani sira o yillardaki ODE'yi de anlatti.

Tabii ki ilk tanidigimdan buglne c¢ok
blytk bir gelisme kaydetti. Corlu'daki te-
sislerin kurulusu cok 6nemli bir atilimdir.
Bir Tirk markasli olarak yalitim sektorline
damgasini vurmustur. Daha sonra Eskise-
hir'deki tesisler tUretime baslamistir. Tanis-
tigimizdan buglne ODE, Urlin gaminda ve
AR-GE calismalarinda muthis atiimlar or-
taya koymustur.

Benim g6zimde ODE'nin gelisimi,
ODE tarafindan yayinladigimiz YALITIM ki-
tabi ile de kendini gostermistir. 1999 yilin-
da ilk ¢ikan “YALITIM" kitabimiz sektorde
“kirmizi kitap” diye de taninmistir. Kitap, o
kadar cok ilgi gordu ki kisa zamanda tiken-
di ve yogun talep oldu. Daha sonra bunu
gelistirerek 2011 yihinda “IY Isi Yalitimi”
kitabini ODE renkleri ile cikardik. Bu kita-
ba da yogun talep oldu. Simdi heyecanla,
strprizlerle dolu yeni YALITIM kitabini ha-
zirhyoruz. Bu kitabi, ODE'nin yalitim sekto-
rine bir egitim armagani olarak sunacagiz.
Kitabin bu yilsonunda yalitim sektorl ile
bulusmasini 6ngortyoruz.

ODE, Ulkemizde, sahibi Turk sermaye-
si olan en blytk yalitim firmasidir. Dinya
markasi olma yolunda énemli bir mesafe
katetmistir. Genc ve dinamik kadroyla bir
likte marka olarak da genc imajl vermekte-
dir. Her tir yalitim ihtiyacina karsilik veren
genc ve dinamik ODE, yalitim sektérinin
global oyuncularr arasinda yerini almistir.

Hiiseyin Bilmag
Kim. Yiik
Miih./HB Yén.
Danigsmanlik

ODE, yenilikgi iiriinleriyle
cok etkileyici

Is diinyasinda yillar gectikce insan bir
cok kisi ve firma ile tanisiyor. Bunlarin kimi-
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leri takvim yapraklari gibi birer birer distp,
unutulup giderken, kimileri ise izler biraki-
yor. Iste, Orhan Turan ve onun eseri olan
ODE 'de benim icin boyle dnemli isimler.

Orhan Turan, basarili bir girisimci, ¢ok iyi
bir yonetici ve liderlik vasfi olan bir is ada-
midir. Tanistigimiz ilk yil ODE ve IMSAD'In
kendisi sayesinde cok dnemli gelismelerine
imza attigina sahit olmustum. 2006 yilindan
beri kéh dernek catisi altinda, kah ofisleri-
mizde is gelistirme ve sektorel gelismeler
konularinda 6zel sohbetlerimizi strdurduk.

Ozellikle, yiksek enerjisini yansittigi ve
cok fazla detaya hakim oldugu yalitim sek-
térinde sahsinin ve firmasi ODE'nin de ye-
nilikci Grtnleri vasitaslyla cok etkileyici bir
profil cizdigini séylemeliyim.

Gecmis vyillarda zaman zaman, birlikte
ofise kapanip “Yalitimda yeni ve inovatif
neler yapilabilir?” konularinda beyin jim-
nastigi toplantilari yaptigimiz olmustur.
Benzer gorlismeleri is dinyasindan bas-
ka insanlar ile de yaptigini biliyorum. Yani,
strekli “Mevcut is nasil gelistirilir?” konu-
sunda kafa patlatan ve arastiran bir kisidir
Orhan Turan.

Sahsen ODE firmasinin da bu nedenle
sektorel bazda Urdn gelistirme, yurt ici ve
yurt disl pazarlara sunma konusunda rakip-
leri arasinda 6ncl konumda oldugunu du-
stintyorum.

Analitik dislnen insanlar olarak firsat
buldukca yaptigimiz bu gibi keyifli sohbet-
ler sonucunda zaman zaman ayni noktada
bulusamamis olsak bile, cogunlukla “ortak
akli” bulabilmisizdir.

Isi yalitimi ve su yalitimi Grnlerinde ha-
tin sayilir blydklUkte bir pazar payina ula-
san ODE'nin mevcut drin portféyldndeki
bitim membranin yani sira ozellikle su ya-
Itiminda daha etkin bir pazar payl almasi
icin yillar 6nce 6nermis oldugum portfdy
tamamlayici nitelikteki likit sirme ve pls-
kirtme uygulamali politretan ve politirea
benzeri yalitim kimyasallarinda da Uretici
/ tedarikci konumuna gelerek mevcut yurt
ici ve yurt disi bayi kanalinda dagitim ve
teknik destek hizmeti vererek blylmesini
arzu ettigimi belirtmistim.

Clnkd, o yillarda Bati dinyasinda ve
Uzak Dogu'da blyUk bir hizla blylyen ve
kapasite artiran hammadde (Ureticilerinin
yonlendirmesi ile Avrupall ve Amerikali str
me ve puskurtme likit yalitim malzemeleri
Ureticileri 2000°li yillarin basindan itibaren,

pazara bu gibi yenilikci Grlnleri sunmaya
baslamislardi.

Bence, 1si yalitimi ve su yalitimi Grin-
lerinde cok kaliteli Urlnleri pazara sunan
ODE'nin  blyime hikayesinde mevcut
ardn portfoydnin yani sira bunlar gibi sek-
torel inovatif driinler de olmaliydi.

Genellikle, sirketlerin gelisme yillari hep
sancili gecer. ODE bu sUrecleri basarili yo-
netim kadrosuyla, kaliteli ve strekli gelisen
Urdn portfoyl ve basarili dagitim kanal ya-
pilanmasi ile ara sira tlkemizden hic eksik
olmayan ekonomik istikrarsizliklara ragmen
oldukga basariyla gecmistir.

Yiksek enerjisini birlikte calistigi her
kese gecirmeyi basaran ender is insanla-
rindan biri olan Orhan Turan énderligindeki
ODE'nin hizli fakat saglikli blydmesinin
surdurdlebilir bir bicimde gelismesini ve
sadece Ulkemizde degil, dinyada da yali-
tim sektorinln liderlerinden birisi olmasini
gondlden diliyorum.

Aramizdaki dostca tabirle;

“Yolun her zaman acik ve basarilarla
dolu olsun PATRON ...1 "~

Irfan Celimli
Kipas
Miihendislik
Genel Miidiirii

ODE ile 35 yi1l

ODE ve Orhan Turan ile tanisikhgim,
1988 yillarina gider. Sanirim Balmumcu'da-
ki ofisleriydi ve valitim dGrGnleri bayiligi
yapliyorlardi. Baslangictan bugiine yalitim
alanindaki gelismeleri ve yenilikleri sekto-
rimdzle tanistiran ODE'nin, Ulkemiz eko-
nomisine yaptigl katkilari cok énemserim.
ODE vyalitim sektdrindeki destek egitim
konularina ek olarak, kurumsal yoéneticilik
alanlarina destek olmak acisindan yaptigi
uzmanlarin ve basarili Is insanlari ile sektér
yoneticilerini bulusturarak ciddi calismalar

Korhan Isikel
[ZODER
Baskanlar
Kurulu Uyesi

Global marka olma yolunda ODE 35. yilinda

1984 yilinda Besiktas'taki klcUk ofis-
lerinde Orhan Bey'le tanisma firsatim
oldu. Daha sonra izocam'in bélge satis
mMUdurligind yaptigim dénemde bayilik
taleplerini belirttiler. Ofislerini ziyaretle-
rimde gordigim Ustlin calisma perfor
manslari sonucunda bayilik talepleri uy-
gun gorlldd. Diger yalitim malzemeleri
bayilikleri ile ¢ok hizli bir gelisme goste-
rerek Fulya'daki blylk magazaya tasindi-
lar. Magaza tam bir yalitim sergi alanina
dondlstlrildd. Zemin katin tamami yalitim
malzemeleri demolarindan olusmaktaydi.
Yalitim sektorlinde faaliyet gosteren diger
firmalar sadece bir Grliin standi ile maga-
za duzeninde galisma yaparken, ODE'nin
bu ileri gortsliligu sayesinde basari hizla
geldi. Orhan Bey ile sektorde ilk blyutk
adimimiz, yalitim sektérine kimlik kazan-
diracak olan bir dernek kurmayr amagla-

yapmaktadir. Onemli izlenimlerim;

- Bayilikten Ureticilige gegisi ve yabanci
sermayeyi Ulkemize tasimasi,

- Yabanci ortakli olarak basladigi Ure-
ticiligi, tamamen vyerli sermaye ha-
line getirmesi cok dikkat cekicidir
ve onemle altinin cizilmesi gereken
bir yaklasimdir. Zira son vyillarda yerli
dreticilerin bir bolimi maalesef his-
selerini yabancilara devrederek yerli
dretimi birakmislardir.

- Urtiniint pazarladigi biyuk ulusal ve
uluslararasi firmalarla, sonradan reka-
bete girebilmesi,

mamiz oldu. 1993 yilinda 7 kurucu uye ile
IZODER'i kurduk.

IZODER'in kurulusundan sonra Orhan
Bey ve diger uyelerle birlikte buytk bir
mUcadele vererek yalitim sektortini kim-
lige kavusturduk. Bu galismalar bize sek-
torel dernek baskanligini ve yoneticiligini
gelistirici bilgi birikimini saglad.

ODE, 35 yillik gelisim slrecinde teknik
bilgiye 6ncelik vererek calisanlarinin egi-
timini 6n planda tutmus, kaliteye yatinm
yaparak yalitimda marka olmayi basarmis-
tir.

Simdi, ylUzde ylUz Tirk sermayeli en
blyutk yalitim firmasi olan ODE'yi global
marka yapmak icin, yapi ve HVAC olmak
Uzere iki ana kategoride, 5 modern Ure-
tim tesisinde, 4 binin Gzerinde Urdnd, yurt
ici ve yurt disi bayileri ile sektére sunarak
basaracaklarina géndlden inaniyorum.

basarili calismalari,

- Uriin yelpazesini gelistirerek, istih-
dam saglamasi ve dlnya pazarlarinda
kaliteli ve rekabetci olabilmesi,

- Sivil toplum 6rgutlerindeki katimcilik
ile Ulkemizdeki yalitim potansiyelini
genisletmesi ve Ulke ekonomisine
katkilari,

- Tasarimcimizdan, uygulamacilara egi-
tim ve teknik geziler sunarak, yurt
disindaki yenilikleri bizlere saglamasi.

Orhan Turan ve ODE basari hikayesidir.
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Levent Pelesen
iZODER
Baskanlar Kurulu
Baskan

ODE, ikinci kusaga yelken act1

Sozlerime, ODE'nin 35. yilini kutlaya-
rak ve bu slrede Ulkemiz yalitim sekto-
rine kazandirdiklarini takdir ve tebrik ede-
rek baslamak isterim.

Ben de 32 vyillik meslek hayatimin
30 yilini yalitim sektoriinde gecirmis bir
“Yalitim Gonullist” olarak ODE ile 30
yili askin siredir tanismaktayim. Bu su-
rec ODE'nin Besiktas'taki ilk magaza ve
ofis glnlerine kadar gider. Dow Chemi-
cal ve Marshall Boya is birligi ile Turkiye
pazarina sundugumuz ve zamaninin ¢ok
ozel yenilikci 1s1 yalitim malzemesi XPS
ailesinin mucidinin Grint STYROFOAM
kopuklerini Glkemizin yeniliklere acik 6zel
yapllari ile pazarlamaya basladigimiz yillar.
ODE, o vyillarda Ulkemiz yalitim sektorl
seckin sanayicilerinin bayiligini yapmakta
ve hemen hemen herkesin calismak iste-
digi bir sirketti. Biz ODE ile 6dnce bayimiz
sonra is ortagimiz, onu takiben rakibimiz
olarak calisma firsatini bulduk.

ODE denilince aklima ilk gelen sev-
gili Orhan Turan oluyor. Sosyal iliskile-
rinde glcll, profesyonellerin fikirlerine
deger veren, yeniliklere aclk ve sekto-
rel derneklerdeki aktif yasami ile Orhan
Turanin karakter yansimalarini ODE'nin
gelisim siirecinde gérmekteyiz. ODE'nin
en onemli hedefi Ulkemizden global bir
marka cikarmak olmustur. Tesisat uygu-
lamalari, yalitim malzemeleri bayiligi ve
sonrasinda birbirini takip eden yatirimlar
ile bugln yalitim sektdriintin hem tesisat
malzemeleri hem 1si hem de su yalitimi
drUnleri Uretiminde 6nemli bir Ureticisi
konumundadir ODE. Tabii ki her basarili is
insaninin arkasinda onu destekleyen esi
olmalidir ki Seher’in buradaki roli destek-
lemenin Otesine gecmistir. Basarili bir aile
sirketi olan ODE; 2. kusaga yelken acmis
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durumda; Ozan, bugin kurumunda basa-
rili islere imza atiyor, dilerim o da bayragi
3. kusaga devredecektir.
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Metin Eriin X 4
ODE Yalium ‘
Danismani

35 yil el ele

35 yillik ODE tarihinin her anini yasamis
bir insan olarak anilarimin bir bolumund siz-
lerle paylasmak istiyorum.

1986 yilinda, gdzlerinden zeka fiskiran
genc bir mithendis Orhan Turan, izocam'da
beni ziyaret ederek bayilik istedigini soy-
ledi. Karsilikli sohbet ettik. Esas idealinin
sanayicilik oldugundan bahsetti. Kanim
iIsinmisti kendisine. Hemen istegini yerine
getirdim. Bu Orhan Turan, 2 vil icinde izo-
cam'in 5 buyiik bayisinden biri oldu. inanil-
maz bir basariydi bu.

Yillar akip gecti, yeni ofisine tasindi ve
ilk yatinmi olan strafor Uretim tesislerini
Corlu'da kurdu.

Ben Toprak Grubu'na gecer gecmez
ilk kendisiyle goriistp, izotoprak bayisi ol-
masini rica ettim, hic tereddit etmeden
kabul etti. Uzun ve basaril bir calisma do-
nemini daha birlikte yasadik. Ben tekalt
olduktan sonra kendisi benim ODE'nin da-
nismani olmami teklif etti. Birlikte calisma
dénemi devam ediyordu.

Bir yil sonra bana bir soru sordu; “Abi,
bir cam ylnid fabrikasi kurabilir miyiz?”
Ben de “Paran varsa kurariz sen hi¢ merak
etme” dedim. Bildiginiz gibi, iki bucuk yil
gibi cok kisa bir slirede bu yatinmi tamam-
ladik. Sonuc olarak, 1986 yilinda tanidigim
bu gen¢ mihendis beni yaniltmamis ve Ul-
kemizin en blyUk sanayicileri arasinda yer
almistir.

Sevgili dostum ve kardesim Orhan,
ODE senin ve kiymetli calisanlarin saye-

ODE Eylil 2020

Muharrem Yilmaz
Siitas
Yonetim Kurulu Baskani

ODE, inovasyon lideri

Sevgili Orhan Turan ile TUGIAD catisi
altinda tanistim. 2000 — 2002 déneminde
de yoénetim kurulunda birlikte gorev yap-
tik. Daha sonra Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi, TUSIAD ve TURKONFED'de de
birbirimize destek olmaya devam ettik.

Tabii Orhan Turan ile tanismam ayni
zamanda ODE ile tanismam demekti.
Isiyle, markasiyla 6zdeslesmis bir is ada-
mi, cesur bir girisimci olan Orhan Turan
eseri ODE'yi 35 yilda yalitim sektorinin
Turkiye'deki en buytk, en glcli firmala-
rindan biri haline getirdi. inovasyon lideri
ODE'yi sadece sektdrliindeki calismala-
riyla ve alanindaki uzmanligiyla degerlen-

sinde var oldu ve inaniyorum ki basarilarin
glinden gline artarak devam edecektir.
Dualarim seninle.

Murat Ozgen

Is Girisim
Sermayesi Yaurim
Komitesi Uyesi

ODE, bolgesel giice doniistii
ODE'yle 2007 yilinda tanistik. 2007

dirmek dogru olmaz. ODE, ayni zamanda
kuvvetli kurumsal yapisi, cagdas yonetim
uygulamalari ve strdUrulebilirlik anlayisiy-
la 6ne cikan bir sirket; piyasada sevilen,
glvenilen ve takdir edilen saygin bir mar
kadir.

Gercek bir yurtsever tarafindan ylksek
bir sosyal sorumluluk bilinciyle yonetilen
ODE'nin, saglam temelleri tzerinde hizla
yUkselerek uluslararasi bir marka olacagi-
na, kultird ve is anlayisiyla da 6rnek bir
kurum olarak gelisecegine ylrekten inani-
yorum. Orhan Turan’, ailesini, is arkadas-
larini ve ODE camiasini tebrik ediyor, nice
35. yillar basarilarinin devamini diliyorum.

yilinda 1si yalitimi sektort ozellikle sagla-
digl yakit tasarrufu etkisinin bilinirliginin
artmaya baslamasi ile birlikte oldukca
onemli bir biylime potansiyeli sunmak-
taydi. Ayrica insaat sektdrindeki kuvvetli
potansiyelin yalitim sektorindn blyime-
sini  destekleyecegi dustntlmekteydi.
Sonuc olarak, hem sagladigi ekonomik
ve sosyal katki hem de yuksek blylime
potansiyelinden 6tirl yapr yaltimi sek-
tort, Is Girisim Sermayesi icin cazip bir
yatinm alani olarak tanimlanmis ve sekto-
rin énde gelen yerli oyuncularindan ODE
ise sektorde kuvvetli kiresel oyuncularin
varligina ragmen rekabet icerisinde ken-
disine yer edinmeyi basaran ve hizli bir
blylme potansiyeli vadeden bir sirket
olarak dikkatimizi cekti. Ortaklik 6nce-
si surdurdigimuz goérismelerin olumlu
sekilde sonuglanmasiyla birlikte Temmuz
2007'de ylzde 17 oraninda ortak olduk.
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ODE'de ortakhgimizi strdirdGgimiz
yaklasik 5 yillik strecte sirket yapmis ol-
dugu vyatinmlar ile birlikte Uretimde mo-
dernizasyona gitmis ve Uretim kapasite-
sini artirarak yalitim alanlarinin hepsinde
talebe cevap verebilecek bdlgesel bir
glce dontsmdustir. ODE, bir yandan ic
pazarda bulyUrken, bir yandan da hayata
gecirdigi yatirimlan ve artan Uretim gU-
cliyle ihracattaki basarisini ileriye tasimis-
tir. Is Girisim Sermayesi ile ortakligimizin
strdligt 2007 ile 2012 vyillari arasinda
ciromuz ylzde 50'nin, ihracatimiz ylzde
100°Un, istihdamimiz ise ylzde 50'nin
Uzerinde artis gostermistir.

Bugiin ODE vyatirimlarini tamamlayarak
sektorlin en blyUk yerli oyuncusu olma-
yI basarmis, teknik yalitimda Cin'in batisi
ile Almanya’nin dogusu arasindaki genis
cografyanin en blylk Ureticilerinden biri
konumuna gelmistir. Ulasiimis bulunan
bu konum, Sayin Orhan Turann cizdigi
vizyon, kurguladigi rasyonel yonetim anla-
yisi, dogru zamanda hayata gegirilen stra-
tejik hamleler ve yatirmlarin bir sentezi
ve sonucudur.

Ozhan Olcay
Pekintas Group
CEO

Orhan Turan’in geng
nesillere 6rnek olma cabasim
alkisliyoruz

“Orhan Turan” deyince “ODE" "ODE"
deyince “OrhanTuran” geliyor akhma. Ful-
ya'da baslayan ve ilk glinden itibaren bildi-
gim, yakindan takip ettigim bu basari dolu
yolculuk, artik Glkemizin sinirlarini asan bir
marka olma yolunda hizla devam ediyor.

Egitime ve bilgiyi sinirsizca paylasma-
ya verdigi énem benim goézimde Orhan
Baskan'in en dnemli 6zelligi. Bu konuda

okudugu kitaplarin ozetlerini dahi 6zenle
hazirlayip, dostlari ile paylasmasi ve onu
ileriye tasiyan gelismelerden herkesin
faydalanmasini arzu etmesini cok degerli
buluyorum. Sivil toplum érgUtlerine ayirdi-
g1 vakti, verdigi emek ve mesaiyi de ayni
kapsamda 0Ozellikle gencg nesillere drnek
olma, yol gbsterme ve vizyon sunma ¢a-
basi olarak hepimiz takdirle izliyoruz ve
alkisliyoruz.

Allah yolunu acik etsin degerli dostum,
tim hedeflerin gercek olsun, ODE Aile-
si'ne nice guzel yaslar temenni ediyorum.

Siileyman
Onatc¢a

Onatca Motorlu
Araclar Yonetim
Kurulu Baskani

ODE diinya devleriyle
rekabet ediyor

20 yildir ODE'nin basari yolculuguna
sahitlik eden ve elde edilen basaridan gu-
rur duyanlardanim. 38 vyildir ticaretle ug-
rasiyorum. Uretim yapmak icin cabalarim
her seferinde sonugsuz kaldi ve hayalle-
rim bir tUrlG gerceklesmedi.

Ancak Uretim yapan ve basarill olan
birkac arkadasim benim radarimdan hic
ctkmadi. Radarimda olan sirketlerin en
basinda ise ODE oldu.

Elbette marka yaratmak; sabir ister,
emek ister, dzveri ister, sevgi ister, zaman
ister, strdurdlebilirlik ister, beseri serma-
ye ister, profesyonellik ister, ekip ister, is-
ter de ister. Ancak butlin bunlardan daha
onemlisi vizyoner ve éngorula bir lider is-
ter. iste butin bu saydiklarimi, hatta daha
fazlasini Orhan Bey'in liderliginde gercek-
lestiren ODE, sektoriinde dinya devle-
riyle rekabet eden gururla baktigimiz bir
sirket olmustur.

Bu mesakkatli yolda kendi dogrulari
ve mucadeleci ruhuyla, kendi is yapis bi-
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cimiyle rol model lider olarak tanidigim,
sivil toplum orgutlerinde kendisiyle calis-
maktan onur duydugum, deneyimlerini
paylasan ve paylasmakdan keyif alan, fay-
da saglamayi kendisine gorev edinen Or
han Turan kardesimin liderliginde, 35. yili-
ni dolu dolu geciren ODE'yi kutluyorum.

Siikrii Unliitirk
Sun Tekstil
Kurucu Ortak

ODE, ekonomimize ve
iilkemize katma deger
yaratmaya devam edecek

Besiktas'ta yaklasik 25-30 metrekare
ofisten, yalitim sektoriindn yerli sermaye-
li lider markasi olan ODE Yalitim'in bugin
geldigi noktayr gururla takip ediyorum.
Bu topraklardan global bir markanin cika-
cagina inanan, kriz déonemlerinde nitelikli
insan kaynaginin, yatinmin ve Uretimin
onemini bilen, hizli ve cesur kararlariyla
ortak akla inanan Orhan Turan’l sivil top-
lum calismalarimiz sirasinda tanidim. TU-
SIAD ve TURKONFEDde 6 yil cok sayida
ortak projede birlikte calisarak “aklimizin
zekatinl” verdik.

ODE ile tanisikhigim ise, Orhan Turan
ile tanismamla basladi. Yogun bir rekabe-
te sahne olan Ulkemiz yalitim sektériinde
ODE, tartismasiz bir bicimde, cesur, giri-
simci, inovatif ve gucld kurumsal yoneti-
sim ozellikleriyle sanayimizin ve Ulkemizin
cok basaril 6rnek sirketlerinden biridir.

GUclU bir aile sirketi olma yolunda ku-
rumsallasmay! on planda tutarken, yeni-
likcilik, esneklik ve ceviklik ozelliklerine
de sahip olan ODE'nin, sevgili dostum
Orhan Turan'n liderliginde basarili bir bi-
cimde blylUmeye devam edecegini ve
kUresel bir marka olma yolculugunun ilk
etabi olarak, yakin zamanda cok gUclU bir

ode.com.tr
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bolgesel marka olacagina inaniyorum.

ODE benim icin bir markadan cok,
dostluk, glven, sevgi ve paylasmaktir.
Tum bu 6zellikleri ile patronunun ruhunun
ve hayata bakisinin yarattigi ODE marka-
sl, ekonomimize ve Ulkemize katma de-
ger yaratmaya devam edecektir.

ODE'nin 35'inci yiinda geldigi nok-
ta, Sevgili Orhan’in deyimiyle; "Bilginin,
tecrlbenin ve zenginligin paylasildikca
cogaldigini” da gdstermektedir. Nice 35
yillara.

Talip Yilmaz
Yeditepe
Universitesi
Ogretim Gorevlisi

Orhan Turan, yatirimeilik
ruhunun ve cesaretin paradan
once geldigini ogretti

Yaniimiyorsam 1997 baslarydi. Es-
kisehir izotoprak tesisleri yeni devreye
alinmisti. Rakibimizin taninmishgimni kali-
temize ragmen kiramamistik. Satislar cok
kotlydi. Tam bu ortamda Genel MUudUrU-
miz Sayin Metin ErtGn, "ODE'nin sahibi
Orhan Turan bizim 1000 tonluk boru cam
yUnUimdzdn tamami icin anlasma talep
ediyor” dedi. Ben Orhan Bey'in ismini ve
ODE'yi o gune kadar hic duymamistim.
Sonra bu ufacik firma bu cesareti nereden
alyordu diye distindim. Vardigim sonug:
"FARKINDALIK YARATMAK" oldu. Orhan
Bey, bunu basarmisti. Diger bayilerin ak-
sine sadece “saticl” degil ayni zamanda
“uygulayici” olmustu.

Orhan Bey ile telefon goérismelerimiz
olmasina ragmen hic yUz ylze gelmedik.
Ta ki camyUnU tesisi kurmaya karar verin-
ceye kadar.

Kurulusun teknik sorumlulugunu Ust-
lendigimde isin sonunda fiili calisma ha-
yatimin sonlanacagini  biliyordum. TUm
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Ziya Canbazoglu
Meda Mimarhk Kurucu
Sirket Ortagi

ODE Yalitim ve basar: oykiisii

Isverenlerimden ODE Yalitim A.S'ye
dair distncemi kisaca paylasmamin; ge-
lecek kusak mimarlara, kent plancilarina,
peyzaj mimarlarina, ic mimarlara, yapi fizi-
gi, yalitim, yapilarin ortam sicakligi konfo-
runu saglayan muhendislere yarari olabilir.

ODE Yalitim A.S'yi, 35 yil 6ncesinden
dlkemizin saygin isi yalitim Uretici sirketi-
nin bayisi oldugu dénemden taniyorum.

Isine ¢oziim Uretim odakli, pratik baka-
bilen Sayin Orhan Turan Bey'in kurucu or-
tak oldugu sirket. Uretici olma kararlari ile
cok kisa stre icinde pek cok meslektasim
ve ben Urdnlerin nitelik test raporlarini ta-
sidigimiz hem vyurt ici hem yurt disi pro-
jelerimizde ODE yalitim Grinlerini kullanir
olduk. Malzeme ve uygulanmasiyla ilgili

zorluklara ragmen ilk UrlinUn banttan aki-
sini goérmek her seye bedeldi. Orhan Bey
kurulus asamasinda zorluk cikaran degil
isimizi kolaylastiran bir tutum sergiledi ve
tesis inanilmaz kisa bir slrede devreye
alindi.

Orhan Turan bana, yatinmcilik ruhunun
ve cesaretin paradan 6nce geldigini 6g-
retti.

CamyUnu tesisi, ODE'yi pazarda oyun
kuran global oyuncu haline getirdi.

Kardesim, arkadasim Orhan Turan’n
yapacagl yeni yatinmlarla yerli sermaye-
nin bayragini daha yukseklere tasimasini,
saghginin ve basarilarinin daim olmasini
dilerim.

sonuglari ile ulusal ve uluslararasi proje
yénetim sirketlerinin de uygunluk raporla-
rini aldi. Malzemeler ile ilgili higbir hatali
sonug gorilmedi.

Sureg icinde Corlu CamyinU Fabrika-
lari'nin projelerini Meda Mimarlik olarak
hazirlamistik.

Orhan Turan Bey'in sifirdan buglne
sira disi basarisini, ofisine gittigim ilk gun-
den bugiine ODE'den IMSAD'a, bugiin
TURKONFED YKB oldugu giinden bugii-
ne dek izlemeyi surdirmeye devam edi-
yorum.

Bir ricamiz ile BiyUkada Sehit Murat
Yiksel ilkokulu STEM LABORATUVARI
“cok 6zel” calisma masasini saglamalari-
ni Ada cocuklarimiz hi¢ unutmadilar.

F. Tuncay Ayhan
Unitem
Miihendislik
Genel Miidiirii

ODE ile 35 yillik yolculuk

ODE denince benim icin bir tarih akli-
ma gelir. Dile kolay, dmrimuzun yarisin-
dan coguna taniklik ettigimiz iki dostun
tarihi oncelikle, Orhan Turan ile Tuncay
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SMLATES THE FUTURE

Ayhanin 1977'den 2020'ye uzanan 43
yillik tarihini animsatir bana. Hem de ki-
rilmadan dékilmeden her gecen yil daha
blylyen bir dostlugun tarihi. iki dostun
bu kadim dostlugu strecinde ODE'nin
bu topraklarda dogan bir diinya markasi
olmasina taniklik etmek bambaska bir
zenginlik benim icin. Ogrencilik yillarin-
dan baslayan aktif bir strecte Orhan Tu-
ran’in vizyonerligi ile birlikte her adiminda
sevgili esi Seher Turann da emegdi ve
tim calisanlarinin gondl birligi ile sektore
damgasini vuran Uretici bir glict insanli-
gin hizmetine sunmakla cok énemli bir
misyonu yerine getiriyor ODE. 35 yili ge-
ride biraktig 2020'nin, ODE icinde bir ki-
lometre tasi olmasini diliyorum. Muhen-
dislik calismalarindaki katkilarinin yani
sira Uretimden gelen glicl ile ODE, daha
glizel bir dinya icin yeniliklerin pesinde
kosuyor. Yolu her daim acik olsun.

Orhan Turanin yasam gustosu ile
sozlerimi bitirmek istiyorum; “Sevgi ve
tecrlibe paylastikca cogalir” lyi ki varsin
ODE.

SefaTargit
Asray Genel
Miidiirii

ODE, ulusal ekonominin bir
numarali ihtiyacina cevap veriyor

1980Q°ler, toplam dis ticaret hacmi 10
milyar dolar civarinda ve imkanlari fevka-
lade kisith Turkiye'nin, zor 70'li yillarda ye-
tismis genclerinin hayata atildigi dénemdir.
Sanayide acemilik dénemini geride birakan
ilke; Turgut Ozal'in disa acilma politikalariy-
la motive olmus gen¢ girisimcileriyle, tim
dlnyaya sinai Urin satmayl amag edinen
mUesseseler ortaya cikarmistir. ODE, bu
kusagin en basarili 6rneklerinden biridir.

Ben, Orhan Turan dostumla ve ODE ile
2000'li yillarin basinda tanistim. Makina
egitimi almis, dinamik, guler yuzIU, Uretim
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hattinda I1sI prosesi olan gercek bir sanayi-
ci ve dostla yollarimizin kesismesi, benim
icin blyuk sanstir.

Corlu fabrikasini ilk ziyaret ettigimde,
cok etkilenmistim. Enerjiyi kontrol altina
alma konusunda bdylesi bir yerel firmanin
varligl, Turkiye'de petrol bulmak kadar kiy-
metliydi.

ODE, SEDEFED Baskanhgim doénemin-
de, SEDEFED -TUSIAD - Sabanci Universi-
tesi Rekabet Forumu’nun dlzenledigi “Re-
kabet Odiili"ne aday oldu. Muazzam bir
seffaflikla rekabet glcl gostergesi kabul
ettigimiz bilgileri, kayitlari, kalite sistemini
jlriye agma cesaretini gosterdi ve 2013 yI-
linda blytk sirketler kategorisinde, Bilim
llac, Brisa ve ICDAS'tan sonra birincilik
0dul alan firmalar kervanina katildi.

Bunun ardindan her yil Tirkiye'nin birkac
kati hiza bUylyen bir ODE izledik ve gecen
yil Eskisehir fabrikasini gururla gezdik.

Enerji gibi stratejik kaynagi muhafaza
ederek, ulusal ekonominin bir numarali ih-
tiyacina cevap veren ODE'ye nice 35 vyillar
dilerim.

ode.com.tr
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Hedefimiz sifir enerji binalara

gecisi hizlandirmak

TURKIYE’DE TUKETILEN
ENERJININ YUZDE 70’1 iITHAL
EDILIYOR; BU ENERJININ YUZDE
30’UNDAN FAZLASIYSA BINALARDA
KULLANILIYOR. ENERJI TASARRUFU
ICIN EN HIZLI HAREKETIN
BINALARDAN BASLATILMASI
GEREKTIGINI MERKEZINE ALAN
ZEROBUILD FORUM’20’DE “SIFIR
ENERJI BINALAR” MERCEK ALTINA
ALINACAK. 23-27 EYLUL'DE
SANAL OLARAK GERCEKLESECEK
FORUMUN GENEL SEKRETERI
OZGUR KAAN ALIOGLU ILE SIFIR
ENERJI BINALARI VE YALITIM
SEKTORUNUN SUREGTEKI

ONEMINi KONUSTUK.

ODE Eylil 2020

Oncelikle ZeroBuild’20 Turkey'den bahseder mi-
siniz? Amaci, vizyonu, kurulus hikayesi ve gelecek
planlar nelerdir? Sizi bu projeyi diizenlemeye iten
icgori ne oldu?

Sadece binalarda kullanmak icin her sene yaklasik
16 milyar dolar enerji ithal ediyoruz. Ulkemizin bir ok
sorununa; konutlarda ve hizmet binalarinda (ofisler,
alisveris merkezleri, hastaneler, okullar, vs..) enerji ve-
rimliliginin artinlmasi, fosil yakit kullaniminin dasural-
mesi ve ayni zamanda yenilenebilir enerji kaynaklarina
odaklanilmasi ile buyUk élctide katki saglanabilir.

Bu sebeple son dort yildir Sifir Enerji Binalar Gonul-
liler Hareketi (Mudur Yollarda) olarak Ulkemizde Sifir
Enerji Binalar ile ilgili kamuoyu olusturabilmek igin ca-
listyoruz. Tum diger paydaslarin da katkilariyla bu konu-
da belirli bir farkindalik yaratilabildigini distntyorum.
Bizce bu noktada artik calismalarimizi bir adim 6teye
taslyarak, kamuoyunu dinya ornekleriyle tanistirma-
miz gerekiyor.

Kamuoyumuz artik “Sifir Enerji Bina” ya da “Pasif
Bina" dendiginde gozinde birsey canlandirabiliyor.
Yani “Almanya‘da bir mumla isinan evler varmis” ya da
“Norveg'te ev halkinin vicutlarindan yayilan isi ile isiti-
lan evler varmis” gibi cimleleri sik duymaya basladik.
Fakat bununla birlikte kamuoyu algisi, bu tur binalarin
cok Utopik érnekler oldugu ya da yapilsa yapilsa ancak
“NASA teknolojisi” ile yapilabilecegi ve sadece muUs-
takil evlerde veya villalarda uygulanabilecegi yontnde.
Daha da kotlsU, bu “Utopiklik” 6nyargisi sebebiyle
Turkiye'de sahip oldugumuz muhendislik, musavirlik
ve mimarlik bilgisi ya da Urlin, Uretim ve sanayi altya-
pisinin bu tUr binalarin Glkemizde hayata gecirilmesine
yeterli olmadigi veya olamayacagi yoninde.

Bu nedenle, dlinyada birgok basarili 6rnegi bulunan,
Avrupa Birligi'nde yeni insa edilecek resmi binalarda
1 Ocak 2019'dan ve tim binalarda 1 Ocak 2021'den
itibaren zorunlu hale getirilen ve bircok tlkenin de ey-
lem planlarinda yer alan Sifir Enerji Binalara dontsim
konusunu, ZeroBuild Forum'20 ‘de her acidan ve dln-
yanin dort bir kdsesinden konunun uzmanlari ile ele
alacagiz. Sanal ortamda bes gun sirecek etkinlikte,
herkes istedigi yerden online ve Ucretsiz olarak otu-
rumlar takip edebilecek, sorularini konunun uzmanla-
rina iletebilecek.

Amacimiz, dlnya orneklerinin paylasimi ile kamu-
oyuna bu isin “Kutup Yildizi"ni géstermenin otesinde
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Ulkemizin sahip oldugu mimarlik-mthendislik bilgisi ve
Uretim-sanayi kabiliyetleri ile Sifir Enerji Binalar'a ulas-
manin aslinda hi¢ de zor olmadigini ortaya koymak.

23-27 Eylil 2020 tarihlerinde ZeroBuild Forum'u
hayata geciriyor olacaksiniz. ODE Yalitimin da
destekgileri arasinda bulundugu bu forum kap-
samminda neler olacak?

ZeroBuild Forum’20 (Uluslararasi Sifir Enerji Binalar
Sanal Forumu) 23-27 Eylll 2020 tarihleri arasinda on-
line ortamda (www.zerobuild.org) ve Tirkce/ingilizce
— Ingilizce/Tiirkce simultane terciime ile gerceklesti-
recek.

Kamu, 6zel sektor, akademisyenler, insaat malze-
mesi Ureticileri, sivil toplum kuruluslari, Gniversite 6g-
rencileri, mimarlar, mthendisler, konut sakinleri, cevre
gondllileri gibi bircok farkli kitleyi bir araya getirecek.
‘Sifir Enerji Binalar” hakkinda bir iletisim agi olusturma
firsatl da sunan ZeroBuild Forum’20, yapi malzeme-
leri, yenilenebilir eneriji, yalitim, havalandirma, isitma,
sogutma, ev otomasyonu, aydinlatma, ev aletleri, mi-
marlik ve musavirlik hizmetleri gibi tim ilgili alt disip-
linleri ve tedarikcileri bulusturacak.

“Dlnya capinda Sifir Enerji Binalar’ “Binalarda
Enerji Verimliligi’ “ Pasif Binalar’ “Enerji Yonetimi" “Ye-
nilenebilir Enerji Sistemleri’ “Enerjide Dijitallesme” ve
ilgili konular Uzerine calisan, agirlikli olarak bu projeleri
farkli tip binalarda hayata gecirmis ve bu sebeple ya-
sanmis ornekleri kamuoyu ile paylasabilecek uzmanlar
forumda yer alacak.

Katilimcilar ZeroBuild Forum’20 kapsaminda bes
gln slrecek online sanal oturumlar ve sunumlarin
yani sira Forum web sayfasinda (www.zerobuild.org)
bir portal niteliginde tim yil boyunca 7/24, llkemizin
ve dinyanin 6nde gelen ve konusunda o6ncl, malze-
me Ureticisi, mimar, mihendis ve musavirlik firmalar
tarafindan hazirlanan, Sifir Enerji Binalarin dinyanin
sorunlarina naslil ve ne denli katki sagladigini ve Sifir
Enerji Binalar'a ulasmada ilgili alt disiplinlerin rollerini
ve 6nemini anlatan poster bildiriler bulacaklar.

Bunun yaninda, sektorel istihdama katki saglamak
ve konu ile ilgili calisan, calismak ya da staj yapmak is-
teyen o6grenciler ve profesyoneller ile isverenlerin bu-
lusmasini saglamak amaciyla, forum ile ayni periyotta,
23-27 Eylul 2020 tarihleri arasinda dizenlenecek olan
sanal Enerji Kariyer Fuari'na da yine Forum web sayfa-
sindan erisebilecekler.

Ayrica, Covid'19 sireci izin verirse, Turkiye'nin ilk
ve tek pasif binasi olan “Gaziantep Blylksehir Bele-
diyesi Ekolojik Bina"ya da bir teknik gezi dizenlemek
istiyoruz.

Siz ozellikle ST Endiistri Radyo'daki programi-
niz "Miidiir Yollarda" ile de siirdiirtilebilirlige dik-

kat cekiyorsunuz. "Mudiir Yollarda"dan bahseder »
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misiniz, programin baslangic hikayesi
nasil gelisti? Midir’iin bir sonraki du-
ragi neresidir?

Aclk sdylemek gerekirse “Surdirile-
bilirlige dikkat cekmek"” bizim acimizdan
cok iddiali bir cimle. ClUnki surdirtlebi-
lirlik cok genis bir kavram. Hatta bina 6ze-
line indirdiginizde dahi hala ¢ok genis bir
kapsama alani var. Biz ise, bu kapsama
alanlarindan sadece bir tanesine, yani bi-
nalarda enerji tlketimine ve bu tiketimin
dlnyanin kaynaklarina etkisinin en aza
indiriimesine odaklaniyoruz. Dolayisiyla
“surduaralebilirlik”  kavraminin - yUzlerce
alt kinlimindan sadece bir tanesi ile ilgili
olarak kamuoyu farkindaligini artirmaya
calisiyoruz. Hem surddrdlebilirlik, hem de
enerji verimliligi ile ilgili Glkemizde bircok
kamu ve sivil toplum kurulusu bulunuyor.
Ancak ne yazik bu sivil toplum kuruluslari-
mizda da yuk sinirli sayida gonallt kisinin
omuzlarinda kaliyor. Dogal olarak da sivil
toplum kuruluslarimizin hem maddi, hem
de is gucl anlaminda bu kit kaynaklari,
konularin ancak teknik boyutlarina eginil-
mesine yol aciyor. Daha aclk soylemek

AMACIMIZ; DUNYA
ORNEKLERININ
PAYLASIMI ILE
KAMUOYUNA BU iSiN
‘KUTUP YILDIZI’NI
GOSTERMENIN
OTESINDE
ULKEMIZIN SAHIP
OLDUGU MIMARLIK-
MUHENDISLIK BILGIiSI
VE URETIM-SANAYI
KABILIYETLERI

ILE ‘SIFIR ENERJI
BINALAR’A
ULASMANIN
ASLINDA HIC DE ZOR
OLMADIGINI ORTAYA
KOYMAK.”

“mudur”a degil, bir isi bilen anlaminda
“"midar”a ifade etmekte. Dogal olarak
“MUdur Yollarda” da aslinda isi bilenlerin
yollara disUp bu teknik mevzulari herke-
sin anlayabilecegi bir dille anlatmalarini
saglamaya, bunu yapmak isteyenleri mo-
tive ve tesvik etmeye ve mimkin oldugu
kadar da desteklemeye calisan bir hare-
ket. Toplam kac kisiye ulasabildiginden
bagimsiz olarak "“Bir blyUktlr Sifir” felse-
fesiyle, hep bir fazla kisiye ulasmayi he-
defleyen bir hareket. Amacimiz kamuda,
Ozel sektorde ve STK'larda bu konuyla il-
gili muazzam bir 6zveri ile calisan meslek-
taslarimiza olabildigince kamuoyu destegi
saglamak, islerini kolaylastirabilmek ve
onlara elimizden geldigince moral destegi
saglayabilmek.

2018'de, “30 giin, 30 sehir, 30 bin kisi’
2019'daysa “40 gin, 40 sehir, 40 Univer
site” sloganiyla yurittiglimuz projemizde
bu gline kadar hem birebir, hem de kon-
vansiyonel, dijital ve sosyal medya kanal-
lari vasitaslyla ylz binlerce kisiye ulastik.
2020'de de “50 gln, 50 sehir 50 STK" slo-
ganiyla sivil toplum kuruluslarina ulasmayi

gerekirse standartlar, teknik prosedurler,
yonetmelikler, egitimler ve mevzuat ile

ilgili calismalardan, mevzuyu kamuoyuna anlatacak
vakit ve kaynak kalmiyor.

Iste “Midir Yollarda” da bu ihtiyactan ortaya ci-
kan bir hareket. Bilirsiniz, bizde bir seyi bilen ya da iyi
yapan kisiler igin sik kullanilan bir kavramdir “Mdaddar”
Yani, mahalle arasindaki bir bifenin sahibine bile sa-
bah gazete alirken “MUdUr glinaydin” deriz. Yani “MU-
dar Yollarda”nin “madur”t kurumsal bir unvan olarak
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Sifir enerji binalar,
“siirdiiriilebilirlik”
kavraminin yiizlerce
alt kirilimindan

bir tanesi. Bu
konudaki kamuoyu
farkindaligini
arturmaya
calistyoruz.

planlamistik ancak Covid'19 sireciyle bu
seneki projeyi askiya almak durumunda
kaldik. Sagolsun bu slrecte ST EndUstri Radyo bizle-
re kapisini actl. Basta radyonun kurucusu Recep Ak-
bayrak ve Genel Miidiri Haydar ilk olmak (izere tim
calisanlarina bizlere verdikleri destekten 6tlrl sonsuz
tesekkurlerimi sunuyorum. Bu vesileyle herkesi de ST
Endstri Radyo'yu takip etmeye davet ediyorum.
Insallah, Covid'19 sonrasi kaldigimiz yerden devam
edecegiz. Memleket kalabalik, tlke byiik. isimiz cok.
Ama zor degil. Devam...

Hem Zero Build hem de "Miidiir Yollarda"yi g6z
oniinde bulundurursak, o6zellikle yalitim sektorii-
niin sirdurilebilirlik calismalarn dahilinde tustlen-
meleri gereken sorumluluklar nelerdir?

Biraz 6nce de bahsettigim gibi “strdurdlebilirlik”
kavraminin yUzlerce alt kirnhmindan sadece bir tanesi
“Sifir Enerji Binalar” Sifir Enerji Binalar'i basitce soyle
anlatalim. Once binanin ihtiyaci olan enerji miktarini
minimuma indirecediz. Sonra bu minimuma indirdi-
gimiz enerji miktarini da yenilenebilir enerji kaynakla-
rindan karsilayacagiz. Bildiginiz gibi yenilenebilir ener
ji kaynaklari, su an icin enerji depolama teknolojileri
arzulanan seviyede olmadigi icin sUrekliligi olmayan
kaynaklar. Aksam glines olmadigi icin ya da riizgar es-
medigi zaman enerji temin edemedigimiz kaynaklar.
Bu sebeple Sifir Enerji Bina prensibi, iklim kosullari el
vermediginde, bina halen daha sebekeye bagli oldugu

icin sebekeden borg enerji kullanimina izin vermekte.
Ancak daha sonra, yani iklim kosullari el verdiginde
en az sebekeden aldigi bor¢ kadar enerjiyi kendisinin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan treterek tekrar se-
bekeye vermesi kaydiyla. Yani “Sifir Enerji Bina’/ bina
hic enerji kullanmayacak demek degil. Enerijiyi kullana-
cak, ancak en az dinyadan aldigi enerji miktar kadar
bir enerjiyi kendisi yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Ureterek tekrar dunyaya geri verecek. Bu sayede dun-
yadan aldigi ve verdigi denklesecek ve dinyaya etkisi
“Net Sifir" olacak.

Yalitim sektort de, 6zellikle 1si ve su yalitimi iste bu
bahsettigim birinci asamada rol aliyor. Yani binanin ihti-
yaci olan enerji miktarini minimuma indirme kisminda.
Burada okuyucular belki sunu sorabilir “Binanin ihti-
yaci olan enerji miktarini azaltmadan, kullanilan yeni-
lenebilir enerji sistemini, yani elde edilen yenilenebilir

‘SIFIR ENERJI BINA’, BINA HIiC

“Yalium sektorii,
hem binalarin enerji
talebini minimuma
indirmede, hem

de yenilenebilir
enerji yaurmmlarinin
maliyetlerini
diisiirerek
tilkemizde bu
yaurimlarm
hizlanmasinda ¢cok
onemli katalizor bir
rol iistleniyor.”

ENERJT KULLANMAYACAK ANLAMINA
GELMIYOR. ENERJiYi KULLANACAK,
ANCAK EN AZ DUNYADAN ALDIGI ENERJI
MIKTARI KADAR BiR ENERJIYI KENDIiSI
YENILENEBILIR ENERJI KAYNAKLARINDAN
URETEREK TEKRAR DUNYAYA GERI
VERECEK. BU SAYEDE DUNYADAN ALDIGI
VE VERDIiGI DENKLESECEK VE DUNYAYA

ETKISI ‘NET SIFIR’ OLACAK.”
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enerji miktarini artirarak Sifir Enerji Bina'ya ulasamiyor
muyuz?' Cevap ne yazik ki “Hayir” Clnkd su anda,
sadece Ulkemizde degil, tim dinyada yenilenebilir
enerji teknolojisi o seviyede degil. Mesela tlkemizde
son yillarda tzerinde cok durulan glines enerjisi agisin-
da konuyu ele alirsak, en yliksek performansli glines
enerjisi PV panellerinin dahi verimliligi ylzde 25'ler se-
viyesinde. Yani binanin enerji talebini distirmeden bu
ihtiyaci yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilamaya
kalkarsak ya bu kadar glines enerjisi panelini koyacak
yer bulamiyoruz ya da cok ylksek yatinm maliyetleri
ile karsilaslyoruz.

Dolayisiyla yalitim sektorl iste tam burada, yani
hem binalarin enerji talebini minimuma indirmede,
hem de yenilenebilir enerji yatirimlarinin maliyetlerini
dUsutrerek Ulkemizde bu yatirimlarin hizlanmasini sag-
lama noktasinda cok dnemli ve katalizor bir rol Ustlen-
mekte.

Bu noktada sektoriin, mutlaka yenilenebilir ener
ji sektdrl ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde
edilen enerjiyi en verimli sekilde binaya aktarmasi
gereken mekanik tesisat sektorl paydaslari ile birlikte
hareket etmesi gerektigi kanaatindeyim.

Yalitim sektoriinde diinya markalariyla rekabet
eden bir Tirk markasi olarak ODE'nin bu yil 35.
yilini kutluyoruz. Sektériin icinden biri olarak de-
gerlendirdiginizde ODE hakkinda neler séylemek
istersiniz?

Oncelikle samimi olarak bu ctimleleri, Pusula der-
gisine roportaj verdigim icin soylemedigimi bilmenizi
isterim. Bircok ortamda da ayni clmleleri defalarca
kullanmisimdir. Sayin Orhan Turan ile tanisikhgim 22 yil
oncesine dayanmakta. Kendisi sektorden cok deger
verdigim bir bUyGgum oldugu icin “Sayin Orhan Turan”
diye hitap etmeye dilim donmduyor. Benim icin, Orhan
Agabey ile ODE'yi ayr disiinmem mimkin de degil.
Ben 24 yasinda yeni mezun genc¢ bir mihendis ola-
rak Turk Tesisat MUhendisleri Dernegi‘'nde calismaya
basladigimda Orhan Agabey, Celal Okutan, Omer Kan-
taroglu, ihsan Onen, Hirant Kalatas, Riknettin Kiigik-
call, Engin Kenber, Hiseyin Erdem, Prof.Dr.Hikmet
Karakog, Orhan Girson, Abdullah Bilgin, Filiz Pehlivan,
Ayhan Razgat, Meric Sapcl, Kevork Cilingiroglu, Akde-
niz Higsdbnmez ve beni bagislasinlar ismini sayamadi-
gim onlarca muazzam insanla birlikte dernegin kurulla-
rinda gorev aliyordu. Sampiyonlar ligi gibi degil mi? O
zamanlar bu insanlarin, hicbir sahsi ihtiyaclari yokken
muUhendislik, meslek ve memleket icin yaptiklar calis-
malari, gosterdikleri 6zveriyi, katlandiklari fedakarliklari
ve mucadelelerini gormek genc bir mihendis olarak
beni cok etkilemisti. Buradan tekrar hepsine sahsim,
cocuklarim ve memleketim adina stkranlarimi sunu-
yorum. lyi ki varmislar. iste benim gdziimde ODE, bu
mUcadelenin kurumsal hayatta vicut bulmus halidir.
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ODE Yalitim’'in marka algisi

bizi avantajli kiliyor

KAS METAL, GUMUSHANE’DE HAVALANDIRMA SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN
HEMSEHRILERIN DAYANISMASIYLA COK ORTAKLI BIiR YAPIYLA KURULDU. SIRKET, GENIS MUSTERI
PORTFOYUNE SORUNSUZ BiR SEKILDE HiZMET VEREBILMEK ICIN DOKUZ YIL ONCE SEKTORUN
VIZYONER MARKASI ODE iLE YOLUNU BIRLESTIRDI. KAS METAL KURUCU ORTAGI HAMDI ILHAN,
ODE iILE i$ BIRLIGININ REKABETTE ELLERINI GUCLENDIRDIGINi SOYLUYOR.

Oncelikle sizi tanimak isteriz. Kas Me-
tal’in kurulusu ve ODE is birligine kadarki
surecten bahseder misiniz?

Ankara Universitesi Hukuk Fakdiltesinden
mezun oldum. Bir ddnem avukatlik meslegi-
ni icra ettim. Memleketim olan GUmdishane
Kas Beldesi insanlarinin neredeyse tama-
mina yakini, havalandirma sektériinde faa-
liyet gosteriyordu. Hemsehrilerimin; hava-
landirma sektoérinin Uretim ve montajinda
kullanilan malzemelerin tedariki konusunda
kooperatif tarzinda, cok ortakli kurumsal bir
yapinin kurulmasi fikri ortaya ¢ikinca, sahsi-
min da bu yapi disinda kalmasi elbette s6z
konusu olamazdi. Basta hemsehrilerimin
gayretleriyle, kurdugumuz organizasyonu-
muz 13 vyil gibi sirketler icin gok uzun bir
zaman olmamasina ragmen, havalandirma
sektorline farkli bir ivme ve konsept kazan-
dirmay! basardik.

Bizden 6nce havalandirma sektorliinde
faaliyet gosteren imalatci firmalar; havalan-
dirma kanali Uretiminde kullandiklarr mal-
zemelerini degisik onlarca firmadan tedarik
ediyorlardi. izolasyon driinlerini, havalandir
ma sarf malzemelerini, kanal Uretiminde kul-

ODE Eylil 2020

lanilan paslanmaz sac, aliminyum sac, gal-
vanizli sac gibi metal Grlnlerini, flans, kose,
flans klipsi gibi sarf malzemelerini, montajda
kullanilan flexible hava kanallarini farkl farkli
firmalardan tedarik etmeye calisiyorlardi. Bu
durum havalandirma sektoriindeki firmalari-
mizin maddi ve zaman kaybi disinda, firma-
larimiza tedarik, takibat ve finansal sikintilar
da dogurmaktaydi.

Biz, Kas Metal olarak; tim bu malzemele-
ri tek noktadan firmalara sunarak onlari ciddi
bir kulfetten kurtarmis olduk. Ayni zamanda
ilk defa bu konsepte malzeme satarak biz-
den sonra kurulan, bizden 6nce sadece daha
dnce saydigim kalemlerden birini veya birka-

(¢

Kas Metal
Kurucu Ortag:
Hamdi ilhan

¢inl satan firmalar da bu konsepte donus-
mus oldular. Kas Metal'in en buyuk 6zelligi;
mdusterilerine en iyi malzemeyi, en uygun
sartlarda tedarik ederek, zamaninda ve gl-
venilir sekilde ulastirmasi. Her Grln cesidi-
nin piyasadaki en kalitelisini tedarik etmeye
baslayan Kas Metal'in izolasyon malzeme-
leri sektoriinin marka ismi ODE Yalitim ile
karsilasmasi da kaginilmaz oldu.

Kac senedir ODE bayisisiniz? ODE ile
bir araya gelmeniz nasil oldu? Sizi ODE
bayisi olmak icin motive eden faktorler
nedir?

Bu yil itibariyla Kas Metal — ODE Yalitim

is birligi dokuzuncu yilina girdi. Havalandirma
sektoriinde hakim firmalara hitap eden Kas
Metal'in ciddi satis sirkilasyonuna sorunsuz
sekilde hitap edecek, misteri memnuniyeti
acisindan kabul ve onay gorecek bir markay-
la yola devam etmek firmamizin tercihi ve
motivasyonu olacaktir. Bu ylzden ODE ile is
birligimiz kaginilmazd.

Kas Metal olarak hangi lriin ve hiz-
metleri sunuyorsunuz? Gelecek planlarn-
niz neler?

Kas Metal, her tUrli metal Urlnlerin ana
bayi tedarikgisiyiz, ayni zamanda satisini
yapmaktayiz. Galvanizli rulo ve paket sac,
paslanmaz rulo ve paket sac, aliminyum
rulo ve gofrajli sac, havalandirma kanal
baglanti ekipmanlarinin parcalarindan olan
flans, kose, klips, kelepge, perfore, civata,
somun, pul, akilli vida, U profil, C profil, L
profil, boyali ve galvanizli trapez, vs. Yine
bu havalandirma kanal sinifini destekleyen
izoleli ve izolesiz olmak Uzere flexible hava
kanali Grtnlerinin ve fan grubunun ticaretini
yaplyoruz.

Yalitim ve izolasyon malzemelerinde de
bolgemizin stoklu tedarikcilerindeniz. Kau-
cuk boru, kauguk levha, cam yind, tas yuna,
folyolu boru Urlnleri, klima levhalari, lifli si-
nif Grlnlerinden silteler, ses akustik yalitim
drtnleri, kaucuk bant, PVC bant, aliminyum
bant, yapistirici, aski pimi, vs.

Ana satisimizin buyuk kismini bayisi oldu-
gumuz Uretici fabrikalardan musterilerimizin
imalathanelerine ve santiyelerine dogrudan
sevk olmakla birlikte; Zeytinburnu Demirci-

ler Sitesi 8.Yolda bulunan ofis ve depolari-
mizda ciddi bir stok seviyesi ile mUsterileri-
mize hizmet etmekteyiz.

Kas Metal'de gelecek vizyonumuzu; ka-
pasite artirmi, ek yatinmlar, depolama ve
sevkiyat alanlarini genisleterek mdusteri
portfdylinl gelistirmek, ihracat kapasitesini
artirmak, kalifiye ve profesyonel kadrolarla

BAYRAGINI
TASIDIGIMIZ ODE
YALITIM; KURUMSAL
KIMLIK YAPISIYLA,
GENIiS URUN
PORTFOYUYLE
BAYILER IiCIN
KATMA DEGERI
YUKSEK URETICI
BiR FIRMA. BUNCA
YILLIK SEKTOREL
TECRUBESI,
ISTIKRARLI URETIM
AGI VE URUN KALITE
ANLAYISIYLA, BiZLER
IGIN ROL MODEL.

31

kurumsal bir yapi olusturarak, gelecek ha-
yallerimizi deger yaratmak prensibi Uzerine
insa etmek arzusundayiz.

Bunun yaninda flans ve baglanti ekip-
manlari Ureten imalatci firmamiz Ductline
Baglanti Ekipmanlari ile de (¢ yildir imalat
sektorline hizmet etmeye devam ediyoruz.

ODE Yalitim‘in 35. yilini kutluyoruz. Bu
siire¢ boyunca ODE’nin sizin acinizdan
onemli oldugunu diistiindigiiniiz kilo-
metre taslar nelerdir?

ODE Yalitim kurumsal kimlik yapisiyla,
genis Urln portfoylyle bayragini tasimaktan
dolay biz bayiler icin katma degeri ylksek
bir Uretici. Bunca yillik sektorel tecrlibesi, is-
tikrarl Gretim agi ve Urdn kalite anlayisiyla,
bizler icin rol model alinacak bir firma. Hem
mekanik, hem de yapi gurubundaki Grin
portfoyl, Turkiye'nin lokomotif sektdrl olan
insaatta, ODE Yalitim'in marka algisinin mus-
teri gruplarimizda ¢ok daha yaygin olarak bi-
linmesine ve yayginlasmasina neden oluyor.
Bu da cogu projede veya alt bayilerimizde,
rakiplerimize karsi bizleri daha avantajli hale
getiriyor.

35 yillik mazisiyle sektérde hakli bir yer
edinmis olan ODE Yalitim'a olan glven ve
beklenti ODE Yalitim'in hakli gururu olmakla
birlikte, ODE Yalitim'a ve biz ODE Yalitim ba-
yilerine de bu glivene layik olmak anlaminda
ciddi sorumluluklar yiklemekte. Bu sorum-
luluk ve bilincle ODE Yalitim ve bayiler olarak
ortak dili konusarak, sektérde hep oncl ol-
maya devam edecegimize inaniyoruz.

ODE bayisi olmak isinize ne gibi katki-
larda bulundu, avantaj olarak séyleyebi-
lecekleriniz nelerdir?

ODE Yalitim'in marka algisi, genis Urln
portfoyl, kalitesindeki streklilik, sevkiyat
ve bilisim sistemleri, biz bayiler icin hem
elimizi gtclendiren hususlar, hem de kendi
sirketlerimizde de ODE Yalitim'in vizyoner
ve gelisimci modellerini uygulayabilmemiz
acisindan yol gdsterici bir rol model olarak
gozikmekte. Egitime verdigi 6nem, piya-
salardaki gelismis ongorileri, vizyoner ve
girisimci taraflari, hep bizler icin sistemleri-
mizi ve bireysel olarak biz sirket calisanlarini
gelistirici yanlari. ODE Yalitim'i takip etmek,
bizlere sunduklar hizmetlerden yararlan-
mak, bizi sektorde rakiplerimize karsi pozitif
anlamda ayristirmakta ve daha dogru, hizli
karar vermemize neden oluyor.
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“ODE, bayiligini aldigimiz

ilk firmalardan”

YOLUNA 30 METREKARELIK BiR DUKKAN VE BiR CALISANLA KURULAN BASLAYAN ED YAPI,
BUGUN 2000 m2 KAPALI, 7000 m2 ACIK STOK ALANININ YANI SIRA GENIS URUN VE HIZMET
YELPAZESIYLE HEM YURTICI HEM YURTDISI PAZARDA FAALIYETLERINE DEVAM EDIYOR.

O

Oncelikle sizi tanimak isteriz. Ed Ya-
p1'nin kurulusuna ve ODE isbirligine ka-
darki siirecten bahseder misiniz?

Sirketimiz 2000 yilindan beri sektérde
faaliyet gosteriyor. Urilin portféyimiizde;
ISl, ses, su ve yangin yalitim GUrtnlerinin
yani sira beton katkilari, zemin kaplama-
lari ve teknik Grdnler bulunuyor. ODE Ya-
ltim ile tanismamiz yaklasik 19 yil oldu,
bolgedeki ilk bayilerinden biriyiz. ilk cam
yUnU sevki yapilan bayilik 6duld almistik.
Isim benzerligimizden kaynakli genelde
telefonda soranlar “ODE Yapi mi?” bile
derler.

ISim
BENZERLIGIMIiZDEN
KAYNAKLI GENELDE
TELEFONDA
SORANLAR ‘ODE YAPI
MI?’ BiLE DERLER.”
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Ed Yapi Yonetim Kurulu Baskant Emre Diismez

Ed Yapi nasil kuruldu? Diinden bugi-
ne nasil gelisti?

Ed Yapi 2000 yilinda 30 metrekare bir
dUkkani ve bir calisani olan bir sirket olarak
kuruldu. 2007 yilinda, su anda da yerlesik
bulundugu adresine tasindi ve bu adreste
2000 m? kapali, 7000 m? acik stok alani
bulunuyor. Ardindan 2010 yilinda Elazig'da-
ki ilk EPS fabrikasi kuruldu. Daha sonra
2012'de Yapi Kimyasallari, 2014 XPS Ureti-
mi ve 2016 yilinda Boya Uretim Tesisi ku-
ruldu. Su an yaklasik 150 personel ile yurti-

ODE BAYILIGI
BIZiM IGIN COK
AYRICALIKLI, BUNU
AYRICALIKLI KILAN
IKI BUYUK UNSUR
BULUNUYOR;
ORHAN BEY’IN
ELAZIGLI OLMASI
VE BAYILIGINI
ALDIGIMIZ ILK
FIRMALARDAN
OLMASI.”

Gi ve yurtdisi pazarindaki yerini koruyor.

ODE Yalitim’in 35. yilimi kutluyoruz.
ODE bayisi olmak isinize ne gibi katki-
larda bulundu, avantaj olarak soyleye-
bilecekleriniz nelerdir?

ODE Bayiligi bizim igin ¢ok ayricalikli,
bunu ayricalikli kilan iki bUyUk unsur bulu-
nuyor; Orhan Bey'in Elazigli olmasi ve bayi-
ligini aldigimiz ilk firmalardan olmasi.

Birlikte daha guzel yarinlara, saygilarimi-
ZI sunuyoruz.

SIZIN ICIN SU YALITIMINI KOLAYLASTIRAN

select

ARTIK BURADA!

www.odeselect.com.tr

% select

PROJE iSMi

Proje ismini giriniz.

odeselect.com.tr'ye girin.
Projenizin 6zelliklerini girin. Projenize uygun
sistem segeneklerini aninda gorin.
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Beklenmedik krizler ve
nakit akisinin onemi

KRIZLERE GEREKLI HAZIRLIKLARIN YAPILARAK GIRiLMIiS OLMASI, BU DONEMDE
KONTROLUN ELDEN BIRAKILMASINA NEDEN OLMAMALI. BU DONEMDE DE KARDAN DAHA
COK NAKIT YARATACAK AKSIYONLARIN IKINCI PLANA ITILMEMESI VE IHTIYATLI OLUNMASI
SURDURULEBILIRLIK AGISINDAN ONEMLI.

(5]

ODE Mali Isler
Genel Miidiir
Yardimcisi
Kemal Direk

ODE Eylil 2020

2020 yilinda tanik oldugumuz gelismeler eko-
nominin kiresellesme slrecinin yasandigr 20
ve 21. ylzyilda karsilasilan tim 6rneklerin di-
sinda bir tablo ortaya koymustur. Buna benzer
dlnya capinda krizlerin muhtemelen 20. ylzyi-
lin ilk yarisinda Birinci ve ikinci Diinya Savaslari
sirasinda yasanmistir. Ancak dogal olarak o dé-
nemlerde ekonomik iliskiler henliz bu derece
karmasik ve global degildi. insanlarin tiketim
ve refah aliskanliklari bu derece Ust seviyede
degildi. Buna ragmen o dénemlerde bile krizle-
rin toplumlar ve bireyler Uzerindeki etkisi uzun
yillar stirmis, ekonomik ve siyasi iliskilerin yeni-
den belirlenmesi kacinilmaz olmustur.

Sonraki yillarda ise kiresellesme ve ekono-
mik iliskilerin daha karmasik oldugu, yerklrenin
birbirinden en uzak noktalarindaki faktdrlerin
tim dUnyay! etkileyecegi ve 'Kelebek Etkisi’
taniminin yapilmasina neden olacak bir ekono-
mik iliskiler ekosistemine evrilmis durumdayiz.
Bu tabloya ragmen su an henliz tam da hangi

asamasinda oldugumuza iliskin tanimlamakta
zorlandigimiz PANDEMI etkenli krizde ise ola-
yin etkisi ile dogru orantili bir hasar olusmadigi
gbzlemlenmektedir.

Oysaki, btln yerkire ve belli sektorler hari-
cinde tUm sektorleri etkileyen bu devasa kirllma
benzetmek gerekirse belki 9'un Ustlndeki bir
depreme benzer bir durum yaratmistir. Bir adim
sonrasli belki de insanhgi artik ilerlemeye degil,
birkac cag onceki ekonomik iliskilere tasiyacak
hale gelecekti. Ancak henliz su asamada bu ki-
rilmaya paralel bir hasar olusmadiginin not edil-
mesi, bunun gelecekte kriz stresinin uzamasi
veya takip eden baska artci krizlerin olusmasina
zemin hazirladigl g6z ardi edilmemelidir.

Tiim insanlik ve ekonomik
iliskiler sarsildi

Bu krizin yakin zamandaki blyUk krizlerden
en onemli farki uluslararasi iliskilerden, iklim-
den veya ekonomik parametre veya siyasal
dengelerden kaynaklanmamakta, kisilerin veya
firmalarin nispeten dnceden satin alabilecekle-
ri, hazirhk yapabilecekleri veya dngortlmuUs bir
risk olmamasidir. Hi¢c hesapta yokken, kimsenin

beklemedigi bir zamanda, kimsenin bekleme-
digi bir etkide ve buyuklikteki bu kriz ile kar
silasildi ve istisnasiz tUm duinya etkilendi, tim
insanlik ve beraberinde tim ekonomik iliskiler
sarsildi, herkes caresiz kaldi, ¢c6zUm
Uretmekte basarisiz olundu, ne za-
man sona erecegine iliskin ise su

gunlerde bile tahmin yUrUtUImeﬂkte I‘I.ER KR.iZ IY!:UTLAKA
zorlanilmakta ve nerdeyse bu sure- BITECEK, DUSENLER

ci “Yeni Normal” olarak tanimlamak
suretiyle sanki hic bitmeyecek bir
surec gibi algilanmaya baslandigi go-
rilmektedir.
iste risk ve kriz de tam da bu du-
rum icin gecerlidir... Her zaman bu
olaganuUstullkte ve her zaman bu et-
kide olmasa da, hi¢ beklenmeyecek
sekilde bu durumlar var ve bunu 6n-
gorebilen veya bunu iyi yoneten is-
letmeler ve Ulkeler slrec icinde veya
surecin sonunda karli ¢cikacaktir.
TUm bu olagantstd bayutklik ve
yikiciliga ragmen gerek ekonomi bilesenleri, ge-
rekse ulkeler, sirketler ve bireyler bu durumdan
az veya cok mutlaka etkilenseler de, henltz »

VE KOSANLAR
OLACAKTIR. SiZ
TEDBIRLERINIZI
ZAMANINDA
ALDIYSANIZ
KOSANLARDAN
OLACAKSINIZ.”

ode.com.tr
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bu tablonun etkisiyle dogru orantili bir sekilde
Uretim ve tiketim dengelerinde c¢ok olumsuz
durumlar ile karsilasilmadi, kapanan veya iflas
eden firma sayisi oldukca az ve herkes bu kriz
doéneminin bitimine endeksli bir iyilesmeyi satin
alarak islerini yUrttmeye calismaktadir.

Zaman zaman kotl ornekleri olsa bile, mal
ve hizmet Ureten firmalarin belli bir kapasitede
is yapmaya devam etme cabalari, gcalisan-isve-
ren iliskilerinde hikimetlerin de aldigi rolle in-
sanlarin hi¢ olmazsa asgari seviyede gelir elde
etmelerine yonelik dizenlemeler bu global kri-
zin muhtemel yikici etkisini su ana kadar asgari
seviyede tutmus gorlnUyor. Burada Ulkelerin
ozellikle gelecek kazanimlarindan da fedakarlk
ederek firmalarin likidite sorunlarini belli 6lglide
asmakla ilgili aldiklar yUk tim bu tablonun su
ana kadar daha kotl olmamasini saglayan en
onemli faktor olmustur.

riz icerisinde,
yeni krizlere
hazirlikli olmak

Diger taraftan bu tablonun daha ne kadar de-
vam edecegi, firmalarin likidite sorunlarini bu ek
destekler bittiginde asip asamayacaklari muhte-
melen firma ve sektdrlere gore degiskenlik arz
edecektir. Ama bu strecin herkes tarafindan
sorunsuz atlatilabilecegi beklentisi ise yanlis bir
beklenti olur. Normallesme strecinin seyri bu
anlamda c¢ok 6nemli olacaktir. Salginin devam
suresiyle ilgili belirsizlik uzadikca su ana kadar
olusan hasarin daha fazlasini bu slrenin uzama-
sI ile yasamak kacinilmaz olacaktir.

Su sekliyle tim sirketlerin aslinda kriz iceri-
sinde yeni krizlere gore plan yapmalari en dogru
yaklasim olacaktir. Bu yaklasimin karsilik bulma-
si da ancak bu ve benzeri tim zamanlarda oldu-
gu gibi firmalarin tim planlarini nakit akisi tze-
rine kurmalari ile mimkin olabilecektir. Gerek
yatinmcilarin, gerek ekonomi profesyonellerinin,
gerek akademisyenlerin, gerekse ekonomi veya
finansla en ilgisiz kisilerin artik yadsiyamayacagi
bir gercek var ki, o da sudur; firmalar gcogunlukla
ciro veya kar nedeniyle degil, finans akisindaki
dengesizlikler nedeniyle faaliyetlerini strdUre-
mez hale gelirler. Bor¢ ve alacaklariniz bir den-
gede olmazsa veya borg ve alacaklarin vadeleri
itibariyla bir dengesizlik varsa... Basta stoklar ve
alacaklar olmak Uzere kaynaklarinizi iyi yonete-
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miyorsaniz veya Ulkemizde cokga karsilasildigi
Uzere alacaklariniz TL, yUkidmlUlikleriniz doviz
ise veya yatirimlarinizi uzun vadeli déviz ile finan-
se edip bunu kisa vadeli doéviz girisleriyle kapat-
maya calisiyorsaniz, icinde bulundugumuz kriz
veya benzeri baska bir krizde darbe almamak
veya faaliyetlerinizi sonlandirmamak igin sans
dilemek disinda bir seceneginiz olmayacaktir.
Bu slirecin su anda bu o6lglde dusuik hasarla
ilerliyor olmasi yaniltici olmamalidir. Tim diinya-
da mal ve hizmet Uretiminin durdugu, turizmin
sifirlandigl boyle bir slrecin tim dUnyay fakir
lestirmek disinda su anda etkisine paralel bir ha-
sar olusturmadigini, ancak bu durumun korun-
masinin belli riskler icerdigini unutmadan islerin
yUrttdlmesi en dogru hareket tarzi olacaktir. Bu-
nun icin de yeni bir riskle karsilasmadan dnce

1

Bu krizin digerlerinden en
onemli farki uluslararasi
iliskilerden, iklimden veya
ckonomik parametre veya siyasal
dengelerden kaynaklanmamakta,
kisilerin veya firmalarm nispeten
onceden saun alabilecekleri,
hazirlik yapabilecekleri

veya Ongoriilmiis bir risk
olmamasidir.

alinabilecek ne tedbir varsa bugtn alinmali, ben-
zetmek gerekirse savas Oncesi hazirlik yapar
gibi siperler hazirlanmali, daha k6t senaryolarla
karsilasilmasi intimali yabana atilmamalidir.

avas odasinda kriz
siirecini firsata
cevirmek

Krizlerle yizlesildiginde artik tedbir almak igin
cok gec kalinmistir. Dogal olarak panik baslar.
Tedbir alma sansiniz ya hi¢ olmayacak ya da ma-
liyeti ylksek tedbirler alinmasina razi olacaksiniz.

‘ gluz. DONEMINDE
IRSAT GiBi GORUNEN

BAZI TUZAKLARA DA
DUSMEMEK GEREKIR.
FIRMALAR, FIYATLARIN
DUSMESININ CAZIiBESINE
KAPILIP HIZLA PARAYA
CEVRILEMEYECEK
ALIMLARDAN
KACINMALIDIR.”

Bu nedenle muhtemel tim hedefler icin en az iki
yol seceneginiz olmalidir. Nakit akisi ve likidite
ne kadar 6nemliyse, o kadar da basittir aslinda,
yaraticl ve mucizevi ¢6zUm vyollarl aramaya gerek
yoktur. Ekonomi kitaplarinin daha ilk sayfalarinda
yer alan temel prensiplere aykiri hareket etme-
mek yeterlidir. Krize iliskin hazirliklariniz tamamsa
kriz aninda size dlsen savas odasinda kriz sUre-
cini firsata ¢cevirmenin yollarini aramaktir. Her kriz
mutlaka bitecek, disenler ve kosanlar olacaktir.
Siz tedbirlerinizi zamaninda aldiysaniz kosanlar
dan olacaksiniz. Herkesin krizle ugrastigi sikintili
kriz gtnlerinde ise alacak-borg-stok dengelerinin
iyi yonetilmesi kadar bunun disindaki kaynaklarin
da iyi yonetilmesi, basta insan kaynagi, musteri
ve tedarikgiler olmak Uzere tim paydaslarin ko-
runmasina ve gelistirilmesine ve kriz sonrasindaki
déneme hazirlanilmasinda blyulk fayda olacaktir.

Tabii s6z konusu nakit akisi ve likidite oldu-
gunda, kriz dénemlerinde firsat gibi gortinen baz
tuzaklara da dismemek gerekir. Kriz sireclerin-
de firmalarin fiyatlanin didsmesinin cazibesine
kapilip hizla paraya cevrilemeyecek sabit kiymet
tarzi alimlardan da kagcinmasi gereklidir. Krizlerin
slresi ve cevremizdeki faktorlere ne derecede
etki edecegini kestirmek cogunlukla belirsizlikler
icermektedir. Krizlere gerekli hazirliklarin yapila-
rak girilmis olmasi, bu dénemde kontrolln elden
birakilmasina neden olmamalidir. Bu dénemde
de kardan daha cok nakit yaratacak aksiyonlarin
ikinci plana itilmemesi ve ihtiyatli olunmasi strdi-
rUlebilirlik agisindan énemlidir. Ozellikle Ulkemiz-
deki sirketlerin ylzde 80'ninin bes yil icerisinde
ve cogunlukla da nakit akislarini iyi yénetmemele-
rinden ve mali borg yukleri nedeniyle sona erdigi-
ni highir zaman unutmamak gerekmektedir.
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Bildigimiz iletigimin

sonu Mu?’

Pandemi

iletigimi

nasil donu§turd

EKONOMIK, PSIKOLOJIK, SOSYOLOJIK VE KULTUREL KODLARIN
YENIDEN YAZILACAGI “POST KORONA" DONEMI ARTIK YENI
GERGEGIMIZ. BU NEDENLE TUM SEKTORLERDE OLDUGU GiBI
ILETISIMDE DE “YENI NORMAL”’ VEYA “YENI GERGEKLIK” DONEMINE
UYUM SAGLAMAK, YENI VE OZGUN BIiR YAKLASIM GEREKTIRECEK.

Dijitallesme ve globallesme ile birlikte hem ya-
sam hem de calisma aliskanliklarimizin strekli bir
degisim halinde olmasi ve bu degisime adapte ol-
mak igin yapilanlar, uzun yillardir neredeyse tim
sektorlerin kilit iletisim mesaji olmustu. Buna rag-
men, pandemi slreci ile yasadigimiz déntsim,
tdm bu mesajlarin anlatmaya calistigi teorik icerigi
hic beklenmedik bir sekil ve hizda uygulamaya ta-
sidi.

Pandemi slreci gercek anlamda sosyal ve mes-
leki yasamimizi donustlrdl. Pandemi sdreci on-
cesi yaptigimiz veya planladigimiz her seyin, artik
daha farkli bir sekilde ele alinmasi gerekti. Virlsin
getirdigi olumsuzluklari bir kenara birakirsak, pan-
demi sUrecinin dijital bir is yapma sistemine gegisi
ciddi 6lctde hizlandirmasini bu slrecin en dnemli
olumlu sonuglarindan biri olarak gériiyorum. insan-
lik tarihinde buyUk krizler sonrasi buylk gelismeler
olmasi tesaduf degil. Zira insan dogasi geregi soru-
nu bizzat yasamadan ¢ézime uyum saglayamiyor.

Ekonomik, psikolojik, sosyolojik ve kdlttrel kod-
larin yeniden yazilacagl “Post Korona" dénemi ar
tik yeni gercegimiz. Bu nedenle tim sektorlerde
oldugu gibi iletisimde de “yeni normal” veya “yeni
gerceklik” dénemine uyum saglamak, yeni ve 6z-
guln bir yaklasim gerektirecek.

Bu yeni ve 6zgln yaklasimin en énemli bilese-
ni, hic tartismasiz “sosyal fayda” iletisimi olacak.
Pandemi slreci yalnizca dijitallesmeyi hizlandir-
madi, kurumsal sosyal sorumluluk kavraminin da
ciddi bir testten gegcmesine neden oldu. Bugtine
kadar sosyal bir amaglari oldugunu ve etik kodlari-
ni duyuran, calisanlarina ve diger tim paydaslarina
ne kadar deger verdiklerini anlatan 6zellikle buyuk
Olcekli pek cok sirket bu taahhUtlerini ispatlama
firsati buldu.

Pandemi siireci, “dijitallesme”
ve “insaniyet” kavramlarinmi tek
potada eritti

Yurt disinda yapilan bir arastirmaya gore, cali-
sanlar sirketlerinin sosyal bir amaci ve net deger
leri olduguna, ancak Ust yonetim kisa sureli karli-
liktan bu degerler ugruna feragat ederse inaniyor.
Ulkemizde de diinyada da bircok sirketin pandemi
slrecinde toplumun faydasi igin iyi niyetli gesitli
adimlar attigini ve stratejik acidan dogru bir bakis
acistyla iletisimlerini de bunun Uzerine kurduklarini
gozlemledik. Ancak herkesin konusacagi asil konu,
sirketlerin post korona slrecinde toplum icin yarat-
tiklar faydanin ne kadar oncelikli bir ihtiyac alanin-
da ve ne kadar surdurdlebilir bir proje etrafinda yU-

rltaldagu olacak. Cunku ilging bir sekilde pandemi
sureci, “dijitallesme” ve "“insaniyet” kavramlarini
tek potada eritmeyi basardi. Dijitallesmenin, insan
iliskileri Uzerindeki olumsuzluklarn bir tarafa; her
kesin Uzerinde konusacagi ortak bir konu olmasi,
tim insanligi adeta yeniden bagladi. Daha anlamli
ve daha derin konusmalar yaptikca, kendimizi ko-
nustugumuz kisilere daha yakin hissetmeye basla-
dik. Dolayisiyla, markalarin miraslarini yarina bika-
bilmeleri icin toplumsal yatirimlari konusunda her
zamankinden daha cesur ve daha yaratici olmalari
gerekecek. Artik gercek anlamda sozler degil, ak-
siyonlar konusacak. Post korona déneminde Turki-
ye'de sosyal ve toplumsal yatirmlarda “issizlik ve
yoksulluk” “KOBI'ler ve mikro isletmeler” “aile ici
siddet’ “uzaktan egitim ve egitime erisim’ “fizik-
sel ve mental saglik’ “doga/cevre duyarliligi” ve
“yasli refahi” konularinin 6ne ¢ikacagini 6ngoriyo-
ruz.

Bu alanlarda, Turkiye gerceklerine uyumlu ve
ihtiyaci karsilamaya yonelik hayata gecirilecek pro-
jeler; marka ve liderlerin paydaslari nezdindeki ko-
numlarini yeniden belirlemesini saglayacak.

Post korona icin kuskusuz en 6nemli dngoru-
lerden biri de dinyanin daha az global ve daha az
sehirli olacagina dair gucli beklenti. Bu 6ngorinin
gerceklesmesinin en fazla etkileyecegi alanlardan
biri de 'maalesef’ ve ‘iyi ki iletisim. Zira daha az
global ve daha az sehirli bir diinyada, yerel icerigin
onemi ¢ok ciddi bir sekilde artacak. Jenerik cim-
leler artik kurtarici olmayacak; isinizi ve markanizi
samimi bir sekilde anlatan 6zgin bir dil ve me-
saj setine ihtiyaciniz olacak. iletisim tonunuzu ve
mesajlarinizi kendi gercekliginize gore degil, igin-
de bulundugunuz Ulke ve toplumun gerceklerine

Post korona doneminde
Tiirkiye’de sosyal ve
toplumsal yaurimlarda
“igsizlik ve yoksulluk”,
“KOBI’ler ve mikro
isletmeler”, “aile ici siddet”,
“uzaktan egitim ve egitime
erisim”, “fiziksel ve mental
saglik”, “doga/¢evre
duyarlilhgi” ve “yash refahi”
konular1 6ne ¢ikacak.

39

DAHA AZ GLOBAL VE
DAHA AZ SEHIRLI

BIR DUNYADA, YEREL
ICERIGIN ONEMI COK
CIDDI BiR SEKILDE
ARTACAK. JENERIK
CUMLELER ARTIK
KURTARICI OLMAYACAK;
ISINiZi VE MARKANIZI
SAMIMI BiR SEKILDE
ANLATAN OZGUN BIR
DIL VE MESAJ SETINE
IHTIYACINIZ OLACAK.

gore belirlemeniz artik yalnizca iletisim profesyo-
nellerinin énerisi olmaktan cikacak. Ust yénetimin
icsellestirmesi ve bizzat dahil olup takip etmesi
gereken bu konunun, post korona donemi iletisi-
minin en énemli meydan okumasi olacagina ve
bunu hakkiyla yapan liderlerin oyunun kazananlari
olacag@ina inaniyorum.

ic iletisimin 6nemi artacak

Post korona déneminin unutulmamasi gereken
en onemli iletisim disiplini ise hic tartismasiz “ic
iletisim” olacak. Korona siresince insan kaynaklari
ile birlikte 6n saflarda yer alan ic iletisim ekipleri-
nin dnemi, post korona déneminde artarak devam
edecek. Etkili bir ic iletisim, artik tartismaya acik bir
konu degil. Post korona sonrasi uzaktan calisma-
nin kalici hale gelmesi ve gevik ekiplerin artmasiyla
calisanlarla nasil daha etkili bir sekilde iletisim ku-
rulacagini herkesin yeniden gozden gecirmesi ge-
rekecek. ¢ iletisim araclari da cevik hale gelecek
ve insanlara nerede olurlarsa olsun ulasabilecek
sekilde kendini yenileyecek. icerik ve mesajlarin da
insanlara evlerinde, yemek masalarinda veya her
hangi bir calisma alaninda ulasacagi sekilde adapte
edilmesi gerekecek. Sirketlerin calisanlarinin bi-
tinsel iyi olma halini takip ettikleri kurumsal well-
being trendi ise ylUkselmeye devam edecek.

Ozetlemek gerekirse; korona sonrasi donemde
is sdrekliligi icin i¢c ve dis iletisim disiplinlerinin,
teknoloji ve liderligin dogru bir karisim ve cevik bir
yaklasimla ele alinmasi yeni gercekligimiz olacak.
Bu dénemde zorluklar yerine firsatlara odaklanila-
rak gelecegin yeni iletisim yontemlerinin kesfine
sahit olacagimiza inaniyor ve iletisim ile fark yara-
tacagimiz yeni bir donem diliyorum.

ode.com.tr
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> SUMMARY

Pusula Magazine, the reference publication of the insulation industry
continues to guide the business and economic world with its distinctive
journalism approach. Welcoming its readers with rich content in its 73rd
issue, Pusula presents striking subjects and stories.

This year, ODE Insulation celebrates its 35th anniversary and a his-
tory of success it has been writing since the day of its founding. Today
ODE Insulation is the largest player in the Turkish insulation sector with
a hundred percent local capital and competes with world giants in the
global arena. Our main subject features the significant breaking points
in ODE Insulation's vision of becoming a "Global Brand". ODE's 35 year
history is a roadmap that can broaden horizons for the business world
and for entrepreneurs. As Orhan Turan, Chairman of the Board of Direc-
tors of ODE Insulation tells the story of ODE from its first days, and says,
"It is ODE's responsibility and mine to be the role models." Orhan Turan
asserts ODE's foresight in taking brave decisions at defining moments
and the objectives the company aspires to reach.

35 years of ODE from a different perspective were reflected on the pa-
ges of Pusula from the account of former employees and friends of ODE
who have maintained their bond of love with the company since the past.
People who crossed paths with ODE from past to today as well as people
who have not given up calling themselves a member of the ODE family
told us about ODE and about the culture of being part of the ODE family.

Another subject featured in Pusula focuses on brands that have re-
mained standing for many years and how they succeeded in doing this.
Engin Tuncer, Chairman of the Century-old Brands Association points out
the importance of the process of reputation management in long-estab-
lished brands. Serdar Aslan, author of the book "Soyleyince Kiziyorlar"
("They Get Angry When You Tell Them") and General Manager of Ferdi-
nand Bilstein TR offers a new take on the world of business and explains
the damage that will be wrought when the executive's ego takes prece-
dence over common sense. Professor Mehmet Melemen, PhD, Lecturer
At Marmara University sheds light on the question of "Why are compa-
nies so short lived?" while Ali Cicekli, Leader at Deloitte Private Turkey
says, "The transfer of DNA codes between generations is as important
as financial success."

ODE maintains its dynamism through the hardships of 2020. The ODE
News section where the developments and innovations in the company
are presented, related the new assignments to the ODE team, including
the assignment of Gizem Ozgliney and Olcay Yultay to the company. As
is the case in the whole world, Turkey is experiencing troubled times due
to the pandemic. During this period, ODE managers, trying to keep the
motivation of their employees at the highest level, made a morale visit to
their employees in Corlu and Eskisehir. As career days held at universities
were moved to virtual platforms because of the pandemic, ODE met with
students of Okan University. Students and fresh graduates were told of
ODE and given detailed information regarding career opportunities and
internship applications. ODE did not forget its former employees who
have had a share in its success, as it celebrates its 35th anniversary. ODE
News includes the story of how Orhan Turan, Chairman of ODE Insulati-
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on met with his former employees online.

ODE Insulation, which welcomes the crisis periods calmly and is
always prepared for the post-crisis period, does not give up investment
plans during the ongoing epidemic process. Orhan Turan, Chairman of
the Board of Directors of ODE Insulation states that they are continuing
their investments in all areas led with R&D, manufacturing, and export
without breaking speed. Another story featured on the ODE News pages
is "35 years from the perspective of friends of ODE". The story features
leaders of the business world and of the insulation sector who have clo-
sely witnessed the growth of ODE.

In Technical Insulation pages Ayse Miray Sen, Technical Office Execu-
tive of ODE, penned an article underlining the significance of waterpro-
ofing in extending the life of buildings in Turkey where 95 percent of the
population live on seismic bands. ilter Kahraman, Product Manager of
ODE Insulation stated that ODE had asserted its technological leadership
through new products, and related that the major investments made in
bituminous membranes had paid off with the new products created.

Derya GurbUz llgaz, Quality Assurance Director at ODE stated that the
reductions in brand value resulting from customer dissatisfaction was
not included in the list of calculable items in the quality costs of enterpri-
ses. OnurYildinm, Director of R&D and Innovation at ODE shared infor-
mation on ODE's "Best Practice" applications on the company's path of
becoming a global company. Yildirnm spoke of how "Best Practice" was a
rising value in sectors pioneering technological development said these
practices had been implemented in many areas in ODE particularly during
the last five years.

Energy saving is very significant for future generations. "Zero energy
buildings" will be discussed during the Zerobuild Forum '20 that will be
held virtually on 23-27 September with a focus on the necessity of star
ting the most rapid energy saving initiative in buildings. In advance of the
forum of which ODE Insulation is a sponsor, General Secretary Ozgur
Kaan Alioglu spoke to Pusula of zero energy buildings and of the signifi-
cance of the insulation sector in the process.

In our From the Agenda pages where Pusula keeps its finger on the
pulse of developments in the world and in Turkey; Kemal Direk, Deputy
General Director of Financial Affairs at ODE assessed current affairs with
an article titled "Unexpected crises and the significance of cash flow."
Ayca Garkol Yavuz, Founding Member of insula iletisim addressed the
events experienced during the coronavirus epidemic from a communi-
cations perspective, stressing that adapting to period of "new normal"
and "new reality" would require a new and unique approach, the most
significant component of which would be "social benefit communication."

In our Dealers page; Hamdi ilhan, founder of Kas Metal related how
his company had distinguished itself from the competition thanks to
ODE's brand perception as a result of the collaboration that had been
initiated 9 years ago. Emre Dismez, Founder of another ODE dealer Ed
Yapi mentioned the business advantages he could avail himself of thanks
to his collaboration with ODE.
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BASARIMIZ
35 YILLIK BIR YOLCULUK
BIR VARIS NOKTASI DEGIL

Sekt6érin 6ncUd markasi olarak 35 yil boyunca hi¢bir basarimizla yetinmedik. Bu

topraklardan aldigimiz gigle elde ettigimiz her basar bizi daha iyisini yapmak igin motive

etti. Hep yenilikgi, hep givenilir, hep gevreye duyarl kaldik. Ve yine énimizdeki parlak

yillarda ilklere imza atmak igin ¢alisacak, bu Ulkeye ve insanina kazandirmaya devam
edecegiz.
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