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INSULATES THE FUTURE

SURDURULEBILIR GELECEGE

ODE YALITIM YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI / OZAN TURAN

Dinya sadece degismiyor, yeniden sekilleniyor.
Ticaret savaslari, teknolojik rekabet ve
sUrdurdlebilirlik baskilar, Ulkeler arasi dengeleri
sarsarken sirketlerin is yapis modellerini

de kokten donusturuyor. Kuresel tedarik
zincirlerinin kirlganlastigi bu yeni diizende,
uretim cografyasi kadar stratejik uyum becerisi
de kritik hale geliyor. Turkiye gibi esnek ve
gucld tretim altyapisina sahip dlkeler i¢in bu
donem, zorluklarla birlikte 6nemli firsatlar da
barindiryor. Boylesine kapsamli bir dontsum
¢aginda, yerli markalarin hem kendi koklerine
siki sikiya bagl kalmasi hem de evrensel bir
vizyona sahip olmasi gerekiyor.

Bu noktada belirleyici olan ise yalnizca
degisime ayak uydurmak degil, onu
erkenden fark edebilmek ve hatta yon
verebilmektir. ODE olarak bu bilingle hareket
ediyor, dijitallesmeden surdurulebilirlige,
ihracattan Uretim planlamasina kadar tim
stratejimizi bu yeni dinyanin dinamikleriyle
uyumlu sekilde kuruyoruz. Sadece buguntin
ihtiyaclarini degil, yarinin beklentilerini de
gozeterek ilerliyor, merak ediyor ve adim
atmak icin cesaret gosteriyoruz.

Yakin zamanda gergeklestirdigimiz Eskisehir
yatinmimiz da bu yaklagimin onemli
adimlarindan biri. Corlu'daki elastomerik
kauguk kopugu Uretimimizi bu tesise
taslyarak, Turkiye'nin bu alandaki ihtiyacinin

yaklasik ylizde 90'ini karsilayabilecek

bir kapasiteye ulasacagiz. Bu yatirim,

dretim glictimUzin yani sira gevikligimizi,
sUrddrdlebilirlige olan baglihgimizi ve kiresel
rekabetteki kararliigimizi da gosteriyor.

Bunun en somut ornegi ise ihracatta
kazandi§imiz basarilar ve bu alandaki
istikrarli blylimemiz. Bugin ODE UrUnleri, 6
kitada 80'in Uzerinde Ulkede tercih ediliyor.
Bu yalnizca bir ihracat basarisi degil; yerli
dretim glctimuzun, kalite anlayisimizin ve
sUrddrdlebilir gozimlerimizin kiresel olgekte
kabul gormesinin en net kaniti. Biz ihracati, bir
satis kanalindan 6te, bilgi, deneyim ve deger
tasimanin yolu olarak goértyoruz. Girdigimiz
her yeni pazarda, Urtinlerimiz kadar temsil
ettigimiz vizyonla da var oluyoruz.

Her adimimizda, yerelden dogan birikimimizi
evrensel degerlere tagimanin yollarini
ariyoruz. Gunkd yerli Ureticilerin kuresel
sistemde daha fazla s6z sahibi olmasi,
sirketlerin otesinde, Ulkelerin gelecegdi
acisindan da kritik bir oneme sahip.

Bu yil 40'inci yimizi kutlarken, geriye donlp
baktigimizda biyuk bir birikimi, gelecede
baktigimizda ise gliclu bir heyecani tasiyoruz.
ODE'nin hikayesini yalnizca gegmisteki
basarilarla degil, gelecede olan inancimizla da
yaziyoruz. Biz bu inanci, attigimiz her adimda
daha da biyutlyoruz.
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“Kiiresel Ticarette Yeni Donem Bashyor”

Friendshoring politikalari, AB'nin yesil déntstim hedefleri ve dijitallesmenin hiz
kazanmasi, sirketlerin onceliklerini radikal bigimde degistiriyor. Tim bu basliklari
H. Cagatay Ozdogru ile yeni kiresel diizende is diinyasinin karsi karsiya kaldig
dinamikler ekseninde ele aldik.

Ticaret

Savasinin

Golgesinde $/20 S/24

Yeni Dunya “Ticaret Artik “Cin, Bati
Duzeni Glivenlik Diinyasini

s/8 Meselesi” Geride Biraktr”
ABD ile Gin AB icin Diinya Belirsizlik Emekli Buyiikelci Fatih

arasinda Endelksi’nilnbyUkselmesini
: varolugsal bir sorun

e :Ucaret olarak degerlendiren

savagsl, kiresel

Ceylan ile gergeklestirdigimiz
roportajda, kiresel giig
dengelerindeki degisimleri,
ABD-Cin rekabetinin
dinamiklerini, tedarik zincirleri

Prof. Dr. Evren Balta
ile artan korumacilik,

ekonomideki jeopolitik gerilimler Uzerindeki etkilerini ve Avrupa
dengeleri ve Turkiyenin bu yeni Birligi'in (AB) bu siregtexki
sarsarken Kressldizencel e Konumu denlmesine
stratejik konuma aldik.
sahip Turkiye
gibi Ulkeler igin
yeni firsatlari :
da beraberinde ~N A //'
getiriyor. s
TURKIYE'NiN ILK
DIJITAL YALITIM TASARIMI .
PLATFORMU ) Ins aat
O selecct Sektoriinde
| Dijital

Devrim: ODE
Select

projenizin yalitim
goziimleri icin tim
ihtiyaclaninizi ¢éziime

I
ODE Select, \ h
|

kavusturacak S/42
yepyem s:s::eml e ODE VYalitim, Tiirkiye'de bir
karsimzda! ilk olan dijital platformu

ODE Select ile ingaat
profesyonellerine yalitim
¢ozlimlerine kolay erisim
imkani sunuyor.

/54

“Genclere Gelecek
Sunmak En Biiyiik
Stratejimiz”

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
(OSB) Bagkani Nadir Kipeli ile
gergeklestirdigimiz roportajda
mesleki egditimin degeri, genglerin
sanayiye yonlendiriimesi ve
Universite-sanayi is birlikleri gibi
basliklari ele aldik.

$/58

“Hedefimiz,
Okul-Sanayi
Entegrasyonunu
Yayginlastirmak”

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Yonetim Kurulu
Bagkani Seyit Ardic ile mesleki ve teknik

egitimi, okul-sanayi is birliklerinin artirimasi,

usta-girak geleneginin modernlesmesini,
Universite-sanayi is birliklerinin etkisini

ve dijitallesen Uretim diinyasina uyum
sa@layacak mufredat reformlarini ele aldik.

—— $/62
T W
o — “Tiiketici Artik

Zamansiz ve
Mekansiz”

Tuketici davraniglarindaki
hizli degisim,
surddrdlebilirligin

yUkselisi ve yapay zekanin
pazarlamadaki roli gibi
konularr ele aldigimiz
roportajda, Marka
Danismani Mustafa Can ile
markalarin ve tiketicilerin
yeni diinya dizenine nasil
adapte oldugunu konustuk.
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Imtiyaz Sahibi
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FINANSIN GELECEGT YAPAY ZEKANIN ELINDE

Yapay zeka teknolojileri, finans sektorinde
dondstmdn itici gucu haline geldi. Sanal
asistanlardan siber guvenlige, kredi
skorlamadan regulasyonlara kadar birgok
alanda yapay zeka aktif rol oynuyor. KPMG
Tdrkiye'nin yayimladigi calismada; Uretken
yapay zekanin bankacilikta veri analizi,
musteri deneyimi, dolandiricilik tespiti, sanal
asistan hizmetleri gibi pek cok alana entegre
edildigi belirtiliyor. Turkiye'de dijital bankacilik
musteri sayisi 1171 milyona yaklasirken, mobil
bankacilik ana kanal haline geldi.

KPMG Fintech Lideri Sinem Canttirk,
Turkiye'de yapay zeka regllasyonunun yolda
oldugunu ve istanbul'un finans merkezi

olma hedefiyle bu alanda stratejik adimlar
atildidini vurguladi. Agik bankaciligin ardindan
yakin zamanda acik finans uygulamalarinin
hayata gecmesi bekleniyor. FINTR Bagkani
Demet Zibeyiroglu ise fintek girisimlerinin
Web3 ve yapay zekéa kesisiminde yeni is
modelleri gelistirmeye odaklandigini belirtti.
Turkiye'de 697 aktif fintek girisimi bulunuyor
ve bunlarin kiresel pazarlara aciimasi giderek
yayginlasiyor.

TURKIYENIN LK IKEIM KANUNU YURURLUKTE

Turkiye'nin ilk Iklim Kanunu, Resmi Gazete'de
yayimlanarak ydrdrlige girdi. Kanun, tlkenin yesil biylime
vizyonunu ve 2053 net sifir emisyon hedefini temel alarak
sera gazi emisyonlarini azaltmayi, sehirleri ve sektorleri
iklim krizine karsl direncli hale getirmeyi amagliyor.

Kanun kapsaminda, "Adil Gegis”, “"Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS)”, “Gonilli Karbon Piyasalari” gibi kavramlar
tanimlanarak karbon fiyatlandirma mekanizmalari
olusturulacak. Kanun, kurumlari ve igletmeleri, enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, temiz teknolojilerin
gelistirilmesi gibi konularda sorumlu kilarken, yerel
yonetimler her il igin eylem planlari olusturacak. Ulusal ve
uluslararasi karbon piyasalarina yonelik dizenlemeleri ve
denetimleri yonetecek Karbon Piyasasi Kurulu kurulacak.
Kanun hiktmlerine aykir hareket edenlere ise 120 bin
Tirk lirasindan baslayip, isletme trl ve ihlalin niteligine
gore 50 milyon Turk lirasina kadar ulasabilen idari para
cezalari uygulanacak. Boylece Turkiye'nin iklim politikalari
yasal bir zemine oturtulmus oldu

INSANT SEKTORUNDE DUSUK
KARBONLU YENIDONEM

iklim Kanunu, insaat sektériinde
yeni bir donemi baslatiyor.

Tirkiye Miteahhitler Birligi (TMB),
yayimladigr agiklamada sektorin
artik srdurtlebilir ve iklime
dayanikli malzeme kullanimi, enerji
verimli tasarimlar ve karbon ayak
izini azaltan teknikleri benimsemek
zorunda oldugunu vurguladi.

Yap! endistrisinin toplam karbon
salimindaki payinin ylzde 39'a
ulastigini belirtilen TMB, yesil
binalar, moddiler ve prefabrik
yapllar ile yenilenebilir enerji
gOzimlerinin yayginlasacagina

dikkat cekti. TMB, sektoriin bu
dontsumu gerceklestirebilmesi
igin vergi indirimi, disuk faizli

kredi ve hibe gibi tegviklerin hizla
hayata gegirilmesi gerektigini
belirtti. Strdurulebilir yapilar uzun
vadede enerji tasarrufu ve disik
bakim maliyetiyle rekabet avantaji
sunarken, firmalarin uluslararasi
finansman kaynaklarina erigimini
de kolaylastiracak. Agiklamada,
insaat 4.0 teknolojileri, enerji izleme
sistemleri ve AR-GE yatirnmlarinin
on plana gikacagi yeni bir yapi
anlayisina gegilecedi mesaji verildi.

YAPAY ZEKA DESTEKL
TARIMDA 50 DONEM

Sektorler tarafindan siklikla
kullanilan yapay zeka, bu sefer
tanimsal Uretime el atti. Tarm ve
Orman Bakani ibrahim Yumakl,
yapay zeka donidstimine
tarimin da katilmasi gerektigini
belirtti. Yumakl, yapay zekanin
tarim sektortinde verimliligi
artiracak, Uretim planlamasini
guclendirecek ve gida
guvenligini saglayacak onemli
bir arag oldugunu vurguladi.

Turkiye'nin 32,6 milyar dolarlik tarim ve gida ihracati gergeklestirdigini
hatirlatan Yumakli, tarimda yeni dénemin adini “Tarim 5.0" olarak tanimladi.
Bu vizyonla dijital tarim, otomatik sulama sistemleri, yapay zeka destekli
uzaktan algilama teknolojileri ve AR-GE merkezlerinin yayginlastirilacagini
acikladi. Tanmsal tretimde tahmin ve izleme sistemleri, tarimsal gozlem
uydu ag! ve kuraklik izleme sistemleri gibi yapay zeka destekli gozimler de

devreye alinacak.

TURKIYE,
SIFIR KARBON

BINALARICIN LK
ADIMIATTI

Binalarin karbonsuzlastirimasi
hedefiyle baslatilan uluslararasi Sifir
Karbon Binalar projesinde Tiirkiye'de
yer aldi. Projede, Gaziantep ve
Konya pilot sehir olarak segildi. Proje
kapsaminda, yerel yonetimler, ozel
sektor ve kalkinma bankalarinin
katkistyla finans modelleri
gelistirilerek yerel eylem planlari
olusturulacak.

Dlnya Kaynaklari Enstitist (WRI) ve
Birlesmis Milletler Cevre Programi
(UNEP) is birligiyle yirtdlen proje,
Kiresel Cevre Fonu'nun (GEF)
destegiyle Turkiye ve Kolombiya'da
iki yil stireyle uygulanacak. Turkiye'de
WRI Turkiye'nin destekledigi proje,
2050'ye kadar bina sektoriniin
karbonsuzlagmasini hedefliyor.
Gaziantep ve Konya'da gelistirilecek
yerel stratejiler sayesinde sifir
karbon bina yatinmlarina zemin
hazirlanacak. Bu kapsamda enerji
verimliligi yUksek, yenilenebilir
kaynaklarla beslenen ve yillik sera
gazi salimi sifir olan 6rnek binalar
insa edilecek. Yerel yoneticiler,

bu adimin iklim degisikligiyle
mucadelede 6nemli bir esik oldugunu
vurgularken, farkindalik eksikligi,
mevzuat bosluklari ve finansal
zorluklara ragmen projenin kararlilikla
ilerleyecedi mesajini verdi.
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ABD Ticaret
Temsilciliginin
verilerine gore,
ABD ile Cin
arasinda ticaret
hacmi 582,4
milyar dolar
oldu

TICARET SAVASININ

YENI

GOLGESINDE
DUNYA DUZENI

TiCARET SAVASLARI, TEKNOLOJIK
REKABET, DONUSEN TEDARIK
ZiNCIRLERI VE SURDURULEBILIRLIK
GiBi UNSURLAR, YENi DUNYA
DUZENIN SEKILLENMESINDE ONEMLI
BiR ROL OYNUYOR. ABD iLE CiN
ARASINDA YASANAN TICARET SAVASI,
KURESEL EKONOMIDEKi DENGELERI
SARSARKEN, STRATEJiIK KONUMA
SAHIP TURKIYE GiBi ULKELER IiCIN
YENi FIRSATLARI DA BERABERINDE
GETIiRiYOR.

aleolitik Cag'da
baslayan insanlik
tarihi boyunca,
hayatta kalmanin
tek bir yolu var:
Yasadigin gaga
uyum saglamak. Ginumdizdeki
sartlar gok daha gelismis olsa da
bu imkanlara adapte olamayan veya
reddeden yapllar, hazin bir sonla
yuzlesiyor. Savas, kitlik, ekonomik
kriz, pandemi, teknoloji... tim bu
parametreler kiiresel dondsimun
bir pargasi.
Kiresel dontisim, son yillarda
esi benzeri gortlmemis bir hizda
isliyor. Tek kutuplu dinya, yerini
daha dinamik bir yapiya birakti. Yeni
diinya dizeninde, is modellerinden
tuketici beklentilerine, rekabet
kosullarindan devletler arasi
iliskilere kadar bircok alanda koklu
degisimler yasaniyor. Dolayisiyla
uyumlu, esnek ve evrensel olmak,
blylmek isteyen tim aktorler igin
kaginilmaz bir zorunluluk haline
geldi.

HEM FIRSAT HEM TEHDIT
Dijitallesme, otomasyon ve yapay
zeka gibi kavramlar sirketlerin

is yapis bigimini degistirdigi gibi
dunya ulkeleriicin firsat kapilarini
da araliyor. Ayni zamanda tedarik
zincirindeki her halkanin yeniden
sekillendiriimesine de yardim
ediyor. Fabrikalardaki makinelesme
Uretimi hizlandirirken insan gliclnu
minimuma dusUrtyor. Ancak

bu hizlanma; igsizligi, rekabet
baskisini, kirllgan tedarik zincirlerini
ve jeopolitik riskleri beraberinde
getiriyor. Ustelik stirdirtlebilirlik
kavrami, pazarda ayrismanin en
guglu silahina dontstt. Karbon
ayak izini azaltmak, atiklan geri
donustirmek ve enerji verimliligini
en Ust dizeye gikarmak gibi yenilikgi
adimlarin hepsi birer maliyet kalemi
olarak gortilse de aslinda marka
degerini yukselten uzun vadeli bir
yatinm. Bilingli tiketiciler, devlet
tesvikleri ve yatirmcilarin yesil
tercihleri stirdrulebilirligi zorunlu
kiliyor. Donistime uyum saglamak
isteyen markalar, sirketler ve hatta
Ulkeler bu denklemi avantaja
cevirmek zorunda.

Buna eslik eden bir diger dontistim
ise ticaret savaslarl. Ticaret
savaslarinin araclari, gtinlik
hayatta kullanilan her seyi kapsiyor.
Yiyecekler, arabalar, teknolojik
aletler, mobil uygulamalar, yakit gibi
elzem olan her sey ticaret savasinin
merkezinde yer aliyor.

iKi DEV EKONOMININ SAVASI
ABD Bagkani Donald Trump, 2015
yilinda Cin ile ticari bir gerilim
yasadi. Cin htkameti, 2015 yilinda
aldigi kararla “Made in China 2025"
programini tanitti. Bu programin
ana hedefi dogrultusunda Gin,
ucuz is guclyle diinya fabrikasi
olmaktan ¢ikip ytiksek teknoloji
yatirimlarina baslayacakti. Ayni
zamanda programda Cin'de Uretilen
temel malzemelerin igeriginin 2020
yilina kadar ytizde 40, 2025 yilina
kadar ise ylzde 70'e ¢ikariimasi
yer aliyordu. Birgok alanda ticari
bagimsizligini eline alan Cin, global
Urtnlerin karsisina rekabet glict
yuksek drinler koydu. Kuantum
bilgisayar, telefon ve drone gibi
teknolojilerin tretiminde 6nemli bir
yere sahip olan Gin, yenilenebilir
enerji sektoriinde de farkini ortaya
koydu. Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA) verilerine gore, diinyadaki
glines panellerinin ylizde 80'inden
fazlasi Cin'de dretiliyor.

Cin'in birgcok alanda yatirimlarini
artirmasi ve marka degerinin

hizla yikselmesi, Amerika'yi
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Kiiresel Cip liretiminin yaklasik yarisi

ve gelismis ciplerin neredeyse tamami Tayvan’da
ur Ctili\()l Mikrociplerin kullanim alanlar1 arasinda
otonom araclar, savunma sanayii
ekipmanlari, yapay zeka ve 5G bulunuyor.

endiselendirdi. Bu nedenle
ikinci bagkanlik doneminde
ataga gegen Trump, gimruk
vergisi kararlariyla Cin, Avrupa
Birligi (AB) Ulkeleri, Tayvan

ve Japonya gibi Ulkeler basta
olmak Uzere ek vergiler getirdi
ve ticaret acgigini kapatmayi
amagladi. ABD'nin Cin ile
yaptig ticarette verdigi

agik, 2000l yillarin basginda
yaklasik 50 milyar dolarken
son 25 yilda alti katindan
fazlasina ulasti. ABD Ticaret
Temsilciliginin verilerine gore,
ABD ile Cin arasinda ticaret

hacmi 582,4 milyar dolar oldu.

Bu ticaret iliskisinde ABD,
Cin'den 143,5 milyar dolar
degerine Urln ihrag ederken,
438,9 milyar dolar degerinde
uriin ithal etti. iki Glke
arasindaki dis ticaret agiJi ise
295,4 milyar dolara ulasti.

“CiN ARTI BiR"”

iki llke arasinda baslayan

bu gerilimde Tayvan stratejik
bir 5neme sahip. Kiresel gip
dretiminin yaklasik yarisi ve
gelismis ciplerin neredeyse
tamami Tayvan'da dretiliyor.
Mikrogiplerin kullanim alanlar
arasinda otonom araglar,
savunma sanayii ekipmanlari,
yapay zeka ve 5G bulunuyor.
Tayvan'in bu sektordeki
hakimiyeti, kiiresel tedarik
zinciri ve ulusal guvenlik

acisindan buiyuk bir hassasiyet
yaratiyor. Tayvan'in mikrogip
glclne sahip olan, stratejik
dstunligu elde edebilecek.
Dunyanin iki biylk ekonomisi
uzlagma karari alarak ek
gumruk vergilerini askiya ald.
Ustelik tedarik zincirindeki
hassas dengenin kirilma riski,
alternatif planlamanin sart
oldugu gosteriyor. ABD ile

Gin arasindaki ticari gerilim,
kiresel ekonomiyi sekteye
ugratirken, tedarik zincirlerinin
yeniden yapilandirimasini
hizlandirdi. Pandemi
doneminde yasanan kiresel
Olgekteki aksakliklar, tek bir
dlkeye bagimlh kalmanin
tehlikesini gozler ontine serdi.
Bu aci tecriibenin ardindan
sirketler “Cin arti bir” is
stratejisine yoneldi. Alternatif
tedarik zinciri arayisl, Turkiye
gibi stratejik konuma sahip
dlkeler igin onemli bir firsat
yaratiyor.

DENGE DANSI

Dinya ticareti sahnesinde
AB Ulkelerinin sarsilimaz

bir rold var. ABD ile yakin
iliskileri bulunan Avrupa,
Cin ile kapsaml bir ticaret
iliskisi ydrutuyor. AB, tek
tarafl desteklemek yerine
gok taraflihdi ve uluslararasi
kurallara dayali ticaret
sisteminin 6nemini vurguladi.

ULUSLARARASI
ENERJi AJANSI
(IEA) VERILERINE
GORE,
DUNYADAKI
GUNES
PANELLERININ
YUZDE 80’'INDEN
FAZLASI CiN'DE
URETILIYOR.

Kiresel
ticaretin
serbest ve adil
ilkelerle yirimesi
gerektigi fikrini savunan AB
Komisyonu ve AB Ulkeleri, Diinya
Ticaret Orgiitti (DTO) gibi kurumlarin
onemine deginiyor.

2018 yilinda ABD'nin gelik ve
aliminyum ithalat vergilerine

karsi AB, ilk misillemeyi bazi ABD
drdnleriyle verdi.

Cin ile ticari iliskisinde farkl bir yol
tercih eden AB, diyalog ve reform
taleplerini sturdiirmeye karar verdi.
Gin'in devlet stibvansiyonlari ve
zorunlu teknoloji transferleri gibi
uygulamalarina dair endiseleri
olan AB, Cin'den pazarina daha
aclk erisim ve adil rekabet kosullari
talep etti. Boylece AB'nin Cin ile
gergeklestirdigi ticaret hacmi riske

atilmadan ¢ozim arayisinda oldugu
yansitildi.

Avrupa, yasanan gelismelerin
ardindan stratejik bagimsizhigini
artirmaya yoneldi. Ozellikle pandemi
donemindeki krizlerin tekrar
yasanmamasl igin Avrupa, ham
madde, ¢ip ve enerji gibi alanlarda
disa bagimlihgi azaltma konusunda
harekete gecti. Bu durum,

dretimin Avrupa’ya yakin lkelere
kaydirilmasi anlamina geliyordu.
Yerellesme (reshoring) ve yakin
tedarik (nearshoring) stratejilerini
benimseyen Avrupa, tedarik
zincirindeki kirilmalari Turkiye
Uzerinden ¢ozebilir.

Asya ile Avrupa kitalari arasinda
koprl gorevi goren Trkiye,

geng niifusu ve gelisen sanayi
altyapisinin yani sira otomotiv,
tekstil, makine, beyaz esya ve
kimya sektorleriyle kiresel tedarik

Alternatif tedarik
zinciri arayisl,
Tarkiye gibi
stratejik konuma
sahip Ulkeler igin
onemli bir firsat
yaratiyor.

zincirindeki bosluklar doldurabilir.
Turkiye, kuresel sirketlerin tretim
agi arayisinda sagladigi cazip
avantajlarla 6ne ¢ikabilir. Bu firsat
dogrultusunda Turk sirketler hem
ihracat pazarlarini gesitlendirebilir
hem de yeni is birlikleri kurma sansi
yakalayabilir.

GELECEK Mi, MALIYET Mi?
Ticaret diinyasinda yasanan bu

kriz, strdurulebilirlik caligmalarinin
ikinci plana atilacagi endisesini de
beraberinde getiriyor. Bu dislincenin
olugmasindaki en garpici ornek,
ABD'nin 12 Aralik 2015'te imzaladigi
Paris iklim Anlasmasi'ndan ikinci kez
cekilme karari almasiydi. ABD yonetimi
kararini agiklarken, anlagsmanin
ekonomik biytime tzerindeki
maliyetlerini ve kisitlamalarini gerekge
gosterdi. Bu tutum, gevresel hedeflerin
ekonomik oncelikler karsisinda

ikinci plana atilabilecegi yonundeki
endiseleri artirdi.

Endiselere ragmen uzun vadede
surdurulebilirlik hedeflerinden
uzaklasma egilimlerinin yanilg
oldugu daha net anlasiliyor. Basta
Avrupa Birligi olmak tzere birgok
kuresel aktor, kuresel iklim krizinin
onlenmesinde surdurulebilirligin
tek care oldugunun farkinda. Bu
sebeple surddrdlebilirlik, maliyet
kalemi olmaktan ¢ikip rekabetgi
bir zorunluluk olarak gorultyor.
AB'nin uyguladigi Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (CBAM),
karbon emisyonu fazla olan
drnlerin ithalatina ek vergiler
getirerek gevresel standartlari
yUksek olan Ureticilere avantaj
saglamayi hedefliyor.
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« Tedarik Zinciri

“EKONOMIK
GUVENLIK VE
SURDURULEBILIRLIK,
BiRBIRINI
TAMAMLAYAN
HEDEFLERDIR”

KURESEL TiCARETIN YENIDEN SEKILLENDIGi
GUNUMUZDE, EKONOMIK GUVENLIK ILE
SURDURULEBILIRLIK ARTIK BiRBIRINDEN AYRI
DUSUNULEMEYEN iKi STRATEJIK ONCELIK

HALINE GELiYOR.

v

AVRUPA'YA
COGRAFi
YAKINLIGI,
TARIHSEL i$
BiRLIGi GECMisi
VE GUMRUK
BiRLIiGi ILisKisi
SAYESINDE
TURKIYE,
OZELLIKLE
AVRUPA DEGER
ZiNCIiRLERININ
GUVENILIR

BiR PARCASI
OLARAK ONE
CIKIYOR.

icaret savaslari,

surddrulebilir hedefler,

GuUmruk Birligi'nin

glincellenmesi ve

Turkiye'nin tedarik
zincirlerindeki rolline degindigimiz
roportajda TUSIAD Yoénetim Kurulu
Baskani Yardimcisi B. Can Yicaoglu
ile kiiresel ekonomi politikalarindan
Turkiye'nin stratejik pozisyonuna
uzanan ok boyutlu bir sohbet
gerceklestirdik.

ABD ile Cin arasinda son yillarda
artan ticari gerilimi genel hatlariyla
nasil degerlendiriyorsunuz? Bu
gerilimin arkasindaki nedenler sizce
neler?

ABD ile Cin arasinda son yillarda
artan ticari gerilim, ylizeyde
ekonomik bir rekabet olarak
goriinse de ¢ziinde ¢gok daha genis
bir jeopolitik ve stratejik zemine
dayaniyor. ABD, Cin'in yiksek
teknoloji, yapay zeka, yari iletken

ve yesil enerji gibi alanlardaki hizli

TUSIAD AB ve Transatlantik iligkiler
Yuvarlak Masasi Bagkani

B. Can Yiicaoglu

GUmruk Birligi
modernizasyonunun siyasi
kosullara baglanmadan
baslatiimasi gerektigine
inaniyoruz.

ylkselisini, kendi ekonomik ve
teknolojik Ustiinligine dogrudan
bir tehdit olarak degerlendiriyor.
Bu gercevede 2018'de baslayan

gumruk tarifeleri, inracat kisitlamalari

ve yaptirimlar, yalnizca ticaret
dengesizligini hedeflemiyor, ayni
zamanda stratejik sektorlerdeki
Amerikan Ustlnligund sdrdirmeyi
amagliyor.

Cin'in Kusak ve Yol Girisimi ile
Guney Cin Denizi'ndeki askeri varligi
da ABD tarafindan kiresel giig
projeksiyonuna yonelik bir meydan
okuma olarak goriliyor. Huawei

ve TikTok gibi teknoloji sirketlerine
uygulanan yaptinmlar ile yari iletken
inracat kontrolleri, sadece ekonomik
degil, veri guvenligi ve stratejik

bagimsizlikla ilgili endiseleri de
yansitiyor. ABD, Cin'in yukselisini
ticaret hacmiyle ve kiresel
duizenin kurallarini degistirme
kapasitesiyle iligkilendiriyor.
Rekabet, Asya-Pasifik'te
oOzellikle Tayvan, Gliney Kore

ve ASEAN Ulkeleri Gzerinde
nifuz mucadelesi olarak
kendini gosteriyor. ABD'nin
cesitli ittifaklarla yurattiga
‘cevreleme stratejisi”, rekabetin
guvenlik boyutunu 6ne
clkariyor. Sonug olarak bu gok
katmanl mucadele, ekonomik
dstunlikten teknoloji liderligine,
enerji donisuimunden askeri
dengeye ve kurumsal diizene
kadar uzaniyor.

Jeopolitik krizler ve

ticaret savaglari, iilkelerin
siirdiiriilebilirlik hedeflerini
nasil etkiliyor? Bu baglamda
ekonomik giivenlik, cevresel
sorumluluk ve gok boyutlu

gii¢ dengesi agisindan
Tiirkiye'nin konumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kiresel olgekte yasanan
jeopolitik belirsizlikler ve ticaret
savaslari llkelerin ekonomik ve
stratejik onceliklerini yeniden
gozden gegirmesine yol agti.
ABD'nin Paris Anlagsmasi'ndan

gekilmesi ve iklim yatinmlarini
ertelemesi gibi gelismeler,

iklim hedeflerinin hayata
gegcirilmesine dair endiseleri
artirdi. Nitekim enerji arzindaki
aksamalar, kritik ham
maddelere erisimdeki guglikler
ve tedarik zincirlerindeki
kirilmalar gevre ve enerji
politikalarinin strdurdlebilir
kalkinma anlayisl ile yeniden
sekillendiriimesinin artik bir
tercih degil, bir zorunluluk
oldugunu agikga gosteriyor.
AB'nin Temiz Sanayi Mutabakati
ve “Omnibus” dizenleme
denilen sadelestirme sureci

gibi adimlari bu paradigma
degisiminin somut gostergeleri.
AB ekonomisini ve ticaret
dinamiklerini temiz, dongusel ve
rekabetgi bir yapiya dontstirme
iradesi sirketler agisindan
onemli firsatlar yaratiyor.
Ulkemizdeki sirketler igin ise

bu donistime uyum saglamak
yalnizca gevresel sorumluluk
degil, ayni zamanda kuresel
pazarlarda rekabet glicinU
korumak igin stratejik bir
gereklilik haline geliyor.
TUSIAD'In ev sahipligini yaptigd,
“Chapter Zero Tirkiye”nin
dizenledigi toplantilarda da
vurgulandigr gibi ekonomik

Yaurmeilar hukuki gﬁ\'CllCC,
diizenlemelerde ongoriilebilirlik,
siirdiiriilebilirlik hedeflerine uyum.

dijital doniisiim vizyonu ve nitelikli
insan kaynag gibi pek cok faktorii

birlikte degerlendiriyor.
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Giimriik Birligi
modernizasyonunun S1yasl

kosullara baglanmadan

baslatilmasi

gerektigine inanmiyoruz.

Bu siirec, Tiirkiye’de
AB normlariyla
uyumlu reformlarla
paralel yiiriitiilmeli
ve karsihikh giiveni
artiracak bir arac olarak
degerlendirilmelidir.

guvenlik ve surdurdlebilirlik birbirini
dislayan degil, tamamlayan hedefler.

Surddrdlebilirlik stratejileri finansman

ve regulasyon mekanizmalariyla
desteklendiginde sirketlerin krizlere
karsl direncli hale gelmesini sagliyor.
Ayrica sermaye piyasalari ve buyik
yatirimeilar iklim ve gegis risklerini
yonetebilen, uluslararasi standartlara
uygun raporlama yapan sirketleri
odullendiriyor; bu da gevresel

sorumlulugu ekonomik guivenligin bir

pargasina donusturtyor.

Bu ortamda surdurulebilirlik
hedefleri ertelenmemeli; stratejik
karar streglerine entegre edilmeli.
Rekabet gliclini korumak da
gevresel sorumlulugu, risk ve
finans stratejileriyle birlikte ele
almay gerektiriyor. Turkiye'nin
ekonomik glvenlik ve cevresel
sorumlulugu birlikte gozetmesi,
kiresel gli¢c dengelerinde etkin bir
aktor olabilmesi igin kritik. Yesil ve
dijital dontisime uyum hem rekabet
glcund artirir hem de gok boyutlu
risklere karsi diren¢ saglar.

AB ile Giimriik Birligi'nin
giincellenmesi yeniden giindeme
geldi. Sizce su anki politik ve
ekonomik konjonktiirde bu
giincelleme ne kadar oncelikli?
GUmrik Birligi'nin (GB)
modernizasyonu, Turkiye—AB
iliskilerinde yapici bir donemin
baslamasi igin vazgegilmez bir
onceliktir. 30 yili agkin suredir
yurUrlikte olan gergevenin artik
gunumduzin ekonomik, teknolojik
ve gevresel dinamiklerine

karsilik veremedigini acgikga
gozlemliyoruz. Kiiresel rekabetin,
tedarik zincirlerinin ve ticaret
yapilarinin hizla degistigi bu
donemde, gtincellenmis bir GB,
Turkiye ve AB'nin stratejik ¢ikar ve
fayda alanlarini ortak bir zeminde
bulusturacaktir.

GB gtincellenmesi sadece Turkiye
agisindan degil, AB agisindan

da uzun vadeli stratejik bir ¢ikar
meselesidir. Bu goriistimiz
TUSIAD'In (iyesi oldugu

Avrupa is dinyasinin kurulusu

BusinessEurope tarafindan da guiglu

bir sekilde destekleniyor. Temmuz
ayinda yayimlanan AB Geniglemesi
konulu BusinessEurope politika
belgesinde glincellestiriimis GB'nin
onemi, “AB ve Trkiye arasinda
gecmiste basariyla kanitlanmig
ekonomik entegrasyonun

stratejik bir aracl” ifadesiyle

tekrar vurgulanmustir. Bu sirecin
baslatiimasinin siyasi bir 6din
degil, tim Avrupa’nin uzun vadeli
cikarlarini korumaya yonelik pratik
bir adim oldugu vurgulanmaktadir.
Bu gergevede, GB
modernizasyonunun siyasi
kosullara baglanmadan
baslatiimasi gerektigine
inaniyoruz. Bu streg, Turkiye'de
AB normlariyla uyumlu reformlarla
paralel yuritilmeli ve karsilikli
gliveni artiracak bir arag olarak
degerlendiriimelidir. TUSIAD olarak,
AB Konseyi'nin bu alanda ivedilikle
muzakereleri baglatacak net bir
siyasi irade ortaya koymasini ve
uygulanabilir bir yol haritasini

DUNYA GENELINDE
URETIM VE LOJISTIK
PLANLAMALARI
YALNIZCA MALIYET
ODAKLI DEGIL;

AYNI ZAMANDA
GUVENILIRLIK VE
SURDURULEBILIRLIK
KRITERLERI
CERCEVESINDE
YENIDEN
TASARLANIYOR.

devreye sokmasini en somut ve
gercekgi beklenti olarak gortyoruz.

Kiiresel tedarik zincirlerinin
kiriimasi, iilkeleri alternatif iiretim
ve lojistik merkezlerine yoneltti.
Tiirkiye’'nin konumu ve iiretim giicii
bu yeniden yapilanmada ne tiir
avantajlar ve firsatlar sunuyor?
Pandemi, jeopolitik belirsizlikler ve
ticaret yollarinda yasanan kesintiler
sirketlerin tedarik stratejilerini
kokten degistirdi. Bugiin dinya

genelinde Uretim ve lojistik
planlamalari yalnizca maliyet
odakli degil; ayni zamanda
guvenilirlik ve stirdurdlebilirlik
kriterleri gergevesinde yeniden
tasarlaniyor.

Avrupa’ya cografi yakinlgi,
tarihsel is birligi gegmisi ve

GB iligkisi sayesinde Turkiye
ozellikle Avrupa deger
zincirlerinin glvenilir bir pargasi
olarak 6ne ¢ikiyor. Covid-19
sonrasl artan “nearshoring”

ve “friendshoring” egilimleri
Turkiye'yi 6zellikle otomotiv,
makine, kimya ve tekstil gibi
stratejik sektorlerde Avrupa'nin
dogal tedarik ortagi haline
getiriyor.

Bunun yaninda Turkiye'nin
dretim kabiliyeti yalnizca 6lgek
acisindan degil, cesitlilik ve
esneklik agisindan da guglu.
Sirketlerimiz enerji verimliligi,
yenilenebilir kaynak kullanimi
ve surdurdlebilir ham maddeler
konusunda attiklari adimlarla
Avrupa Yesil Mutabakati
kapsamindaki Sinirda Karbon
Dlzenlemesi basta olmak
uzere ilgili dizenlemelere uyum
saglama yolunda hizla ilerliyor.
TUm bu avantajlar dogru
politikalar ve 6zel sektor
yatinmlariyla birlestiginde
Tdrkiye'yi dijitallesmis, dusuk
karbonlu ve yiksek katma
degerli bir tedarik zinciri
merkezi haline getirebilir. Bu
donltsum, Turkiye'yi kiresel
deger zincirlerinde daha ylksek
bir konuma taglyacaktir.

Dogrudan yabanci yatirim
acisindan bakildiginda
Tiirkiye'nin rekabet giiciinii
artirmasi igin atmasi gereken
en onemli adimlar neler
olabilir?

Bir tlkenin dogrudan yabanci
yatinmlar agisindan rekabet
gucunU sadece duslk
maliyetli Gretim yaparak
artirmasi mumkin degil.
Yatinmcilar hukuki givence,

diizenlemelerde 6ngordlebilirlik,
surddrdlebilirlik hedeflerine
uyum, dijital dontstm vizyonu
ve nitelikli insan kaynagi

gibi pek gok faktord birlikte
degerlendiriyor. Bu nedenle
Tdrkiye'nin, yatinmecilara glven
veren, ongortlebilir ve uzun
vadeli bir is ortami sunmasi
kritik onemde.

Bu gergevede hukuki ve
dizenleyici altyapinin

seffaf ve istikrarl hale
getirilmesi olmazsa olmaz
unsurlarin basinda geliyor.
Gegis slreci dngdrmeyen

ve etki analizi yapilmamis
dizenleme degisikliklerinden
kaginiimasi, yarg sireglerinin
etkinlestirilmesi ve hukuk devleti
ilkelerinin guclendirilmesi,
yatirmci guvenini

artiracaktir. Ayni sekilde,
makroekonomik istikrar da
yatirim kararlarinda belirleyici
bir unsur. Doviz ve enflasyon
kaynakli belirsizliklerin
azaltilmasi ongorilebilirligin
sadlanmasinda elzem hususlar.
Katma degerli Gretimi
hedefleyen dogrudan yatirmlar
icin, nitelikli insan kaynadi

en 6nemli yapi taglarindan

biri. Ulkemizde OECD
ortalamalarinin gerisinde kalan
is glicune katilim oranimiz, ki
burada ozellikle kadinlarin is
gucune katilimi disuk, mesleki
egitim ile istihdam arasindaki
kopukluk ve son donemde artan
beyin gogu, hizla gdzmemiz
gereken 6nemli sorunlarimiz
arasinda. Calisma ¢agdindaki
ntfusun en Ust diizeyde oldugu
demografik firsat penceremiz
kapanmaya baslamisken

bu konulari ¢gozmek igin
vaktimiz de daraliyor. Egitim
sistemimizin, mesleki gelisim
politikalarinin ve Gniversite-
sanayi is birliklerinin toplumsal
refah ve rekabet glicl
hedeflerimizi destekleyecek
sekilde yapilandiriimasi
gerekiyor.
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/ Kiiresel Ticaret

riendshoring
politikalari, AB'nin

yesil dondistim TURKIYE'NIN ATMASI GEREKEN EN ONEMLI
Eﬁﬁiﬁ;ﬁhﬁnm - VE SOMUT ADIM, URETIM TECRUBESIYLE
kazanmasi, sirketlerin onceliklerini . KEND_I TEKNOLOJIVE UBET!M_ KAPASITESINI
radikal bigimde degistiriyor. Tiim bu GUCLENDIRMEK, KATMA DEGERINi ARTIRMAK VE
DEill i 5. Cedelizy DdogiL e yerl KURESEL TEDARIK ZiNCIRLERINDE VAZGECILMEZ
BiR OYUNCUSU HALINE GELMEKTIR.

kiresel diizende is dlinyasinin karsl

“KURESEL TICARETTE YENI
DONEM BASLIYOR”

KURESEL DUZENDE ABD ILE CiN ARASINDAKI

ODE | PUSULA
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DERINLESEN REKABET, i$ DUNYASINI HEM
EKONOMIiK HEM DE GUVENLIK ODAKLI BiR YAPIYA
DONUSTURUYOR. BU YENi DONEM, TURKIYE GIBI
STRATEJiIK ULKELER iCIN RiSKLERIN VE FIRSATLARIN
OLDUGU BiR TABLOYU ORTAYA KOYUYOR.

Aruk sirketler Sadece maliyetl avantajina
odaklanmmyor; tedarik giivenligi,
siyasi riskler ve regiilasyon
uyumlulugu da stratejik kararlarmin

merkezine yerlesiyor.

ESAS Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Grup CEO
TUSIAD Kuresel Ekonomik lliskiler Yuvarlak Masasi Bagkani
ve Yonetim Kurulu Uyesi

H. Cagatay Ozdogru

Kriz planlamasi, sirketlerin
is yapis bicimlerinin temel
unsurlarindan biri haline geldi.

karsiya kaldigi dinamikler ekseninde
ele aldik.

ABD ile Gin arasinda son yillarda
artan ticari gerilimi genel hatlariyla
nasil degerlendiriyorsunuz? Bu
gerilim yalnizca ekonomik temelli
mi, yoksa arka planda daha derin
jeopolitik hesaplar mi yatiyor?
ABD ile Cin arasindaki gerilimin
yalnizca ekonomik bir rekabetten
ibaret oldugunu soyleyemeyiz. Bu
konunun gok daha derin jeopolitik
ve stratejik bir boyutu var. Dinyanin
en buyuk iki ekonomisi, yalnizca
ticaret fazlasi veya gimrik
tarifeleri Uizerinden degil; teknoloji,
inovasyon, enerji kaynaklarina
erisim ve kuresel tedarik zincirlerini
kimin sekillendirecedi konusunda
da kiyasiya bir miicadele veriyor.
Baska bir deyisle dinya liderligi
yarismasindan s6z ediyoruz. Bu
durum, 21. yuzyilin gi¢ dengelerinin
nasll kurulacagiyla ilgili bir tartigma.
ABD, ozellikle Dogu Bloku'nun
yikilmasindan beri sahip oldugu
kuresel liderlik rolind korumak
istiyor. Cin ise hem teknolojik
kapasitesini hem de ekonomik etkisini
hizla artirarak bu rolt paylagmak
veya yeniden tanimlamak istiyor.
Dolayistyla bu gerilimin arkasinda
yalnizca bir ekonomik gikar gatismasi
degil, diinya diizenini kimin hangi
kurallarla yonetecegine dair daha
buyuk bir stratejik hesap var.

Bu tablo, gelismekte olan Ulkeler
ve Turkiye gibi bolgesel glgler

icin hem riskler hem de firsatlar
yaratiyor. Risk, bu iki kutbun
arasindaki gerilimin kiresel tedarik
zincirlerini kirilgan hale getirmesi.
Firsat ise, dogru stratejilerle kendi

bolgemizde deger yaratacak

yeni konumlanmalar bulabilmek.
Tarkiye'nin bu denklemde atmasi
gereken en onemli ve somut
adim, yillardan beri edindigi tGretim
tecribesiyle kendi teknoloji ve
dretim kapasitesini gliclendirmek,
katma degerini artirmak ve
kiresel tedarik zincirlerinde
vazgecilmez bir oyuncusu héline
gelmektir. Rekabetgi avantaja
sahip oldugumuz sektorlere
yapllacak yatinmlar, ihracat
pazarlarinin gesitlendiriimesi ve
AR-GE kapasitesinin artirilmasi

ile Turkiye, yalnizca bu rekabetten
olumsuz etkilenmekten kaginmaz;
ayni zamanda kuiresel olgekte yeni
firsatlari de@erlendiren bir aktor
haline gelebilir.

ABD'nin friendshoring
politikalarinin kiiresel ticarette
yarattigi yeni bloklagsmalar ve
kutuplagmalar hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz? Bu durum,
sirketlerin kiiresel stratejilerini
nasil etkiliyor?

ABD'nin friendshoring politikalari,
kiresel ticarette yeni bir donemin
basladigini gosteriyor. Soguk Savas
sonrasl donemde serbest ticaret
ve kiresellesme uzerine kurulu
olan sistem, artik gtivenlik temelli
ittifaklara ve tedarik zincirlerinin
daha kontrolll yonetimine evriliyor.
ABD, kritik sektorlerde tedarik
bagimliliklarini azaltmak, 6zellikle
de Cin'e olan bagimliligi minimize
etmek igin yakin muttefik tlkelerle
Uretim ve lojistik merkezlerini
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Avrupa Birligi (AB) ve ABD’ye
vakinhgi, guglu liretim
altyapisi ve genc
niifusu ile Tiirkiye,
friendshoring
stratejilerinde
“giivenilir partner
tilke” konumunu

giiclendirebilir.

konumlandirmaya galiglyor. Bu
yaklasim, yalnizca ekonomik degil;
stratejik ve jeopolitik bir hamle olarak
ortaya gikiyor.

Bu yeni bloklagmalar sirketlerin
kiresel stratejilerini dogrudan
etkiliyor. Artik sirketler sadece
maliyet avantajina odaklanmiyor;
tedarik guvenligi, siyasi riskler

ve regulasyon uyumlulugu da
stratejik kararlarinin merkezine
yerlesiyor. Tedarik zincirleri yeniden
kurgulaniyor; yakin cografyalara
yatinm, kritik ham maddelerde
gesitlendirme ve dost llkelere daha
fazla entegrasyon bir ncelik haline
geliyor. Bu da daha bolgesellesmis,
esnek ama ayni zamanda daha
maliyetli bir tGretim yapisina isaret
ediyor.

Turkiye gibi stratejik konumda
bulunan Ulkeler i¢in bu dontisim
onemli firsatlar barindiriyor. Avrupa
Birligi (AB) ve ABD'ye yakinligi, gtigli
Uretim altyapisi ve geng niifusu ile
Turkiye, friendshoring stratejilerinde
“glvenilir partner dlke” konumunu
glclendirebilir.

Kiiresel dlgekte kirilan tedarik
zincirleri, iilkeleri alternatif iiretim
ve lojistik merkezleri aramaya

yonlendirdi. Tiirkiye’'nin cografi
konumu ve iiretim kabiliyeti,
kiiresel tedarik zincirlerinin
yeniden yapilanmasinda nasil bir
avantaj saglayabilir?

Pandemiyle baslayan ve jeopolitik
gerilimlerle derinlesen kiresel
tedarik zinciri kirilmalari, Ulkeleri
alternatif tretim ve lojistik
merkezleri aramaya yoneltti. Bu
noktada Turkiye, cografi konumu
ve Uretim kabiliyetiyle ok ciddi
avantajlara sahip. Avrupa, Orta
Dodu, Kuzey Afrika ve Asya
pazarlarinin kesisim noktasinda yer
alan Turkiye, 1,5 milyarlk bir nifusa
ve 30 trilyon dolarlik bir ekonomik
buytklige erisim saglayabiliyor.

Bu, birgok Ulkenin sahip olmadigi
stratejik bir avantaj.

Bunun yani sira Turkiye, glglu Gretim
altyapisi, ihracat odakli sanayi
kiiltird, dinamik KOBI ekosistemi
ve geng is guctyle kiresel tedarik
zincirlerinin yeniden yapilanmasinda
guvenilir bir partner olma
potansiyeline sahip. Otomotivden
tekstile, beyaz esyadan kimyaya
kadar genis bir yelpazede uretim
kabiliyeti, TUrkiye'yi friendshoring ve
nearshoring stratejileri icin gok cazip
kiliyor. Lojistik altyapisinin gelismis
olmasi, limanlardan kara yollarina
ve hava kargo kapasitesine kadar
gesitlilik sunmasi da 6nemli bir gug
unsuru.

Bu potansiyelden yillardir s6z
ediyoruz ve bu gok gergekgi bir
hedef. Bunun gergede donismesi
icin Turkiye'nin yatinm ortamini
iyilestirmeye, hukuk ve regtilasyon
sistemini daha ongortlebilir hale
getirmeye, katma degeri ylksek
dretim ve teknoloji yatinmlarini
tesvik etmeye devam etmesi
gerekiyor.

AB’nin Yesil Mutabakat
hedefleri, mevcut jeopolitik
krizler karsisinda ne olgiide
siirdiiriilebilir? Sirketler hem
cevresel hedeflerine ulagmaya
calisirken hem de artan enerji

maliyetleri ve tedarik zinciri
aksakliklariyla nasil basa gikiyor?
AB'nin Yesil Mutabakat hedefleri,
kiresel 6lgekte surddrdlebilirlik igin
atilmis en kapsamli adimlardan

biri. Ancak mevcut jeopolitik

krizler, enerji arz gtivenligi sorunlari
ve tedarik zinciri kinlmalar

bu hedeflerin uygulanmasini
zorlastirlyor. Rusya-Ukrayna
savaslyla birlikte artan enerji
maliyetleri, birgok Ulkeyi kisa vadede
fosil yakit kullanimini artirmaya ve
enerji gesitliligi arayisina yoneltti.

Bu da Yesil Mutabakat'in belirli
hedeflerinde kisa vadeli sapmalara
yol agabiliyor.

Ancak bu zorluklar, Yesil
Mutabakat'in uzun vadeli hedeflerini
ortadan kaldirmiyor. Aksine,

enerji arz guvenligini saglamak ve
fosil yakit bagimlili§ini azaltmak
icin yenilenebilir enerjiye, enerji
verimliligine ve donglsel ekonomiye
gegcis ihtiyaci daha net gordltyor.
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Sirketler agisindan bakildiginda, bu
slire¢ maliyet ve yatinm baskisini
artirsa da rekabetciligi ve pazar
erisimini korumak igin uyum
saglamak zorunlu hale geliyor.
Bugun Avrupa pazarinda faaliyet
gosteren sirketler, tedarik
zincirlerini yeniden yapilandirirken
ayni zamanda karbon emisyon
oranlarini azaltacak teknolojilere,
yenilenebilir enerji kullanimina ve
daha verimli tretim modellerine
yatinm yapiyor. Yesil donisim
artik bir tercih degil hem
regllasyonlar hem de finansman
erisimi agisindan bir zorunluluk.

Kiiresel belirsizlik ortaminda

is diinyasinin gelecege yonelik
en biiyiik endiseleri ve umutlan
nelerdir? is insanlarina bu
karmagik siiregte ayakta
kalmalan ve biiyiimeleri igin neler
tavsiye edersiniz?

Kiresel belirsizliklerin arttid

bir donemde is diinyasinin en

biylk endisesi, kesinlikle
ongortlemezliktir. Jeopolitik
gerilimler, ekonomik
dalgalanmalar, enerji ve tedarik
zinciri krizleri sirketlerin orta

ve uzun vadeli plan yapmasini
zorlastiryor. Ayrica teknolojik
dondstmdin hizlanmasi,

yapay zekanin hayatimiza son
sliratle girmeye baslamasi ve
surdurulebilirlik baskilari da
mevcut belirsizlik ortamina
eklenince, liderlerin onceliklerini
net belirlemeleri daha da kritik
hale geliyor. Diger taraftan umut
verici bir gergek var: Boylesi
zorlu donemler ayni zamanda
firsatlar da yaratiyor.

Bu karmasik stregte ayakta
kalmak ve blyimek isteyen
sirketlere U¢ temel tavsiyem
var. Birincisi iyi yonetilen
sirketler yaratmak gok

onemli. Neticede amacimiz
oncelikle yonetim bigimiyle,

sistemleriyle, profesyonelligiyle
ve kurumsalligiyla iyi sirketler
yaratmak olmall.

ikinci tavsiyem, inovasyona ve
teknolojiye yatirnm yapmak.
Rekabet giicl artik sadece
maliyet avantajindan degil,
katma degerli Grin ve hizmetler
sunabilmekten gegiyor.
inovasyon kltirinin temeli
de insanlarin kendilerini ifade
edebilmelerine imkan veren bir
ortam ve kurumsal girisimcilik
ile mumkun olabilir.

Uglinci tavsiyem ise
surdurulebilirligi merkeze
almak. Yani ESG kriterlerine
uyum saglayarak yalnizca

bir sosyal sorumluluk gabasi
gostermek degil; bu gercevede
yatirimel ve galigan guvenini
elde etmek ve tabii finansmana
erisimi kolaylastirmak seklinde
Ozetlenebilir.
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6NUMUZDEKi DONEMDE KARBON
DUZENLEMELERI, ENERJi FiYATLARI

VE KRITiK TEKNOLOJI YARISI, TICARET
SAVASLARININ EN SERT CEPHESI OLACAK.

“TICARET ARTIK
GUVENLIK
MESELESI”

yatinm stratejilerini sarsti. ABD-Cin
gerilimi, tedarik zincirlerini ittifak
haritalarina gore yeniden kurgularken,
AB “Kiminle yakinlagmali?” sorusuna
yanit aryor. Friendshoring ve segici
baglantililik gaginda Avrupa, ABD ile
derin entegrasyon mu yoksa stratejik
dzerklik mi sorusunda sikismis
durumda. ABD'nin Trump yonetimiyle
gok tarafli kurallari reddetmesi,
AB'nin Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)
gibi kurumlara dayali modelini
islevsizlestiriyor.ikincisi, enerji ve

KURESEL TiCARET SISTEMi PAZARLIKLARA DAYALI
KORUMACILIKLA SEKILLENIRKEN, GUVENLIK, ORTA
SINIF KAYGILARI VE TEKNOLOJIK REKABETIN ETKIiSiYLE
“FRIENDSHORING” GiBi YENi STRATEJILER ONE
CIKIYOR. BU DURUM, TURKIYE'YE AB NORMLARINA
UYUM VE STRATEJiK SEKTORLERE YATIRIM YAPARAK
DEGERLENDIREBILECEGI FIRSATLAR SUNARKEN, AYNI
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Prof. Dr. Evren Balta

GUmruk Birligi, Turkiye'yi
sadece Avrupa pazarinda
degil, kuresel deger
zincirlerinde de Ust bir lige
taslyabilecek en 6nemli
araglardan biri olmaya
devam ediyor.

vrupa Birligi (AB)
icin Dunya Belirsizlik
Endeksi'nin
ylUkselmesini
varolussal bir sorun
olarak degerlendiren Prof. Dr.
Evren Balta ile artan korumacilik,
jeopolitik gerilimler ve Turkiye'nin bu
yeni kiresel diizendeki konumunu
etraflica ele aldik.

AB basta olmak iizere diinya
genelinde artan korumaci politikalar
ve ticaret savaslarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

BugUn kiresel ticaret sistemi
kurallarla degil, pazarliklarla

isliyor. Korumacihgin yukseliginin
Uc temel nedeni var. Birincisi,
guvenlik ve ekonomi artik ayri

degil. Tedarik zincirleri sadece
lojistik degil, stratejik bir altyapi.
Pandemi ve Rusya'nin enerji
kozuyla AB'yi zorlamasi, bagimliligin
silahlastirilabilecegini gosterdi. Bu

ylzden ABD ve AB, gip, yesil teknoloji
ve enerji gibi kritik sektorlerde

kendi kendine yeterlilik arayisina
girdi. ikincisi, orta sinifin kaygilari.
Kiresellesmenin kazananlari

ve kaybedenleri arasindaki fark
blylddU; popilist politikalar ve
milliyetgi talepler korumaci adimlari
mesrulastiriyor. Trump'in “Serbest
ticaret Amerikan emeginin olim
fermanidir’ sdylemi bu tepkinin
politik gevirisi. Uctincist, teknolojik
rekabet. Yapay zeka, otomasyon,
batarya Uretimi gibi alanlarda
Ustinlik, ekonomik oldugu kadar
jeopolitik gli¢ anlamina geliyor. Bu da
ticaretin normatif degil, stratejik bir
arag haline gelmesine yol agti.

Bu baglamda friendshoring,

yani tretim ve tedarik aglarinin
sadece maliyet avantajina gore
degil, guivenilir muttefiklere gore
konumlandirilmasl, yeni donemin
anahtar stratejisi. ABD ¢ip Uretimini
Tayvan'dan alip kendi topraklarina

gekiyor, Avrupa kritik mineraller igin
Afrika ile 6zel anlagmalar yapiyor.
Sonugta, jeopolitik ve ticaret ic ice
gecmis durumda. Kimle ticaret
yaptiginiz artik sadece ekonomi degil,
guvenlik meselesi. Bu, sirketler igin
daha 6ngorilmez ama devletler igin
daha mudahaleci bir diinya yaratiyor.

Ek giimriik vergileri ve jeopolitik
cikarlarin ardindan Diinya Belirsizlik
Endeksi’'nde yiikselis goriildii.

Artan belirsizlik ortaminda Avrupa
Birligi'nin kiiresel ticaretteki
konumu ve yatirim stratejileri nasil
etkileniyor?

Dlinya Belirsizlik Endeksi'nin
yUkselmesi, AB icin sadece ekonomik
degil, varolussal bir sorun. Gunkd
AB'nin kiresel sistemdeki giicd,
askeri degil, normatif kapasitesine
dayaniyordu: Kurallar koyarak kiresel
oyunun gergevesini belirlemek.
Ancak iki temel dinamik, AB'yi hem
iceride hem disarida zorlamaya
basladi. Birincisi, jeopolitik belirsizlik

guvenlik kirlganhdr AB’yi savunma

ve sanayi politikalarini revize etmeye
zorluyor. Ukrayna savasi, AB'nin askeri
kapasitesinin sinirl oldugunu, enerji
bagimlihiginin ise jeopolitik zafiyet
yarattigini gosterdi. Bunun sonucunda
AB, savunma tahvilleri ¢ikariyor, ortak
borclanma ile askeri yatinmlar yapiyor
ve kritik ham maddelerde bagimliligi
azaltmaya calisiyor.

Cok kutuplu egilimlerin artmasinda
sadece ABD'nin geri gekilmesi mi
etkili oldu, yoksa Gin, Rusya ve
bolgesel giiglerin aktif politikalari da
bu doniisiimiin tetikleyicisi miydi?
Gok kutuplulugun yikselisinde
ABD'nin liberal diizenin tastyiciligindan
gekilmesi 6nemli bir tetikleyici oldu.
ABD'nin kiresel hegemonyasinin
niteligi degisti. Washington, artik
kurallari koyan ve bu kurallari koruyan
bir aktor olmaktan uzaklasti. Trump
déneminde gok tarafli anlagmalardan
cekilme, NATO ve DTO gibi kurumlara
guvensizlik bunun semboli oldu.
ikinci dinamik, yiikselen giiglerin aktif
stratejileri. Gin, DTO'ye Uye olduktan
sonra ciddi bir ekonomik biytime
hamlesi yapti. Kusak-Yol girisimiyle
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sadece altyapi degil, kiresel finans

ve lojistik aglarr insa etti. Rusya ise
Ukrayna savaslyla gosterdigi gibi,
enerji ve guvenlik Uzerinden asimetrik
baski kurarak bolgesel alan yaratmaya
galisiyor. Hindistan ve Korfez

Ulkeleri de eneriji, yatinm ve teknoloji
ekseninde yeni ittifaklar kurarak bu
goklu denklemde agirlik kazand.

2015 yilindan itibaren AB ile
Giimriik Birligi'nin giincellenmesi
giindem oluyor. Sizce su anki

politik ve ekonomik konjonktiirde

bu giincelleme ne kadar 6nemli ve
Tiirkiye'nin AB ile ticari iligkilerini
nasil etkileyebilir?

Buglnku kiresel konjonkttirde
Gumrik Birligi'nin glincellenmesi
artik ekonomik bir teknik mesele
olmaktan ¢ikip stratejik bir anlam
kazandi. GinkU Avrupa Birligi, kiresel
ekonomide sadece bir pazar degil,
ayni zamanda norm Ureten bir

aktor. Yesil Mutabakat, Karbon Sinir
Ayarlama Mekanizmasi (CBAM),
Dijital Pazar Yasasi gibi dizenlemeler,
ticaretin 6n kosulunu standartlara
uyum haline getiriyor. Dolayisiyla

AB ile ticaretin surdurllebilmesi,
Tarkiye'nin bu norm setine uyum
gostermesine bagh. Eger bu uyum
saglanmazsa, Tlrkiye igin sadece
gdmrik vergileri degil, karbon vergileri
ve dijital reguilasyonlar ciddi bir
bariyer olusturacak. Bu, AB pazarina
erisimi daraltir ve dogrudan yabanci
yatirim icin cazibeyi azaltir.

AB'nin yesil ve dijital donisuimu,
aslinda bir ekonomik politika degil,
yeni nesil korumacilik stratejisi.
Tarkiye'nin buna dahil olmamasi,
rekabet glicinl dramatik bigimde
zayiflatir. Friendshoring ve segici
baglantililik trendiyle birlikte sirketler
dretimlerini glvenilir ortaklara
kaydiriyor. TUrkiye, Avrupa'ya yakinligi
ve sanayi altyapisiyla bu zincirlerde
kritik bir rol Ustlenebilir. Ancak bunun

icin hem hukuki uyum hem de yesil
ve dijital dondsum yatinmlari sart.
Gumruk Birligi, Turkiye'yi sadece
Avrupa pazarinda degil, kiiresel
deder zincirlerinde de Ust bir lige
tastyabilecek en 6nemli araglardan
biri olmaya devam ediyor.

ABD-Cin arasindaki gerilim,

kiiresel tedarik zincirlerinde ne

tiir degisimlere yol agti? Alternatif
iiretim ve tedarik merkezlerinin one
ctktigini soyleyebilir miyiz?

ABD-Gin arasindaki gerilim sadece
iki Ulke arasindaki ticari iligkileri

degil, kiiresel dretim mantigini
temelden degistiriyor. Bu yeni
donemin en belirgin 6zelligi, tedarik
zincirlerinin glvenlik ve ittifak
hatlarina gore yeniden kurgulanmasi.
“Friendshoring” ve “nearshoring”
olarak adlandirilan bu trend,
kiresellesmenin karakterini degistirdi.
Bu stratejik dontsimuin ilk adimlar,
ABD'nin Cin'i sistemik ticaret tehdidi
olarak tanimlamasiyla bagladi.
Washington, gip ve yari iletken
teknolojilerinde Pekin'i sinirlamak igin
ihracat kontrolleri ve yatinm yasaklari
getirdi. Trump'in tarifeleri de bu egilimi
hizlandirdi. Tlrkiye agisindan bu tablo
hem risk hem de firsat. Risk, AB ve
ABD ile normatif uyum saglanmazsa
Turkiye'nin deger zincirlerinden
dislanmasi. Firsat ise, Turkiye'nin
lojistik avantaji, sanayi altyapisi ve
Avrupa pazarina yakinhgiyla bolgesel
tedarik zincirlerinde kritik bir rol
Ustlenme kapasitesi.

Ticaret savaglan, siirdiiriilebilirlik
hedeflerine yonelik kiiresel ¢abalari
nasil etkiledi?

Ticaret savaslarinin hiz kazandigi bir
diinyada, gevre politikalar giderek
sanayi politikalarinin bir pargasi
olarak konumlaniyor. Bu dontisimuin
iki temel aktort AB ve ABD, ancak
izledikleri stratejiler farkl. Trump'in

ikinci baskanlik doneminde
ABD'nin iklim yaklagimi

cok tarafliliktan tamamen
uzaklasmis durumda. Paris
Anlasmasi'ndan gekilmek,
iklim rejiminin gok tarafli
gergevesini reddetme anlamina
geliyor. Trump yonetimi, iklim
krizini rekabeti sinirlayan

bir maliyet unsuru olarak
gorlyor. Avrupa Birligi ise tam
tersine, iklim diizenlemelerini
kiresel ticaretin kural koyucu
mekanizmasi haline getirmeye
galigiyor.

AB, karbon vergileri ve yesil
standartlar Gzerinden yalnizca
cevresel hedefleri degil, ayni
zamanda sanayi politikalarini
da koruyor. Bu, bir tiir

ekolojik korumacilik. Yiksek
gevre standartlari, Avrupa
dreticilerini dislik maliyetli ve
karbon yogun Uretim yapan
Ulkelerden korumaya yariyor.
Bu yeni dinamik, kisa vadede
kdresel enerji dontisimunu
yavaslatabilir. Cunkd ortak
hedefler ve baglayici normlar
yerine, bolgesel bloklarin
farkli gikar hesaplarina gore
sekillenen pargali bir diizen
ortaya gikiyor. Ancak orta

ve uzun vadede bu durum,
yesil teknolojilere ve kritik
madenlere yatirim yapan
Ulkeler igin jeoekonomik
avantaj yaratacak. Sorun su

ki bu tablo, Kiresel Glney igin
ciddi bir kirilma riski doguruyor.
Finansman ve teknoloji
transferi olmadan, gelismekte
olan dlkeler enerji dontisimunu
gerceklestiremez. Yikselen
enerji fiyatlari ve karbon
vergileri, bu Ulkeleri kiresel
tedarik zincirlerinden
dislayabilir. Onlimiizdeki
dénemde karbon

diizenlemeleri, enerji fiyatlari
ve kritik teknoloji yarigl, ticaret
savaslarinin en sert cephesi
olacak.

Tiirkiye'nin kiiresel ekonomideki
yerini saglamlastirmasi ve
potansiyel firsatlardan en iyi
sekilde yararlanmasi igin atmasi
gereken en onemli adimlar
nelerdir?

Belirsizligin kiresel diizenin yeni
normu haline geldigi bir ddnemde
Turkiye'nin yapmasi gerekenler
teknik uyumdan gok, stratejik

bir vizyon gerektiriyor. Oncelikle,
AB duzenlemeleriyle uyum,
Tarkiye'nin yatinm guvenilirligini
ve Avrupa deger zincirlerine
entegrasyonunu korumanin 6n
kosulu. Karbon vergileri, dijital
regulasyonlar ve yesil standartlar
artik ticaretin degil, rekabetin
belirleyici unsurlari. Bu alanlarda

geride kalmak, Turkiye'yi hem ihracatta
hem yatinm gekmede dezavantajli
hale getirir. ikinci olarak, jeopolitik
okuryazarlik artik ekonomik politika
icin zorunlu bir beceri. Friendshoring
ve nearshoring trendleri, Uretim ve
tedarik zincirlerinin gtivenlik kriterlerine
gore yeniden sekillendigini gosteriyor.
Turkiye'nin bu yeni aglarda kritik

bir halka olabilmesi, hem cografi
avantajini kullanmasina hem de siyasi
guvenilirlik, norm uyumu ve altyapi
kapasitesini gelistirmesine bagl.

Son olarak, Turkiye'nin Kalkinmaci
Devlet 2.0 modeline yonelmesi
gerekiyor. Teknoloji, savunma ve yesil
enerji gibi stratejik sektorlerde kamu-
Ozel ortakliklarini derinlestirmek, kritik
girdilerde yerli Uretimi tesvik etmek

ve insan kaynagini bu donisimun
merkezine koymak, Turkiye'yi kiresel
rekabette bir adim one tasiyabilir.
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“CiN, BATI
DUNYASINI
GERIDE BIRAKTI"

ABD-CIN REKABETI EKONOMIK OLDUGU
KADAR DERIN JEOPOLITiK HESAPLASMALARI
DA BARINDIRIYOR. CiN, KURESEL TEDARIK
ZiNCIiRLERINDE ANA URETIM VE TEDARIK
MERKEZi HALINE GELEREK, CIGIR ACAN
TEKNOLOJILERDE RAKIPLERININ ONUNE
GECTi. BU DURUM, “COK KUTUPLU” OLARAK
TANIMLANAN YENi DUNYA DUZENINDE
TEKNOLOJi, GIDA VE ENERJi GUVENLIGi

GiBi ALANLARIN BELIRLEYiCI ROL
OYNAYACAGINI GOSTERIYOR.

Emekli Buyukelci
Fatih Ceylan

Dunya gundemine
damgasini vuran
jeostratejik ve jeopolitik
rekabet hi¢ stiphesiz
kisa-orta vadede varligini
surdurecek ve kuresel
gundemi belirleyecektir.

mekli Buyukelgi

Fatih Ceylan ile

gergeklestirdigimiz

roportajda, kiiresel

gu¢ dengelerindeki
degisimleri, ABD-Cin rekabetinin
dinamiklerini, tedarik zincirleri
Uzerindeki etkilerini ve Avrupa
Birligi'nin (AB) bu slregteki
konumunu derinlemesine analiz ettik.

ABD ile Cin arasinda son yillarda
artan ticari gerilimi genel hatlariyla
nasil degerlendiriyorsunuz? Bu
gerilim sizce yalnizca ekonomik
temelli mi, yoksa arka planda daha
derin jeopolitik hesaplar mi yatiyor?
ABD ile Gin arasinda derinlesen ticari
gerilim, 2013'te Cin'de Xi Jinping'in
iktidara gelmesiyle boyutlanan
rekabetin bir sonucudur. Zamaninda
ABD'nin 6n almaslyla diinya ticareti
ve tedarik zincirleriyle entegre olan
Cin, bugln itibariyla dinyanin ikinci
blyuk, hatta kimi hesaplamalara
gore birinci ekonomisidir. Kisacasi,

Cin kiresel bir aktore donismdstdr.
Hemen her alanda ABD'yi zorlayan,
Amerika'nin kiresel ekonomideki
roline meydan okuma potansiyeline
sahip bir glgtdr. Trump'inilk
doneminden itibaren ABD'nin ilan
ettigi stratejiler incelendiginde
Cin'in, ABD igin ana rakip guc¢

olarak tanimlandigdi, buna mukabil
Rusya'ya ayni payenin verilmedigi
gorilmektedir.

ABD-Gin ¢ekismesi kiresel
jeostratejik ve jeopolitik rekabetin
temel surtikleyici etkenidir. Bunun
izlerini neredeyse son 10 yildir
ABD'nin Gin'e karsl izledigi politikada
gozlemek mimkdndur. Trump'in

ilk donemiyle rekabet egrisinin
yukseldigi, Biden yonetiminin bu
yolda sapmaya izin vermedigi gibi
Cin'e karsi ekonomik ve teknolojik
iliskilerde daha da kisitlayici adimlar
attigi gordlmustdr. Yeni doneminde
Trump, gimrik tarifeleri marifetiyle
Cin'i daha da koseye sikistirmaya
yonelmis, ancak bunun ABD

ekonomisine geri tepmesiyle birlikte
bir kisim tarifelerde indirime gitmis

ve hedefledigi tarife oranlarinin
uygulanmasina dair kararlarini
ertelemek zorunda kalmistir.

ABD'nin temel ugras odagini Asya-
Pasifik bolgesine ve bilhassa Cin'le
rekabete gevirmek istedigi somut
olarak gordlmektedir. Trump yonetimi,
Ukrayna'daki savasl ve Ortadogu'da
istikrarsizlik yaratan gelismeleri
olabildigince kontrol altinda tutmak
ve sonlandirmak suretiyle enerjisini
Cin'e odaklamayi hesaplamaktadir. Bu
denli inandiriciliktan uzak inisli gikigl
politikalarin ABD-Gin gekismesinde ne
yone evrilecegini ve olasi sonuglarini
tdm hatlari itibaryla bugtinden
kestirmek gugtur.

ABD-Gin arasindaki bu restlegsme,
kiiresel tedarik zincirlerinde ne

tiir degisimlere yol agti? Alternatif
iiretim ve tedarik merkezlerinin one
ciktigini soyleyebilir miyiz?

Cin, ozellikle imalat sektortinde

ve dis Ulkelere yaptigi yatirimlarla
birgok kitada ve bolgede basta ABD
olmak Uizere Bati dunyasini geride
birakti. “Kiresel Glney“de dostluk ve
ittifak iligkileri kurdu. Yatirm yapma
kriterlerinde Batr'ya gore yatirimlarini
alan Ulkelere, rejimlerinden bagimsiz
olarak birgok esneklik tanidi. 2013'te
acikladigdi Kusak ve Yol Girisimiyle
yetinmedi; sadece Dogu-Bati ticaret
ve tedarik koridorlarini degil, Arktik
bolgesine ve Latin Amerika'ya kadar
uzanan kitalar ve koridorlar arasi
genis olcekli bir baglantisallik agi
tesis etmeye yoneldi. Dijital erisimini
gliclendirdi. Kendisine bagli tedarik

zincirleri gelistirdi. Kendisi ana tretim
ve tedarik merkezine donustu.

Sahip oldugu nadir toprak elementleri,
kritik mineraller ve 6zellikle yapay
zeka, robotik ve uzay gibi gelisen ve
¢Igir agan teknolojilerde sagladigi
atiimlarla basta ABD olmak tzere
ana rakiplerinin bir adim ontine

gecti. Bu gergevede, ekonomik-ticari-
teknolojik glcuyle kiresel tedarik
zincirlerini ciddi olgude etkileyen,
hatta belirleyen bir aktor oldu. BRICS
gibi goklu girigimler blinyesinde
mali-finans sektorlerinde dolarin
hakimiyetine karsi bir yapilanmanin
bayraktarligini da yapan aktorler
arasinda yerini aldI.

Trump'in uyguladig giiniibirlik
kararlar ve ek giimriik vergilerinin
ardindan Diinya Belirsizlik
Endeksi’'nde yiikselis goriildii. Sizce
bu artan belirsizlik Avrupa Birligi'nin
kiiresel ticaretteki konumunu ve
yatirim stratejilerini nasil etkiliyor?
ABD yonetiminin, bilhassa Trump'in,
neredeyse guinlik reflekslere dayall
davranis bigimleri ABD'nin duinyadaki
itibar ve glvenilirliginin ciddi sekilde
sorgulanmasina yol agti. Devam
eden bu sturecgten elbette AB ve genel
anlamiyla Avrupa da nasibini aldi.
ABD'nin AB'ye uygulayacagdi gimriik
tarifelerine karsi AB de gardini almak
zorunda kaldi. ABD ile AB Uyesi Ulkeler
arasindaki ekonomik-ticari iligkilerin
ve karsilikli yatinmlarin genislik

ve blyukligu dikkate alindiginda,
ABD’nin AB'ye karsi uygulayacagi
gumriik tarifelerinin s6z konusu
iliskileri ve yatirnmlari dolayli veya
dolaysiz yollardan etkilemeyecegi

ABD ile Cin arasinda (lCl‘iIll&SCIl licari gerilim, 2013’te
cinde X1 Jinping’in iktidara gelmesiyle
I)Oyutlanan rekabetin bir sonucudur.
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one surilemez. Bu durumda

AB'nin, bir yandan kendi blnyesini
daha da konsolide etmek suretiyle
dayaniklihgini artirmaya yonelmesi,
diger yandan ortaya gikacak
kayiplarini asgariye indirmek igin
mevcut veya yeni pazarlarda daha
etkin politikalar izlemesi kaginiimaz
hale geldi.

AB'nin tek basina mevcut belirsizlik
ortaminin tim faturasini Ustlenmesi
mudmkin gorinmuyor. AB, Rus
saldirganhiginin Avrupa glvenligine
olan olumsuz etkilerini dengelemek
igin savunma yatirimlarina

agirlik vermek suretiyle kendi
ekonomilerine 6zel bir alanda ivme
kazandirmaya basladi. Mevcut
guvensizlik ve belirsizlik ortaminda
AB'nin, savunma disindaki diger
kamusal-toplumsal sektorlerin
sUrdurulebilirligini ve dayanikhligini
nasll koruyabilecegdi onemli bir
mesele olusturuyor. Esasen AB'nin,
ABD’nin neredeyse son 10 yildir
Asya-Pasifik'e odaklanmasi politikasi
karsisinda gesitli cografyalarda
kendi ekonomik-ticari gikarlarini
guvence altina almak amaciyla Aralik
20271'de agikladig “AB Kiresel Gegit”
(AKG) girisimiyle en genis anlamiyla
baglantisallik dizleminde 6nemli bir
rol Ustlenmeye yoneldigi goraldu.

2015 yilindan itibaren AB ile
Giimriik Birligi'nin giincellenmesi
giindem oluyor. Sizce su anki politik
ve ekonomik konjonktiirde bu
giincelleme ne kadar oncelikli?
Turkiye ile AB arasinda Gumruk
Birligi'nin gtincellenmesi konusunun
uzun yillardir AB'ye kiyasla Turkiye'nin
glindeminde daha fazla yer isgal
ettigi gordltyor. Turkiye'de son
donemlerde i¢ politikada ortaya
¢lkan dalgalanmalarin ve yapilan
siyasi tercihlerin GUmruk Birligi'nin
modernizasyonuna engel oldugu AB
yetkililerinin yaptiklar agiklamalardan
net olarak anlasiliyor. Sarsintilarla

ve belirsizliklerle malul bu donemde
Turkiye ve AB agisindan konunun
canli ve sonug vermeye musait bir
slirecin ayakta tutulmasi 6nemlidir

ve dikkatle takip edilmelidir. Her
hal ve karda AB Uyesi Ulkeler
siyasetgilerinin ve kamuoylarinin
Tuarkiye'deki i¢ politik gelismeleri
yakindan izleyecekleri ve gelisecek
duruma gore pozisyon alacaklar
dne surdlebilir.

Tiirkiye'nin bu gelismelerden
kazangh ¢gikmasi i¢in hangi adimlari
atmasi gerekir? Dig politikada ya
da ekonomi politikalarinda ne gibi
revizyonlar giindeme gelmeli?
Neresinden bakilirsa bakilsin

son kertede AB'nin, Turkiye'de

son donemde ciddi aginmalara
maruz kalan ortak degerler tzerine
insa edildigi hatirda tutulmalidir.
AB'nin de, diger birgok aktor

gibi, son yillarda Turkiye'yle olan
iliskilerinde perakendeci bir anlayisi
devreye aldigi gozlenmektedir. Bu
anlayistan kisa vadede biyuk bir
sapma beklemek gergekgi olmaz.
Diger taraftan, dzellikle Avrupa
guvenligindeki dengelerin AB Uyesi
ulkeler aleyhine hizla bozulmakta
oldugu bir slrecte AB'nin, basta
savunma sektorl olmak tizere
Turkiye'yle iliskilerinde kendi genel
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glkarlari agisindan daha esnek bir
tutum izlemeyi yegleme egilimi
icine girdigi soylenebilir. TUrkiye,
kendi i¢ binyesinde gergek anlamda
demokrasi alanini genisletecek
yollar hayata gegirmedigi,
yonetisimde inandiricilik, seffaflik,
hesap verilebilirlik ve dayaniklilik
gibi ana odlgutleri benimsemedigi
slrece AB ile olan siyasi-ekonomik
iliskilerini ilerletmesi pek mimkin
ve gergekeci gozikmemektedir.

Cin, yenilenebilir enerji
sistemlerinde ilerlerken ABD, Paris
iklim Anlagmasi’'ndan yine ayrild.
Kiiresel dlgekte belirlenen yesil
doniisiim ve eneriji politikalar,
giincel siiregte ikinci plana atildi
diyebilir miyiz?

Yesil dondstmiin Gin ve AB
bakimindan ikinci plana atildigini
one surmek gergekgi degildir.

Bu alana Cin'in blytk olgekte
yatirm yaptidi, AB'nin ise konuyu
giindeminde canli tutmaktan hentiz
vazgegmedigi gorilmektedir.
Uluslararasi ortamin ne yone
evrilebilecegini tum yonleri itibariyla
kestirmek zor olsa da, Cin'in

ABD-CIN
CEKiSMESI
KURESEL
JEOSTRATEJIK

VE JEOPOLITIK
REKABETIN TEMEL
SURUKLEYicCI
ETKENIDIR. CiN,
OZELLIKLE iMALAT
SEKTORUNDE VE
DIS ULKELERE
YAPTIGI
YATIRIMLARLA
BiRCOK KITADA VE
BOLGEDE BASTA
ABD OLMAK UZERE
BATI DUNYASINI
GERIDE BIRAKT!I.

ABD yonetiminin, bilhassa Trump’in, neredeyse
giinliik reflekslere dayal1 davrams
bicimleri ABD’nin diinyadaki itibar ve

yesil donldstm igin baslattig
slregten geri adim atmayacagi
dusUnulmelidir. Dolayisiyla, bu
alandaki onct rolinden feragat
etmeyecegi soylenebilir. Cin'in
bu tutumunun AB ile ortistugua
de one sdrdlebilir.

iklim krizini derinlestiren
hidrokarbon kaynaklarinin
cikariimalari, isletilmeleri ve
pazarlanmalari baglaminda
Trump'in ortaya koydugu
pervasizca tutumu strdirmesi
beklenmelidir. Bu perspektiften
bakildiginda, ABD ile Gin-AB
ikilisi arasinda 6nemli bir
ayrisma meydana gelmistir.
ABD yonetiminin konuya

iliskin politikasinda koklu bir
degisim ortaya ¢ikmadigi
takdirde bu ayrismanin daha da

derinlesecegi tahmine musaittir.

Oniimiizdeki donemde yeni
diinya gii¢ dengesi nasil
sekillenecek? Bu dengede
teknoloji, gida ve eneriji gibi
alanlardan hangileri daha
belirleyici bir rol oynayacak?
Dlnya glindemine damgasini
vuran jeostratejik ve jeopolitik
rekabet hi¢ slphesiz kisa-orta
vadede varl§ini sirdirecek ve
kiresel glindemi belirleyecektir.
Dinyanin onde gelen aktorleri
ve kimi analistler mevcut
kiresel ortami ok kutupluluk
olarak tanimlamaktadir. Diger
yandan, Ukrayna'daki savasin
hangi kosullarda son bulacag,
Ortadogu'daki gelismelerin ne
yone seyredecedi, Cin-Rusya
iliskilerinin buglnkd niteliginin

giivenilirliginin ciddi sekilde sorgulanmasina yol acti.

devam edip etmeyecedi,
ABD-Cin rekabetinin daha da
gatismaci bir yone savrulup
savrulmayacagl, diinya

finans yapisinin ne yonde
evrilecegi gibi ana meseleler
acikliga kavusmadigi stirece
belirsizlik ve istikrarsizlikla

dolu buginki kiresel durumu,
¢ogunlugun Uzerinde mutabik
kalacagi analitik bir tanim veya
gergeveyle sinirlamak dogru bir
tercih degildir. Dolayislyla, bu
konuda “toptanc!” bir yaklagim
sergilemek yaniltici olur.
GunUmuzdeki kiresel
gekismenin 6zellikle teknoloji
alanina hizla sirayet ettigi,

bu baglamda jeoteknolojik
rekabetin de 6n plana ¢iktigi
gozlenmektedir. Yeni ve ¢igir
agan, ayni zamanda yikicl
ozellikler tastyan teknolojilerin
dretimi ve uygulamasinda

geri kalan Ulkelerin dinya
siyasetinde arka siralara
dusecegine kesin gozle bakmak
gerekir. Tabiatiyla, enerji
guvenligi ile mevcut iklim kriziyle
derinlestigi gordlen guvenli gida
ve su arzindaki darbogazlarin da
kiresel giindemdeki agirliklarini
koruyacaklari kuskusuzdur. Bu
gergevede, temiz ve yenilebilir
enerji kaynaklarini geri plana
iten, bunlarin Uretiminde
yetersiz kalan, bir yandan da
gida glvenliklerini gtivence
altina almakta zorlanan Ulkelerin
diinya siyasetinin degersiz
figUranlarr haline donusecekleri
gozlenebilir bir gergekliktir.
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“GLOBAL TICARET BOLGESEL
TICARETE EVRILIYOR”

STRATEJiK VE EKONOMIK GERILIM, KURESEL

OECD'nin aciklamasma gire, global ticaretteki daralma dogrudan global
ekonomik biiyiimeyi etkiliyor. clobal ticarete yiizde 4’liik daralma yasanirsa
kiiresel ekonomik I)iiyiimede yiizde 2’lik daralmaya yol acar.
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TiCARETIN YONUNU DEGIiSTIiRIRKEN,
ULKELER TEDARIK ZINCIRLERINI

YENIDEN SEKILLENDIRIYOR. JEOPOLITIK
BELiRSIZLiKLER BOLGESEL TiICARET
DINAMIKLERINE KAPI ARALARKEN
TURKIYE'NiN POTANSIYEL LOJISTiK GUCU VE
ENERJi GECiS YOLLARINDAKI ROLU ARTMAYA

DEVAM EDIiYOR.
luslararasi ediyor. Bu bir catisma degil,
sistemin ABD'nin gevreleme politikasidir.

gatirdadigi ve

hukukun geri

plana itildigi
bu donemde Emekli Buyukelgi
Mithat Rende ile kuresel
dizende artan belirsizlikleri,
ABD-Cin arasindaki jeostratejik
rekabetin dlinya ticaretine
etkilerini, Turkiye'nin degisen
tedarik zincirleri igindeki
yerini ve enerji kaynaklarinin
yeni nesil baski araglarina
donlismesini konustuk. Rende,
kurallara ve ilkelere dayali
uluslararasi diizenin yerini gic
dengelerine dayali bir sisteme
biraktigini; cezasizlhk kdltirinin

Amaci ise Gin'i yavaslatmak,
durdurmak ve gevrelemektir.
Gunkd Cin son zamanlarda
bircok alanda mthig
mesafeler aldi. Batili Ulkeler,
Gin'in teknoloji, yesil enerji

ve yapay zeka gibi alanlarda
ylUkselmesini saskinlikla izledi.
ABD’nin bu yonde yodun
gabalari var ve muttefikleri
yoluyla gevreleme politikasini
guglendirmeye ¢alisiyor. Birlesik
Krallik, Japonya, Gliney Kore
ve mimkinse Hindistan'in
yardimiyla Cin'i yavaslatmaya
galigiyor. Bu politika igin hem
askeri hem de ticari tedbirler

Emekli BUyukelgi
Mithat Rende

Ekonomik daralmanin yaninda
yUksek enerji fiyatlarini da
degerlendirildiginde enflasyonist
baskilar ortaya ¢ikar.

yaninda yuksek eneriji fiyatlari da
degerlendirildiginde enflasyonist
baskilar ortaya gikar.

ABD-Gin arasindaki gerilim,

kiiresel tedarik zincirlerinde ne

tiir degisimlere yol agti? Alternatif
iiretim ve tedarik merkezlerinin 6ne
ciktigini soyleyebilir miyiz?

&

minerallerin islenmesi, rafine
edilmesi ve kullanilabilir hale
getirilmesi 6nemli bir paya sahip.
Lityum, kobalt, nikel gibi kritik
minerallerin énemli rolleri var.

Bu mineraller, teknolojinin hakim
oldugu elektrikli araglarda, ugak
yapiminda, veri merkezlerinde, drone
ve batarya teknolojisinde kullanilyor.

ediyor. Ikili ticaret 2024 yilinda

650 milyar dolari asti. Bu rakam,
Avrupa Birligi'ndeki tim Ulkelerin
ABD ile ticaretinden fazla. 650
milyar dolarlik dis ticarete ragmen,
ihracat lisanslari, tarifeler, tedarik
zincirlerindeki kopmalar nedeniyle
dis ticaret artisi durdu. Batili Ulkeler
ve Amerika bu nedenle tedarik

-
yayginlastigini ve kiresel aliyor. ABD ile Cin arasindaki giN, ZAMANINDA ALDIGI Cin, teknoloji gibi birgok alanda Tum bunlar Cin'i yesil enerji ve kanallarini gesitlendirme gabasina ;
kurumlarin bu kirilgan suregte ticari iliski de oldukga gergin. 6NLEMLER SAYESiNDE o kadar ilerledi ki bu geligimi teknolojilerinde stiper gui¢ haline girdi. Bu gesitlendirmelerde :
etkisiz kaldigini belirtiyor. ABD, Cin mallarina ytiksek - durdurmak artik gok zor. Cin, getiriyor. Bu mallarin ylizde 80'i ya nearshoring ve friendshoring —

tarifeler uygulama karari . H_EM KENDI SINIRL_ARI robot teknolojisi, yapay zek4, gip, Cin'de ya da Cin'e ait sirketlerce egilimlerine yer verildi. Global ;
ABD ile Gin arasinda artan aldi. ABD yetkilileri tarifelerin ICINDE HEM DE AFRIKA yenilenebilir enerji alanlarinda giiglii yurtdisinda Uretiliyor. Gin, biitiin yerine daha yakin bolgesel tedarik S
ticari gerilimi genel hatlanyla guvenlik gerekgesiyle yapildigini VE GﬁNEYAMERiKA'DAKi bir konumda yer aliyor. Ustelik dunyada Uretilen mallarin 3'te 1'ini zincirlerinin olusmasina nearshoring S
nasil degerlendiriyorsunuz? Bu soyleyerek Cin'in haksiz ve KRiTiK MiNERALLERE zamaninda aldi§i onlemler sayesinde tek basina Uretiyor. Dolayisiyla Cin, deniyor. Friendshoring ise Ulkelerin
gerilim sizce ekonomik temelli hileli ticari uygulamalarda P . . hem kendi sinirlari icinde hem de dinyanin Uretim merkezi haline guvendigi ulkelerden tedarik
mi, yoksa arka planda derin bulundugunu dile getiyor. Ek OLAN HAKIMIYETINI HER Afrika ve Glney Amerika'daki kritik gelmis bulunuyor. saglamasina deniyor. Boylelikle 8
jeopolitik hesaplar mi var? olarak, Gin'in mallarini ortald GEQEN GUN ARTIYOR. minerallere olan hakimiyetini her Butun bu gerginliklere ragmen yeni ittifaklar olusturuluyor ve yeni z
Iki Ulke arasinda stratejik slibvanse ettigini savunuyor. gegen guin artiyor. Bir de bu kritik ABD ile Cin arasinda ticaret devam kanallar olusturuluyor. Kisacasi, E
ve jeopolitik rekabet devam Ekonomik daralmanin <
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global ticaret bolgesel ticarete
evriliyor. ABD ile Cin arasindaki
belirsizlikler ve gerginlikler bazi
durumlarda emtia fiyatlarini olumsuz
etkiliyor. Bu durum global ticarette
daralmaya yol agiyor. OECD'nin
aciklamasina gore, global ticaretteki
daralma dogrudan global ekonomik
blyimeyi etkiliyor. Global ticarette
ylzde 4'lik daralma yasanirsa

Tiirkiyede yabancilarin beklentilerini karsilayacak
is ortaminin, yatirum ve iiretim ortaminin
yaratilmasi gerekir. Bunun icin siyasi, ckonomik ve
hukuki belirsizlikler ortadan kaldiriimal.
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kiresel ekonomik blylimede ytizde
2'lik daralmaya yol agar.

Kiiresel tedarik zinciri arayislari ve
bolgesel catigmalar baglaminda,
Tiirkiye'nin stratejik konumunu
uluslararasi iligkilerde ve bu

yeni kiiresel diizende nasil
degerlendiriyorsunuz?

Turkiye'nin jeostratejik konumu
herkes tarafindan kabul ediliyor.
Avrupa'ya komsu olan Turkiye,
Kuzey'de Rusya, Kuzeydogu'da
Kafkasya ve Orta Asya, Dogu ve
Glney'de ise Orta Dogu ve Kuzey
Afrika'ya yakinligi sayesinde konum
olarak kritik bir 6neme sahip. Bu
durum Turkiye'yi lojistik bir merkeze
donusturebiliyor. Lojistik merkezi
olmak igin biylk havalimanlarina ve
deniz limanlarina ihtiyag duyulur. Ek
olarak enerji altyapilar olmali; petrol
ve dogal gaz boru hatlari yeterli
seviyeye getirilmeli, yesil hidrojen ve
elektrik lojistigine uygun altyapilar

insa edilmeli. Bunun yani sira Turkiye,

50 kadar Ulkeye ugakla ¢ ila bes
saat uzaklikta. Stratejik konum
dzellikle istanbul'u dnemli bir lojistik
merkez haline getiriyor. Turkiye, ayni
zamanda bir Uretim merkezi. Yuksek
teknoloji drtinlerinin Uretiminde
buyuk eksiklikler var.

Lojistik merkez ve dogdal gaz
ticaretinde merkez olma imkanimiz
varken neden bolgesellesen

tedarik zincirlerinden istifade
edemiyoruz? Cunku Batil tlkeler
tedarik merkezlerini gesitlendirirken
hep Vietnam'dan, Meksika'dan
Hindistan'dan ya da Gliney Dogu
Asya Ulkelerinden bahsederken
Turkiye'den bahsedilmiyor.

Turkiye'de yabancilarin beklentilerini
karsilayacak is ortaminin, yatirm
ve Uretim ortaminin yaratiimasi
gerekir. Bunun igin siyasi,
ekonomik ve hukuki belirsizlikler
ortadan kaldirilmali. Turkiye'de
dogru bir is ortami yaratiimali,
yargl bagimsizhiginin ve hukukun
dstlinligindn sorgulanmamasi
gerekiyor. Bunun yani sira yerli ve
yabanci sirketlere esit muamele
yaplimali. Sonrasinda rizgar

ve gunes enerji potansiyeline
sahip Turkiye'nin yesil donisimi
basarmasi lazim.

Enerji kaynaklar ve ticaret yollari,
uluslararasi iligkilerde baski araci
olarak kullaniimaya devam edecek
mi?

BUtln enerji kaynaklari, teknolojide
rekabet ve baski araci olarak
kullaniliyor. Ornegin; Gin, kritik
minerallerini baski araci olarak
kullaniyor ve lisansa baglyor. ABD
ise ¢ip teknolojisine sinirlamalar
getiriyor. Her Ulke drettigi yuksek
teknolojili mallarin diger Ulkelerin
eline gecmesini dnlemeye calisiyor.
Enerji, en stratejik kaynaklardan
birisidir. Orta Dogu tarihine
bakildiginda son 100 yilin enerji
savaslarindan ibaret oldugu
gordlebilir. Enerji hem Uretim
esnasinda kullaniliyor hem de
tasinirken kullaniliyor.

Enerji kaynaklari gibi enerji
teknolojilerinin ham maddesi olan
lityum, uranyum, nikel ve hatta bakir
gibi kritik mineraller de baski araci

olmaya devam edecek. Zamanla
talep arzin 6tesine gegecek. ABD
ile Gin arasindaki veri merkezleri
ve yapay zeka alanindaki rekabet
devam ediyor. Bu yarista ozellikle
veri merkezlerinin elektrigini
sadlayabilenler galip gelecek. Veri

merkezleri gok fazla enerji tiketiyor.

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (UEA)
Olglimlerine gore, orta ¢apli bir
veri merkezi, 100 bin kisilik bir
ilcenin tlkettigi elektrigi tuketiyor.
Gerekli onlemler alinmazsa dinya
gapinda elektrik agigi bekleniyor.
Bunun yani sira klimalar da enerji
tlketiminin basginda geliyor.

Yine UEANIn agikladigi rakamlar,
Japonya'daki evlerin ylizde 95'inde
klima oldugunu gosterirken
Nijerya'da ylzde 5 oldugunu
soyliyor. Ozetlemek gerekirse,
enerji kaynaklari ve bu kaynaklarin
ham maddeleri baski araci olmayi
surdurecek. Dolayisiyla bu durum
ileride gatigmalara yol agacak.
Orta Dogu'da devam eden kalici
gatismalarin sebebi biraz da enerji
kaynaklarinin kontroll veyahut

bu kaynaklara Cin'in erigimini
sinirlandirmaktir. Cin, her giin 11
milyon varil petrol ithal ediyor ve bu
petrolin buyuk bir kismini Korfez
ulkelerinden aliyor. Korfez'den
alinan petroliin buyuk bir kismi da
Hirmuz Bogazi'ndan gegiyor. Son
donemlerde Hirmiiz Bogazr'nin
kapatilma ihtimali konusuluyor.
Hirmuz Bogazi hem dunyadaki
enerji ticareti agisindan hem
sivilastiriimis dogal gaz hem de

Korfez Ulkelerinin (Irak ve iran) ihracati agisindan énemli bir bogaz. Diinya
enerji Uretiminin 5'te 1'i bu bodazdan gegiyor. Husiler ise Kizildeniz'den
tanker gegirmiyor. Tankerler Glney Afrika'dan dolanarak enerji ve dogal
gaz maliyetini ylkseltiyor. Bunlarin hepsi diinya ekonomisinde 6zellikle
gelismekte olan Ulkelerde enflasyonist baski yaratiyor.

Kiiresel ekonomideki ve jeopolitik ortamdaki belirsizlik, uluslararasi is birligi
gabalarini nasil etkiliyor? Bu durum, kiiresel siirdiiriilebilirlik giindemini
yavaslatiyor mu, yoksa yeni is birligi modelleri gelistiriliyor olabilir mi?
Jeopolitik (siyasal) belirsizlikler, ekonomik belirsizliklere yol agiyor. Bu durum
biraz da dinya liderlerinin davranislariyla, hikimetlerin anlasiimaz tavirlariyla
ve uluslararasi sistemi gormezden gelen uygulamalariyla ortaya gikiyor. Bu
belirsizlikler yatirimciyr 6zendirmiyor. Ulkede yasanan siyasi ve ekonomik
belirsizlikler yatirrmciya mani oluyor. Yatirimei; istikrara kavusmus, halkiyla ve
komsulariyla barisik bir tlkeye yatirm yapmak istiyor. Clinkd yatinm yaptig
ulkede Urettigi mallari satabilmek igin bu dengenin saglanmis olmasini
bekliyor. Belirsizlikler devam ediyor ve bu durum dinya ticaret hacmini
daraltiyor. Dinya ticaret hacmi daralinca, ekonomik biylme de daraliyor.
Ekonomik buytmenin daralmasiyla hem gelismekte olan Ulkelerde hem de
gelismis ulkelerin alt siniflarinda yoksulluga yol agiyor. Yeni is birliklerine
bakacak olursak, birbirleriyle yakin iliskide olan Ulkelerin ticaret yapmasi ve
yakin bolgelerden mal temin etme ¢abalarina rastlaniyor. Mal temin etme
noktasinda bazen lojistik kanallarinda sorunlarla karsilasiliyor. Alternatif
yollara bagvurulunca da maliyet artiyor.
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“AB ILE ILISKILERIN
DUZELTILMESI SART”

TRUMP DONEMININ GETiRDiIGI KORUMACI POLITIKALAR VE TEK TARAFLI
UYGULAMALAR, DUNYA EKONOMISINDE DERIN YANKILAR UYANDIRDI. BU
SURECTE, KURESEL TEDARIK ZINCIRLERI YENIDEN SEKILLENIRKEN, ENERJI
KAYNAKLARI VE TiCARET YOLLARI ULUSLARARASI iLiSKILERDE BiRER BASKI
ARACI OLARAK ONEMINi KORUYOR.

Giimriik Birligi'nin giincellenmesinin ve AB ile ili§kilerin
normallesmesinin hem sermaye girislerine hem mal
ve hizmet ihracatinin artmasina katkida bulunacagina siiphe yok.

rump doneminde

benimsenen agresif

ticaret politikalari,

kuresel dizende

yalnizca ekonomik
dengeleri degil, diplomatik iligkileri
de sarsan bir dontisim baslatti.
Yeni dénemde, gok tarafli yapilar
tzerindeki baskiyi ve Tirkiye'nin
uluslararasi pozisyonunu Emekli
Buyukelgi Selim Kuneralp ile kapsamli
sekilde ele aldik.

Trump donemi ticaret savaglarinin
kiiresel ekonomiye ve uluslararasi
iliskilere genel etkilerini nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce bu
donem kiiresel ticaret sisteminde
kalici bir doniigiime yol agar mi?
Trump daha Beyaz Saray’a geri
dénmeden dnce segim kampanyasi
boyunca ABD ithalatina uygulanan
gumrk tarifelerini gortlmemis bir
sekilde ylkseltecegini vadetmis,
hatta bu vergilerden elde edilecek
gelirlerle federal yonetimin tahsil
gidilebilecegini sdylemisti. Bununla
kalmayip ABD'nin 2024 yilinda

1,13 trilyon dolara ulagsan ticaret
acgigini azaltmak icin tlke bazinda
dengelemelere gidecegini de
aciklamisti. Nitekim “Kurtulus
gunu” olarak adlandirdigi 2 Nisan
tarihinde agikladigi listede ABD ile
ticaret fazlasi veren ulkeler, gelisme
duizeylerine ve yaptiklari ihracatin
degerine bakilmaksizin dlgisuz
gumrik vergilerine tabi tutulmaya
basladilar.

Trump'in aldigi bu tedbirler haliyle
ABD'nin kurucu uyesi oldugu

ve olusmasinda buyuk katkida
bulundugu, benim de galisma
hayatimin énemli bolimin
gecirdigim GUmruk Tarifeleri ve
Ticaret Anlagmasi/ Dinya Ticaret
Orglitli (GATT/DTO) kurallarina her
bakimdan aykiri. En basitinden farkli
ulkelerden yapilan ayni mal ithalatina
farkli gimrik vergileri uygulanmasi
DTO'niin temel kurallarindan olan en
fazla misaadeye mazhar ilke (MFN)
ilkesine tamamen ters diismektedir.

Trump, ticaret politikasini siyasi
hedefler igin kullanabilecegini
fltursuzca ilan etti. Ayrica ABD'nin
belli basli ticaret partnerlerine llkeye
ihracatlarini arttirmak yerine ABD'de
yatinim yapmayi hedeflemeleri
gerektigini de soylemektedir. Ozellikle
otomobil ve elektronik drdnleriigin
bu baskinin epeyce kuvvetli oldugunu
goriyoruz. Bu acayip uygulamalarin
diinya ekonomisi tzerindeki etkileri
yeni yeni ortaya gikmaktadir.

ilave gimrik vergileri simdiden

ABD yonetimine 100 milyar dolar
tutarinda ek gelir saglamis olmakla
beraber, enflasyonu da ylkseltmeleri
beklenmektedir.

Emekli Blyukelgi
Selim Kuneralp

ihracat artar ve ticaret
lehimize fazla vermeye
baslarsa Trump'in gimruk
vergisi hismina ugramamiz
simdiki ortamda kaginiimaz
gozukuyor.

ABD-Cin arasindaki gerilim,

kiiresel tedarik zincirlerinde ne

tiir degisimlere yol agti? Alternatif
iiretim ve tedarik merkezlerinin 6ne
ciktigini soyleyebilir miyiz?

iktidara gelisinin ilk giinlerinde Trump
Cin'e ylizde 145'e varan gumrik
vergileri uygulamaya, Gin de karsilik
olarak ABD’den ithalatinda ytizde

125 oraninda vergi tahsil etmeye
baslamisti. Ancak bu durumun her

iki Ulkenin ¢ikarina olmadigi asikar
oldugundan kisa zamanda masaya
oturuldu ve ABD vergilerini yine
ylksek sayilacak ytizde 30'a, Cin ise
ylizde 10'a disiirdi. iki tlke arasindaki
bu gerilim yerini daha istikrarli bir

RUSYA'NIN AB DOGAL GAZ PAZARINDAKI PAYI
20212'DE YUZDE 40 iKEN, BU RAKAM 2024'TE
YUZDE 12’E DUSTU. 2027°YE KADAR BU
ITHALATI SIFIRLAMA HEDEFi KABUL EDILDI.
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Giimriik Birligi’nin
giincellenmesinin
ve AB ile
iliskilerin
normallesmesinin
hem sermaye
girislerine hem
mal ve hizmet
ihracatinin
artmasina katkida
bulunacagina siiphe yok.

iliskiye biraktl. Tedarik zincirleri
Uzerindeki etkisini gormek igin hentiz
erken. ABD, Gin mallarinin basta
Vietnam olmak Uizere Gguncu Ulkeler
Uzerinden kendi pazarina gelmesini
engellemeye kararli gozukdyor. Ancak
Gin mallarinin bir tglincl Ulkede

o Ulke mali sayllmast igin gerekli
mense degisikligine yeterli 6lglide
ugrayip ugramadigini tespit etmek
de ¢ok kolay degildir. Ayrintil mense
kurallarinin belirlenmesi gerekecektir
ki bu da zaman alacaktir. Tedarik
zincirlerinin degismesi stiphesiz
onemli yatinmlar gerektirecektir.
Trump'in uygulamaya soktugu bu
politikanin kalicigi belli olmadan bu
yatinmlara gidilmesi herhalde zordur.

Enerji kaynaklari ve ticaret yollari,
uluslararasi iligkilerde bir baski
olarak kullaniimaya devam edecek
mi? Avrupa’nin enerji arzinda
cesitlendirme arayislan, kiiresel
enerji jeopolitigini nasil etkiliyor?
Rusya'nin Ukrayna'ya saldirisindan
hemen sonra AB bu tlkeden dogal
gaz ithalatini kisma yoluna gitti.
Rusya’nin AB dogal gaz pazarindaki
payl 2021'de ylzde 40 iken, bu
rakam 2024'te ylzde 11'e distd.
2027'ye kadar bu ithalati sifilama

hedefi kabul edildi. Ancak alternatif
kaynaklara ulagmalari batidaki
tlkelerden daha zor olan Dogu
Avrupa'daki AB ulkelerinin bu
hedefe ulasmalari bir hayli zor
gorilmektedir.

AB'nin savas oncesinde Rusya'ya
enerji bagimlihginin gok ytksek
olmasi Putin'in Ukrayna'ya
saldirisinin AB tarafindan gok
blyuk bir tepkiye yol agmayacagi
kanaatine sahip olmasina yol

agtidi bellidir. Ozellikle Aimanya'nin
tepkisinin bu nedenle gok zayif
olacagini, zira Kuzey Akim 2 projesi
gergeklesmis olsaydi Alimanya’nin
zaten yuzde 50'yi bulan Rusya'ya
gaz bagimliidinin daha da artacagini
hesapladigina stiphe yok. Kismen
bu bagimlilik nedeniyle Almanya ve
diger AB Ulkeleri Putin’in 2008'de
Gurcistan'a, 2014'te Ukrayna'ya
saldirilarina pek ses gikarmamisti.

(=L el el

Ancak tim beklentilerin aksine
Almanya ve Rusya'dan gaz ithal
eden diger Bati Avrupali AB Uyeleri
ilk kisi stoklarla, sonrasini da

basta ABD ve baska Ulkelerden
gelen sivilastirilmis gazla atlattilar.
Savas ne sekilde biterse bitsin, AB
ulkelerinin Putin veya bir benzeri
iktidarda kaldigi stirece Rusya ile
eskisi gibi bir enerji iliskisine girecegi
slipheli gozikmektedir. Diger
taraftan yesil dondsumuin etkisiyle
zaten ongordlebilir bir zaman

dilimi iginde hidrokarbon titketimi
azalmaya bagslayacaktir. Son
guinlerde meydana gelen bir gelisme
de savas! sonlandirma konusunda
ayak stirmekle sugladigl Putin'e
Trump'in elli glnlik ilave bir stire

-ki bunu sonra 10-12 gune indirdi-
tanidigini, bu slirenin sonunda savas
bitmezse Rusya'dan hidrokarbon
satin alan Ulkelere ikincil yaptinm

iLAVE GUMRUK
VERGILERI SiIMDIDEN
ABD YONETIMINE

100 MILYAR DOLAR
TUTARINDA EK GELIR
SAGLAMIS OLMAKLA
BERABER, ENFLASYONU
DA YUKSELTMELERI
BEKLENMEKTEDIR.

uygulama tehdidini savurmasi oldu.
Bu Ulkeler arasinda Gin, Hindistan ve
tlkemiz ilk goze garpanlar.

Kiiresel tedarik zinciri arayiglari ve
bolgesel catigmalar baglaminda,
Tiirkiye'nin cografi konumunun
uluslararasi iligkilerdeki roliinii nasil
degerlendiriyorsunuz?

Aslinda daha Trump'in birinci
donemi henuz bitmisken,
pandeminin etkisiyle kiresellesme
yerini bolgesellesmeye birakmisti.
Pandeminin yarattigi ulagim
hatlarindaki aksamalar Ulkeleri
tedarik zincirlerini kisaltmaya

ve kendilerine daha yakin
kaynaklara yonlenmeye itmisti.
Ayrica Rusya’nin Ukrayna'ya
saldirisina Gin'in alenen ve fiilen
destek vermesi bircok batili
ulke igin kusku uyandirmaya
baslamisti. Trump'in diinya
ticaret sistemine attigi darbeler
de bu durumu daha da
vahimlestirdi.

Ulkemizin en azindan ilke olarak
konumu itibariyla avantajli bir
durumda oldugu agik. Ancak
bolgesellesmeye giden tedarik
zincirlerinde ulkemizin AB

ile iliskilerinin dinamizmini
kaybetmis olmasi nedeniyle
Dogu Avrupa Ulkelerine zemin
kaybettigi de agik. Basta Cin
olmak Uzere AB Ulkelerine
rahatlikla girmek isteyen
ulkelerin orada yatirm yapmayi
tercih ettigi belli. Bunun hem
siyasi ve hukuksal hem de
ekonomik nedenleri oldugu
anlasiliyor.

2015 yilindan itibaren

AB ile Giimriik Birligi'nin
giincellenmesi giindem
oluyor. Sizce su anki politik

ve ekonomik konjonktiirde bu
giincelleme ne kadar oncelikli
ve Tiirkiye'nin AB ile ticari
iligkilerini nasil etkileyebilir?
Ulkemizin AB ile 2005'te
baslattigl katilma mizakereleri
tikandiktan sonra AB
Komisyonu'nun Dinya
Bankasi'na siparis ettigi ve
Gumrtk Birligi'nin glincellenmesi
konulu rapor lzerine 2015
yilindan itibaren konu gindeme
tasindi. Ancak o tarihten

bu yana bu konuda adim
atilamadi. Bunun da baglica
nedeni tlkemizin bir AB Uyesi
olan, bizim Guney Kibris Rum
Yonetimi olarak adlandirdigimiz
ancak basta AB olmak lzere
tlm dinyanin adanin tek mesru
yonetimi olarak gordugu Kibris
Cumbhuriyeti'ne mevecut GUmrik

Birligi'ni uygulamamakta

israr etmesidir. Oysa katilma
muzakerelerinin baslatiima
kararinin alindigi Aralik 2004
Briksel zirvesinde Ulkemiz bu
konuda hem de yazili taahhltte
bulunmustu. Sonradan bu
taahhltten yine yazili olarak
donuldi. GUmrdk Birligi'nin
guincellenmesinin ve AB ile
iliskilerin normallesmesinin hem
sermaye girislerine hem mal ve
hizmet ihracatinin artmasina
katkida bulunacagina stphe yok.

Tiirkiye'nin kiiresel
ekonomideki yerini
saglamlastirmasi ve potansiyel
firsatlardan en iyi sekilde
yararlanmasi igin atmasi
gereken en onemli adimlar
nelerdir?

Turkiye ihracatinin ytizde 40’1 AB
ulkelerine gidiyor. Birlesik Krallik,
isvigre ve Norveg gibi Avrupa
Ulkelerini de dahil edersek ylizde
50'nin dsttine ¢gikmis olmaliyiz.
Alternatif arayislari pek iyi netice
vermedi. Savastan dolayi Rusya
ile ticaretimiz azalmaya basladi.
Trump doneminde ABD'ye
ihracatimizi artirabilecegimizi
umit etmek ham hayalden
ibaret. ihracat artar ve ticaret
lehimize fazla vermeye bagslarsa
Trump'in gimrik vergisi
hismina ugramamiz simdiki
ortamda kaginilmaz gozikuyor.
Dolayislyla AB ile iligkilerin
duzeltilmesi sart. Bu da hem
Kibris ile ilgili bahsettigim
adimlarnin atilmasini, ayrica
demokrasi ve hukukun
Ustlnltgu alanlarinda reformlar
atilmasini gerektirecektir. Tabii
ulkemizdeki egitim kalitesinin
yukseltilmesi, trettigimiz

ve ihrag ettigimiz drtinlerin
teknolojik agirlikl olmasina
yardimci olacagi igin diger bir
sart teskil ediyor.
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TURKIYE'NIN

YABANCI YATIRIMLAR

iCiN DAHA DA

CAZiP OLMASI VE
OZELLIKLE KATMA
DEGERi YUKSEK ILERI
TEKNOLOJi ICEREN
YATIRIMLARI CEKMESi
iCIN iYI EGITIMLI IS
GUCO, iLETiSIM VE
TEKNOLOJi ALTYAPISI

GiBi KONULARA

AGIRLIK VERMESi

LAZIM.

Yildiz Teknik Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
lliskiler BAIUmU

Dog. Dr. Cigdem Nas

AB ticaret politikasinin
Onemli esaslarindan biri de
cok tarafli ticaret sistemini
korumak.

YABANCI YATIRIMLAR IQIN

UYGUN BIR LIMAN"

KURESELLESMENIN
ZAYIFLADIGI, KORUMACI
POLITIKALARIN
YUKSELISE GECTIGiI

BU ZAMANLARDA
TiCARET SAVASLARI VE
JEOPOLITIK GERILIMLER
DUNYA EKONOMISINDE
KOKLU DEGiSiIMLERE
YOL ACIYOR. TURKIYE,
AB ILE YAPISAL
ILiSKILERI, STRATEJIK
KONUMU VE URETIM
POTANSIYELi SAYESINDE
ULUSLARARASI
SERMAYE iCiN GUCLU
VE GUVENILIR BiR
ALTERNATIF OLARAK ONE
CIKIYOR.

uresel ticarette
belirsizliklerin ve
korumaci politikalarin
arttigi bir donemde,
Turkiye'nin dis
ticaret stratejileri ve
yatinm ortami yeniden sekilleniyor.
Uluslararasi diizenin donistmund,
Avrupa Birligi'nin tutumunu, Gumrik
Birligi'nin gtincellenme sirecini ve
Turkiye'nin bu denklemdeki rolinu
Dog. Dr. Cigdem Nas ile konustuk.

Son yillarda Avrupa Birligi basta
olmak iizere diinya genelinde
artan korumaci politikalar

ve ticaret savaslarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

ikinci Diinya Savagi sonrasinda
kurulan dizen, Tarifeler ve

Ticaret Genel Anlagsmasi (GATT)
gergevesinde yapilan gok yilli
gorlsmeler sonucunda ticaretin
giderek serbestlesmesine
dayaniyordu. Mal ticaretinin
liberalizasyonunu takiben tarim
drinleri, hizmet ticareti, fikri mulkiyet
haklarinin korunmasi gibi konular da
ticaret muzakereleri gergevesinde
gorisildi. Onemli dlciide
serbestlesme saglandi. 1980’lerden
itibaren neoliberal doktrinin
yayginlagsmasi ve kiresellesmenin
temelini olusturmasi ile kiresel
sermaye akimlari da artis gosterdi.
Sermayenin en verimli ve karli
sekilde getiri saglamasina yonelik
sinirlarin olmadigi bir diinya hedefi
benimsendi. Soguk Savas'in bitimi
ile piyasa ekonomisine gegis yapan
Dogu Avrupa ve eski Sovyet Sosyalist

Cumhuriyetler Birligi'nin (SSCB)

yani sira Deng SiaoPing doneminde
modernizasyon reformlari ile piyasa
ekonomisi araglarini benimseyen

Cin de bu kervana katildi. Gin, Bati
sermayesi igin maksimum getiri
saglayan bir aktor oldu.

Rusya ve Gin, Diinya Ticaret Orgit
(DTO) ve Uluslararasi Para Fonu (IMF)
gibi uluslararasi kurumlara katildilar.
Liberal teori, karsilikli ekonomik
bagimliigin bu tlkelerin uluslararasi
kurumlara da dahil edilmesi ile
kiresellesmeyi daha da ilerleyecegini
ve siyasi iliskilerde de baris ve istikrari
getirecedini savunuyordu. Ancak
boyle olmadi. Kiresellesmenin Cin'i
hizla birinci lige gegmesine uygun

bir ortam olusturmasi ile ABD'de
ozellikle Cumhuriyetgi Parti'ye yakin
gevreler ve Trump'in temsil ettigi
muhafazakarlar, kiiresellesmenin
Cin'e avantaj sagladigi ve ABD'yi
hizla gegme potansiyeli taslyarak
tehdit olusturdugunu disinmeye
basladilar. Buna karsl korumaci bir
politikaya donils oldu. Avrupa Birligi
(AB) de bu korumaci dnlemlere
karsilik verirken bir yandan da

kendi pazarini ve Ureticisini Gin'in
rekabetgiliginden korumayi onceledi.
Gin'in firmalara stibvansiyon vererek
damping yaparak haksiz rekabet
yarattigini ve AB firmalari igin esit
rekabet kosullarini yaratma gerekgesi
ile korumaci 6nlemlere daha fazla
basvurmaya basladilar.

AB'nin ticaret krizlerine karsi gok
tarafl ticaret sistemini savunma
cabalari ne kadar basarili oluyor?
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DTO gibi kurumlarin bu siiregteki
roliinii nasil goriiyorsunuz?

AB ticaret politikasinin Gnemli
esaslarindan biri de gok tarafli
ticaret sistemini korumak ve bunu
liberal yaklagimi benimseyen

diger Ulke ve aktorlerle is birligi
icinde gergeklestirmek. Ticaret
politikasi ve ticaret anlagsmalari ile
gevre standartlari, insan haklari

ve sosyal haklar gibi alanlarda
benimsedigi ilkeleri yayginlastirmayi
ve ekonomik etkisini kullanarak
ticaret ortaklari Uzerinde s6z konusu
normlar agisindan etkili olmayi
hedefliyor. Ancak DTO'niin en

6nemli unsurlarindan biri olan ticari
anlagmazliklarin ¢ozdmdu sistemi
ABD'nin DTO Temyiz organina
yapllacak atamalari durdurmasi
sebebiyle 2019'dan beri sekteye
ugramis durumda. Bunun yerini
alacak alternatif bir sistemin de
temelleri atildi. 16 DTO tyesi 2020'de
Gok Tarafli Gegici Temyiz Tahkim
Diizenlemesi'ni (MPIA) olusturdu. AB
ve Birlesik Krallik da halen 56 Uyesi
olan bu yeni mekanizmada yer aliyor.

Trump'in uyguladig giiniibirlik
kararlar ve ek giimriik vergilerinin
ardindan Diinya Belirsizlik
Endeksi’'nde yiikselis goriildii. Sizce
bu artan belirsizlik Avrupa Birligi'nin
kiiresel ticaretteki konumunu ve
yatinm stratejilerini nasil etkiliyor?
Artan belirsizlik AB'yi son derecede
olumsuz etkiliyor. AB her seyden

once karar almanin belirli agsamalari,
teknik surecleri ve danisma sureglerini
icermesi sebebiyle slrecin uzun
slirdigu bir yapi. Karar alma ve
yasama sureci bilimsel temelli gok
yilli stratejilere ve butge planlarina
dayaniyor. Bu sistemin iyi islemesi igin
guvenli ve ongdrdlebilir bir uluslararasi
ekonomik ve siyasal ortama ve
uluslararasi is birligine ihtiyag var.
GUnumuzdeki ortam ise bu idealden

oldukga uzak. Trump bir gin acgikladigi
tarifeleri ertesi glin kaldirabiliyor ya da
yeni onlemler agiklayabiliyor. Bunu tek
basina yapabiliyor.

Tiirkiye'nin Giimriik Birligi'nin
giincellenmesi talebi, mevcut kiiresel
ticaret ortaminda ne kadar gergekgi?
Bu giincellemenin Tiirkiye ve AB icin
potansiyel faydalari ve zorluklari
neler olacaktir?

Turkiye AB Gumruk Birligi, sanayi
mallarinin Turkiye ve AB arasinda
herhangi bir kisitlama ya da vergi
olmadan dolasimini ve Turkiye'nin AB
ortak ticaret politikasi ve dis gimrik
tarifesine uyumunu igeriyor. Gimrik
birliginin glincellenmesi ise bu iligkinin
hizmet ticareti, tarim drtnleri ve
kamu alimlari gibi alanlarn da icerecek
sekilde daha kapsamli ve derin

hale gelmesini 6ngoriyor. GUmrik
Birligi'nde halihazirdaki sorunlarin
giderilmesi ve daha iyi isleyen bir ticari
iliskinin olusturulmasi da hedefleniyor.
Yesil Mutabakat kapsaminda Urtnler
icin strdurulebilirlik standartlari,
dongusellik anlayis, sinirda karbon
diizenleme mekanizmasi gibi yeni
uygulamalar geldi. ihracatinin yariya
yakinini AB'ye yapan Trkiye igin bu
hizli degisime uyum saglamak 6neml
ve gumrik birliginin glincellenmesi
bu sirecin itici glict olabilir. Ancak
Turkiye agisindan isin finansman
boyutu da 6nemli. Ozellikle AB'nin
katihm oncesi programlari ve

kredi kuruluslarinin destekleri bu
slregte onemli olacak. AB agisindan
baktigimizda ABD'nin tarife

artiglarina karsin ticaret ortaklari ile
iliskilerini pekistirmek ve ¢ok tarafli
ticaret diizeninin devam ettirmek
arayisl iginde. Bir yandan ABD'nin
yaklasimina korumaci bir refleksle
yanit verirken, 6te yandan kendi ticari
iligkilerini devam ettirmek tedarik
zincirlerinin gtivenligi agisindan 6nem
tasiyor.

AB TIiCARET
POLITIKASININ
ONEMLI
ESASLARINDAN BiRi
DE COK TARAFLI
TICARET SISTEMINI
KORUMAK VE BUNU
LiIBERAL YAKLASIMI
BENIMSEYEN

DIGER ULKE VE
AKTORLERLE iS
BiRLIGI ICINDE
GERCEKLESTIRMEK.

L

Vergiler ve gerilimler diinya
genelindeki fiyatlar ve tedarik
maliyetlerini nasil etkiliyor?
Vergi artiglar ister istemez
enflasyonist bir etkide
bulunacaktir. Ayrica jeopolitik
gerilimler rekabeti koriiklerken,
Gin'in yaptidi gibi kritik ham
maddelere getirilen ihracat
yasaklari fiyatlarl da yukariya
gekecektir. En 6nemli alanlardan
biri de enerji olacak. Trump
fosil yakitlara geri donus
gagnisindan bulunurken enerji
fiyatlarint mumkdin oldugunca
disUrmeyi ve ABD'de Uretimi
cazip hale getirmeyi hedefliyor.
Yenilenebilir enerjiyi glivensiz
bulan ve fosil yakitlardan

¢lkisi sakincali olarak goren

bir kesim de enerji gtivenligi
vurgusu yapmaya ve aslinda
yesil doniisimden s6z
edilmeyecegini sdylemeye

Jeopolitik gerilimler
rekabeti koriiklerken,
Cin’in yaptigi
gibi kritik ham
maddelere
getirilen ihracat
yasaklari
ﬁyallal‘l da yukariya
cekecektir.

basladi. Tim bu yeni sdylemin
altinda da enerji ve kritik ham
maddelerdeki rekabet yatiyor.
Ancak ozellikle iklimin durumunu
dikkate alacak olursak boylesi

bir rekabetin yikici olacagini ve
insanlik agisindan son derece kotu
sonuglari olabilecedini gorebiliriz.

Tiirkiye hem AB iligkilerinde hem
de genel dis ticaret stratejilerinde
hangi risk ve firsatlarla karsi
karsilya? “Dost liman” arayigl
icinde olan uluslararasi yatirmlar
icin Tiirkiye bir alternatif olabilir
mi?

Tirkiye, AB ile GUmrk Birligi,

nakil hatlarinin tGzerindeki cografi
konumu, sanayisi ve dinamik
ekonomisi ile yabanci yatirnmlar
icin uygun bir liman. Ancak
yabanci yatirmlar igin daha da
cazip olmasi ve ozellikle katma
degeri ylksek ileri teknoloji iceren

yatinmlar gekmesi icin iyi egitimli is
guicy, iletisim ve teknoloji altyapisi

gibi konulara agirlik verilmesi lazim.
Egitime ideolojik yaklasimlar yerine
emek piyasasinin taleplerine gore

yeni becerilerle donanmis is glicidnun
yetistirilmesi, demokratik, katilimci ve
esit vatandaslik hedefleri 1sik tutmal.
internet hizi, siber giivenlik, dijital
beceriler gibi alanlarda da ciddi ilerleme
sa@lamamiz lazim. Her seyden 6nemlisi
ise Turkiye'nin yabanci yatirnmet igin
guvenli ve 6ngorlebilir bir tlke olmasi
gerekiyor.

Kiiresel ticaret dengesinde

yasanan gelismeler ve ABD'nin

Paris Anlagmasi’'ndan ¢ikmasi,
siirdiiriilebilirlik hedeflerini ikinci
plana mi atti?

Surdurulebilirlik hedefleri uzun soluklu
hedefler. Avrupa Yesil Mutabakatina
bakarsak 2030, 2040 ve 2050
hedeflerini goriyoruz ve bunlara adim
adim ulasilmasi gerekiyor. O agidan
konjonkturel zorluklar ve baskilar
zaman zaman hedeften uzaklastirsa
da baglamis olan bir dontisim streci
bulunuyor. Heniz bu hedeflerden
sapildigini sdyleyemeyiz. AB Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi,
sUrddrdlebilirlik raporlamasi, 6zen
yukdmlUlugu direktifi gibi bazi alanlarda
sadelestirmeye gitti ama bu daha

cok firmalar Uzerinde asiri bir yik
olusturmama ve bazi kiigik isletmelerin
kapsamdan ¢ikarilmasi ve proseddrlerin
basitlestiriimesi igin yapild.

ABD'nin Paris iklim Anlasmasi'ndan
ctkmasi, kiiresel iklim eylemi agisindan
zayiflatict bir unsur. Ancak AB Yesil
Mutabakat ile bu hedefleri iklim
stratejisinin merkezine yerlestirdi.
AB'nin Uguncu Ulkelerle ve Ulke gruplari
ile imzaladigi ticaret anlagsmalarinda
Paris Iklim Anlasmasini imzalamak ve
uymak da ortak hikimler arasinda yer
aliyor. Bunun i¢in AB'nin daha dinamik
bir ekonomik yapiya kavusmasi gerek.
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Va 40.Y1l Etkisi

ADIM ADIM ZIRVEYE:

ODE Yalitim

kuruldu. Turkiye'de

yaltim sektorine
yon verecek

yolculuk bagladi.

ODE Yalitim, 2009
yilindan bu yana iSO
Tirkiye'nin ikinci 500

Buyuk Sanayi Kurulusu
listesindeki yiikselen
ivmesini strddrdyor.

ODE Flex (polietilen
kopuk) Grdndndn ilk
Uretimi gerceklesti.
Ayni yil ihracata
ilkadim atildi.

ISiB- iklimlendirme
Sektori ihracatin
Liderleri: 2022, 2023
ve 2024'te ODE, “En
Cok Yalitim Malzemesi
ihracati Yapan Firma"
odulinl kazandi.

2000

ODE Yalitim, ODE
R-flex (elastomerik
kauguk kopudu)
Uretimine baslad.

ingiltere ofisi
kuruldu.

40 YILLIK KOKLU GECMIiSiYLE SEKTORE YON VEREN ODE YALITIM, YENILIKCI
COZUMLERINi SURDURULEBILIRLIK VE TEKNOLOJi YATIRIMLARIYLA
BULUSTURUYOR. IHRACAT BASARILARIYLA TURKIYE SINIRLARINI ASAN ODE, TUM
PAYDASLARINI ORTAK BiR DEGER ZINCIRINDE BiRLESTIREREK ViZYONUNU KURESEL
BiR GUCE DONUSTURUYOR.

2004

ODE Membran

2007 2010

(polimer modifiye Is girisim sermayesi - ODE
bitiimlii membran) ODE ortakligi basladi Bulgaristan
uretimine gegildi. kuruldu.
Sektortn onemli
ihtiyaclarindan biri
karsilanmaya baglandi.

201

ODE Romanya
kuruldu.

Eskisehir'de yeni
ODE Rockflex boru fabrika agildi. ODE
(tas yunu) Uretimine Membran (polimer

baslad. modifiye bitimli
membran) kapasite

artisl gergeklesti.

2025

2024

2023

2018 2017
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Y4 ODE Yansimasi

Kare kodu okutarak
ODE Select programina
erisebilirsiniz.

=

ODE YALITIM,
TURKIYE'DE BiR

ILK OLAN DUJITAL
PLATFORMU ODE
SELECT iLE INSAAT
PROFESYONELLERINE
YALITIM COZUMLERINE
KOLAY ERIiSiM iMKANI
SUNUYOR.

alitm sektoriine

hem yerelde hem de

kireselde yon veren

ODE Yalitim, ingaat

proje slrecinde
kullanilacak bilgilere hizli erisim, dogru
sartname ve zaman yonetimine
guvenilir dijital gozUm imkani sunuyor.
Sektorde bir ilke imza atan ODE
Select, projeye 6zel en uygun yalitim
sisteminin teknik dokimanini, gizimi
ve hesaplamalarini kisa strede
olusturarak dijital ¢gozim onerileri
sunuyor.
Dogasl geregi karmasik ve ok

INSAAT SEKTORUNDE DiJITAL DEVRIM:

. >
TpR.KiYEINiN iLK INSULATES THE FUTURE
DIJITAL YALITIM TASARIMI
PLATFORMU
O0¢ sele c’r
ODE Select,

projenizin yalitim
goziimleriicin tim
ihtiyaclannizi ¢ozlime
kavusturacak
yepyeni sistemi ile
kargimzdal

paydasli bir yapiya sahip olan ingaat
sektory, proje agamasindan teslim
edilene kadar birgok kritik stiregten
geciyor. insaatin kahramanlari
mimarlar, mihendisler, danigmanlar
ve uygulamacilar projenin fikir
asamasindan hayata gegirilmesine
kadar gecen sturegte genellikle
sayisiz zorlukla karsi karslya kalir.
Bu zorluklarin basinda ise dogru
malzeme kullanimi, gincel teknik
dokimanlara ve standartlara
uyumlu sartnamelere ulasma, farkli
disiplinler arasinda koordinasyonu
saglama ve tim bunlar kisitl zaman

dilimlerinde gergeklestirme ihtiyaci
gelir. insaatlarin belkemigi olan yalitim
gibi yapilarin performansi, givenlik ve
sUrddrlebilirlik agisindan kritik Gneme
sahipken yapilacak kiguk bir hata
veya bilgi eksikligi projenin tamamini
olumsuz etkileyebilir.

Turkiye yalitim sektoriinlin yiizde 100
yerli sermayeli lider kurulusu ODE
Yalitim, sektor profesyonellerinin

bu temel sorunlarina dijital bir

¢6zUm sunmak amaciyla, Tirkiye'de
bir ilke imza atarak ODE Select
platformunu gelistirdi. Bu online
sistemn, proje sureglerinde verimliligi,

dogrulugu ve hizi merkeze alarak,
yalitim ¢ozimlerinin segimi ve
projelendirilmesi agamalarini yeniden
tanimlamayi hedefliyor. ODE Select,
sektore getirdigi yenilikleri, teknik
altyapisini, sundugu avantajlari

ve ingaat profesyonellerinin is
akiglari sayesinde hem zamandan
tasarruf sagliyor hem de is yikin
kolaylastirarak fark yaratiyor.

KAZAN-KAZAN DURUMU

GUnlUmduz dinyasinda dijitallesme, her
sektorde oldugu gibi insaat sektortinde
de verimlilik ve inovasyonun anahtari
konumunda. Ozellikle tiim diinyay
etkisi altina alan pandemi sireciyle
birlikte insan odakli is modellerinin

ve Uretim sureglerinin degisimi

hiz kazandi. Bu dontisim, sektor
profesyonellerinin ihtiyaglarini dogru
analiz ederek onlara zaman ve
mekandan bagimsiz ¢oziimler sunma
gerekliligini gosterdi.

ODE Select, tam da bu noktada devreye
giren stratejik bir adim. Platform, Grtin
katalogunun dijital hali olmasinin

yani sira bir bilgi havuzunu, teknik
hesaplama motorunu ve proje destek
mekanizmasini bir araya getiren
entegre bir hizmettir. Bu yaklagim hem
ODE Yalitim igin hem de tasarimcilar
igin bir kazan-kazan senaryosunu
meydana getiriyor. Uretici, platform
sayesinde proje kanalinda daha etkin
bir rol alarak kiiresel liderlik vizyonunu
desteklerken; mimarlar, mihendisler
ve danismanlar gibi tasarimcilar ise
proje ihtiyaglarina en uygun sistem
¢OzUmune, dogrulugu teyit edilmis
teknik bilgiye ve Uretici uzmanligina
kolayca erigim imkani bulabiliyor.

KAPSAMLI COZUMLERIN ADRESI
Yapi yalitimi, su yalitimi ve teknik
yalitim gibi birgok kategoride hizmet
veren ODE Select platformu, kullanici
dostu araytzlyle rahat ve kolay erigim
imkani sagliyor. Bu araglar, yalitim
ihtiyacinin oldugu her alanda proje
ozelinde ¢ozimler sunmak lizere
yogun galigmalar sonucunda kullanima
sunuldu.

Yapilarin deprem guvenliginden insan
sagldina, yasam konforundan uzun
omurlultigine kadar birgok kritik
faktort dogrudan etkileyen su yalitimi,
projelendirme asamasinin en hassas
konularindan biridir. ODE Select'in bu
modLill, “Her proje kendine 6zgidur”
prensibinden yola gikarak, kullanicilari
adim adim en dogru goziime
yonlendirir.

PROJEYE 6ZEL, GUVENILIR ¢6ZUM
Kolaylikla sisteme erisen kullanici, basit
adimlarla proje slreclerini yonetebiliyor.
Oncelikle projenin bulundugu cografi
bolge segildikten sonra yapi turl

(cati, temel, perde duvar vb.), egim,
kullanim tipi ve altyapi gibi temel
kriterlerin belirlenmesi gerekiyor.
Zorunlu parametreler girildikten sonra
algoritma, uygun sistem ve Urtnler
hesaplanmaya bagliyor. Akabinde
segilen sisteme uyumlu bulunan
aksesuar ¢ozimleri, listeli sekilde
ekrana geliyor. Sisteme ait tim teknik
dokimanlar (sartnameler, 2D/3D
gizimler) indirilebilir veya paylasilabilir
formata getiriliyor. ihtiyag halinde ODE
satis temsilcisinden teklif veya uzman
ekibinden teknik destek talep edilerek
sureci daha hizli yuritebilme imkani
saglaniyor.

Bu sUreg, projenin ozel ihtiyaglarini
dikkate aliyor. Ornegin, bir temel yalitimi
icin sistem onerilirken; bina yuksekligi,
zemin durumu ve gegirgenligi, yeralti su
seviyesi, su basinci ve binanin kullanim
amaci gibi onlarca farkli parametre
degerlendirilir. Bu sayede, herkese

ayni yontemle hazirlanan ve hatalara
aclk olan genel sartnamelerin 6niine
gegilerek projeye Ozel, standartlara tam
uyumlu ve glvenilir goztmler Uretiliyor.

YONETMELIiGI UYGUN GUVENCE
Platformun ikinci dnemli modult

olan Teknik Yalitim Hesaplama Araci;
Isitma, sogutma, havalandirma

gibi iklimlendirme sistemlerinin ve
kizgin buhar ve yag gibi endustriyel
proseslerin yalitim ihtiyacini birkag
dakika icinde hesaplayarak is yukunu
hafifletiyor. Web tabanli arag, herhangi

0Ode Select, yalitim bilgi
havuzunu, teknik
hesaplama araclarmi
ve proje destek
mekanizmasini bir
araya getiren entegre

bir hizmettir.

bir program indirme zorunlulugu
olmadan kullanilabiliyor. Kolay erisim
firsati sunan bu platform, yasal
mevzuatlar ile uyumlu oldugundan
sorunlari minimuma indiriyor.
Hesaplama araci, TS EN ISO 12241
(Bina Donanimlari ve Endstriyel
Tesisatlar igin Isi Yalitimi-Hesaplama
Kurallari) standardi ve BEP Yonetmeligi
(Bina Enerji Performansi Yonetmeligi)
gibi yasal mevzuatlarla tam uyumlu
calisiyor. BEP Yonetmeligi, mekanik
tesisat borularinin ve havalandirma
kanallarinin, 1s1 kopristine yol
agmayacak ve ylizeyde yogusmayi
Onleyecek sekilde yalitiimasini zorunlu
kilar. Sartlandirilan mekanlardaki
kanallarin isil direncinin en az
0,6(m2-K)/W, diger mekanlardaki
kanallarin ise en az 1,2(m2-K)/W
olmasi gerekiyor.

ODE Select, bu karmaslk hesaplamalari
kullanici dostu bir araylzle basitlestirir.
Isi kaybi, yiizey sicakligl, yogusma
kontrolt ve donma suresi gibi kritik
hesaplamalar aninda yapilarak
sonuglar PDF formatinda raporlanabilir.
Bu dzellik, projelerin enerji verimlilidi
hedeflerine ulasmasini ve yasal
gereklilikleri eksiksiz kargilamasini
glvence altina alir.
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VERIMLILIK, DOGRULUK VE
ESNEKLIK

ODE Yalitim, bu platformu
gelistirirken sektorin temel
sorunlarina odaklandi. Bunlar;
Dogru Bilgi Havuzu: Platform,
500'den fazla dokiman, 288
farkli sistem ¢ozimui ve 267
farkll sartname metni ile devasa
ve dogrulanmig bir bilgi havuzu
sunuyor. Bu, sektordeki bilgi
kirliliginin ve hatall sartnamelerin
onulne gegerek bir standart
olusturur. Boylelikle hem projeye
uygun ¢ozUm onerileri sunuluyor
hem de dayanikli binalarin
ylkselmesine destek oluyor.
Erisilebilirlik ve Zaman Verimliligi:
Proje profesyonelleri, ihtiyag
duyduklarr tim teknik icerige

tek bir platformdan toplu hélde
ulasabiliyor. Uygun dokimani
aramakla kaybedilen zaman
ortadan kalkiyor, teknik destek
ve teklif slireglerine hizla
baslanabiliyor. Bu durum, proje
planlama streglerine onemli olgtide
hiz kazandirnyor.

Projeye Ozel Goziim: Her projenin
kendine has dinamikleri oldugu
gerceginden hareketle, platform
alisilagelmis gozUmler yerine,
girilen verilere dayali olarak en

uygun sistemler onerilir. Bu durum
hem uygulama dogrulugunu hem
de malzeme verimliligini artirir.

KAPSAMLI PROJE HiZMETI

ODE Select, tek basina bir yaziim
olmanin 6tesinde, ODE Proje
Hizmetleri'nin dijital bir uzantisidir.
ODE Yalitim, mimarlar, danigmanlar
ve uygulamacilar ile proje sirecinin
basindan sonuna kadar bir yalitimda
¢6zium ortad olarak galigir. Platform
tzerinden baslatilan teknik destek
talebi, proje 6zelinde danismanlik,
uygulama oncesi fizibilite, santiye
supervizorligu gibi hizmetlere
donusebilir. Ayrica, teknik uzmanlar
tarafindan dizenlenen seminerler,
uygulama kilavuzlari ve EPIKON
urin grubunda sunulan 15 yillik
Safezone garantisi gibi hizmetler
bitlnsel yaklagimi tamamlar
nitelikte.

ODE Select, Turkiye ingaat
sektoriinde dijitallesmenin ve
inovasyonun somut bir ornegi
olarak 6ne ¢ikmayi basariyor. Sektor
profesyonellerinin karsilastigi en
temel sorunlara pratik, hizli ve
gUvenilir cozimler sunarak proje
tasarim ve planlama stireglerinde
bir verimlilik devrimi yaratma
potansiyeline sahip. Dogrulanmis
bilgi havuzunu, akilli bir sistem segim
motorunu ve kapsamli proje destek
hizmetlerini tek bir gati altinda
birlestiren bu platform, islem araci
olmanin &tesinde saglikli, konforlu,
glivenli ve surdrilebilir yapilarin
insast igin tasarlanmis stratejik

bir yol arkadas! gorevi gorlyor.
Sektor paydaslarinin ve uzmanlarin
gorusleri, ODE Select'in yalitimla
ilgilenen herkes igin vazgegilmez bir
basvuru platformuna doniisecedgini
gosteriyor.

Hesaplama arac,, TS EN ISO 12241 standardi ve
BEP gil)i yasal mevzuatlarla am uyumlu calisiyor.

ASCHEM/ BULENT BASER

ODE Yalitim ile kag yildir is birligi gerceklestiriyorsunuz?
ODE ile galismaya nasil karar verdiniz?

ODE Yalitim ile yaklasik 20 yildir stiregelen guglu bir

is birligimiz var. Bu slre zarfinda karsilikli gliven,

kaliteye verilen 6nem ve profesyonel yaklasim bizi
birbirimize daha da yakinlastirdi. ODE ile galismaya karar
vermemizde hem drin kalitesinin hem de firmanin uzun
vadeli surdurulebilir is iliskilerine verdigi onemin etkisi
buyuk oldu.

ODE Yalitim'in sektordeki konumu ve itibari hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

ODE Yalitim, Turkiye'de ve uluslararasi alanda kendini
kanrtlamis, sektorde onci ve glvenilir bir markadir.

Kalite standartlari, AR-GE yatirimlari ve strddrdlebilirlik
vizyonu ile sektore yon veren firmalardan biri oldugunu
distndyorum.

Uriinlerin siirdiiriilebilirligi ve gevre dostu olmasi sizin
icin ne kadar onemli?

Sdrdurllebilirlik, temel dnceliklerimiz arasinda yer aliyor.
Urtinlerin gevre dostu olmasi, uzun 6marld ¢ézimler
sunmasi ve enerji verimliligine katki saglamasi bizim
igin vazgegilmez kriterler. ODE Yalitim'in bu alandaki
galismalari, ASCHEM'in AR-GE/UR-GE galigmalari ile
ortusuyor.

ODE Yalitim ile ortak calismanizda yurt igi ve yurt digi
pazarinda nasil bir rekabet avantaji elde ettiniz?

ODE Yalitim'in ytksek kaliteli ve sertifikall Griinleri
sayesinde hem yurt icinde hem de ihracat pazarlarimizda
rekabet glicimuz 6nemli dlglide artti. Misterilerimize
sundugumuz Grnlerin gtvenilirligi, teknik destegi ve
sUrdurulebilirlik 6zellikleri, bizi pazarda 6ne ¢ikariyor.

Gelecekte ODE Yalitim ile is birliginizi nasil geligtirmeyi
planliyorsunuz? Bu is birliginin firmaniza sagladigi en
biiyiik katkilar neler oldu?

Gelecekte bu gugli is birligini daha da ileri taglyarak,
sUrdurulebilirlik ve yeni drin gelistirme sureglerinde
birlikte galigmaya devam etmeyi hedefliyoruz. Bu is
birliginin en biyk katkisi; karsilikli gliven, dstin kalite ve
surdurdlebilir basarilara dayali uzun vadeli bir is ortagi
iliskisi kurmamiz oldu.

ROZA NONWOVEN/ MUSTAFA OZGUR OZTURK

ODE Yalitim ile is birliginiz ne zamandir devam
ediyor? Bu siire¢ nasil bagladi?

ODE Yalitim ile tanisikligimiz dort yil 6ncesine dayaniyor.
Yatinm asamasindayken bizimle ilk temasa gegen ve
bu yolculukta bize ilham veren firmalardan biri oldular.
Sadece tedarikgi degil; vizyonumuzu sekillendiren, bizi
cesaretlendiren, sektore emin adimlarla girmemizi
sa@layan bir yol arkadasiydi ODE.

ODE Yalitim'in sektordeki yeri ve itibari hakkinda
diisiinceleriniz nelerdir?

ODE Yalitim, bir marka olmanin yani sira Turk
sanayisinin uluslararasi yuzlerinden biridir. Kaliteye olan
sarsilmaz baglihgi, AR-GE'ye yaptigi istikrarli yatirimlar
ve surdurulebilirlik vizyonu sayesinde sektdre yon veren,
grtayl daima yukari tasiyan ornek bir kurulustur. Bizim
gozimuzde ODE, is ortakhigiyla deger katan, ilham
veren ve bulundugu her pazarda fark yaratan bir liderdir.

Siirdiiriilebilirlik sizin i¢in ne kadar 6nemli? ODE bu
konuda beklentilerinizi nasil karsiliyor?
Surdurlebilirlik, Roza Nonwoven'in is felsefesinin temel
taslarindan birisidir. Bu konuda ODE Yalitim ile ayni dili
konusmak, bizim igin blyuk bir avantaj. Gevreye duyarli
dretim suregleri, enerji verimliligi politikalari ve geri
dontstme verdigi onem, ODE'nin bu alandaki samimi
durusunu agikga gosteriyor.

ODE ile galigmak size nasil bir rekabet avantaji
sagladi?

ODE Yalitim ile kurdugumuz is birligi, global pazarlarda
bize buyUk bir gliven ve sayginlik kazandirdi. Sektorin
lideriyle calismak, dogrudan bir kalite glivencesi
anlamina geliyor. Ozellikle bitimli membran ireticileri
nezdinde bu ortaklik, bizim icin stratejik bir referans
haline geldi.

Gelecege dair ODE Yalitim ile nasil bir yol haritasi
Giziyorsunuz? Bu is birliginin size sagladigi en biiyiik
katkilar neler oldu?

Gelecekte ODE Yalitim ile daha derinlemesine bir is
birligi hedefliyoruz. Ortak AR-GE projeleri, yeni nesil Grin
gelistirme galismalari ve daha genis ihracat stratejileri
Uzerine odaklanmak istiyoruz.
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4 Egitim

EGITIMLE

GUCLENEN SANAYI

AHILiK GELENEGINDEN
UNIVERSITE-SANAYi iS
BIRLIKLERINE UZANAN
TURKIYE'NiIiN MESLEKI
EGIiTiM SERUVENI,
YUZYILLAR BOYUNCA
BILGIYi USTALIGA,
USTALIGI iSE URETIME
DONUSTUREN BiR YAPIYLA
SEKILLENDI. USTA-CIRAK
iLiSKISININ TASIDIGI
DEGERLER, BUGUN
MODERN SANAYIYLE
BiRLESEREK GENCLERE
HEM BECERi HEM DE
ViZYON KAZANDIRIYOR.
TEZGAHTA BASLAYAN
BILGi AKTARIMI ARTIK
TEKNOPARKLARA,
ATOLYELERE VE
LABORATUVARLARA
TASINDI.

gitim, diinya
genelinde hemen
hemen her ulkeyi ayni
noktada bulusturan
nadir ihtiyaglarin
basinda geliyor. ilk
Turk devletlerinden biri olan Hun
imparatorlugu'nda egitim, ilk
hikimdar Teoman doneminde
basladi. Yuzyillar oncesinden
temeli atilan egitim, yerlesik
hayata gegince gelistirilip dlizene
sokuldu. Turkler, Anadolu’nun
kapisini actiktan sonra medrese
egitimlerini yayginlastirdi. ilk
Osmanli medresesi, ikinci
padisah Orhan Gazi doneminde
acildi. Genellikle dini egitimin
yogun oldugu bu sistem,
Tanzimat Fermani'na kadar koklu
bir degisime ugramadi.
Tanzimat Fermani ile egitimde
ilk modernlesme hamlesi
gerceklesti. Batili tarzda egitim
kurumlarinin acildigi bu yillarda,
buginkd Milli EGitim Bakanhigi'nin
ilk hali olan Maarif-i Umumiye
Nezareti acildi. 1869 yilinda ilk
kapsamli egitim yasasi olan
Maarif-i Umumiye Nizamnamesi
gikarildi. Bu yasa sayesinde
rustiyelerden sonra gelen orta
ogretim kurumlarinin kurulmasi
ongordldd. Akabinde, egitimde
laiklik ilkesi benimsendi.
Cumhuriyet'in ilan edilmesiyle
eg@itimde koklu reformlar
yasanmaya basladi; medreseler
kapatildi, egitim tek gatida
toplandi, karma ve ulusal egitim
anlayisl getirildi. Harf Devrimi, koy

enstituleri, zorunlu egitim sureleri
derken glinimuzdeki egitim
sistemine ulasildi.

BiR MESLEK BiR KULTUR
Egitim ¢arkinin en dnemli

dislisi, meslek erbaplardir. Bazi
meslekler okulda 6gretilenlerden
cok daha farklidir. Ornegin; bir oto
sanayi ustasli motorun sesinden
nerede ariza oldugunu anlayabilir.
Ustalarin yillar boyunca edindigi
bilgi birikimi, zaman iginde
Glraklara aktarilarak nesilden
nesle ulastiriyor. Bu noktada
“sanayide egitim” kavrami
karsimiza ¢ikiyor. Bu kavram,
Turkiye'nin Uretim kapasitesini
artirma hedefi dogrultusunda
tarihsel olarak kritik bir rol
oynuyor.

Turklerde meslek egitiminin
temeli, Osmanlrdan once
kurulan Ahilik Teskilati'na

kadar dayaniyor. 13. ylzyilda
Ahi Evran onderliginde kurulan

~——

teskilat, ticari birlik olmasinin yani
sira sosyal dayanisma ve egitim
kurumu olarak hizmet verdi. Esnaf
dayanismasinin yani sira, genglerin
iyi yetismesini ve meslek edinmesini
de amagliyordu. Usta-kalfa-girak
iliskisinin zeminini hazirlayan model
ile bireyler hem zanaat 6greniyor
hem de is ahlaki, sabir, durtstlik ve
toplumsal sorumluluk gibi degerlerle
donatilyordu.

Bir giragin ustaliga giden yolculugu,
gundmuz Universite egitiminden
hem daha uzun soluklu hem de gok
yonltydu. Cirak, mesleki becerilerle
birlikte toplumsal degerleri, is
disiplinini, musteri iliskilerini ve
kalite anlayisini da igsellestirmek
zorundaydi. Meslegi 6Jreten usta
ise toplum tarafindan sevilen, yol
gosteren, rehberlik eden ve kimi
zaman bir baba figru héaline gelen
kisi olurdu. Bu tarihi arka plan,
gunimuz sanayi egitiminin temelini
olusturuyor.

BiLGi VE PRATIGIN KUTSALLIGI
Ahilik gelenegi zaman i¢in dontsime
gitti ve 15. Ylzyilda Osmanli Lonca
Sistemi kuruldu. Yeni sistem, Ahilik
gelenegini sehir hayatina uyarlayarak
gelistirildi. Ayni meslegi icra eden
kisilerin bir araya gelmesini saglayan
bir 6rglt olan Lonca, ayni zamanda
kalite kontrol, egitim standardi

ve sosyal guvenlik sistemini de
sagliyordu. Her loncanin kendine
0zgu sirlari, teknikleri ve gelenekleri
bulunuyordu. Bir kuyumcu girag,

ayni anda hem altinin safligini nasil
anlayacagini hem de musteri ile

nasil konusulacagini, pazarligin nasil
yapilacagini, hatta hayatin zorluklarina
nasil dayanilacagini 6grenirdi. Bu
esnaf bilgileri, yazili kaynaklar yerine
yasayarak ogrenilirdi.

Lonca sisteminde en dikkat

gekici unsurlardan biri de bilginin
kutsalligiydi. Usta giragina teknik

bilgi anlatmakla yetinmemeyi tercih
ediyordu. Ciragin bir gtin usta

Modernlesen sanayide daha cok
kisive, h1zl1 ve standart
bir egitim vermenin
gerekliligi ortaya
(;lktl. Ortaya cikan ihtiyaclar
karsisinda 19. yiizyllda
sanayi mektepleri,

20. yiizyllda ise meslek
liseleri acilda.

olabilme ihtimaline kargi meslek
tarihi, blytkleri ve gelenekleri gibi
tdm inceliklerini de anlatirdi. Boylece
girak, yalnizca meslek 6grenmez, ayni
zamanda bir kiltlrtn pargasi olarak
sisteme dahil oluyordu.

SANAYIDE TEKNOLOJi CAGI
18. ylizyila gelindiginde yeni bir
doneme adim atildi; Sanayi Devrimi.
Avrupa'da baslayan Sanayi Devrimi'nin
etkileri Osmanli topraklarinda da
hissedilmeye baslandi. Makinelesme,
seri Uretim ve fabrika sistemi,
geleneksel zanaat sistemini derinden
sarsti. Teknoloji ve sanayilesme
sUrecinin hizlanmasiyla bireysel

bilgi aktarimi yetersiz kaldi. Sanayi
Devrimi'nin baglamasi sistematik,
denetlenebilir ve yaygin bir mesleki
egitim ihtiyacini meydana getirdi.
Fabrikalarin agiimasiyla olusan isgi
talebini giraklar kargilamaya basladi.
YUzlerce isginin calistigi fabrikalarda
geleneksel tarzdaki usta-girak iligkisi
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Cumhuriyetin ilan edilmesiyle €gitimde koklii reformlar yasanmaya basladi;
medreseler kapauldi, €Zitim tek catida toplandi, karma ve ulusal egitim
anlayisi getirildi.
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kaybolmaya basladi. Bu is birligine
olan ihtiyag azalmadi sadece sekil
degistirdi. Modernlesen sanayide
daha ¢ok kisiye, hizli ve standart bir
egitim vermenin gerekliligi ortaya
¢ikti. Ortaya gikan ihtiyaclar karsisinda
19. Yuzyilda sanayi mektepleri, 20.
Yizyilda ise meslek liseleri agildi.
Atilan tUm adimlar, Turkiye sanayi
politikalarinin temel taglarindan biri
haline geldi.

PLANLI VE NIiTELiKLi i$ GUC0
1960 yillara gelindiginde Turkiye'nin
kalkinma serlveninde yepyeni bir
donim noktasi yasandi. Plansiz
blyudme yerini gelecege dair hesapli
adimlar atmaya birakti. Devlet
Planlama Tegkilati'min kurulmasiyla
birlikte, Turkiye'de ilk kez varilmak
istenen hedefler belirlendi. Hedeflerin
merkezinde yollar, fabrikalar, barajlar
oldugu kadar insan da vardi ginku
kalkinmanin gergek gictinun yetismis
insan kaynagiyla mimkun olacagi
fark edilmisti.

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani'nin
hazirlanmasi, meslek egitiminde
buyuk bir atihm baslatti. Mesleki ve
teknik egitim yeni bir anlam kazandi
ve bu donemde meslek liseleri hizla
gogaldi. Sanayiye, tarima, hizmet
sektoriine yon verecek nitelikli is
gucunin yetistirilmesi oncelikli bir
hal aldi. Okul siralarindan atolyelere,
meslek liselerinden teknik enstitilere
kadar uzanan bu yol, Turkiye'nin kendi
ayaklari Gzerinde durma gabasinin
sessiz ama gugld bir ifadesiydi.

MESLEKI EGITiMiN YENIDEN
DOGUSU

1980'li yillardan sonra, teknolojinin
hizla gelismesi meslek egitimini

yeniden sekillendirdi. Bilgisayar,
otomasyon, yazilim gibi gelisen yeni
teknolojiler, meslek egitimindeki
degisimi zorunlu kildi. Teknolojinin
gelismesiyle birlikte geleneksel
usta-girak iligkisinin yeniden 6nem
kazanmasi sasirtici bir etki yaratti.
Teknoloji ne kadar gelisirse gelissin,
bazi bilgiler sadece deneyimle
ogreniliyordu. Deneyimli bir ustanin
yillarca biriktirdigi bilgi, gelecek
yillarda da kullanilabilmesi igin ¢iraga
aktarmasi gerekiyordu.
GunlUmizde Turkiye'nin diinya
genelindeki sanayi giict artarken
geng ve nitelikli isci glclne ihtiyaci
tekrar artis gosterdi. Bugun gelinen
noktada, mesleki egitim merkezleri,
meslek liseleri ve organize sanayi
bolgeleri ortak is birligi kurarak
ogrencilere hem teorik hem pratik
beceriler kazandirmayi amaglyor.
Gifte egitim modeli ile 6grenciler,
haftanin belirli glinlerini okulda

gegirirken, diger giinlerini staj 1869 yilinda ilk kapsamli egitim

yasasl olan Maarif-i Umumiye
Nizamnamesi ¢ikarildi.

o

yaptiklari fabrikada, ofiste, sanayide
ya da diger is yerlerinde gegirerek
galismayi ve en 6nemlisi deger
yaratmayi 6greniyor. Bu sistem hem
ogrencilere is deneyimi kazandiriyor
hem de igverenlere kalifiye eleman
yetistirme imkani sunuyor.

Bu sistemin en dikkat gekici
yonlerinden bir digeri ise 6grencilerin
erken yasta is disipliniyle tanisarak,
Universiteye adim attiklarinda hem
teoriyi daha iyi kavramasi hem de
uygulamada rakiplerinin bir adim
ondnde yer almasidir. Sahada
karsilastigl sorunlari cozmeyi 6grenen
bu gencler, mezun olduklarinda
tecrUbeli bireyler olarak is hayatina
daha hizli adapte olabilecekler.
Modern ve geleneksel egitim surecini
harmanlayan Ttrkiye, geng ntifusuyla
sanayide Uretim kalitesini, strekliligi
ve yeniligi garanti altina alabilir.

ALIN TERINDEN AKIL TERINE
Turkiye, bugiin sadece atolye ve
liselerle sinirli kalmayan, daha

genis ve kapsayicl bir sistem insa
ediyor. Bu sistemin en 6nemli yapi
taslarindan biri de Universite-sanayi
is birligine dayal Uretim ve gelisim
modeli. Yuksekogretim kurumlarinin
teorik bilgisi ile sanayi kuruluslarinin
uygulama deneyimi birlestiginde
hem bireysel hem de ulusal kalkinma
agisindan onemli kazanimlar elde
ediliyor.

Tlrkiye'de son yillarda bu is

birligini gtclendirmek amaciyla
teknoparklar/teknokentler, AR-

GE merkezleri ve Universite
blinyesinde agilan uygulamali bilim
merkezleri gibi yapilar yayginlasti.
Bu yapilar, 6grencilerin gergek
dretim ortamlarinda yer almalarini,

akademisyenlerin ise sanayinin
ihtiyag duydugu konulara yonelik
projeler gelistirmelerini sagliyor.
Savunma sanayii, otomotiv, yazilim
ve enerji gibi stratejik alanlarda
yurQttlen ortak projeler, tniversiteleri
bilgi Ureten kurumlar olmaktan
cikarip, ¢ozUm ortagi haline getiriyor.
Sanayide yasanan bir Uretim
aksakligr igin muhendislik fakultesi
ogrencileri danisman hocalariyla
birlikte sahaya iniyor, problemin
¢ozUmU igin deneysel calismalar
yurdtdyor. Bu slregte hem sanayiye
dog@rudan katki saglaniyor hem

de 6grenciye yuksek dizeyde
uygulamali egitim sunulmus oluyor.
Boylece Universiteler, klasik ders
programlarinin disina ¢ikarak gergek
yasamla ig ige bir 6grenme ortami
yaratiyor.

TUBITAK ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi 6ncliltiglinde yurittlen
cesitli hibe ve tesvik programlar
sayesinde Universite-sanayi
projelerinin fonlanmasi ve
sUrddrdlebilirligi kolaylasiyor. Bu
destekler sayesinde KOBI'ler de
dahil olmak tzere birgok isletme,
Universitelerle is birligine giderek
daha once ulasamadiklarn AR-GE
imkanlarina sahip olabiliyor.
Universite-sanayi is birligi ile bilgi
transferi yapilirken, ayni zamanda
kdltdrel ve kurumsal etkilesimlerin
yasandigi bir ortam yaratiliyor. Bu
durum, Turkiye'nin nitelikli is gucu
yaratma, katma degerli Gretimi
artirma ve kiresel rekabet gicinu
pekistirme hedeflerine hizmet ediyor.
Gelecegin sanayi toplumu, ancak
bilgiyle donatiimis bireylerin Gretime
dogrudan katki sundugu bir yapiyla
mumkdin olabilir.
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V4 Egitim

“EGITIM,
SANAYININ
LOKOMOTIF cUcU”

SANAYIDE EGITIM, NITELiKLi is cUcU
YETiSTIRMEKTEN UNIVERSITE i$ BiRLIKLERINE,
DiJITAL DONUSUMDEN SURDURULEBILIRLIGE
KADAR BIRCOK ALANDA AKTiF ROL USTLENIYOR.
EGiTiMI URETIMIN MERKEZINE KOYAN BU YAKLASIM,
GENCLERIN GELECEGINI VE SANAYiNiIN REKABET
GUCUNU SEKILLENDIRIYOR.

itelikli insan kaynaginin, strdurdlebilir ve rekabetgi bir sanayi

icin vazgecilmez olduguna inanan Eskisehir Sanayi Odasi

Yonetim Kurulu Bagkani Celalettin Kesikbas, egitimden dijital

dontsume, Universite is birliklerinden yesil sanayiye kadar genis

bir alanda galigmalar yUrUtlyor. Gelecegi insa etmenin ancak

buginden atilan somut adimlarla mimktn oldugunu savunan
Kesikbas ile sanayide egitimin dnemi, meslek liseleri, usta-girak iliskisi ve
surdurdlebilirlik konularini konustuk.

Sanayide egitimin roliinii nasil degerlendiriyorsunuz? Sizce egitim
sanayide onemli bir ihtiyag mi yoksa sanayinin gelecegine yapilan stratejik
bir yatinm mi?

Sanayide egitim, sadece bir ihtiyag degil; aslinda tam anlamiyla gelecege
yapilan stratejik bir yatirrmdir. Bugun kaliteli Gretim yapabilmenin yolu, nitelikli
insan kaynagindan gegiyor. Egitimli bireyler, degisime ayak uydurabiliyor,
teknolojiye entegre olabiliyor ve verimliligi artiriyor. Bu nedenle biz egitimi
sanayinin lokomotif glicl olarak gortyoruz. Eskisehir Sanayi Odasi (ESO)
olarak da bu bilingle birgok egitim ve gelistirme programina imza atiyoruz.

Bu anlayisla ESO Akademi gatisi altinda bugtine kadar binlerce kisiye yonelik
teknik egitim, kisisel gelisim seminerleri ve dijital donidsdm programlari
dizenledik. Yesil donisim ve surdurdlebilirlik egitimleri ile sanayicilerimizi
karbon ayak izi hesaplamasi ve gevreci Uretim konusunda bilinglendirdik.
Ayrica, meslek liselerine yonelik teknik geziler ve eslestirme projeleri ile
genclerin sektorl yerinde tanimasini sagliyoruz. Kisacasi, biz egitimi
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Eskisehir Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

Celalettin Kesikbas

En blytk
zorluklarimizdan
biri, bu gelenekse
bilgi birikiminin yeni
nesle saglikli sekilde
aktarilamamasi.

Genclerin teknik islere,
iirelime ve sanayiye
yonelmesi icin toplumdaki
meslek algisimin degisimi
de dahil olmak iizere

neler yapilmah? Bu
siirecte sanayi, egitim
sistemi ve ailelere diisen
sorumluluklar: nasil
paylastirryorsunuz?

Burada iiclii bir sac ayagindan soz
etmeliyiz: Sanayi, egitim sistemi ve aileler.
Toplumda uzun yillar boyunca teknik
meslekler hak ettigi saygiy1 gormedi.
Oysa bugiin kalifiye teknik elemanlar

en az bir mithendis kadar degerli. Biz

bu algiy1 degistirmek icin sanayi olarak
daha goriiniir olmali, basarili meslek
hikayelerini anlatmali ve genclere umut
olmaliyiz. Egitim sistemi, miifredatlarini
giincellemeli; aileler ise cocuklarmm
yeteneklerine gore yonlendirmelerde
bulunmali. Herkesin tizerine diisen ciddi
bir sorumluluk var.
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Birinci oncelizgimiz, €gilimle sanayi arasindaki mesafeyi
kaldirmak. mesleki egitimi cazip hale getirmeli, okullarimizi teknolojiyle

bulusturmali ve 6gretmenlerimizi siirekli giincellenen sanayi ihtiyaclariyla donatmaliyiz.
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sanayinin yarini degil, bugtind olarak
gdrilyoruz. Ureten bir toplumun
temelinde her zaman nitelikli egitim
vardir.

is diinyasinda giderek artan bir
usta-cirak ihtiyaci var. Bu ihtiyacin
temel nedenleri ve sanayinin
karsilastigi en biiyiik zorluklar
nelerdir?

Usta-girak iligkisi bizim Gretim
kdltirimuzun temelinde yatiyor.

Ne yazik ki bu iligki zayiflad!.
Gengler artik daha kisa strede
sonug almak istiyor, sabir azaldi.

SANAYi ARTIK DiJITALLESMEDEN
BAGIMSIZ DUSUNULEMEZ. YAPAY

ZEKA, VERi ANALITIGi, OTOMASYON,

SIBER GUVENLIK GiBi KONULAR
YENI URETIM EKOSiSTEMiMiZil_l
YAPI TASLARI HALINE GELDI.

Ote yandan isletmelerin cogu da

binyesinde ylruttiglimuz ustalik

ve mentorluk egitimleriyle hem
deneyimli galisanlarin bilgi aktarim
becerilerini gelistiriyor hem de
gengleri bu stirece daha istekl
katilmaya tesvik ediyoruz. Bu sayede
Uretim kulttrtnd sadece korumakla
kalmiyor, yeniden guglendirmeyi
hedefliyoruz.

Universite-sanayi is birligiyle
iiniversitelerin bilgi birikimi ve
arastirma kapasitesi ile sanayinin
pratik deneyimini bir araya
getirerek yenilik¢i ¢goziimler
iiretilmesi hedefleniyor. ESO olarak
bu konu kapsaminda galisma
diizenliyor musunuz?

Kesinlikle. Universite-sanayi is
birligi bizim igin stratejik bir oncelik.
Eskisehirdeki Universitelerle surekli
temas halindeyiz. Ortak AR-GE
projeleri ydrutlyoruz, teknoparklarla
is birlikleri gelistiriyoruz, hatta bazi
bolimlerde sanayici ders veriyor.
Gunkd biz inaniyoruz ki; teoriyle
pratigin bulustugu noktada yenilikgi
Urtnler ve ¢goztmler ortaya ¢ikiyor.
ESO olarak bu is birliklerini daha

da artirmak adina ¢aligmalarimizi
strdurtyoruz.

Ayrica her yil dizenledigimiz proje

Hizla degisen ve doniisen diinyada
teknolojiler sanayi alaninda da
kullanilmaya baglandi. Sanayinin
ihtiyag duydugu dijital yetkinlikler
baglaminda yapay zeka, otomasyon
veya siber giivenlik gibi alanlarda
diizenlemeyi planladiginiz projeler
var mi?

Sanayi artik dijitallesmeden
bagimsiz diislntlemez. Yapay

zeka, veri analitigi, otomasyon, siber
guvenlik gibi konular yeni Gretim
ekosistemimizin yapi taslari haline
geldi. Bu baglamda ESO Akademi
gatisi altinda dijital dondstim
egitimleri veriyoruz. Oniimiizdeki
donemde bu alanlara yonelik daha
kapsamli projeleri hayata gegirecegiz.
Cunki gelecedi yakalamanin baska
yolu yok.

Ayrica mesleki egitimin sanayinin
ihtiyaclarina cevap verebilmesi igin,
universitelerle ozellikle yesil donidstim
ve dijital yetkinlikler odaginda is
birlikleri yirtttyoruz. Model Fabrika
blinyesinde sundugumuz yalin
dretim ve verimlilik uygulamalariyla
da firmalarimiza ve egitimcilere
dijitallesmenin somut orneklerini
gosteriyoruz. Boylece dijital dondsim
sadece teoride degil, sahada da
karsilik buluyor.

ESO olarak, meslek liseleriyle

ortak projeler yurttlyor, gevre

ve sUrddrdlebilirlik temali egitim
igerikleri olusturuyoruz. Gegtigimiz
haftalarda ESO Surdurdlebilir Yesil
Sanayi Birimi tarafindan meslek lisesi
ogretmenlerine yonelik 6zel bir egitim
programi diizenlendi. Bu egitimde
surdurdlebilirlik, dongusel ekonomi
ve enerji verimliligi gibi konular
detayli sekilde ele alindi. Glinkd bu

yapilarl meslek liseleriyle entegre
ederek, gelecegdin yesil sanayi
profesyonellerini yetistirmeyi
hedefliyoruz.

Tiirk sanayisinin gelecekteki rekabet
giiciinii artirmak adina egitim
alaninda atmamiz gereken en acil
adimlar nelerdir?

Birinci onceligimiz, editimle sanayi
arasindaki mesafeyi kaldirmak.

farkindaligin 6grencilere ulasmasi igin Mesleki egitimi cazip hale getirmeli, -
usta yetistirme konusunda eski fuarlariyla 6grencilerle sanayicileri once 6gretmenlerin donanimli olmasi okullarimizi teknolojiyle bulusturmali ;
sistemleri uygulamiyor. Bu da ciddi bir araya getiriyoruz. Bu fuarlarda Siirdiiriilebilirlik kavraminin 6nemi gerektigine inaniyoruz. ve 6gretmenlerimizi strekli =
bir ara eleman agigina neden oluyor. gengler projelerini dogrudan her gegen giin artiriyor. Sanayi Ayrica ESO onculigunde Eskisehire glincellenen sanayi ihtiyaclariyla :
En bdyuk zorluklarimizdan biri, bu sektor temsilcilerine sunma sektorii icin bu kadar 6nemli olan kazandirilan Model Fabrika da donatmaliyiz. EGitim sistemimizi a
geleneksel bilgi birikiminin yeni nesle firsati buluyor. Biz de bu projeleri kavramin meslek lisesi 6grencilerine stirddriilebilir Gretim ve yalin sadece diploma degil, beceri odakli =
saglikli sekilde aktarilamamasi. degerlendirip uygun olanlara kazandiriimasi i¢cin somut adimlar donlsim konularinda hem firmalara bir yaplya kavusturmamiz sart. Ayni —
ESO olarak bu sorunun ¢ézmune danismanlik, mentorluk ve maddi atiliyor mu? hem de egitimcilere rehberlik zamanda yasam boyu 6grenmeyi
yonelik somut adimlar atiyoruz. destek sagliyoruz. Amacimiz, ediyor. Burada yapilan uygulamali tesvik edecek yapilar kurmaliyiz.
Meslek liseleriyle imzaladigimiz is tiniversite gencliginin potansiyelini Bu konuda ¢ok net bir durusumuz egitimler sayesinde, verimlilik ve Sanayi odalari, tiniversiteler ve kamu &
birlikleri, 6grencilerin igletmelerde sanayinin gliclyle birlestirerek hem var. Surdrlebilirlik artik bir tercih cevresel duyarlilik gibi kavramlar bu konuda birlikte hareket ederse, P
daha fazla uygulama yapmasini bireysel gelisime hem de bolgesel degil, zorunluluk. Bu bilincin meslek soyut olmaktan gikiyor, sahada Turkiye sanayisi kuresel rekabette iz
sagliyor. Ayrica ESO Akademi kalkinmaya katki saglamak. liselerinde yerlesmesi gerekiyor. deneyimlenebilir hale geliyor. Bu ciddi bir sigrama yapabilir. 2
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“GENCLERE
GELECEK SUNMAK

SANAYi SEKTORUNUN
EN ONEMLI
iHTIYACLARININ
BASINDA GELEN EGITiM,
ESKISEHIR ORGANIZE
SANAYi BOLGESI'NDE
(OSB) GELECEGE DONUK
BiR STRATEJIK YATIRIM
OLARAK GORULUYOR.
GENCLERIN SANAYIYE
iLGISINi ARTIRMAK VE
YUKSEK TEKNOLOJIYE
UYUMLU BIR SANAYi
YAPISI KURMAK iCIN
SURDURULEBILIR
ADIMLAR ATIYOR.

Modern sanayide USTa artik yalnlzca tiretimi hilen degi'il, ayn1 zamanda
bilgiyi aktaran, dijital araclar1 kullanan bir rehber olma.

gitim ve sanayiyi

harmanlayarak Turk

sanayisinde ornek

modellerden biri olan

Eskisehir OSB, nitelikli is

gliclnun yetistiriimesi
konusunda onciiliik ediyor. Eskisehir OSB
Baskani Nadir Kiipeli ile gergeklestirdigimiz
roportajda mesleki egditimin degeri, genglerin
sanayiye yonlendirilmesi ve Universite-sanayi
is birlikleri gibi basliklari ele aldik.

Sanayide egitimin roliinii nasil
degerlendiriyorsunuz? Sanayide egitimin
roliinii ihtiyag olarak mi, yoksa sanayinin
gelecegine yapilan stratejik bir yatirnm
olarak mi degerlendiriyorsunuz?
Eskisehir OSB olarak bizler, sanayide
egitimi sadece bir ihtiyag degil, ayni
zamanda sanayinin surdurllebilirligi ve
gelisimi agisindan stratejik bir yatinm
olarak gortyoruz. Nitelikli insan kaynagi
olmadan guglu bir sanayi yapisindan soz
etmek mumkun degildir. Bu anlayisla,
sanayicilerimizin nitelikli personel ihtiyacini
karsilamak amaciyla 2019 yilinda Ozel
Eskisehir OSB Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'ni (EOSB MTAL) hayata gegirdik.

Bu egitim yuvasinin 3'incti mezuniyet
torenini gergeklestirmenin biytik gururunu
yasiyoruz. ilk mezunlarimizi 2022-2023
egitim-6gretim yilinda vermistik. ilk yil 106,
ikinci yIl 257 ve bu yil ise 358 6grencimizi
mezun ediyoruz. Boylece 3 yilda toplam
721 6grencimizi sanayimize kazandirmis
olduk. Donanimli, nitelikli ve mesleki
yeterlilige sahip gengler yetistirerek hem
Eskisehir'in hem de Turkiye'nin sanayisine
guglu katkilar sunuyoruz.

Giiniimiiz genglerinin sanayi sektoriine
ilgisini artirmak ve onlari mesleki egitime

yonlendirmek igin ne gibi stratejiler
izliyorsunuz?

Gengleri sanayiye yonlendirmek icin klasik
yaklasimlar artik yeterli degil. Yeni kusaklar
daha gok anlam arayisl, gelisim firsatlari
ve sosyal donatilarla ilgileniyor. Bu nedenle
bizler sadece teknik egitim vermekle
kalmiyor, ayni zamanda onlarin sosyal

ve kisisel gelisimlerini de destekleyecek
ortamlar olusturuyoruz. EOSB MTALde
uyguladigimiz proje bazli egitim sistemi,
bireysel mentorluk galismalari ve staj
programlari genglere dogrudan dretim
slreglerini deneyimleme firsati sunuyor.
Ayrica ulusal ve uluslararasi yarismalara
katihm, is garantili programlar ve
mezuniyet sonrasi kariyer planlamasi

da genglerin bu okullara ilgisini artiriyor.
Onlara sadece bir is degil, bir gelecek
sundugumuzu hissettirmek en guglu
stratejimiz.

Sanayide nitelikli geng calisan giiciiniin
siirdiiriilebilirligi i¢in uzun vadeli
planlariniz nelerdir?

Nitelikli geng is glictinuin strdurdlebilirligi
bizim igin en oncelikli konularin basinda
geliyor. Bu dogrultuda sadece egitim

degil, ayni zamanda istihdami dogrudan
destekleyen butincil bir yaklagim
benimsiyoruz. Uzun vadeli planlarimizin
temelinde, sanayinin dinamik yapisina
uyum saglayabilen, teknolojiye hakim

ve mesleki yeterliligi yliksek bireyler
yetistirmek yer aliyor.

Bu hedefle kurdugumuz Ozel EOSB
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
sektorin ihtiyag duydugdu kalifiye genglerin
yetistirilmesinde buyuk rol Ustleniyor. Ancak
yalnizca lise diizeyinde degil, meslegi
olmayan gengcleri de Uretim sureclerine
kazandirmak amaclyla faaliyet gdsteren

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
Yénetim Kurulu Bagkani
Nadir Kupeli

“Nitelikli geng

is gucundn
surdurdlebilirligi
bizim icin en dncelikli
konularin basinda
geliyor.”
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Universite-sanayi is birligini yalmzea dOnemsel projelerle stmirh bir
iliski olarak degil, sanayimizin gelisimi ve doniisiimii

1C111 vazgecilmez bir yapi tasi olarak goriiyoruz.

Meslek Edindirme ve Gelistirme Merkezi
(MEGEM) ile gok daha genis bir kitleye hitap
ediyoruz. MEGEM'de sanayi deneyimi olmayan,
issiz genglerimizi Uger aylik yogun egitim
programlarina alarak hem teknik hem uygulamali
egitimlerle donatiyor, ardindan da sanayi
kuruluslarimizda istihdama yonlendiriyoruz.
Sadece gegtigimiz yil 450 kursiyeri mezun ederek
sanayiye kazandirdik. Kurulusumuzdan bu yana
ise toplamda 2.500'den fazla kigiye egitim verdik
ve biytk gogunlugunu OSB'deki firmalarda

ise yerlestirdik. Bu, is glicU piyasasinda hem
genclere hem de sanayicilerimize sundugumuz
somut bir katkidr.

Sanayide usta-girak geleneginin yeterince
onemsenmedigine dair elestiriler var. Sizce

bu gelenegin modern sanayiyle uyumlu hale
getirilmesi miimkiin mii?

Usta-girak iliskisi, Turk sanayi kilttrinin temel
taglarindan biridir. Ancak bu gelenek artik sadece
deneyime dayali degil, bilgiyle harmanlanmis bir
yaplya donismeli. Biz bu donisimin mdmkin
ve gerekli olduguna inaniyoruz. Modern sanayide
usta artik yalnizca tretimi bilen degil, ayni
zamanda bilgiyi aktaran, dijital araglari kullanan
bir rehber olmali. Bu yeni anlayisi yayginlagtirmak
igin sanayi icinde egitim birimlerinin kurulmasini,
usta-girak iliskisine kurumsal bir yapi
kazandiriimasini nemsiyoruz.

Universite-sanayi ig birligi sayesinde
iiniversitelerin bilgi birikimi ile sanayinin
pratik deneyimi bir araya getirilerek yenilikgi
goziimlerin iiretilmesi hedefleniyor. Eskigehir
0SB olarak sizin bu konudaki ¢aligmalariniz
ne durumda?

Universite-sanayi is birligi, bilgiyle tiretimi bir
araya getiren ve katma degeri yiksek ¢oztimler
Ureten bir sinerji alani olarak bizim de biytk
onem verdigimiz bir konu. Eskigehir OSB olarak
ilimizdeki Ug Universite ile her zaman yakin ve

gucld bir is birligi igerisindeyiz. Bugtine kadar
birgok somut projeye birlikte imza attik ve bu

is birliklerinin surekli hale gelmesi igin yogun
caba gosteriyoruz. Universitelerimizin sahip
oldugu akademik bilgi birikimi ve arastirma
altyapisini, sanayicilerimizin tretim tecribesiyle
bulusturarak hem teknolojik hem de yenilikgi
¢ozlmler gelistirmeyi hedefliyoruz.

Ayrica ATAP A.S. catisi altinda faaliyet gosteren
teknopark yapimizla tniversitelerin arastirma
sonuglarini sanayiye entegre etme streglerini
kolaylastiriyoruz. Bolgemizdeki firmalarla
akademik gevreleri bulusturdugumuz proje
glinleri ve sektorel calistaylarla bu diyalogu daha
da pekistiriyoruz. Kisacasi biz Universite-sanayi
is birligini yalnizca donemsel projelerle sinirli

bir iliski olarak degil, sanayimizin gelisimi ve
dontslimu igin vazgegilmez bir yapi tasi olarak
goruyoruz.

0SB biinyesindeki anaokulu gibi sosyal
altyapilarin, geng calisanlarin bolgeye
cekilmesinde ve kadin istihdaminin
artinlmasinda nasil bir rol oynadigini
diisiiniiyorsunuz?

Sanayi bolgelerinin yalnizca Gretim alani degil,
ayni zamanda yasam alani haline gelmesi
gerektigine inaniyoruz. Bu anlayisla Eskisehir
OSB olarak Yasam Parki projesi kapsaminda
bolgeye sosyal altyapl kazandiracak gok sayida
onemli adim attik. Bu adimlardan biri de byuk
bir ihtiyaca cevap veren Ozel EOSB Frigya
Cocuklart Anackulu oldu.

Anaokulumuz, galigan anne ve babalarin
cocuklarini glivenle emanet edebilecekleri,
¢agdas bir egitim anlayisiyla donatiimis modern
bir kurum olarak hayata gecti. Tipki Ozel EOSB
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi gibi Turkiye'ye
drnek gosterilen bir egitim kurumu olma yolunda
emin adimlarla ilerliyor. Bu tur sosyal yatirnmlarin,
ozellikle kadin galisanlarimiz agisindan

buytk onem tasidigina inaniyoruz. Kadinlarin

Eskisehir OSByi
sanayi ve egitimi
bir araya getiren
ornek bir model
haline getirmeyi
surdurecegiz.

sistemi ve aileler
UglU bir sac ayag|
gibi distnulmeli.

is gucune katilimini artirmak

icin sadece is ortamlarini degil,
yasamlarini kolaylastiracak destek
mekanizmalarini da sunmamiz
gerekiyor. Anaokulumuz, bu noktada
kadin istihdamina dogrudan katki
saglayan ¢ok degerli bir adim oldu.

Eskisehir OSB'nin egitim
alanindaki bu oncii roliinii gelecek
donemde hangi boyutlara tagimayi
hedefliyorsunuz?

Eskisehir OSB olarak egitimi,
sanayimizin gelisiminin temel tasi
olarak gortyor ve bu alandaki 6nci
rolimtizt daha da ileriye tagimayi
hedefliyoruz. Bugtine kadar attigimiz
adimlar yalnizca baslangigti. Gelecek
dénemde hem mevcut yapilarimizi
guglendirmek hem de yeni projeleri
hayata gegirmek icin kararlilikla
calisiyoruz. Bugiin Ozel EOSB Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'nde, bes ana
alanda faaliyet gosteren 10 meslek
dalinda egitim veriyoruz.

Bu bolimler hem ginimiz
sanayisinin dinamiklerini yansitan
hem de firmalarimizin en gok ihtiyag
duydugu teknik becerileri iceren
alanlardan olusuyor. Ogrencilerimiz
egitimleri stresince yalnizca

teorik bilgi degil, ayni zamanda
atolye ve uygulama dersleriyle
sahada kullanilabilir pratik beceriler
de kazaniyor. Boylece mezun
olduklarinda sektortn ihtiyaglarina
cevap verebilecek nitelikte donanimli
bireyler olarak sanayiye kolayca
entegre olabiliyorlar.

Ayrica MEGEM' de kapasite artisina
gidiyoruz. Oniimiizdeki dénemde
MEGEM bunyesinde yeni egitim
bolimleri agarak daha fazla alanda
is gucl yetistirmeyi planlyoruz.
Merkezin teknik altyapisini ve egitmen
kadrosunu guiglendirerek, her yil daha
fazla genci sanayimize kazandirmak
istiyoruz.

Kisacasi, biz meslek liselerinin

ve mesleki egitim merkezlerinin
sanayi ile birlikte planlanip
yapilandirldiginda, hem genclerimize
parlak bir gelecek sundugunu hem
de firmalarimizin nitelikli personel
ihtiyacini karsiladigini gok net
gorlyoruz.
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“HEDEFIMIZ,

YAYGINLASTIRMAK"

Ankara Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

Seyit Ardig

Sanayinin bilgiye dayali
yapisinin glclen-
mesine ragmen, bu
gelenek hala bircok se-
ktérde yerini koruyor
ve genglerin mesleki
hayata gegis sUrecinde
kritik rol oynuyor.

SANAYIDE NITELIKLIi iNSAN KAYNAGI IHTIYACI
HER GECEN GUN ARTARKEN, BU IHTiYACIN
KARSILANMASINDA EGITIM SiSTEMININ ROLU
GIDEREK DAHA KRiTiK HALE GELIYOR.

gitim ve sanayi
alaninda yasanan
donlsum slrecinde
dénemli bir misyon
ustlenen Ankara
Sanayi Odasi
(ASO) Yonetim Kurulu Bagkani
Seyit Ardig ile mesleki ve teknik
egitimi, okul-sanayi is birliklerinin
artinlmasi, usta-girak geleneginin
modernlesmesini, Universite-sanayi
is birliklerinin etkisini ve dijitallesen
Uretim dinyasina uyum saglayacak
miifredat reformlarini ele aldik.

Sanayide kalifiye eleman ihtiyaci
giin gectikge artarken, bu ihtiyacin
kargilanmasinda egitimin roliinii
nasil tanimlarsimz? ASO olarak
bu konuda gozlemlediginiz temel
eksiklikler nelerdir?

Sanayinin nitelikli is gticl ihtiyaci,
hizla gelisen teknoloji ve tretim
stireclerinin dontstiminin dogal
sonucu olarak her gegen giin
artiyor. Bu degisim, tretimin artik
yalnizca fiziksel emek degil; dijital
okuryazarlik, teknik bilgi, analitik
distinme ve adaptasyon becerileri
gibi yetkinlikleri de zorunlu kildigini
gosteriyor. Bu gergevede, mesleki
ve teknik egitim, sanayinin ihtiyag
duydugu kalifiye is glictinin

yetistirilmesinde merkezi rol
oynuyor.

Egitim sistemimizin sanayide
yasanan bu dontsimle tam
anlamiyla ortismesi gerekiyor.
Ozellikle mesleki egitim
miufredatlarinin dijitallesme,
otomasyon, yesil tretim ve

yapay zeka gibi yeni nesil tUretim
yaklasimlarini yeterince igermesi,
mezunlarin dretim sureglerine
adaptasyonu agisindan son
derece 6nemlidir. Uygulamali
egitim konusundaki eksiklikler de
giderilmelidir. Ogrencilerin gercek
Uretim ortamlarinda deneyim
kazanmadan mezun olmasi,
istihdama gecis slrecinde ciddi bir
handikap olusturur.

ASO olarak, bu strece aktif katki
sagliyor ve mesleki egitimin yapisal
olarak guglendirilmesi igin sanayi-
egitim is birliklerini artiriyoruz.
Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri
ile imzaladigimiz protokollerle
ogrencilerin staj ve uygulamali
egitimlerle pratik deneyim
kazanmalarini sagliyoruz. Ayrica
egitimcilerin sektorle daha yakin
temas kurmalarina olanak taniyan
programlar gelistiriyoruz.

Nitelikli is glcinun yetistiriimesi
yalnizca bir egitim meselesi degil,

ayni zamanda sanayinin rekabet
guiclnl dogrudan etkileyen stratejik
bir konudur. Bu nedenle egitimin

sanayiyle entegre, uygulamaya dayali

ve slrekli glincellenen bir yapida
olmasi buyik 6nem taslyor. ASO
olarak bu dondstmun 6nctst olma
sorumlulugunu tasiyor, Uretimle
egitimi bulusturan modellerin
yayginlastiriimasi igin galismaya
devam ediyoruz.

Usta-girak gelenegi, ozellikle
belirli sektorlerde tecriibe aktarimi
acisindan hayati bir 6neme sahip.
Giiniimiizde usta-cirak gelenegini
yasatmak ve geng nesillere
aktarmak adina ne tiir adimlar
atilmali? Dijitallesen diinyada

bu modelin adaptasyonu nasil
saglanabilir?

Usta-girak gelenegi, ozellikle tretim
ve zanaatkarlik temelli sektorlerde
yalnizca mesleki becerilerin degil,
ayni zamanda is ahlaki, disiplin ve
deneyim temelli bilginin kusaktan
kusaga aktarilmasini saglayan
onemli bir 6grenme modelidir.
Sanayinin bilgiye dayali yapisinin

gliclenmesine ragmen, bu gelenek
hala bircok sektorde yerini koruyor
ve genglerin mesleki hayata gegis
slirecinde kritik rol oynuyor.
Usta-girak kiltird, modern egitim
yaklasimlariyla harmanlanarak
yeniden canlandirnimalidir.
Teknolojinin sundugu imkanlarla
bu modeli donustirmek ve yeni
kusaklara daha erisilebilir kilmak
miimkin hale geldi. Ozellikle sanal
gergeklik, artirilmis gergeklik ve
dijital similasyon teknolojileri
kullanilarak olusturulan egitim

Ustalari bilgi ve deneyimlerini dijital i(;eriklere

ortamlari, giraklarin tretim
slreglerini dijital ortamda
deneyimlemelerine olanak taniyor.
Bu dijital araglar, yliksek hassasiyet
gerektiren mesleklerde hem egitimin
kalitesini artiriyor hem de 6grenme
suresini kisaltiyor. Bununla birlikte,
usta ogreticilerin de bu donisime
dahil edilmesi buytik 6nem tasiyor.
Ustalarin bilgi ve deneyimlerini dijital
iceriklere donusturmeleri, gevrim

ici egitim videolari, canli mentorluk
oturumlari ve etkilesimli platformlar
araciliiyla daha genis bir 6grenci

doniistiirmeleri, cevrim ici egitim videolari,

canli mentorluk oturumiar ve elkileg;imli
platformlar aracihigiyla daha genis bir

6(‘:.;,'1'011(3i kitlesine ulasmalar1 miimkiindiir.
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kitlesine ulagsmalari mdmkudndur.

Tiirkiye'de meslek liselerinin mevcut
durumunu ve sanayinin beklentilerini
karsilamadaki yeterliligini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Sanayinin ihtiyag duydugu nitelikli is
gucunn yetistirilmesi konusunda
éncii bir rol Gstleniyoruz. Ozellikle
uygulayici kadro ihtiyacinin yogun
oldugu alanlarda, meslek liseleri ile
meslek komitelerimiz eslestirilerek
hazirlanan bu protokollerle 6drenciler,
dogrudan sanayiyle temas kurarak
uygulamali egitim alma firsati buluyor.
Ulkemizde sanayinin ihtiyac duydugu
nitelikli is gliclnln yetistiriimesinde
kritik bir rol Ustlenen meslek liselerinin
bu beklentiyi daha iyi karsilayabilmeleri
icin mevcut yapilarinin giglendirilmesi
gerekiyor. Meslek liselerinin, Glkemizin
Uretim glcine sagladigi kritik katkiy
vurgulayacak, egitim sistemi igindeki
itibarini daha Ust noktalara taglyacak
calismalar yapilmasi, ailelerin bu
konuda bilinglendirilmesi gerekiyor.

Mesleki egitim miifredatlarinin yesil
doniigiime uyumlu hale getirilmesi
gerektigi siklikla dile getiriliyor.

s

T —
-

Bu konuda ASO olarak iizerinde
galistiginiz oneriler var mi?

is glictiniin, sanayinin dijitallesme

ve gevresel strdurulebilirlik gibi
onemli alanlarda yasadigi donistime
adapte olabilmesi igin yeni nesil
becerilerle donatiimasi gerekiyor.
Mufredatlarin dijital Gretim, enerji
verimliligi, karbon yonetimi, nesnelerin
interneti ve slrdurdlebilir Gretim

gibi guincel ve kritik konulara uyum
sag@layacak sekilde yenilenmesi, is
gucunun gelecekteki ihtiyaglarini
karsilayabilmesi igin zorunludur.

ASO olarak, sektorel ihtiyaglari ve
sanayinin gelecegini goz oninde
bulundurarak, mufredat gelistirme
sureglerinde sektor temsilcilerinin
aktif bir sekilde yer almasi gerektigini
vurguluyoruz. Bunun temel nedeni,
sektortin dinamiklerinin ve gelisen
teknolojilerin egitim sureclerine
entegre edilmesinin, 6grencilerin is
gucune daha iyi adapte olmalarini
saglamasidir. Bu noktada, Milli EGitim
Bakanligr ile ASO arasinda 2022 yilinda
imzalanan “Mesleki ve Teknik Egitimin
Gelistiriimesi Is Birligi Protokoli” byiik
bir onem tasiyor. Bu dogrultusunda
hayata gegirilen “Okul-Sanayi s Birligi

*;

Protokolleri” projesi, sektorel meslek
komiteleri ile meslek liseleri arasinda
bir is birligi zemini olusturarak, okul
mudurleri ve 6gretmenlerle kurulan
baglari glclendiriyor.

Universite-sanayi ig birligi
dogrultusunda pratik, yenilikgi

ve arastirmaya dayali goziimlerin
iiretilmesi amaclaniyor. ASO olarak
sanayicileri iiniversitelerle bulusturan
bu ¢alismalarin etkili oldugunu
diisiiniiyor musunuz?
Universite-sanayi is birligi, giinimiziin
hizla degisen ve gelisen teknolojik
ortaminda hem sanayi kuruluslari
hem de akademik kurumlar igin
vazgecilmez bir stratejik ortakliktir.

Bu is birligi sayesinde, Universitelerde
dretilen teorik bilgi ve arastirma
clktilarl, sanayi sektorinlin pratik
ihtiyaglariyla bulusturularak katma
dederi ylksek riin ve hizmetlere
donusturulebiliyor. Ayni sekilde sanayi
kuruluslari da tretim sureglerinde
karsilastiklari teknik veya yapisal
sorunlara yonelik bilimsel ve yenilikgi
gOzimler gelistirme imkani elde ediyor.
ASO olarak sanayiciler ile Universiteler
arasinda kopru gorevini Ustleniyor,

Nitelikli is glicunun yetistirilmesi yalnizca
bir egitim meselesi degil, ayni zamanda
sanayinin rekabet glicinu dogrudan
etkileyen stratejik bir konudur. Bu nedenle
egitimin sanayiyle entegre, uygulamaya
dayali ve surekli guincellenen bir yapida
olmasi buyuk énem tasiyor.

Kiiresel diizenlemeler ve doniisiim
siireclerine uyum saglamak adina
firmalarmmza AVIUPa Y€§ll Mutabakati gibi

bilgi ve teknolojinin etkin
transferini saglamaya yonelik

onemli galigmalar yurutlyoruz.

Odamiz oncultuginde
gerceklestirilen bu bulusmalar
ve projeler, ortak AR-GE
faaliyetlerini, teknoloji
transferini, staj ve istihdam
imkanlarini, laboratuvar

ve altyap! kaynaklarinin
kullanimini da kapsiyor.

ASO olarak egitim alanindaki
uzun vadeli vizyonunuz
nedir? Bes yil iginde

Ankara sanayisinin ihtiyag
duydugu kalifiye insan
kaynagini saglamak adina
ne tiir stratejiler izlemeyi
planlhyorsunuz?

Odamizin egitim alanindaki
uzun vadeli vizyonu, sanayinin
ihtiyag duydugu nitelikli insan
kaynagini yetistirmek Uizere
mesleki ve teknik egitimi
sektorle entegre, uygulamali
ve sUrddrdlebilir bir yapiya
kavusturmaktir. Odamiz su
ana kadar yedi farkli meslek
komitesi ile 10 farkli okul
arasinda toplam 15 protokol
imzalandi. Onimiizdeki
donemde bu saylyl daha da
artirmayi planliyoruz. TOBB ile
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)
arasinda imzalanan ve meslek
ylUksekokullarinda uygulamali,
sektorle bittinlesmis ve
istihdama yonelik bir egitim
modelini hedefleyen “Meslek
Yiiksekokullari Egitim is Birligi
Protokoll” gergevesinde,
odamiz gesitli Universitelerin

konularda teknik rehberlik destegi sunuyoruz.

meslek yiksekokullariyla
(MYO) eslestirildi.

ASO olarak uluslararasi
rekabetteki roliiniizii nasil
konumlandiriyorsunuz?
Ankara, ylksek katma degerli
sektorleri ve nitelikli insan
kaynagiyla tlkemizin kiresel
sanayi rekabetindeki stratejik
merkezlerinden biridir. ASO
olarak biz de bu gtlict daha
da ileri tagimak amaciyla
uluslararasi rekabette gok
yonla ve surdurdlebilir bir
strateji izliyoruz. Firmalarimizin
ihracat kapasitelerini artirmak
amaciyla Avrupa isletmeler Ag
Projesi, UR-GE projeleri, yurt
disi fuar organizasyonlari ve
uluslararasi is birligi faaliyetleri
yurltdyoruz. Ayni zamanda,
kuresel dizenlemeler ve
donutslm sireglerine uyum
saglamak adina firmalarimiza
Avrupa Yesil Mutabakati gibi
konularda teknik rehberlik
destegi sunuyoruz.

ASO Model Fabrika gatisi
altinda verilen yalin Uretim ve
dijital donUsum egitimleriyle
isletmelerimizin verimliliklerini
artiriyor, bu sayede kiresel
pazarda daha rekabetgi hale
gelmelerine katki sagliyoruz.
TUm bu galismalar, Ankara
sanayisinin daha gevik,
direngli, rekabetgi bir yaprya
kavusmasina ve tlkemizin
uluslararasi rekabet glcini
surdurdlebilir bigimde
artirmasina katki sunuyor.
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« Tiiketici Profili

Yaratici Marka Danigmani
Mustafa Can

Yapay zeka, otonom
sistemler, ev robotlari

ve elektrikli araglar gibi
buglin hala “tamamlanma”
asamasinda olan
teknolojiler, Gnumuzdeki
10 yilda yaygin Uridnlesme
asamasina ge¢mis olacak.

“TUKETICI

Uketici davraniglarindaki hizli
degisim, strdurulebilirligin
ylkselisi ve yapay zekanin
pazarlamadaki rolu gibi
konulari ele aldigimiz
roportajda, Marka

Danismani Mustafa Can ile markalarin

ve tuketicilerin yeni dtinya diizenine nasil

adapte oldugunu konustuk.

Diinya genelinde tiiketici davraniglarinin gok
sik degistigini biliyoruz. Bu konu hakkinda
genel bir degerlendirmeniz var mi? Sizce bu
degisimin en temel nedeni nedir?

Son 20 yilda diinya, daha once benzeri
gorilmemis bir hizda ve kapsamda
degisim yasadi. Elbette insanlik tarihinde
pek cok teknolojik devrim yasadik; yazinin
icad, elektrigin kesfi, matbaa, otomobil,

ARTIK
ZAMANSIZ VE
MEKANSIZ”

DIJITALLESMENIN DONUSTURDUGU
TUKETIiCI DAVRANISLARI, ARTIK
SADECE EKONOMIK DEGIL;

KULTUREL, TEKNOLOJIK VE SOSYAL
DINAMIKLERLE SEKILLENiIYOR.
MARKALAR iSE BU YENI

DONEMDE FAYDA ODAKLI, ETIiK

VE SURDURULEBILIR BiR DURUS
SERGILEYEREK SADAKAT iNSA EDiYOR.

sesin kaydedilmesi... Ancak bugtin
yasadigimiz deg@isim bunlardan farkl.
CUnku bu kez yalnizca bir kesif degil, yeni
bir yagam formu gelisiyor. Bu dontsimin
motoru ise dijital teknoloji.

internetin yayginlasmasi, dijital medya
araglarinin bireysel kullanicilarin

eline gegmesi, Uretim teknolojilerinin
otomasyona gegmesiyle birlikte trdnlerin
daha erisilebilir hale gelmesi ve lojistikte
yasanan devrimsel gelismeler; yerel
ekonomileri kiresel rekabetin bir pargasi
haline getirdi. Artik yalnizca trtin degil,
fikirler, degerler, kiltdrler ve tiketim
kaliplari da sinir tanimiyor. Tim bunlar
tiketicinin davraniglarini da dogrudan
etkiliyor. Artik tiketici sadece “Neyi
alayim?” sorusunu sormuyor; “Daha hizli
mi gelir?”, “Marka hangi degerleri temsil

ediyor?”, “Bu Urlin sosyal
gevremde beni nasil gosterir?”
gibi pek ¢ok soruyla birlikte
karar veriyor. Bu da demek
oluyor ki tlketici davranislari,
salt ekonomik degil; ayni
zamanda kilturel, teknolojik ve
sosyal dinamiklerle sekilleniyor.
En temel neden ise bu kadar hizli
ve katmanli degisimin tek ortak
zemini dijitallesme. Dijitallesme,
dretim bigimleri kadar zaman
algimizi, beklenti diizeyimizi,
sabrimizi ve hatta kimliklerimizi
de donusturdu. Tuketici artik
zamansiz ve mekansiz.

Siirdiiriilebilirlik, etik degerler,
seffaflik ve toplumsal

Tiiketici davranislari, salt ekonomik
degil; aym1 zamanda
kiiltiirel, teknolojik ve sosyal
dinamiklerle sekilleniyor.

sorumluluk gibi kavramlar, tiiketicinin satin alma
kararlarini etkiliyor mu?

Ginimizde surddrdlebilirlik, etik degerler, seffaflik

ve toplumsal sorumluluk gibi kavramlar, tiketici
davraniglar Gizerinde giderek daha belirleyici bir rol
oynamaya basladi. Artik insanlar yalnizca bir tGrtinin
kalitesine ya da fiyatina degil, arkasindaki hikayeye,
Uretim streglerine ve markanin diinyaya karsi durusuna
da bakiyor. Bu donlsim aslinda toplumsal yapimizdaki
daha buyUk bir degisimin sonucu. Manuel Castells'in
1994'te tanimladigi a§ toplumuna gegisimizle birlikte,
dijital medya araglari sayesinde artik diinyanin dort

bir yanindaki insanlarla bir ag tizerinden baglanti
kurabiliyoruz. Bu da bizi sadece yerel degerlerle degil,
kiresel degerlerle diisinmeye ve hareket etmeye
zorluyor. Dini, milli, soy ya da cografyaya bagl deger
sistemleri yerini yavas yavas daha evrensel dederlere
birakiyor. Ornegin; hayvan haklarina duyarlilik, cevre
bilinci, toplumsal cinsiyet esitligi, surdtrtlebilir Gretim
gibi. Bu degerler artik bireysel hassasiyetlerin disinda
satin alma kararlarimizi, sosyal etkilesimlerimizi ve
hatta kurumsal tercihlerimizi sekillendiren temel
kriterler haline geldi.

Kisacasl, tliketici artik sadece “Ne aliyorum?” sorusunu
degil, “Neye katki sagliyorum?” sorusunu da soruyor.
Ve bu hem bireysel hem de toplumsal dizeyde yeni bir
biling evresine gectigimizin guglu bir gostergesi.

is diinyasinda “sessiz liiks” ve “gosterigsiz basan”
gibi kavramlar one cikiyor. Bu trendlerin markalara ve
tiiketicilere yansimasi nasil olacak?

Bir donemin “Bir st sinifa aitim” demenin yolu,
gorinlr markalarla dolagsmaktan gegiyordu. Oysa
bugin, bu gostergelerle var olma hali, ozellikle yeni
nesil ya da ekonomik olarak zaten o sinifa ait olanlar
icin neredeyse demode. Kendini fazlaca ortaya

koyan, logosunu bagiran markalardan uzaklagsma
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Siirdiiriilebilirlik, etik degerler, Seffaflik ve toplumsal sorumluluk
gibi kavramlar, tiiketici davramislari iizerinde giderek daha
bClil‘lcini bir rol oynamaya baslad.

egilimi var. Cinku artik zarafet,
sadelik ve hatta anonimlik, gtictin,
zevkin ve farkindaligin daha
incelikli gostergeleri haline geldi.
Tuketici, “Ben varim” demek yerine,
“Benim ne oldugum senin beni
nasil okuduguna bagl” diyerek
daha kisisel, daha i¢e donuk bir
temsil ariyor. Markalar igin bu;
gorunurlikten ¢ok hissedilirlik
meselesine donuslyor.

Marka sadakati anlayisi
gliniimiizde hala gegerli mi?
Tiiketicilerin anlk trendlere mi
yoksa markalarin sundugu deger
ve deneyime mi daha ¢ok sadik
kaldigini diigiiniiyorsunuz?
Marka sadakati hala gecerli, ama
tuketicinin sadakat duydugu
seyler degisti. Eskiden bu sadakat,
aligkanliklara ya da statliye
dayaniyordu. Simdi ise duygusal
baga, anlam arayisina ve markanin
temsil ettigi dederlere bagl. Yani
insanlar artik bir markaya degil, o
markanin yansittigl dinyaya sadik.
Dogaya duyarliysa, esitlikgi bir dile
sahipse, seffafsa ve tiketiciyle
gercek bir iliski kuruyorsa; iste

0 zaman sadakat daha onemli
olabiliyor. Trendler gelip gegici
olmalarina ragmen hala belli bir
ylzdeye de sahipler.

Yapay zeka dijital pazarlamada
neyi degistiriyor? Markalar hangi
yetkinliklere sahip olmali?
Markalar artik sadece kendini
anlatmakla yetinemiyor; tiketicinin

gergek problemlerini fark edip,

ona ¢oziUm sunan yapilar kurmak
zorundalar. Gunku iletisim
becerisiyle fark yaratmak giderek
zorlastyor. Ne soylediginden

ziyade hangi problemi ne kadar iyi
¢6zdigin 6n plana cikiyor. iste bu
noktada yapay zeka devreye giriyor.
Veriyle beslenen, iggoru Ureten ve bu
icgoruyd anlik aksiyona donustiren
sistemler markalara biyik avantaj
sagliyor. Amag ya da daha dogru
ifadeyle fayda kavrami, yapay zeka
sayesinde sadece soylem degil, is
modelinin ta kendisi haline geliyor.
Tlketiciye fayda sunmayan hicbir
marka, dijital gurdltide ayakta
kalamiyor.

Tiirkiye'de yerel markalar kiiresel
oyuncularla nasil rekabet edebilir?
Dunya ilk kez karsilastigi yeni

sorunlarla ugrastyor. Yaslanan ama
aktif kalmak isteyen bireylerden,
yalnizlikla bas etmeye galisan
kentsel niifusa; aidiyet arayisindan,
gekirdek aileyi dahi zorlayan sehir
hayatinda gocuk yetistirmeye kadar
uzanan bir dizi insan merkezli
problemle karsi karsiyayiz. Bu
sorunlarin gézimdu, her zaman
yuksek teknolojiyle degil;, bazen ¢ok
daha kokld, yerel ve insani bakislarla
mumkun olabilir.

Tdrkiye'nin en blytk avantajl da
burada basliyor. Yerel kilttr, bu
sorunlara dair binlerce yillik yasama
bilgisi, topluluk olusturma bigimi

ve birlikte var olma deneyimi
barindiriyor. Bu potansiyeli sadece
nostaljik bir unsur olarak gormek
yerine, bugtinin sorunlarina

¢OzUm gelistirecek sekilde yeniden
tasarlamak gerekiyor. Yani mesele,

kiresel markalarla rekabet etmekten ok, farkli bir
dizlemde deger Uretmek.

Kiresel markalar siklikla 6lgekle, sistemle ve teknolojiyle
gugclidur. Ama yerel markalar, duyguyla, yakinlkla ve
sezgiyle konusur. Turkiye'deki markalar, teknolojiyi
sadece bir arag olarak kullanip, asil odagini insan
hikayelerine, yerel sezgilere ve buglinin evrensel
sorunlarina gevirdiginde sadece rekabet etmez, ayni
zamanda 6zgun bir gizgi gizer. Rekabet artik “Bizde de
var” diyerek degil, “Bizden baska kimse bunu bu sekilde
dislnemez” diyerek kuruluyor. Yani yerel markalarin
guicd, farkh bir distinme bigiminde ve bu dusinceyi
urtinle, hizmetle ve deneyimle somutlastirabilme
yeteneginde yatiyor.

Sizce 10 yil sonra bugiin tartistigimiz tiiketici/marka
iligkileri hangi noktada olacak?

10 yil sonrasi hakkinda konusmak, biraz mineccimlik gibi
gelebilir. Clinkd degisimin bu denli hizlandigi bir gagda,
buginden baktigimizda gormedigimiz markalar, Grinler
ve hatta ihtiyaglar o ginin gindemini sekillendirebilir.
Ama bazi temel yonelimlerden hareketle olasi bir gergeve
gizebiliriz.

Oncelikle, yapay zeka, otonom sistemler, ev robotlar

ve elektrikli araglar gibi bugtn hala “tamamlanma”
asamasinda olan teknolojiler, 5niimuzdeki 10 yilda yaygin
drdnlesme asamasina gegmis olacak. Bu da tiketici/
marka iligkisini sadece dijitallestirmekle kalmayacak,

otomatiklestirecek ve kisisellestirmenin sinirlarini
genisletecek. Tuketici deneyimi artik sadece ekranla
degil, fiziksel diinyada da akilli sistemlerle kurulacak.
Markalar daha fazla fayda odakli olmak zorunda kalacak.
Anlam Uretmeyen, topluma ya da gezegene katkisi
olmayan, yalnizca tiketime dayali markalarin tutunmasi
giderek zorlasacak. TUketici, yalnizca driinin ne olduguna
degil, neden var olduguna ve nasil Uretildigine daha
duyarli hale gelecek. Kiiresel dederlerle uyumlu, seffaf,
etik ve surdurdlebilir markalar 6ne ¢ikacak.

Kisisel olarak, ozellikle beslenme alaninda yerel

dretim yapan markalarin yeniden gu¢ kazanacagini
disunuyorum. Gida tedariki, saglik, kilttrel tatlar ve
gliven kavrami etrafinda sekillenen bu alan, kiresel
sistemin iginde ama ona alternatif yollar arayan
tuketiciler igin daha da kiymetli olacak.

Ayrica geviri teknolojilerinin ilerlemesiyle, dil bariyerinin
neredeyse ortadan kalktigi bir diinyada, kiigik ama
ozgun ¢ozimler sunan isletmeler, dinyanin herhangi bir
yerindeki mikro taleplere cevap verebilir hale gelecek.

Bu da “marka” kavraminin sadece dev oyuncularla sinirli
olmadig, yerel zekalarin ve nis uzmanliklarin kiresel
oyunda so6z sahibi olabildigi yeni bir donem baslatabilir.
Ozetlemek gerekirse, 10 yil sonra tiketiciyle marka
arasindaki iliski daha yakin, daha bilingli ve daha deger
temelli olacak. Ama bu iligkiyi kimlerin kuracagdi bugtinin
devleri mi, yoksa buginin gorinmez kigukleri mi bunu
zaman gosterecek.
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GELECEGIN LIDERLIK KODU

\ Karizmatik liderlerin €11 biiyiik silahi, kelimeleri ve vizyonudur.
itham veren hikayeler anlatir, tutkulu konusmalar yapar ve tim

ekibi “biz I)'dS‘dI' acaglz” inanciyla etrafinda kenetler. Bu parlak gosterinin

riskli yam ise her SCy liderin ki§1sel I)uyusune endeksli olmasidir.
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HSESSIZLIK” Mi?

GELENEKSEL LIDERLIK FIGURLERININ
ARDINDAN iS DUNYASINDA SESSiZ AMA
DERIN BiR DONUSUM YASANIYOR. GURULTU
VE KARiIZMA YERINI SADELIGE BIRAKIYOR.

iderlik, uzun yillar
boyunca ya buyurgan
bir komutanin
netlidiyle ya da
karizmatik bir figlrin
¢ekim guclyle tanimlandi. Otoritenin
kesinligi, karizmanin buytsl ve
donlstimun dinamizmi arasinda yeni
bir yol aciliyor: Sessiz liderlik.
Gegctigimiz ylzyilin son ¢eyredi, is
diinyast igin genellikle tek bir imgeyle
zihinlere kazinmisti: Gokdelenlerin
zirvesindeki kose odalarda oturan,
sarsllmaz bir 6zgtvenle emirler
yagdiran, karizmasiyla kitleleri
pesinden surlkleyen o meshur
CEO portresi. Liderlik, adeta bir gli¢
gosterisiydi. En gurdltdli olanin,
en cesur gorinenin ve en iddiall
konusanin kazandidi bir oyundu.
Sirketlerin kaderi, cogu zaman
bu tekil ve yanilmaz kabul edilen
figUrlerin vizyonuna ve iradesine
emanetti.
Bu donemde kurumsal yapi, kati bir
hiyerarsi ve yukaridan asagiya isleyen

bir komuta zinciri Uzerine kuruluydu.
Ancak 21. yizyila geldigimizde,
parlak ve saglam gorinen kalenin
duvarlari sarsiimaya basladi. Once
2000'de teknoloji firmalarinin
bulundugu hisse olan Dot-com
balonu olayinin ardindan tdm dinyayi
kasip kavuran 2008 Finansal Krizi'nin
buz gibi riizgéarlari esti. Lehman
Brothers gibi devasa yapilarin bile

bir gecede tarihe karisabilecegini
gormek, tim dinyaya aci bir ders
verdi. Blyuk ¢apli krizler, sarsiimaz
ve guvenilir liderlik anlayisini da

yerle bir etti. Tek bir kisinin her seyi
bilemeyecedi, kontrol edemeyecedi
ve ongoremeyecegi gergegdi, ydnetim
kurullarina sert bir mesaj verdi.

Bu biyUk gokuslerin ardindan,
pandeminin getirdigi kiresel
belirsizlik dalgasi, bu degisimi geri
dondurilemez bir sekilde hizlandirdi.
Bu enkazin ortasinda, yonetim
felsefesinde sessiz ama koklu bir
devrim filizlenmeye bagladi. Sirketler
hayatta kalmak ve gelecege yurimek
igin tek adam anlayisindan uzaklasip
kolektif bir akla, dayanikli bir kilttre

Y,

ve motive

olmus bir ekibe

ihtiyag duyduklarini

anladilar. Yoneticiler,

o ulasllmaz odalarindan

cIkip ekiplerinin arasina
karisarak daha paylasimci ve
destekleyici roller Ustlenmeye
yoneldi. is yerleri, tiretimin
gergeklestigi merkezler olmanin
yani sira i birliginin, yaraticihgin
ve psikolojik glivenin yeserdigi
ekosistemlere dontisme ihtiyaci
hissetti.

Yeni donemde, spot Isiklarinin
altindaki gurdlttli kahramanlarin
yerini, sahne arkasindaki bilge
mimarlar almaya basladi; sessiz
liderler. Sessiz liderler, basariy

“ben” diyerek degil, “biz” diyerek
sahipleniyor. Bu liderler yiksek sesle
konusmaktan ziyade dikkatli dinleyen,
emirler yagdirmayan, potansiyeli
ortaya ¢ikaran ve ekip arkadaslarinin
onlnul agan yoneticiler olarak
tanimlaniyor. Algakgonulliligd, gug
olarak kullanan bu liderler, egolarini
geri plana gekerek ekiplerinin

‘
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parlamasina olanak tanidilar. Peki

bu liderlik tarzi idealist bir nezaket
gosterisinden mi ibaret, yoksa
isletme basarisini, ¢alisan verimini ve
yatirimci gvenini dogrudan etkileyen
somut bir strateji mi?

LiDERLIK SAHNESINDE ROL
DEGisiMi

Sessiz liderligin sakin gticinu

tam olarak anlamak igin, onun
hangi sahnelerden ve hangi basrol
oyuncularindan sonra 6ne giktigini

goérmek gerekir. is diinyasi sahnesi,
yakin zamana kadar oldukga

farkli ve gUrdltdlu karakterlere ev
sahipligi yapiyordu. Lider turlerinin
en klasik ve en sert profili olan
otoriter lider, adeta bir ordunun
komutani gibidir. Yol haritasini
onlnde tutan otoriter yoneticiler
icin plan bellidir ve emirler kesindir.
Bu liderlik tirtinde diyaloglara ve
farkli fikirlere pek yer olmadigi gibi
kararlar sorgulanmaz, hizla ve
kusursuzca uygulanir. Verimlilik ve

\
—
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disiplin her seyin 6niindedir. Kriz
anlarinda veya mutlak bir diizenin
gerektigi durumlarda bu kati durus,
gemiyi batmaktan kurtarabilir. Ancak
firtina dindiginde, geriye genellikle
korku ve tereddut iklimiyle donmus,
yaraticiligini kaybetmis ve bir sonraki
emri beklemekten baska bir sey
yapamayan bir ekip kalir. Otoriter
liderin diinyasinda “neden” sorusu
degil, “nasil” sorusuna yer verilir ve
bu, uzun vadede ruhu ve inovasyonu
tliketen bir yaklasim olarak kabul edilir.

N\
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Biiyiik caph krizler, sarsilmaz ve giivenilir liderlik anlayisim
da yerle bir etti. Tek bir kisinin her seyi bilemeyecegi, kontrol
edemeyecegi ve ongoremeyecegi gercegi, yonetim

Akabinde sahneye karizmatik liderler gikar.

Bu yoneticilerin en blytk silahi, kelimeleri ve
vizyonudur. ilham veren hikayeler anlatir, tutkulu
konusmalar yapar ve tim ekibi “biz basaracagiz’
inanciyla etrafinda kenetler. insanlar karizmatik
liderler sadece maas olarak bakmaz, inanarak
baglanir. Yiksek enerjiye sahip olan karizmatik
liderler, imkansiz gorinen hedeflere bile
ulasilabilir hale gelebilir. Bu liderlik tarzi, bir
sirketi sifirdan zirveye tasiyabildigi gibi bir
markay kitlelerin sevgilisi de yapabilir. Bu parlak
gosterinin riskli yani ise her sey liderin kisisel
blyulstne endeksli olmasidir. Peki biyuleyici
yildiz sahneden indiginde ne olur? Kurum, kendi
ayaklari tzerinde durabilecek kadar glcli muddr,
yoksa tim yapi, tek bir kisinin karizmasi tzerine
kuruldug@u igin goker mi?

Bu iki profilin yaninda, bir de oyunu kurallarina
gore oynamak yerine oyunun kendisini
degistirmeye odaklanan dondsumecti liderler

var. Bu yonetim anlayisini benimseyen liderler,
gelecedin resmini gizer ve ekibini o resme
inanmaya davet eder. Alisilagelmise meydan okur,
calisanlarini entelektiel olarak zorlar ve herkesin
konfor alaninin disina gikmasini tegvik eder.
Amag, sadece mevcut isi daha iyi yapmak degil,
herkesi daha iyi bir versiyonuna donusturerek
yepyeni bir gelecek insa etmektir. Bu yaklagim,
devrim niteliginde degisimler yaratma potansiyeli
tasir. Fakat strekli dontsim ve ylksek eneriji
talebi, zaman zaman ekibin ttikenmesine

veya vizyona ayak uyduramayanlarin golgede
kalmasina neden olabiliyor.

Gorkemli, sert ve enerjik liderlik tarzlarinin
golgesinde, son yillarda farkli bir yonetim anlayisi
ylkselmeye bagladi. Ne mutlak itaat talep ediyor,

kurullaria sert bir mesaj verdi.

ne kitleleri kisisel biytslyle pesinden surikliyor,
ne de surekli devrimler vadediyor. Basarlyi ekibin
Uzerine geviren ve gucunu gurdltiden ziyade
derinlikten alan sessiz liderler, son donemin
revacgtaki yonetici profilini olusturuyor.

FARKLI STRATEJi, MUTLAK BASARI

Sessiz liderlik, pasiflik veya ¢ekingenlik durumu
degildir. Temelinde kibir yerine sakin bir
ozguven bulunuyor. Sessiz liderligi benimseyen
yonetici, kontrol ve otorite kurmak yerine

is birligi ve iletisimi merkezine alir. Glclnu
dinlemekten ve ilham vermekten alan bu liderler,
sergiledikleri tutum ve davraniglarla ekiplerinin
saygisini kazanirlar. Bu liderlerin en belirgin
ozellikleri arasinda ¢ok iyi bir dinleyici olmalari,
ekibindeki galisanlara yol gostererek ilham
vermeleri, basariyi tek basina kabullenmeyerek
alcakgondullt davranmalari yer aliyor.

Aktif Dinleme: Bu 6zellikleriyle diger
meslektaslarindan net bir gizgiyle ayrilan
sessiz liderler icin dinlemek, sadece karsi
tarafin s6zinun bitmesini beklemek degildir. Bu
liderler, sdylenen kelimelerin ardindaki istegi,
dile getirilmeyen endiseleri ve satir aralarindaki
firsatlari duymakta ustalik kazanmistir.
Derinlemesine dinleme farkindaligi, ekiplerin
kendilerini degerli ve anlasiimis hissetmesini
saglayan onemli bir etken olarak kabul ediliyor.
Ornek Olarak Yol Gosterme: Yol gdsterme

ve ornek olma igin soylenen net direktifler,
sessiz liderlere tamamen yabancidir. Bu
liderler, ekiplerinden bekledikleri standartlar

ve adanmisghdr once kendi davranislarinda
sergiler. Kriz aninda sakin kalmayi basarir ve etik
degerlerden 6din vermez.

Algakgoniilliiliik ve Giiglendirme:
Basari ve tebrik noktasinda spot
isiklarini ekibin Uizerine geviren sessiz
liderler, basarisizlikta ise sorumlulugu
ustlenmekten ve yapici elestirileri
kabul etmekten gekinmez. Sessiz
liderlerin genel amaclari ekiplerindeki
her bir bireyin parlamasina ve
potansiyelini gergeklestirmesine
olanak tanimaktir. Bu strateji
sayesinde hem isleri yonetebiliyor
hem de gelecegin liderlerini
yetistirerek mentorluk yapabiliyor.
Stratejik Sabir: Durtisel ve anlk
kararlarin aksine durumu analiz etmek
icin kendilerine ve ekiplerine zaman
tanirlar. Verilere, gozlemlere ve derin
distinmeye dayali kararlar almayi
tercih ederler.

SESSIZLiGIN GUCLU YANSIMASI
Kiresel is dlinyasinda sessiz liderligin
bu yaklasimi, ¢calisma ortamina
olumlu katki sagladigr gibi, isletmenin
temel gostergeleri Uzerinde de etkili
oluyor. Bu etkiler arasinda artan
calisan verimliligini, problem ¢ozme

becerisini, guglu psikolojiyi ve giveni
gormek oldukga mumkin.
Yonetimde sessiz liderligi benimseyen
yoneticiler, ekipte psikolojik

guvenlik ortami olusur. Galisanlar,
fikirlerini 6zglrce soylemekten, hata
yapmaktan veya yardim istemekten
korkmazlar. Anlagildigini ve
desteklendigini hisseden galisanlarin
motivasyonu ve isine olan baghhgi
¢ogu zaman artis gosterir. Sessiz
lider, en iyi fikrin Gnvandan bagimsiz
olarak ortaya gikmasini tesvik etmeyi
amaglar. Karmasik sorunlar karsisinda
panige kapilmak yerine, ekibin kolektif
zekéasini harekete gegirerek sakin

ve analitik bir yaklagimla en dogru
¢OzUm yollarninin bulunmasini saglar.
Dolayisiyla bu durusun etrafinda
galisan ekibin kendine olan glveni
zedelenmeden yaratici fikirler Uretilir.
Psikolojik agidan ele alindiginda,
guglu ve sert liderlerle galisan kisiler,
gerginligin hakim oldugu ortamda
uzun vadede motivasyonlarini
kaybetmeye baslar. Sessiz liderler,
toksik ve stresli bir galisma

ortaminin panzehridir. Empati

Sirketler hayatta kalmak ve
gelecege yiiriimek icin tek
adam anlayisindan
uzaklasip kolektif
bir akla, dayamkl
bir kiiltiire ve motive
olmus bir ekibe intiyac
duyduklarmi anladilar.

becerileri sayesinde calisanlarin
motivasyonlarini, endiselerini ve
ihtiyaglarini anlarlar. Mikro yonetimden
kaginmalari, calisanlara otonomi ve
kontrol hissi vererek is tatminini ve
genel psikolojik refahi artirir.
Piyasalarda yoneticilerin yadsinamaz
bir rol oldugu globalde kabul

goren bir dislince. Sessiz liderlerin
sergiledigi tutarhlik, sakinlik ve uzun
vadeli stratejik bakis agisi, istikrar ve
guiven sinyali verir. Bu liderler, kisa
vadeli popilist kazanimlar pesinde
kosmak yerine, surdurdlebilir ve
saglikli biylimeye odaklanmayi tercih
ediyor. Bu yaklasim onlari, 6zellikle kriz
donemlerinde, yatinmcilar i¢in daha
guvenilir birer ortak haline getiriyor.

GOLGELI YOLLAR VE GELiSIM
PATIKASI

Elbette bu liderlik tarzinin her zaman
olumlu oldugdu soylenemez. Ozellikle
agresif, rekabetgi ve guriltinin takdir
edildigi kurumsal kiltirlerde, sessiz
liderlerin varligini kabul ettirmesi hayli
zor. Sakin tavirlari, bazen 6zgiven
eksikligi veya kararsizlik olarak yanlis
yorumlanabilir. Ekiplerini koruma ve
uyumu sirdidrme egilimleri, bazen
ilerleme igin gerekli olan o zorlu ve
radikal konugmalari yapmaktan
kaginmalarina neden olabilir. Ancak
bu zorluklar, tarzin gegersiz oldugu
anlamina gelmez. Aksine, bu liderlerin
stratejik davranmasi gerektigini gosterir.
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“LIDERLIK ANLAYISI,
ILiISKIi KURMA VE
ANLAM YARATMA

ODE | PUSULA

2025

Agustos

BECERILERINE KAYDI"”

GUNUMUZDEKI LIiDERLIK ANLAYISI,
GELENEKSEL OTORITENIN OTESINE
GECTi. YENi NESIL YONETIM, GUCUNU
EMPATI VE SOSYAL SORUMLULUK GiBi
iNSAN ODAKLI YETKINLIKLERDEN
ALIYOR. iS DUNYASINDAKI

LIDERLERIN BASARISI ARTIK BiREYSEL
ZAFERLERDEN ZiYADE SURDURULEBILIR
VE KOLEKTIF ETKIiYLE OLCULUYOR.

iderlik taniminin ve beklentilerin kokten
degistigi bugunlerde, otorite artik giig olarak
gordlmuyor. Yenibirlider Dernegi, Turkiye'den
dinyaya ilham olabilecek liderleri buttncl
programlar ve birebir mentorliik destekleriyle
yetistirerek liderlik dontisimune onculik
ediyor. Yenibirlider Dernegi Genel Miidiiri Ozge Arslan ile
yeni nesil liderligin gerektirdigi yetkinliklere, dijitallesmenin
liderlik Gzerindeki etkilerine ve dernegin kiresel vizyonuna
degindik.
Turkiye'deki potansiyel liderlerin uluslararasi alanda rol
model olmalarini saglayan Yenibirlider Dernegi, merkeze
dinlemeyi, anlamay! ve surekli gelisimi alan liderlerin
yetismesine onderlik ediyor. Turkiye'nin en potansiyelli
gengclerini bir araya getiren LEAD21 Fellowship Programi
ile Bogazici Universitesi is birligiyle yirtitilen Yenibirlider
Liderlik Programi'nin 26. ddnemi, dernegin mevcut
gundeminde yer alan iki 6nemli program olarak one ¢ikiyor.
Liderlik Programi, geng profesyonellerin 360 derece
yetkinlik gelisimini ve kariyer yolculugunu guglendirmeye
hazirlaniyor.

Yenibirlider Dernegi
Genel Mudur

Ozge Arslan

Liderlerimizin glcind
otoriteden degil, is
birliginden ve etkiden
almasini; dinlemeye,
anlamaya ve surekli
gelisime agik olmasini
hedefliyoruz.

Yenibirlider Dernegi olarak
gelecegin liderlerini yetistirirken
temel felsefeniz nedir?

Yenibirlider Dernegi'nde liderligi
yalnizca bir yonetim pozisyonu
degil; topluma, kuruma ve

diinyaya sorumluluk alani olarak
gordyoruz. Kurulusumuzdan bu
yana onceligimiz, genclerin ve

geng profesyonellerin potansiyelini
kesfetmesini saglamak, onlari yeni
nesil liderlik yetkinlikleriyle donatmak
ve kendi alanlarinda daha etkili
bireylere donustirmektir. Liderlik
felsefemizde etik degerler, seffaflik,
sUrdurulebilirlik ve kapsayicilik 6n
planda yer alirken, liderin basarisinin
yalnizca bireysel sonuglarla degil,
nasll bir stireg yurutttigu ile de
Olgllmesi gerektigine inaniyoruz.
Gunumuz dinyasinda ideal bir
liderin, sistemleri analiz edebilen,
belirsizlikle basa gikabilen, gesitliligi
kucaklayan, duygusal zekasini karar
slreglerine adapte edebilen ve etik
pusulasini hig kaybetmeyen biri

olmasini 6nemsiyoruz. Liderlerimizin
gucund otoriteden degil, is birliginden
ve etkiden almasini; dinlemeye,
anlamaya ve surekli gelisime agik
olmasini hedefliyoruz.

Dijitallesme, hibrit galisma modelleri
ve Z kusaginin is diinyasina

katilimi gibi kiiresel trendler liderlik
beklentilerini kokten degistiriyor. Bu
yeni diizende empati, aktif dinleme
ve esneklik gibi “insan odakh”
yetkinlikler, bir liderin degerini ne
olgiide belirleyecek?

Dijitallesme ve yeni galisma
modelleriyle birlikte liderlik anlayisinin
odagy, iliski kurma ve anlam yaratma
becerilerine kayd. Ozellikle geng kusak
calisanlarin beklentileri; katilimce,
insan odakli ve ilham verici liderleri
talep ediyor. Bu noktada empati, aktif
dinleme ve esneklik gibi nitelikler,
artik bir liderin temel yetkinlik setinin
vazgegilmez pargalari haline geldi.
Gerek LEAD21 Fellowship Programi
gibi genglik programlarimiz gerekse
Liderlik ve Gelisim Programlari

gibi geng profesyonellere yonelik
olarak organize ettigimiz Akademi
programlarimizin timinde sozind
ettigimiz bu yetkinliklerin geligimini
destekliyoruz. Bunu yaparken uzun
vadeli, deneyimsel ve surddurdlebilir
yontemlerle ilerliyoruz. Her
programda, katilimcilarin bu insan
odakli becerileri i¢csellestirmesi

ve gergek yasama aktarmastigin
yapilandirilmis mentorlik ve kogluk
moddlleri sunuyoruz. Boylece empati
ve esneklik, kurum kulttrimdzin
temel dokusunu olusturan evrensel
liderlik yaklagimlari olarak gl¢
kazaniyor.

Bu degisen beklentiler dogrultusunda,
son yillarda one ¢ikan “hizmet odakl”
ve “sessiz liderlik” gibi modelleri nasil
degerlendiriyorsunuz? Karizmatik ve
disa doniik liderlerin alkislandigi bir
kiiltiirde, daha i¢e doniik yaklagimlar
kendilerine nasil bir alan agabilir?
Bugtiniin liderlik ekosistemi, kolektif
basarinin ve surdurilebilir etkinin
kapilarini yeni liderlik modellerine agiyor.
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Hizmet odakh ve sessiz liderlik kavramlari, Klasik karizmatik proﬁlin yail sira;
baskalarimi giiclendiren, ekiplerini goriiniir kilan ve icsel motivasyona
onem veren tarzlarin da etkili olabilecegini ortaya koyuyor.

Hizmet odakli ve sessiz liderlik kavramlari,
klasik karizmatik profilin yani sira;
bagkalarini gliglendiren, ekiplerini gorundr
kilan ve igsel motivasyona Gnem veren
tarzlarin da etkili olabilecegini ortaya
koyuyor.

Yenibirlider'de multidisipliner

ve kapsayici programlarimiz
sayesinde; katilimcilar kendi liderlik
stillerini 6zgiirce deneyimleme ve

oz farkindaliklarini artirma firsati
buluyorlar. Kogluk ve mentorluk
destekleriyle, her bireyin kendi

gugcld alanini kesfetmesini ve bunun
Uzerinden gevresinde etki yaratmasini
saglyoruz. Liderligin yalnizca bir sahne
degil, bir zemin olduguna inaniyor;
ekiplerin potansiyelini kolektif basariya
donustlrmeyi 6nemsiyoruz.

Tiirk is diinyasinin zaman zaman
daha hiyerarsik ve otoriter

olarak tanimlanan liderlik kodlari
diisiiniildiigiinde, “sessiz liderlik” gibi
miitevazi ve hizmet odakli bir tarz
Tiirkiye'de ne kadar karsilik bulabilir
ve benimsenebilir?

Turkiye'de uzun yillar hiyerarsik ve
otoriter liderlik modelleri etkili olsa da
son on yilda kurumlarda kapsamli bir
donitisim yasandigi gozlemleniyor.
Ozellikle yeni nesil profesyonellerin
katilimci yonetim, acik iletisim ve
kolektif basari talepleri, kurumlarin
kilttrel yaklagimlarini degistirdi.
Kurumlarimizda, psikolojik guivenlige
deger veren, dinlemeye ve farkli

bakis agilarina agik, ekip basarisini
onceleyen liderlerin yetismesini
destekliyoruz.

Yenibirlider ekosistemi bugln

U¢ bini askin mezunu, farkli
disiplinlerden ve sektorlerden gelen
Uyeleriyle Turkiye'nin en canli liderlik

4
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topluluklarindan birini olusturuyor.
Genglik programlarimiz ve liderlik
akademisi gatisi altinda, katilimci yap
ve mezunlarla kurdugumuz etkilesim
agi ile topluluk bazli 6grenme ve
dontsimu tesvik ediyoruz.

Liderlik gelisimine biitiinciil
yaklasiminiz dikkat ¢ekiyor. Giiniimiiz
diinyasinda kalici bir etki yaratmak
icin liderin salt teknik yetkinlikleri mi,
yoksa sosyal sorumluluk bilincini de
iceren c¢ok yonlii ve ilkeli bir durusu
mu daha agir basar? Bu ikisi arasinda
nasil bir denge kurulmah?

Teknik yetkinlikler, is diinyasinda
liderligin temel unsurlarindan biri
olarak kabul ediliyor. Ancak, kalici ve
anlamli bir etki yaratmak igin sosyal
sorumluluk bilinci ve etik durusun da
liderligin ayrilmaz bir pargasi olmasi
gerektigine inaniyoruz. Dizenledigimiz
programlarda katiimcilar, problem
¢Ozme ve stratejik karar alma gibi
teknik becerilerin yani sira sosyal
girisimcilik, surdurdlebilir kalkinma
hedeflerine yonelik projeler ve topluma
katki sunan galismalarla gok yonlu bir
gelisim sureci yasiyor.

Genglik ve Akademi programlarimizin
temel amaci, liderlerin basari
yolculuklarinda etik yonetimin

ve toplumsal fayda Gretmenin
vazgegilmez oncelikler oldugunu
igsellestirmelerini saglamak.
Yenibirlider Dernegi olarak biz de

bu yaklasimla, elde ettigimiz her
deneyim ve kaynad yeni nesil liderlerin
gelisimine ve toplumsal etki yaratma
sureglerine yeniden kazandiriyor,
boylece etkimizi surdurdlebilir kilmayi
amacliyoruz.

Liderlige adim atan birgok
profesyonelin yasadigi temel bir
ikilem var; kurumsal beklentiler ile
ozgiin kimlikleri arasinda sikismak.
Programlarinizda bu yaygin ve
kritik sorunla basa ¢ikmalari igin
lider adaylarina ne gibi yaklagimlar
sunuyorsunuz?

Bu ikilem Ozellikle genc liderler icin
onemli bir gelisim alani. Dernegimizde,
bu gatismayi bir 6grenme firsatina

donustirmek igin konsept
programlar ve bireysel gelisim
araglari sunuyoruz. Kogluk,
mentorluk, grup galismalari ve
atolyeler araciliiyla katiimeilarin
kendi degerlerini ve motivasyonlarini
bulmalarina, kisisel 6zgunluklerini
kurumsal beklentilerle orantili bir
sekilde buttnlestirmelerine imkan
taniyoruz.

Yolu Genglik ve Akademi
programlarimizdan gegmis
katilimcilarimizdan olusan Alumni
toplulugumuz ve paydaslarimizin
tmdnd igeren Yenibirlider
ekosistemimiz ile de surdurtlebilir
ve kolektif bir etkilesim

ortami yaratiyoruz. Alumni
toplulugumuzun temsilcilerinin ayni
zamanda dernek yonetimimizde
ve gelistirme streglerinde de
dogrudan soz sahibi olmalarini
tesvik ediyoruz. Boylelikle yeni
liderlerin kurumsal normlar ile
6zgun kimliklerini uyum iginde
yonetebilmelerini destekliyoruz.

Yenibirlider Dernegi’'nin nihai
vizyonu nedir? Gelecekte
Tiirkiye'deki liderlik kiiltiiriiniin
nasil bir noktaya evrilmesini
hedefliyorsunuz?

Yenibirlider olarak koklu bir
donlsim slrecindeyiz ve

en biylk hedefimiz, yenilikgi
ekosistemimizi “Global Liderlik
Enstitlisl” seviyesine tagimak.
Programlarimizi uluslararasi
Olcekte yayginlastirmak; gencleri

global liderlerle bulusturmak,
yurtdigi staj ve liderlik firsatlar,
kiresel is birlikleriyle evrensel
dizeyde bir liderlik kdltdrd
olusturmak igin galismalarimizi
surdurlyoruz.

Her yil yUz binlerce bagvuru alan
programlarimiz hem genclere
hem profesyonellere uluslararasi
arenada etkili ve ilham veren

bir liderlik yolculugu sunuyor.
Mezunlarimiz arasindaki guglu
dayanigma ve surekli iletigim
hem ulkemizin hem de dinyadaki
liderlik trendlerine yon veren bir
topluluk doguruyor.

Basariya ulagmanin ve
surddrdlebilir toplumsal etki
yaratmanin yolu; etik bilincle
hareket eden, kolektif faydayi
onceleyen ve farkliliklari kapsayan
bir liderlik anlayisindan gegiyor.
Yenibirlider olarak biz de bu
anlayisi yalnizca teorik diizeyde
degil; Yenibirlider Alumni mezun
toplulugumuz, ekosistem
bulusmalarimiz ve uluslararasi
is birliklerimizle somut sekilde
yasatiyoruz. Turkiye'den dinyaya
yayllan, etki alani giderek
blydyen bu liderlik ekosistemi;
katihmcilarini bireysel basaridan
gok daha fazlasi igin, toplumsal
ve kiresel fayda Uretmeye
yonlendiriyor. Yerel ve global
Olgekte surdurllebilir, yenilikgi

ve sosyal etki odakli bir liderlik
kdltdrtintin 6nclsu olmaktan
gurur duyuyoruz.
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ODE YALITIM'IN ONCULUGUNDE HAYATA GECIRILEN EPICLUB, YUKSEK HIZMET
KALITESINE SAHIP YALITIM UYGULAYICI SIRKETLERINi AYNI CATI ALTINDA

BULUSTURUYOR. EPICLUB UYELERINE HEM FiRMALARINI HEM DE BU OLUSUM
HAKKINDAKiI GORUSLERINi SORDUK.

EKSEN CATI PANEL - A. TOLGA PAN

1978 yilinda Adana’'da dogdum. 1999 yilinda
Gukurova Universitesi insaat Mihendisligi
bolimunden mezun oldum. Mezun olduktan sonra
bolgede yapimi devam eden Hidroelektrik Santrali
ve Aritma Tesisleri insaatlarinda galistim. Bu streg
icerisinde yalitim sektoru ve Urdnleri ile tanigsma
firsati buldum. 2003 yilinda Adana'da gati, yalitim
ve yap! kimyasallari malzemeleri alaninda satis ve
uygulama iglerine basladim. Yaklasik 17 yil stire
ile farkl bir firmada yonetici ortak olarak sektérde
galismamin ardindan 2014 yilinda kendime ait
Eksen Cati firmasini kurdum.

Bu bdlgedeki sanayi tesisleri, yap-sat firmalari,
mihendislik, mimarlik ve muteahhitlik firmalari,
uygulamaci ustalar ve nihai kullanicilara yalitim
malzemeleri, yapi kimyasallari, dekoratif gati
kaplama artnleri, 1s1 yalitimli sandvi¢ panel
malzemeleri satisi ve uygulamalari konusunda
hizmet veren firmamiz, misterilerimizin taleplerini
en dogru sekilde analiz ederek ihtiyaclarini en hizli
sekilde karsilamayi hedeflemektedir.

Epiclub Turkiye'de sektortindeki en iyi su yalitimi
uygulamacilarini bir araya getiren, ayni zamanda
sektorunde ilk ve tek olma 6zelligi gosteren

¢ok dinamik ve segkin bir yapi. En dogru ve en
kaliteli Grdnleri en iyi uygulamayla birlestirerek
binalarin dmrl kadar sorunsuz hizmet edecek su

yalitimi uygulamalari yapilmasi hem bizim hem

de Epiclub’in ortak hedefi olunca birlikteligimiz
Epiclub’in ilk olusumuyla baslamis oldu. Epiclub ile
birlikteligimizde yaptigimiz her toplanti, paylasim,
bilgi aligverisinde tUm dyelerimizin engin uygulama
tecribelerinden faydalanma sansimiz oldu.
Ulkemizin bytik bir bolimi ve sehrimiz Adana,
deprem kusaginda yer aliyor. 2023 yilinda
yasadigimiz 11 ili etkileyen depremlerde bir kez
daha anlamis olduk ki su yalitimi mutlaka binalarin
insasi oncesi dogru sekilde planlanarak, uzman
uygulamacilar tarafindan uygulanmasi gerekiyor.
Ozetle, insaatin en énemli imalatlarinin basinda
gelmektedir. Dogru su yalitimi uygulamalari

ile korozyona ugramayan donatilar, dolayisiyla
statik taslyici sistemleri ilk ginkd hesaplarinda
planlandig sekilde saglam olarak kalan binalar
olusturmak mimkindur. Bu konuya ilgili denetim
mekanizmalarinin ve konut Ureten tim firmalarin
gok daha fazla 6Gnem vermesi gerekmektedir.
EPIKON markali Griinlerin tamamina yakinini
projelerimizde uyguladik. Bu bakis agisiyla

Uretilen Urdnleri uygularken gerek isgilikten

gerek zamandan tasarruf ederken yaptigimiz
uygulamalarin geri donist olmadan bina omru
kadar sorunsuz olarak hizmet edebilmesi igin tim
gucumuzle galismaya devam edecegiz.

DEES YAPI TASARIM - ERKAN DAMATOGLU

1965 yilinda Gorum'da dogdum. Lise egitimimi burada tamamladiktan
sonra, Universite lisans egitimimi Hacettepe Universitesi Psikolojik
Danismanlik ve Rehberlik (PDR) Bolimii'nde tamamladim. 1990
yilinda ingaat sektoriine girmeye karar verdim. 2000 yilinda ODE ile
yollarimiz kesisti. 25 yildir ODE ile birlikte yurtdyorum.

Hitit Yalitim EPS fabrikasinin kurucu ortadi olarak bir donem EPS
dretimi yaptim. Eski firmam Dondstum Mimarlik ve su anki firmam
DEES Yapi Tasarim, ODE ile birlikte blytdu diyebilirim. Gorum ilinde
sektorin 6ncu firmalan olan ODE, SIKA, MENZEL, BRAAS, MBT gibi
firmalarin bayiligini ve uygulamalarini yapiyoruz.

ODE Epiclub, su yalitimi sektortinde hazirlikli, paylagimei ve kalite
odakli bir ekosistem olusturma agisindan oldukca degerli bir

adim. Epiclub, yalnizca ODE bayisi olmakla kalmayip, blytk metraj
projelerde tecriibe sahibi, SGK ve ISG gibi kriterlere uyan uzman
firmalari kapsiyor. Bu yaklasim hem kalite standardini ytikseltiyor
hem de uygulamalarda tutarlilik saghyor.

Epiclub, teknik egitim, saha uygulama deneyimi, kalite
standardizasyonu ve surdurdlebilir inovasyon unsurlarini bir arada
sunarak sektorde ciddi bir donlisim katalizord islevi gortyor. Bu
yapl hem bireysel proje kalitesini hem de sektorel itibari ylkseltiyor.
Epiclub Uyesi olmak sektoriin 6ncu firmalarinin arasinda bulunmak,
firmam ve kendim adina gurur verici bir durum.

Tlrkiye'de su yalitimi sektorl son donemde ozellikle standartlar,
kalite, uygulamalar ve strdurulebilir gozimler Gzerine onemli
ilerlemeler kaydediyor. T Mart 2025 itibariyla polimer bitimlu ortdleri
kapsayan TS 11758 2 su yalitimi standardi revize edildi. Ozellikle

tek kat uygulanan “proof” tipi Grlinlere yonelik net performans
kriterleri getirildi. Bu sayede sektorde kalite standartlari Uretimden
uygulamaya kadar netlesmis oldu. Kalite standartlarinin yiikselmesi,
yeni teknolojilerin benimsenmesi ve sektorin bilinglenmesi guglu bir
donlsum yaratabilir.

Yeni nesil su yalitim malzemeleri klasik bitimld membranlara ve
slirme esasli yalitimlara gore hem iscilikte hem zamanda hem de
bina dmri Uzerinde ciddi avantajlar sagliyor. Proof membranlar

son yillarda Turkiye'de 6ne gikmaya basladi. Klasik 2 katli bitimld
membranlara kiyasla birgok avantaj sunuyor. Bunlari uygulama,
performans ve maliyet agisindan degerlendirebiliriz. Klasik
sistemlerde 2 veya 3 kat membran serilmesi gerekirken, Proof
membranlar tek kat serilerek yeterli su gegirimsizlik saglyor. Bu,
isGilik stresini ylizde 30 ila 50 oraninda kisaltir ve daha az usta
gerektirir.

Yiksek elastikiyetleri sayesinde derzler, koseler ve zor geometrili
ylzeylerde daha iyi performans gosteriyor. Isi ile yapistirma veya
kendinden yapiskanli modelleri ile hizl montaj saglaniyor. Koruma
betonuna ihtiyag duyulmadan uygulanabiliyor. ODE ile gegirdigimiz 25
yillik yoldashdimiz bizi onurlandiriyor.

CK BARMANLAR YAPI VE YALITIM
MALZEMELERI - CELAL KOCAOGLU

CK Barmanlar Yapi ve Yalitim Malzemeleri
Ltd. Sti. olarak isl, su, ses ve yangin yalitimi
alanlarinda uzmanlasmis bir uygulama

ve satis firmasiyiz. Turkiye genelinde pek
Gok projede aktif olarak yer aliyoruz. Ayni
zamanda CK Barmanlar Atolye markamizla
Ankara Kahramankazan'daki Uretim
tesisimizde dis cephe kaplamasi drinlerinin
kesim ve aksesuar imalat sureglerini
gercgeklestiriyoruz. Tecrtbeli kadromuzla
sektore deder katmayi ve misterilerimize
dogru Urun, kaliteli isgilik ve surddrulebilir
¢ozumler sunmayi ilke ediniyoruz.
Sektorimuzin kiymetli treticisi ODE
Yalitim'in énciliginde, Turkiye'nin dort bir
yanindan uzman uygulayicilarin bir araya
gelerek olusturdugu Epiclub toplulugunda
yer almaktan buyUk mutluluk duyuyoruz.
Epiclub’'un sagladigi bilgi birikimi, uygulayici
deneyimlerinin paylasiimasi ve teknik
egitimlerle birlikte sektorel gelisime ciddi
katkilar sundugunu dislnuyoruz. CK
Barmanlar olarak, gelisen ve dontsen
sektor dinamiklerine katki saglamak bizim
igin bir onceliktir. Epiclub’'un olusturdugu bu
sinerjinin hem firmamiza hem de sektore
deger kattigini gozlemliyoruz.

Son yillarda su yalitimi sektortiinde onemli
teknolojik ilerlemeler yasaniyor. Yeni

nesil Urtinler daha az katmanla, daha

hizli uygulama imkani sunarak isgilik
maliyetlerini disurmekte ve zaman
tasarrufu sagliyor. Eski tip trtnlerin
zamanla yarattigi uygulama sorunlari, yeni
nesil malzemelere olan glveni artirmistir.
Artik teklif verilen iglerin blyik gogunlugu,
tek kat uygulamalarla ¢ozdlebilen,

modern Urin gruplarini igeriyor. Bu da

hem uygulayicilar olarak bizleri hem de
isverenleri daha glivenli ve surdurtlebilir
¢ozumlere yonlendirmektedir. Bu
gelismelerin, sektorun kalite standartlarini
yukselttigine ve Epiclub gibi yapilarin bu
dontsimde onemli bir rol oynadigina
inaniyoruz.
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YDM YALITIM DENETIM MERKEZi - BERK DEMiIRYUREK

insaat Miihendisligi bolimiinden mezun olduktan
hemen sonra yUksek lisans egitimimi tamamladim.
Akabinde 45 seneyi deviren ve ldglncl kusak

aile fertlerimizin yonettigi Demirytrek insaat
firmasinda bana verilen projeleri yonettim.
Sektortin onculerinden olan firmamiz, insaat
malzeme satisinin yani sira taahhit isleri
yUkleniciligi de yaptigindan birgok farkli proje ve
uygulamada tecrtibe kazanmami sagladi ve kendi
adimlarimi atmamda gok yardimci oldu. Yiksek
Lisans egitimim sirasinda insaat alanindaki
start-up projelerimizle istanbul Teknopark'a

kabul aldim. 2020 yilinda Teknopark gatisi altinda
sirketleserek insaat sektoriinde faaliyet gosterecek
olan ve yalitimin uygulanmasi, test edilmesi ve
denetlenmesini iceren Yalitim Denetim Merkezi
(YDM) firmasini kurdum.

YDM,; 1s1, ses ve ozellikle su yalitimi noktasinda
hem musterilerine malzeme tedarik eden hem

de profesyonel ekipler ile uygulama yapan bir
firma. Teknopark kulugka merkezindeyken

hayalim sektordeki yeni drinlerin kullanilmasinda
oncl, geng bir ekiple olabildigince gevik bir yapi
olusturmakti. Strdurdlebilir bir is modeli kurarak
Uretici ve musteri arasindaki dengeyi kurmak ve
her ikisini de en ylksek memnuniyet oraninda
tutarak projeler gelistirmek hedefindeydim. Bu
dogrultuda buglne kadar musterilere ODE EPIKON
serileri gibi en ylksek performansli drinleri fiyat
ve zaman maliyetlerini de anlatarak sunmaktayiz.
Kazan-kazan ilkesini dogru anlatarak, kalite ve
hizmetten odun vermeden, tUm taraflari bir hedefe
yonlendirerek birgok projeye imza atmaktayiz.
Hayallerimizi gergeklestirmemiz neticesinde sektor
bizi ODE Epiclub ile bir araya getirdi. Olusumu ilk
dinledigimizde ekip olarak gok heyecanlandik.
Genelde piyasada satis odakli bir yaklagim vardi.
Fakat Epiclub’ta sektore yon veren ve belirli sartlara
gore kabul alan firmalardan segilmis nis bir ekip
var. Bilgi ve deneyimlerini higbir karsilik olmadan
aktarma amacilyla bir araya gelen bu topluluk bize
kucak agtl. Bu noktada yalitim sektorint strekli
canli tutan, yenilikgi Urtinlerde oncu olan ve gerek

mimari ofisler gerekse nihai kullanicilar ile birebir
temasta bulunan ODE'nin bir pargasi olmak ve
onlarla partnerlik yapmak bizlere birgok alanda
deneyim sahibi olmamiza olanak saglamaktadir.
Ulkemizin bulundugu cografya nedeni ile stirekli
glincel kalmak bizlerin asli gorevlerinden biridir.
Epiclub’ta bu noktada gerekli sorumlulugu
fazlaslyla alarak sektore destek vermektedir.
Teknolojiyi ve buna bagl gelismeleri yakindan
takip etme bunu sektordeki partnerlerine dogru
aktarmakta bizlerin gorevi. Bizim yaptigimiz iste
tam olarak bu, girift bilgileri kendi stizgecimizden
gegirerek musterilerimize olabildigince basit
sekilde aktariyoruz. Hangi malzemenin zaman

ve maliyet olarak avantajli oldugunu yapmis
oldugumuz analizler ile gosteriyoruz. Bu noktada
guincel olarak kullanilan proof malzemenin koruma
betonuna gerek duymamasi hem maliyet hem

de gevre igin gok dederli. Bu noktada bir arag
betonun Uretilmesi ve nakliyesi sirasinda ylzlerde
islemden ge¢gmekte ve karbon izi olarak gok

fazla enerji tiketmektedir. iscilik olarak getirdigi
uygulama hizi ise bizler igin kritik. isgilik su siralar
sadece musteri igin degil bizler icinde dnemli bir
husus. Usta sayilarinda olusan azalma bizlere ekip
arkadaslarimizi olabildigince verimli kullanmamiz
noktasinda ister istemez bir baski yaratiyor. ODE
firmasindaki teknik Grinler hem ekip verimliliginde
bizi desteklemekte hem de ekip hatasindan
olusabilecek durumlari gelistirdikleri teknolojiler ile
minimize etmektedir.

Son olarak tiim bu galismalarimizi yaparken ODE
SELECT gibi dijital bir kiitiphane olmasi bizlere
buyiik avantajlar saglamaktadir. ihtiyacimiz

olan tim teknik gizim, sartname ve hesaplama
araglarini da aktif olarak kullaniyor hatta
musterilerimize de kullandirlyoruz. Bu noktada
yapllan ¢alisma gok degerli. Neticede kulibtn

bir Gyesi olarak bu verilen destekler karsisinda
bizde daha verimli ¢alisarak, gtincel trtnlerin
pazar payini arttirarak hem Ulkemize hem de
musterilerimize daha faydali olmak agisindan
elimizden gelen ne var ise yapmaya haziriz.

DEV PRES HATTINA
SU GECIRMEZ KORUMA

ODE EPICLUB UYESI ZENGIN iZOLASYON, ASAS 150 MN PRES VE URETIM TESiSi’NDE
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USTLENDIGi SU YALITIMI UYGULAMALARIYLA MUHENDISLIK GUCUNU VE ¢6zUM
ORTAKLIGI VIZYONUNU ORTAYA KOYUYOR.

vrupa’nin en biytk
ekstriizyon pres hatti
olma ozelligini taglyan
ASAS Aliminyum'un
dev yatirimi olan 150
MN Pres ve Uretim
Tesisi projesi, Turkiye sanayisinin yani
sira Avrupa’nin da dikkatini geken bir
muhendislik basarisi olma yolunda
ilerliyor. Bu stratejik projede, su yalitimi
gibi kritik bir alanda ¢6zim ortagi
olarak yer alan Zengin izolasyon,
sektordeki uzmanlhdiyla projeye ylksek
standartlarda katki sagliyor.

ENERJI VERIMLILIGI, DOGRU
YALITIM iLE MUMKUN

ODE Yalitim Platformu Epiclup yesi
olan Zengin izolasyon, yiiklenici firma
Tekyol Plus Yapi Endustri A.S. ile birlikte
yUriittigu projede temel alti, perde,
yangin kagls tunelleri, islak hacim ve
su depolari dahil olmak tizere tim su
yalitim sureglerini Ustleniyor.

Proje genelinde yeni nesil ¢ozimler
sunan ODE Epikon bitimli Proof
Membran tercih edildi. Yiksek
dayanimli taslyici ve ylksek
performansli SBS katkili polimer
bittimdin son teknolojiyle formdile
edildigi Epikon Proof, temel ve tek yiz
kalip perde su yalitim uygulamalarinda
guvenle kullanilabilen ve taze betona
ylksek yapisma mukavemetine sahip
yeni nesil su yalitim sistemidir. Koruma
betonu atilmadan, dogrudan grobeton
Uzerine uygulanan Epikon Proof
Membranlari, yapi ve zemin kosullarina
bagli olarak yatayda tek kat uygulanir.
Koruyucu ozellikli Gst tabakasi
sayesinde Uzerinde demir donati isleri
yapllabilir ve temel betonu atilabilir.
Ozel regetesi ve (st ylizeyindeki ince

partikilld kumlu yapisi sayesinde
ustline dokulecek temel betonuna
mukemmel yapisarak gecirimsiz bir
ylzey olusturur.

Projede makine temellerinde ODE
Epikon EP 450 Double 4,5 milimetre
membran Urinu yaklasik 4.000
metrekare, strekli temeller, yangin
kacls tunelleri ve bag kiris temelleri gibi
temel alti yalitimlarinda ise ODE Epikon
EP 350 3,5 milimetre membran Grind
yaklasik 30.000 metrekare uygulandi.
Bag kiris Ustlerinde ODE Epikon EP
320 AIR 3,2 milimetre membran Grind
yaklaslk 5.000 metrekare kullanilmis
olup tam yalitim saglanmasi agisindan
projeye deger katilmistir. Perde
ylzeylerinde stirme yalitim sonrasi Isi
yalitim saglamak adina ODE Isipan

5 santimetre MD PRM 300 C trunu

23 tir sevk edilmis ve yaklasik 35.000
metrekare perde ve yangin kagis
tlinelleri doseme Uzerlerinde uygulama

yapiimis olup gevre dostu, uzun 6murlu
ve uluslararasi standartlara uygun
gozumler gelistirilmistir.

SUYA ATILAN KALICI IMZA

ASAS'In enerji verimliligi ve gevresel
duyarlilik konularindaki hassasiyeti, bu
projede uygulanan yalitim ¢ozimleriyle
dogrudan ortiislyor. Zengin
izolasyon'un tercih ettigi malzemeler;
dusuk karbon ayak izi, yuksek

mekanik dayanim ve uzun émdarltlik
gibi kriterleri karsilayarak projenin
sUrdurulebilirlik hedeflerini destekliyor.
Zengin izolasyon, “Suya atilan kalici
imza" sloganiyla ¢iktigi yolda, Turkiye'nin
en onemli sanayi yatirmlarindan birinde
yer alarak sektordeki uzmanligini bir
kez daha ortaya koyuyor. Her agsamasi
titizlikle yuratdlen bu prestijli projede,
yalnizca su yalitimi degil; gtiven,
muhendislik birikimi ve uzun vadeli
¢Ozum ortaklidi da insa ediliyor.
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FLASTOMERIK KAUGUK KOPUGU
URETIVMINDE STRATEJIK HAMLE

ODE YALITIM, 40°INCI YILINDA YENi BiR DONEME ADIM ATTI. SEKTORDEKi ARTAN
TALEBi KAR$ILAMAK VE PAZARDAKi KONUMUNU GUGLENDIRMEK AMACIYLA
ODE R-FLEX URETiM HATTINI ESKISEHIR TESISLERINDE MERKEZILESTIRME KARARI ALDI.

ODE Yalitim, halihazirda hem Gorlu hem de Eskigehir
tesislerinde gergeklestirdigi R-Flex (elastomerik kauguk
koplgu) Uretimini Eskisehir'de merkezilestirme karari
aldi. Bu kapsamda Corlu'daki kapasite Eskisehir tesisine
taginarak burada Uretim hacmi 6nemli dlglide artirilacak.
Sekiz modern Uretim merkezi ve
dort binden fazla Urlin gesidiyle

D
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ODEDEN IC ANADOLU BAYILERILE GUC BIRLIG

blyuk bir kisminin buradan karsilanmasi planlaniyor.

Yeni dretim Ussl, modern altyapisi ve artan

kapasitesiyle hem i¢ pazari hem de ihracat potansiyelini
de guclendirecek. Sirket yetkilileri, bu yatinmin
sUrdurulebilirlik vizyonlarinin da énemli bir pargasi
oldugunun altini giziyor. Cevre dostu ve
verimli Uretim teknolojileriyle donatilan
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hizmet sunan ODE, Eskisehir tesisini
elastomerik kauguk kopugu tretiminin
ana (ssi haline getiriyor. Uretimin tek
merkezde toplanmasiyla Turkiye'nin
elastomerik kauguk kopugu ihtiyacinin
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CANM YUNU URETIMINDE

VERIMLILIGE ARTIRAN YATIRIM

ISO’nun Turkiye'nin ikinci

500 Buyuk Sanayi Kurulusu
listesinde bu yil da yer almayi
basaran ODE Yalitim, Uretim
slreglerinde kaliteyi ve
verimliligi artirma hedefiyle
baslattigi cam yind firin
revizyonu projesini basariyla
tamamladi. Tamamlanan
finn revizyonu sayesinde
dretim stregleri daha modern
ve verimli bir yapiya ulastl.
Modernizasyon galigmasiyla
hem cam yina Urdnlerinin
kalitesinin artmasi hem de
dretim sirasinda kaynak

kullanimini optimize ederek
sirketin srdurulebilirlik
vizyonuna dogrudan katki
saglamasi bekleniyor.

ODE yetkilileri, gerceklestirilen
yatirimin mevcut

Uretim kapasitesinin
guclendirmesinin yani sira
gelecekteki pazar taleplerine
daha hizli ve esnek bir sekilde
yanit verme kabiliyetini de
artiracag@ini belirtti. Projenin
basariyla tamamlanmasi,
sirketin sektordeki teknolojik
liderligini ve rekabetgi
konumunu pekistirdi.

[ v

Eskisehir tesisi, ODE Yalitim'in
sUrdurdlebilir Gretim hedeflerini bir Gst
seviyeye taslyacak. Bu yeni donemle
birlikte R-Flex, sektordeki onc rolind
saglamlastirmayi amagliyor.

ODE Yalitim, Turkiye genelinde gergeklestirdigi bayi
bulusmalari kapsaminda bu kez i¢ Anadolu bdlgesindeki
degerli is ortaklaryla Ankara'da bir araya geldi. Sektordeki
40'incr yilini geride birakan sirket, bu anlaml donemde is
birliklerini pekistirerek, basari yolculugunu birlikte insa ettigi
bayileriyle guglu bir bulugma gergeklestirdi.

Etkinlikte, birlikte elde edilen basarilar konusulurken,

ayni zamanda sahadaki deneyimler ve geri bildirimler
dogrultusunda sektortn gincel dinamikleri ele alindi. Ayrica
ODE Yalitim'in gelecek vizyonu, stratejik hedefleri ve yol
haritas! katilimcilarla birlikte degerlendirildi. ODE Yalitim
yetkilileri, uzun soluklu is birliklerinin ticari bir iligkinin yani
sira ortak gelisim ve karsilikli ilham kaynagi oldugunu
vurguladr.

INGILTERE
INSTALLERSHOW DA
ODE RUZGARI

Yalitim sektortinin oncl firmasi ODE Yalitim,
kiresel pazarlardaki konumunu giclendirme
hedefi dogrultusunda, Birlesik Krallik'in en prestijli
yapl ve tesisat fuarlarindan biri olan InstallerShow
2025'e katiim sagladi. Ug giin siiren fuarda agtigi
stantla ziyaretgilerden yogun ilgi géren ODE,
kaliteli malzeme yapisi ve genis trtin gamiyla
uluslararasi arenada da tercih edilen bir marka
oldugunu bir kez daha kanrtlad.

Avrupa pazarindaki etkinligini artiran ODE,

fuar boyunca sektor
profesyonelleri,
uygulayicilar ve
distributorlerle bir araya
geldi. Firmanin sundugu
yenilikgi goztmler,
ziyaretgilerden tam not
aldi. Enerji verimliligi ve
surdurulebilirlik odakli
drdnler, fuarin en gok
dikkat ceken unsurlari
arasinda yer ald.

ODEYALITIVL TICA
VE BESA UYESIOLDU

Turkiye yalitim sektortnin lider firmasi ODE h v
Yalitim, uluslararasi pazarlardaki konumunu . . .

giiclendiren énemli adimlar atmaya devam I/MIR' DI ORTAK \/[AYON BULUSN]AS]

ediyor. Tesisat yalitim profesyonellerini bir araya

getiren TICA Global'a Giye olan ODE Yalitim, bu Tlrkiye genelindeki is ortaklariyla olan guglu iletisimini sahaya

yil da 120 yili agkin gegmisiyle bina mihendisligi taslyan ODE Yalitim, bayi bulusmalarina izmir'de devam etti.
alaninda standartlari belirleyen BESAya Bolgedeki bayilerin yogun ilgi gosterdigi toplantida, birlikte kazanilan
(Building Engineering Services Association) basarilar yeniden hatirlanirken, gelecege dair atilacak adimlar igin
dahil oldu. ortak bir vizyon ortaya kondu.

Her iki Uyelik de sirkete kiresel bilgi paylagim Etkinlik stresince ODE Yalitim'in sektorel gelismelere yonelik
aglarina erigim, sektordeki en giincel gelismeleri bakis agisi, yenilikgi stratejileri ve dnimizdeki doneme dair

takip etme imkani ve uluslararasi taninirlhigini hedefleri paylasildi.Is ortaklarinin geri bildirimleri ve deneyimleriyle
artirma firsati sunuyor. TICA ve BESA zenginlesen bulusmada ODE Yalitim yetkilileri, bayi bulusmalarini
tyelikleri, ODE Yalitim'in kiiresel pazarlarda karsilikli glven, is birligi ve ortak sorumlulugun bir parcasi olarak
etkin bir oyuncu olma vizyonunu daha da gorduklerini vurguladi.
saglamlastinyor.
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SEKTORUN GELECEGI GAZIANTEPTE
MASAYA YATIRILDI
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M

40 YILLIK BASARININ MIMARLARI

Kuruldugu ginden bu yana insan
odakli kurum kdltirind merkeze
alan ODE Yalitim, ¢alisanlarinin
gelisimini ve mutlulugunu uzun
vadeli basarinin temeli olarak
goruyor. 40 yillik yolculugunda,
galisan baghligini ve kurumsal
aidiyetin sirketin surdurdlebilir
buytmesinde kritik rol oynadigini
her firsatta vurgulayan ODE
Yalitim, 40'inci yil basarisini
calisanlariyla birlikte kutladi.

Bu degerli donemde, Eskisehir
KampusU'nde diizenlenen
torende sirkette 5,10, 15 ve

20. yihini tamamlayan ODE
calisanlarina kidem odulleri
gururla takdim edildi. Ayni
zamanda Corlu fabrikasi ve
istanbul Merkez Ofis’te de benzer
torenler duzenlenirken emek

ve sadakatin 6nemi on plana
cikarildi. Galisanlarinin yiksek
verimli performaslarini ve 6zverili
emeklerini dikkate alan firma,

Yalitim sektorinde 40 yillik
deneyime sahip olan ODE

hem uretim alaninda hem de

is ortaklariyla kurdugu guglu
baglarla fark yaratiyor. ODE'nin
duzenli olarak gergeklestirdigi
bolgesel bayi bulusmalarinin
sonuncusu, Gaziantep'te
gerceklesti. ODE Yalitim yetkilileri,
Cukurova ve Glneydogu Anadolu
bolgesindeki is ortaklariyla
bulustu.

Sirket, kiymetli bayileriyle bir araya
gelerek is birligi iginde yurutulen
surecleri degerlendirdi. Sahadan
gelen geri bildirimlerin dinlendigi
etkinlikte, gelisimi destekleyecek
stratejik hedefler de masaya
yatirildi. Toplanti boyunca,

kidem oddlleriyle galisanlarina bir
kez daha tesekkir etti.

Her biri yillara yayilan baglilik,
Ozveri ve alin terinin karsihigi

olan 6dul ve sertifikalar, bireysel
basarilarin yani sira birlikte insa
edilen guglu bir kurumsal yapinin
da simgesi olarak degerlendirildi.
Sertifikalar, emege verilen
degerin ve kurumsal aidiyetin
gugld bir yansimasi oldu.
Calisanlarinin gelisimini ve
mutlulugunu uzun vadeli
basarinin temeli olarak goren
ODE Yalitim yetkilileri, calisanlarin
sirkete kattigi degerin sadece
gorev tanimlariyla olmadigini
ayni zamanda olusturduklari
kdltdr ve surdurtlebilir katkilarla
Olcildigunin de altini gizdi.
Torende oddl alan galisanlara,
uzun yillar birlikte galigmanin
verdigi guvenle birlikte
emeklerine duyulan saygi da bir
kez daha dile getirildi.

17 %

NA KIDEM ODULLU
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sektortin gtincel dinamikleri
Uzerine fikir aligverisinde
bulunuldu. Mevcut basarilarin
surekliligi igin atilmasi gereken
adimlar birlikte ele alind..
Dizenlenen bulusmalarin sadece
is takibi olmadigini sdyleyen ODE
Yalitim yetkilileri, bu toplantilarin
karsilikli deger Uretiminin

onemli bir araci oldugunun da
altini ¢izdi. GUglU is birlikleriyle
buylyen yapinin, gelecekte de
ayni kararlilikla yoluna devam
edecegi vurgulandi. Surdurulebilir
is ortakligi vizyonuyla Turkiye
genelindeki bayi bulugmalarini
kesintisiz sekilde sirdiren ODE
Yalitim, sektortin gelisimine de
katki sagliyor.

f

ODE YALITINPDAN SU YALITIMI

3 ’,
FEGITIMI

Sektordeki bilgi birikimini ve
deneyimini sahaya tasiyan ODE
Yalitim, egitimlerine hiz kesmeden
strdurdyor. Firma Corlu'daki
dretim tesisinde “Su Yalitimi ve
Uygulamalari” baslikli bir egitim
programi gergeklestirdi. Egitim,
uygulayici firmalarin temsilcileriyle
yogun katilimla hayata gegirildi.
Sahada uygulama yapan
profesyonellere yonelik hazirlanan
programda, su yalitiminda dikkat
edilmesi gereken teknik detaylar,
drdn ozellikleri, dogru uygulama
yontemleri ve karsilasilan sorunlara
dair gozUm onerileri ele alindi. Hem
teorik sunumlar hem de 6rnek
uygulamalarla desteklenen egitim,
katihmcilara sahada karsilastiklari
zorluklara kargl daha donanimli
olma imkani sundu. ODE Yalitim
yetkilileri, bilgi paylagiminin
sektorun gelisimi agisindan

kritik oneme sahip oldugunu
vurgulayarak, bu tur egitimlerle
hem uygulama kalitesini artirmayi
hem de is ortaklariyla daha guglu

baglar kurmayi hedeflediklerini
ifade etti.

Egitim sonunda katihmcilara,
programi basariyla
tamamladiklarini belgeleyen katilim
sertifikalari takdim edildi. Etkinlik,
bilgi aligverisi ve mesleki gelisimin
yani sira, sahadaki is birliklerinin
glclenmesine de katki sagladi.
ODE Yalitim, sektortin gelisimiigin
uygulayicilarla bir araya gelmeye,
bilgi ve deneyim paylasimini
surdurdlebilir bir deger olarak
gormeye devam ediyor.

D
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ODE VE
EPICLUBTAN

STRATEJIK
BULUSMA

ODE Yalitim'in oncultiginde

kurulan EPICLUB, lye sirketlerini
gercgeklestirilen toplantida bir araya
getirdi. 31 Temmuz 2025 Persembe
glnu dizenlenen “ODE Yalitim &
EPICLUB Genel Degerlendirme
Toplantisi” ile gelecek donemin yol
haritasi belirlendi.

Sektorde yiiksek hizmet kalitesine
sahip yalitim uygulayici firmalari tek
cati altinda toplayan EPICLUB'un

bu 6nemli toplantisina, Uye

sirketler yogun katilim gésterdi.
Toplantida, platformun bugtine
kadarki faaliyetleri degerlendirilirken,
dyelerden gelen geri bildirimlerle
yeni donem stratejileri sekillendirildi.
Ayrica sektordeki glincel gelismeler,
uygulama kalitesini artirmaya
yonelik calismalar ve EPICLUB'In
blylme vizyonu da gindemdeki
yerini aldi.

ODE MEXTTE DIUITAL GELECEGT YERINDE INCELEDI

Dijital dondsum yolculugunu sahada
guglendiren adimlar atmaya devam eden
ODE Yalitim, Gorlu, Eskisehir ve Merkez
Ofis'teki galisanlariyla Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi (MESS) tarafindan
kurulan ve Turkiye'nin en kapsaml dijital
donlstm ve yetkinlik gelistirme merkezi
olan MEXT'e teknik ziyaret gergeklestirdi.
Ziyaret sirasinda Endustri 4.0
kapsamindaki en gtincel teknolojiler,
yapay zeka destekli Uretim ¢oziumleri,
dijital ikiz sistemleri ve akilli fabrika
uygulamalari yerinde incelendi.
Katilimcilar, Uretim sureglerine entegre
edilebilecek yeni nesil teknolojiler
hakkinda detayli bilgi edinme firsati
buldu. Teknik gezi sayesinde ODE
Yalitim, dijitallesme vizyonunu daha da
ileri tagsimak adina yeni bir perspektif
kazandi.
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ASHRAE TURKISH CHAPTER
CYELERI ESKISEHIR' DI
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ODE Yalitim, iklimlendirme ve
yapi sektortintin 6nemli meslek

Fe ir-.‘frﬂlﬂil-i‘i-‘

yaklasimini ve dijital dontisim
yatirimlarini da yakindan inceledi.

kuruluslarindan ASHRAE Turkish Tesis turunun ardindan

Chapter Uyelerini Eskisehirde

gergeklestirilen bulusmada ise

bulunan uretim tesisinde agirlad. sektorel deneyimler paylasildi.

Sektordeki 40'inci yilini kutladig

Yenilikgi goztmler, enerji verimliligi

bu anlamli dénemde gergeklesen ve gevre dostu Uretim gibi basliklar

ziyaret, bilgi paylagiminin ve

dzerinden fikir aligveriginin yapildig

etkilesimin 6n planda oldugu ozel etkinlikte, Uyeler arasi baglarin

bir bulusma niteligi tasidi.
Teknik gezi kapsaminda
katihmcilar, ODE Yalitim'in ileri

guglenmesine ve ortak vizyonun
pekismesine katki saglandi.
ODE Yalitim, strdurulebilirlik,

Uretim teknolojileri, sirdurulebilirlik dijitallesme ve verimlilik ilkeleri
odakli uygulamalari ve ylksek kalite dogrultusunda sekillendirdigi 40'inci

standartlar hakkinda kapsamli

yil vizyonu kapsaminda, sektorin

bilgi edinme firsati buldu. Uretim gelisimine katki sunacak bu tdr

slrecini yerinde gozlemleyen

paylasimlari artirarak strdirmeyi

konuklar, firmanin gevreye duyarli hedefliyor.

HIMTES, ODE URETIM TESISINDE

ODE Yalitim, Eskisehir Uretim tesisinde
Himtes Havalandirma firmasinin degerli
temsilcilerini agirladi. Gergeklesen ziyarette
karsilikl bilgi aligverisi ve teknik paylasimlarin
yani sira, Uretim sureglerine dair kapsamli bir
tanitim yapildi. Ziyaret boyunca konuklara
ODE Yalitim'in Urn gami, Uretim teknolojileri
ve uygulama detaylari hakkinda ayrintili bilgi
verildi. Tesis turu sirasinda surdurulebilirlik
esaslarina dayali Uretim anlayisi ve kalite
odakli yaklasim da yerinde g6zlemlendi.
Sektorel gelismelerin degerlendirildigi, glncel
teknik konularin ele alindigr bulusma, karsilikli
deneyimlerin paylasiimasi agisindan oldukga
verimli gecti. Hem sahadaki uygulamalara
hem de teknik ¢ozimlere dair yapilan bu
gorus aligverisi, iki kurum arasinda daha
guclu bir is birliginin temelini olusturdu.

[HRACATTA
LIDER YINE ODE

ODE Yalitim, 40'inci yiinda da
ihracat alanindaki liderligini
pekistirdi. ISIB tarafindan
dizenlenen ve sektorln en prestijli
platformlarindan biri olan ihracatin
Liderleri Oduil Téreninde, ODE
Yalitim Ust Uste Gguincl kez “En
Gok izolasyon Malzemesi ihracati
Yapan Firma” kategorisinde
birincilik 6dulintn sahibi oldu.
Yalitim sektorindeki Gretim
gucunu kuresel pazarlara tagiyan
ODE Yalitim, bu basarisiyla hem
sektortin hem de Turkiye'nin
ihracat vizyonuna katki sunmaya
devam ediyor. Sirketin 40'Inci
yilina denk gelen bu anlaml odl,
sUrdurtlebilirlik, kalite, teknoloji ve
insan odakli biylime stratejisinin
somut bir yansimasi niteliginde.
ODE VYalitim yetkilileri, bu basarida
emegi gegen tim galisanlara,
G¢6zUm ortaklarina ve paydaslara
tesekklr ederek, ihracattaki
liderligin bir hedef degil, streklilik
isteyen bir sorumluluk oldugunun
altini gizdi. Firma, bundan

sonraki stregte de hem Tirkiye
ekonomisine katki sunmaya hem
de yalitim sektortinde uluslararasi
diizeyde daha guglu bir temsil
saglamaya kararlilikla devam
edecegini vurguladi.

IHRACATTA
ﬁr‘ vm_w

ODE URET, IR

- DUNYA KULLANIR!

Uretim glicii ve inovasyon birlesti, ODE R-Flex
diinya sahnesinde yalitimin yeni adini koydu.

Kendinden
Yapigkanh Boru
Uygulamada fark yaratr.
Kolay ve hizh uygulama
sunar.

1L
60 mm Levha 40 mm Boru
e ingoore S e
enerji verimliligi saglar. ikt egnekligi e e

R-FLEX UV Boru

ODE R-Flex UV Boru agik
alanda UV dayanimiyla
uzun dmirld performans
sunar.
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SURDURULEBILIR GELECEK IGIN
40 YILDIR GUGLU YALITIM

COZUMLERI URETIYORUZ!
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