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Degerli Pusula Okurlari,

Yeni bir saylyla daha sizlerle bulusmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Bu sayimizda
odagimiz, kiresel ticaretin giderek daha
kirilgan hale gelmesi ve bu yeni donemde
tedarik zincirlerinin yeniden sekillenisi.

Son yillarda dinya, jeopolitik gerilimler,
savaslar, enerji krizleri ve iklim
degisikliginin etkisiyle tarihinin en
karmasik donisum sureclerinden birini
yastyor. Hirmuz Bogazi'ndan Panama
Kanali'na, Suveys'ten Babulmendep'e
uzanan kritik ticaret hatlarinda yasanan
aksakliklar lojistikten eneriji fiyatlarina,
enflasyondan ulusal guvenlige kadar
pek ¢cok alani etkiliyor. Bu durum, tedarik
zincirlerinde daha dayanikli ve esnek
yapilar kurma ihtiyacini 6ne ¢ikariyor.

Bu sure¢ ayni zamanda eneriji, veri ve
bilgi akisinin nasil yonetilecegine dair
yeni yaklasimlar da beraberinde getiriyor.
Teknoloji, bu donisimin 6nemli bir
parcasl olarak Uretim ve lojistikten
depolamaya kadar bircok alanda strecleri
yeniden sekillendiriyor. Yapay zeka,
nesnelerin interneti (1oT), dijital ikizler ve
veri analitigi gibi teknolojiler sayesinde
sistemler daha ongorlebilir ve daha
kontrolll hale geliyor. Tedarik guvenligi ve
enerji verimliligi de bu yeni yapinin birlikte
dusunulen basliklar arasinda yer aliyor.

Bu gercevede yalitim gibi gogu zaman
goriinmeyen ama etkisi dogrudan hissedilen
gOziumler de daha fazla 6nem kazaniyor.
Enerji kullaniminin daha verimli hale gelmesi
ve kaynaklarin daha dengeli yonetiimesi
acisindan yalitim, bu yapinin destekleyici
unsurlarindan biri olarak one ¢ikiyor.

ODE Yalitim olarak 2026 yilina dnemli
yatirimlarla basladik. Corlu tesisimizde
gerceklestirdigimiz modernizasyon
yatirimiyla Uretim altyapimizi yenileyerek
verimlilik ve kapasiteyi artirmaya odaklandik.
Eskisehir'de R-Flex elastomerik kauguk
koplUgu Uretimimizi tam kapasiteye tagiyarak
dretim yapimizi daha merkezi ve guclu bir
hale getirdik. Corlu tesisimizde devreye
aldigimiz glines enerji santrali (GES) ile
yenilenebilir enerji kullanimimizi artirarak
surdurdlebilirlik hedeflerimize katki sunduk.

Bu yatinmlar dretim gicimuzu artirirken,
sirketin operasyonel yapisini daha verimli
ve dengeli bir noktaya tasimaya da

katki saglyor. Dayaniklilik, verimlilik ve
surdurdlebilirlik, is yapis bicimimizin dogal
bir parcasi olarak ilerlemeye devam ediyor.

Bu sayimizda tedarik zincirlerinin
geleceginden teknolojinin etkilerine, enerji
ve ekonomi iligkilerinden iklim krizinin
sektorel yansimalarina kadar farkli
basliklara yer veriyoruz.

Keyifli okumalar dileriz.
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Klresel ticaretin
ana damarlarinda
yasanan krizler,
tedarik zincirlerini
her gegen gun
daha kirilgan
hale getiriyor.
Enerji fiyatlarinda
yasanan
yukselis, lojistik
maliyetlerinden
uretime kadar
tim dengeleri
yeniden
sekillendirirken
ulkeler artik
yalnizca
buyumeye degil,
surdurtlebilir
tedarik ve enerji
guvenligine
odaklaniyor.

[cindekiler

$/12

“Lojistik Artik Yalnizca Bir Maliyet veya
Operasyon Yonetimi Konusu Degil”

Dinya lojistik sektorliniin yalnizca gegici bir kriz doneminden degil, yapisal bir
donusim sirecinden gegtigini soyleyen FIATA Kidemli Bagkan Yardimeisi Turgut
Erkeskin, “Bu yeni donemde basar; hiz, maliyet ve kapasite kadar esneklik,
dayaniklilik, strddrdlebilirlik ve teknolojik yetkinlik ile dlgtlecek.” diyor.

S/24

“Diinya Ekonomisi,
Dayamklilik Odakh Bir
Kiiresellesmeye Yoneldi”

Bir degisim surecinde oldugumuzu soyleyen Prof.

Dr. Zafer Acar, “Son yillarda yasadigimiz krizler
tedarik gtivenligi ve dayanikliligin en az maliyet
kadar onemli oldugunu gosterdi.” diyor.

/28

“Risk Yonetimi
Yalnizca Finansal
Gostergelere
Odaklanan Bir
Fonksiyon Degil”

Tek bir tedarikgiye veya tek bir
cografyaya bagimli olmanin ciddi riskler
yaratabilecegdini soyleyen PwC Turkiye
Sirket Ortagdi Engin lyikul, “Burada amag
tum sistemi bastan kurmak degil; kritik
kirilma noktalarini azaltmak ve daha
dengeli bir yapi olusturmak.” diyor.

\ Enerji Giivenligi
) Yatrmmlarm
Yeni Rotasini
Ciziyor

$/32

Orta Dogu'da derinlesen
catigsmalar, kiiresel enerji
piyasalarinda yalnizca fiyatlari
degil, yatinm kararlarini da
yeniden sekillendiriyor. enerji
guvenligi kaygilan ulkeleri
daha dayanikli, daha gesitli ve
daha yerel enerji sistemlerine
yoneltirken Yenilenebilir enerji,
dogal gaz, nukleer enerji ve
enerji depolama yatirimlari hiz
kazaniyor.

$/36

“Enerjinin
Maliyetinden
Ziyade Kesintisiz
ve Pliriizsiiz Olmasi
Daha Degerli”

Son yillarda artan jeopolitik risklerin
enerji arz glvenliginin ne kadar
kritik oldugunu ortaya koydugunu
vurgulayan ESCON Enerji CEO'su
Onur Unld, “Enerji artik yalnizca bir
girdi maliyeti degil, ayni zamanda
stratejik bir rekabet unsuru héline
geldi.” diyor.

$/40

“Enerji Fiyatlari,
Ekonomik

Istikrarm Temel
Belirleyicilerinden Biri”

Turkiye'nin enerji stratejisinin
merkezine disa bagimliligi azaltma
hedefi yerlestirilmelidir diyen Ember
Enerji Analisti Bahadir Sercan Gumuis,
“Son krizler, enerji arz gtvenliginin
yalnizca daha fazla enerji tedarik etmek
veya kaynak Ulke gesitlendirmesine
gitmekle degil, ithal fosil yakitlara olan
bagimlig azaltmakla saglanabilecegini
gostermistir.” diyor.

$/48

Rekabetin Yeni
Dinamigi: Tedarik
Zincirinde
Teknolojik
Donusum

Buglnun dunyasinda guglu
bir tedarik zinciri kurmak
yalnizca dogru Urlnleri
dogru zamanda ulastirmak
anlamina gelmiyor. Veriyi
etkin kullanan, sureglerini
dijital teknolojilerle yoneten
ve enerji kaynaklarini verimli
bigimde planlayan sirketler,
kuresel rekabette bir adm
one gikiyor.
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KURESEL TiCARETIN
ANA DAMARLARINDA
YASANAN KRIZLER,
TEDARIK ZINCIRLERINI
HER GECEN GUN

DAHA KIRILGAN HALE
GETIRIYOR. ENERJI
FiYATLARINDA YASANAN
YUKSELIS, LOJISTIK
MALIYETLERINDEN
URETIME KADAR TUM
DENGELERI YENIDEN
SEKILLENDIRIRKEN
ULKELER ARTIK YALNIZCA
BUYUMEYE DEGIL,
SURDURULEBILIR
TEDARIK VE ENERJi
GUVENLIGINE
ODAKLANIYOR.

iRAN SAVASI'YLA BiRLIKTE HURMUZ
BOGAZI'NIN KAPANMASI ULUSLARARASI
ENERJI AJANSI'NIN DA BELIRTTIGI GiBi
“KURESEL PETROL PIYASASI TARIHINDEKI EN
BUYUK ARZ KESINTISI”"NE NEDEN OLDU.

dresel ekonomi uzun
yillar boyunca hiz,
verimlilik ve distk
maliyet ekseninde

sekillenen bir tedarik

modeli Gzerine kuruldu.
Uretim diinyanin farkli noktalarina
yayildi, ham maddeler binlerce
kilometre 6teden tasindi, fabrikalar ve
tuketici pazarlari arasinda karmasik
lojistik agdlar olusturuldu. Ancak
son yillarda yasanan gelismeler, bu
sistemin ayni zamanda ne kadar
hassas dengeler tzerinde ylkseldigini
de ortaya ¢gikard!.
Pandemiyle baglayan sureg, kiresel
tedarik aglarinin ilk biyuk stres
testlerinden biri oldu. Limanlarda
yasanan yogunluklar, konteyner krizleri
ve Uretim duruslari diinya ticaretinde
o6nemli aksamalara yol agt. Tam
bu etkiler hafiflemeye baglamisken
savaslar, bolgesel gatismalar ve stratejik
gegcitlerde yasanan guvenlik sorunlari
yeni riskleri beraberinde getirdi.
Bugln dinya ticaretinin onemli bir

bolimU; Hirmiz Bogazi, Suveys
Kanali, Bablilmendep Bogdazi ve
Panama Kanali gibi kritik koridorlardan
gegiyor. Bu noktalarda yasanan en
kiclk aksama dahi kuresel olgekte
zincirleme etkiler yaratabiliyor.
Gemilerin rotalarini degistirmek
zorunda kalmasi, teslimat surelerinin
uzamasi, tagima maliyetlerinin
ylUkselmesi ve Uretim planlarinin
sekteye ugramasi, krizin ilk yansimalari
arasinda yer aliyor. Ozellikle son
donemde HirmUiiz Bogazi gevresinde
artan gerilim, dinya ticaretinin birkag
stratejik gegide ne kadar bagimli
oldugunu yeniden gosterdi.

HURMUZ KRizi KURESEL TICARETIN
KIRILGANLIGINI ORTAYA KOYDU
ABD ve Israil'in 28 Subat'ta iran'a
yonelik baslattigi operasyonlarin

kisa surede bolgesel bir catismaya
donltsmesi, kiiresel ticaretin en kritik
gegis noktalarindan biri olan Hirmuz
Bogazi'ni yeniden diinya glindeminin
merkezine tasidl. iran'in fiize ve IHA
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saldirilariyla karsilik vermesinin
ardindan bogazda yasanan

guvenlik riskleri, uluslararasi deniz
tasimacihgini ciddi olglide sekteye
ugratti. Dlnya enerji ticaretinin can
damarlarindan biri olarak kabul
edilen bolgede gemi hareketliliginin
buytk olgude yavaslamasi, enerji
piyasalarindan, kiresel tedarik
zincirlerine kadar derinden etkiledi.
Dunya ekonomisinin stratejik
gegitlerinden biri olarak gortlen
Hurmuz Bogazi, kiresel petrol
ticaretinin yaklasik yizde 20'sine

ve sivilastinimis dogal gaz
tagimacihiginin énemli bir bolimune
ev sahipligi yapiyor. Bu nedenle
bolgede yasanan her gerilim, eneriji
arzindan lojistik operasyonlara kadar
genis bir etki alani olusturuyor.

iran Savastyla birlikte bu yolun
kapanmasi Uluslararasi Eneriji
AjansiI'nin da belirttigi gibi “kiresel
petrol piyasasi tarihindeki en blytk
arz kesintisi'ne neden oldu. Hirmuz
hattinda yasanan aksakliklarin
ardindan petrol ve LNG sevkiyatlarinda
onemli disusler gordiltrken, Brent
petroltn varil fiyati 120 dolarin tzerine
clkti. Enerji maliyetlerindeki yukselis,

deniz tagimaciligi Ucretlerinden
sanayi dretimine kadar birgok alanda
maliyet baskisini artirdi. Birlesmis
Milletler Ticaret ve Kalkinma Kurulusu
(UNCTAD), subat ayinda glinde
yaklasik 130 seviyesinde olan gemi
gegcislerinin martta yizde 95 azalarak
6'ya geriledigini ifade ediyor. 30
Mart'ta yayimlanan Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi'nin bir galismasi,
savasin Arap Ulkelerindeki ekonomik
blytmeyi GSYiH'de 120-194 milyon
dolar azaltabilecedi yonunde.

SAVAS LOJISTIK HATLARINI
ZORLUYOR

Orta Dogu'da ylkselen her tansiyon,
dinya ekonomisinin ana damarlari
olan ticaret yollarinda birer ritim
bozukluguna yol aciyor. israil, iran ve
ABD eksenli bir gatisma senaryosu,
bugtin artik sadece bolgesel bir
guvenlik sorunu yaratmasinin yani
sira tagimacilik sureglerinin maliyet,
sure ve guvenilirlik agisindan yeniden
degerlendirilmesini zorunlu kilyor.
Bu noktada en kritik basliklardan

biri, HirmUz BoGaz! ve Basra Korfezi
gevresinde yogunlasan riskler. Artan
sigorta primleri, rota degisiklikleri ve

guvenlik onlemleri, navlun fiyatlarinda
yukari yonld baski yaratirken bu
durum nihai tGrtin maliyetlerine

kadar uzanan zincirleme bir etki
olusturuyor. Deniz yolu tagimaciliginda
yasanan bu kirilganlik, alternatif
guizergah arayislarini da hizlandirmig
durumda. Ancak kara ve demir yolu
koridorlarinin mevcut kapasitesi, deniz
yolunun yarattigi hacmi kisa vadede
karsllamakta yetersiz kaliyor. Bu da
ozellikle Asya—Avrupa hattinda faaliyet
gosteren Uretici ve dagrtici firmalar
icin teslimat slrelerinde uzama ve
planlama zorluklari anlamina geliyor.
Ote yandan liman operasyonlarinda
artan glvenlik kontrolleri ve olasi
saldir riskleri, ellegleme surelerini
uzatarak tedarik zincirlerinde ek
gecikmelere yol agiyor.

Hava yolu tagimaciligi ise kriz
donemlerinde oldugu gibi yeniden
stratejik bir alternatif olarak

one glkiyor. Ancak hava sahasi
kisitlamalari ve hizla yikselen yakit
maliyetleri, bu segenegdin de sinirli ve
pahali bir gozim olarak kalmasina
neden oluyor. Uluslararasi Hava
Tasimacilidi Birligi (IATA) verilerine
gore kiresel jet yakit endeksinde

27 Subat'ta varil basina 99,4 dolar
olan fiyatlar, 27 Mart itibariyla ytizde
95,2 artigla 195,2 dolara yukseldi. Bu
sert artig, hava yolu tasimaciliginda
maliyet baskisini artirirken ozellikle
kargo operasyonlarinda naviun
fiyatlarinin hizla yukari yonlu revize
edilmesine yol aglyor.

ASYA ULKELERI ENERJi GUVENLIGI
iCIN ALARMA GEGCTI

Hurmuz Bogazr’'nda yasanan fiili
kapanma, enerji ihtiyacinin onemli
bir bolimUunt bu stratejik gegis hatti
Uzerinden karsilayan Asya Ulkelerini
acil onlemler almaya yoneltti. Kiresel
petrol ve dogdal gaz ticaretinin
yaklasik ylzde 20'sinin gergeklestigi
bogaz, basta Cin, Hindistan, Japonya
ve Guney Kore olmak tzere birgok
Asya ekonomisinin enerji tedarikinde
kritik bir rol Ustleniyordu. Bolgedeki
sevkiyatlarin aksamasi, enerji

arzina iliskin kaygilarr artirirken
uluslararasi piyasalarda petrol ve
dogal gaz fiyatlarinin sert yiikselis
gostermesine neden oldu.

Kriz kargisinda ilk somut adimlardan
biri Filipinler'den geldi. Ulke yonetimi,
mevcut yakit stoklarinin yaklasik 45
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Diinya ekonomisinin stratejik gecitlerinden biri olarak goriilen
Hiirmiiz Bogazi, kiiresel petrol ticaretinin

j:;; |||| : ¥ e yvaklasik yiizde 20’sine ve sivilastirilmis dogal gaz
: | tasimaciliginin 6nemli bir boliimiine ev sahipligi

y yap1yor. su nedenle bolgede yasanan her gerilim,

____ s U : . , , " enerji arzindan lojistik operasyonlara kadar genis
“ﬁ i IIW 1 _ i - | LU bir etki alan: olusturuyor.
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MIiLYON+ VARIL

Petrol ve petrol Grind Hirmiz
BogJazi'ndan gegiyor.

giin yetecegini aciklarken iran‘a yonelik
saldirlarin ardindan “ulusal enerji

acil durumu” ilan eden ilk tlke oldu.
Tayvan Ekonomi Bakanligi ise Ulkenin
yaklasik 11 gunlik sivilastinimis
dogal gaz (LNG) glvenlik stokuna
sahip oldugunu duyurdu. Banglades
Petrol Sirketi tarafindan yayimlanan
son raporda da Ulkenin mevcut yakit
rezervlerinin yalnizca 9 ila 14 gunlik
ihtiyaci karsllayabilecek seviyede
oldugu belirtildi.

Orta Dogu'da gerilimin tirmanmasiyla
birlikte birgok Asya Ulkesi enerji
arzinda yasanabilecek kesintilere

karsl kapsamli tedbir paketlerini
devreye aliyor. Farkli yakit tdrlerinin
kullanimini tesvik eden hikimetler,
enerji tiketimini azaltmak amaciyla
uzaktan galisma uygulamalarini
yayginlastirirken bazi bolgelerde

is gunlerinin azaltiimasi ve egitim
faaliyetlerine gegici olarak ara verilmesi
gibi onlemleri de glindeme tasiyor.

ALTERNATIF TEDARIK ARAYISLARI
HIZ KAZANDI

HirmUz Bogazi'nda yasanan kriz
yalnizca enerji piyasalari etkilemiyor,
Ulkelerin ekonomik ve sosyal

politikalarini da dogrudan etkileyen
gok boyutlu bir stirece dontsuyor.
Yakit stoklarinin hizla azalmasi ise
Ulkeleri alternatif enerji kaynaklarina
yonelmeye zorluyor. Bazi ekonomiler
daha diisuk kaliteli petrol Grtinlerinin
kullanimina izin verirken, bazilari ise
komr gibi gevresel etkileri daha
ylksek enerji kaynaklarina donis
yaplyor. Banglades, enerji arzindaki
baskiyr hafifletmek amaciyla farkli
ulkelerden dizel ithalatina yonelirken
Filipinler hikdmeti, sinirli alanlarda
kullanilmak tizere daha yuksek
emisyon degerlerine sahip “Euro 2"

standardindaki petrol drinlerinin
satigina onay verdi.

Bolgedeki en buylk enerji
tuketicilerinden biri olan Hindistan
ise uzun vadeli arz guvenligini
saglamak amaclyla enerji tedarik
agini genisletme yoluna gitti. Ulke,
enerji ithalati gergeklestirdigi tlke
sayisinl 27'den 41'e gikararak olasi arz
kesintilerine karsi daha dayanikli bir
yap! olusturmay hedefliyor.

IHRACATGILAR RiSK ALTINDA

The Globby Arastirma Ekibi, s6z
konusu riskleri ve olasi gelismeleri
ITC TradeMap verileri, petrol fiyat
senaryolari ve ambargo rejimi
analizleri1siginda ele alan kapsamli
bir rapor hazirladi. Raporda,
ihracatgilar agisindan one gikan
baslica risk alanlari; Hirmuz
Bogazi'nda yasanabilecek bir abluka
nedeniyle alternatif rota olusturma
zorunlulugu, enerji maliyetlerindeki
artisin girdi maliyetleri Uzerindeki
baskiyr artirmasi, navlun ve sigorta
fiyatlarinda yukari yonlt glincellemeler
ile doviz kurundaki hareketlerin ithal
girdi maliyetlerini ylkseltmesi olarak
siralaniyor. Bununla birlikte dogal gaz
arzinda kesinti ihtimali, iran ile ticaret
yapan Ulkelere yonelik ABD yaptirimlari
riski ve Kizildeniz'de Hisilerin yeniden
baslattidi saldirilarin alternatif rotalari
da riskli hale getirmesi, ihracatgilar
icin ek tehditler olusturuyor. Mevcut
tabloda Hirmuiz Bogazi'nda 150'den
fazla tankerin demirledigi, Brent petrol
fiyatlarinin zirve seviyelere ulastigi,
navlun fiyatlarinin ytizde 50 ile 100
arasinda arttigi ve sigorta primlerinin
yaklasik iki katina ¢iktigr ifade ediliyor.
Krizin seyrine bagli olarak Turkiye
ihracatinin da farkli risk ve dontisim
senaryolariyla karsi karsiya kalabilecegi
degerlendiriliyor. The Globby Arastirma
Ekibi'nin modellemelerine gore; eneriji
maliyetlerindeki yukselig, navlun ve
sigorta kaynakli soklar ile kur baskisi
one ¢ikan risk unsurlari arasinda yer
aliyor. Buna karsilik iran kaynakli arz
daralmasinin olusturabilecegi pazar
boslugu, Korfez lilkelerinde artmasi
beklenen yeniden insa ihtiyaci, kara

koridorlarinin Gnem kazanmasi ve
nearshoring egilimi bu baskilari
dengeleyebilecek ve proaktif hareket
eden ihracatgilar igin yeni firsatlar
yaratabilecek dinamikler olarak 6ne
clikiyor. Turkiye'nin Orta Dogu Ulkelerine
ihracatinin 31 milyar dolarin tzerinde
oldugu, iran fiizelerinin hedef aldigi
ulkelerin bu toplam igindeki payinin
ise yaklasik 28 milyar dolara ulastigi
belirtiliyor.

DAR GEGITLERDE TEHLIKE BiRDEN
COK

HirmUz Bogazi'nda yasanan kriz,
deniz tasimaciliginin kritik gegis
noktalarina ne kadar bagimli oldugunu
bir kez daha ortaya koydu. Diinya
petrol ticaretinin 6nemli bir bolimu
yalnizca birkag stratejik bogaz ve kanal
uUzerinden gergeklesirken, bu hatlarda
yasanacak herhangi bir aksama
kiresel ticaret Uzerinde zincirleme
etkiler yaratabiliyor.

Korsan saldirilari, gemi kazalari, iklim
degisikliginin yol agtigi asir hava

olaylar ve jeopolitik gerilimler, deniz

yolu tagimaciligini birgok riske agik hale
getiriyor. Alternatif glizergahlarin sinirli
olmasi ise bu kirilganligi daha da artiriyor.
Son yillarda artan bolgesel gatigmalar ve
ticaret koridorlarinda yasanan guvenlik
sorunlari, kiresel lojistik aglarini daha sik
sinamaya baslad!.

Bu durumun en dikkat gekici
orneklerinden biri Mart 2021'de yasandi.
Ever Given adli konteyner gemisinin
Sliveys Kanal’'nda karaya oturmasiyla
duinyanin en yogun ticaret yollarindan
biri yaklasik bir hafta boyunca
kullanilamadi. Yasanan aksama, kiresel
tedarik zincirlerinde gecikmelere ve
maliyet artiglarina yol acti.

Benzer sekilde bugtin Hirmuz
Bogazi'nda yasanan gelismeler de
stratejik gegitlerin kiresel ekonomi
agisindan tasidigr onemi yeniden
hatirlatiyor. Bu noktalarda meydana
gelen her kesinti, yalnizca enerji
sevkiyatiyla sinirli kalmiyor, Gretimden
gida tedarikine kadar uzanan genis

bir ekonomik agi etkileyerek maliyet
baskisini artiriyor.
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Turkiye'nin kara yolu, deniz
yolu, hava yolu ve demir

yolu tasimaciligini bir arada
kullanabilen glclu bir lojistik
ekosisteme sahip olmasi 6nemli
bir rekabet avantaji yaratiyor.

“LOJISTIK ARTIK YALNIZCA BiR
MALIYET VEYA OPERASYON
YONETIMi KONUSU DEGIL”

DUNYA LOJISTIK SEKTORUNUN YALNIZCA GECiCi BiR KRiZ DONEMINDEN
DEGIL, YAPISAL BiR DONUSUM SURECINDEN GECTIGiNi SOYLEYEN
TURGUT ERKESKIN, “BU YENi DONEMDE BASARI; HIZ, MALIYET VE
KAPASITE KADAR ESNEKLIK, DAYANIKLILIK, SURDURULEBILIRLIK VE
TEKNOLOJIK YETKINLIK iLE OLCULECEK.” DiYOR.

ojistik ve tedarik
zinciri yonetimi
alaninda uzun yillara
dayanan deneyimiyle
sektorln yakindan
takip ettigi isimlerden
FIATA Kidemli Baskan Yardimcisi
Turgut Erkeskin ile kiiresel ticaretin
degisen dinamiklerini konustuk.
Lojistigin artik ekonomik guivenligin
ve kiresel rekabetin merkezinde
yer aldigini ifade eden Erkeskin,
sirketlerin tek bir rota ya da tek bir
tedarik modeline bagl kalmasinin
giderek daha blyuk riskler tasidigina

Uluslararasi Tasima Isleri
Organizasyonlari Dernekleri
Federasyonu (FIATA)
Kidemli Bagkan Yardimcisi

Turgut Erkeskin

GUnUmuzde lojistik; ekonomik
glvenligin, ticari rekabetgiligin
ve hatta ulusal stratejilerin
merkezinde yer aliyor.

dikkat cekti. “Gegmiste sirketler igin
temel hedef maliyet optimizasyonu
ve verimlilik iken, buglin 6ncelikler
arasinda dayaniklilik, ongorulebilirlik,
alternatif rotalar olusturabilme ve risk
yonetimi bulunuyor.” diyen Erkeskin,
kiresel lojistikte yasanan yapisal
dondsumud, enerji krizlerinin sektore
etkilerini dergimiz igin anlatti.

Diinya lojistik sektorii bugiin nasil
bir kirllma doneminden gegiyor?
Dlnya lojistik sektorl son yillarda
belki de modern tarihin en karmasik
dondstim donemlerinden birini
yaslyor. Pandemi ile baslayan
tedarik zinciri kinlmalari, ardindan
gelen Rusya-Ukrayna savasl, Orta
Dogu'daki jeopolitik gerilimler, enerji
krizleri, artan korumacilik egilimleri
ve stratejik ticaret koridorlarinda
yasanan sorunlar, kazalar, lojistigin
artik yalnizca bir maliyet veya
operasyon yonetimi konusu
olmadigini ortaya koydu. Guntmuzde
lojistik; ekonomik giivenligin, ticari
rekabetgiligin ve hatta ulusal
stratejilerin merkezinde yer aliyor.
Gegmiste sirketler igin temel

hedef maliyet optimizasyonu ve
verimlilik iken, bugtin oncelikler
arasinda dayaniklilik (resilience),
ongoriilebilirlik, alternatif rotalar
olusturabilme ve risk yonetimi
bulunuyor. Kiiresel ticaret
gelismeye devam etse de daha
bolgesel, daha kontrolli ve daha
guvenli yapilar olusturma egilimi
gugleniyor. Bu nedenle lojistik
sektord, kiresellesmenin en hizli
donemlerinden birinden daha segici
ve daha bolgesel bir yapiya gegis
surecinin tam ortasinda bulunuyor.

Son donemde giivenlik riskleri
nedeniyle uzayan deniz rotalan

ve artan transit siireleri, lojistik
planlamalarinda nasil bir baski
yaratiyor?

Yukarida bahsettigim donistm

ile beraber guvenlik risklerinin en
gorunur etkileri deniz tagimaciliginda
yasaniyor. Ozellikle Stiveys Kanal,
Babullmendep Bogazi, Hirmiz
Bogazi ve Panama Kanali gibi diinya
ticaretinin kritik gegis noktalarinda
yasanan gelismeler, uluslararasi
tasimacih@l dogrudan etkiliyor.
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Kizildeniz'de yasanan guvenlik
sorunlari nedeniyle birgok gemi
Slveys Kanali yerine Afrika’'nin
glineyindeki Umit Burnu rotasini
kullanmak zorunda kaldi. Bu durum
transit surelerini 10 ila 20 gtin
arasinda uzatirken, yakit tiketimini,
sigorta maliyetlerini ve gemi igletme
giderlerini de 6nemli dlglde artirdi.

ekipman yatinmlarina kadar pek ¢ok
karari yeniden sekillendiriyor. Sirketler
daha dusuk yakit tiketen aracglara
yoneliyor, alternatif enerji kaynaklarini
degerlendiriyor ve operasyonlarini
daha verimli hale getirmek igin dijital
¢OzUmlere yatirim yapiyor.

Ozellikle Avrupa Birligi'nin karbon

Pandemi sonrasinda s1kga g‘ﬁn(lcmc ?,'ClCll
“nearshoring” yani yakin cografyadan tedarik

Benzer sekilde Panama Kanal’'nda emisyonlarini azaltmaya yonelik ve “I'egi()nalization” yani l)iilgesel iiretim
yasanan kuraklik kaynakli su seviyesi diizenlemeleri de bu dondsimu V’dkl'dSlIlll'dl’l (l’d kﬁl‘CSCl tcdarik ZillCil'lCI'illi

sorunlari, glinlik gegis kapasitesini ] = - — hizlandiriyor. Yesil lojistik, . ..
disirdi ve kiresel konteyner ﬁ.ﬂ l_.-: E m -] "'-'c_q.._h_ l-re surdiriilebilir tagimacilik ve karbon yeniden seKillendiriyor.
hatlarinda ciddi planlama zorluklari . ! ' \ e — : ayak izinin azaltiimasi artik yalnizca

yaratti. Hirmiiz Bogaz ise enerji s cevresel sorumluluk degil, ayni

tasimacih§l agisindan dinyanin zamanda ticari rekabetin de onemli

en kritik noktalarindan biri olmaya bir unsuru haline geliyor. Gelecekte dusinlyorum. Turkiye, Avrupa, yapllabiliyor, rota optimizasyonlari
devam ediyor. Bu bolgelerde yasanan i . T | F_';—_-':'",__' = ,"!_"'.‘_' p v enerji verimliligi yuksek olan Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika gerceklestirilebiliyor ve potansiyel
ve yasanabilecek herhangi bir [ e M S e WW : . sirketlerin Gnemli bir avantaj elde arasinda dogal bir kopru konumunda riskler onceden tespit edilebiliyor.
aksama yalnizca lojistik maliyetleri r edecegini disuntyorum. bulunuyor. Dort saatlik ugus mesafesi Bugun bir sevkiyatin dinyanin
degil, kiiresel eneriji fiyatlarini ve = = T icerisinde yaklasik 1,5 milyar insana herhangi bir noktasinda hangi
dolayisiyla diinya ekonomisini de ELIZ'._" k.. mi L_Tr:;{ Pandemi sonrasi donemde sik¢a ve ¢ok buytk bir ekonomik hacme asamada oldugunu anlik olarak takip
etkileyebilecek sonuglar doguruyor. 'h"—_—_ e — i:! ' it konusulan “yakin cografyadan erisim saglanabiliyor. Gligli sanayi etmek mimkiin. Bu gorintrlik hem
Bu gelismeler lojistik sirketlerini R R e w——w —_— “ tedarik” ve “bolgesel iiretim” altyapisi, gelismis lojistik sektord, lojistik hizmet saglayicilarina hem
ve yuk sahiplerini yeni goztumler n — el y 1 ! yaklasimi, lojistik sektoriinde nasil dinamik 6zel sektort ve dretim de musterilere dnemli avantajlar
gelistirmeye yoneltiyor. Artik tek bir [ (1 - —F ] = =g * |l l bir yeniden yapilanma yaratti? kapasitesi Turkiye'nin en dnemli sunuyor. Veri analitigi sayesinde

i = — "
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koridora veya tek bir tagima modeline i i |5

bagimlhilik 6nemli bir risk olarak
gorulmiyor. Alternatif glizergahlar,
intermodal tagimacilik ¢oztimleri ve
¢oklu tedarik stratejileri giderek daha
fazla 6nem kazaniyor.

Akaryakit ve enerji maliyetlerinde
yasanan yiikselis navlun
fiyatlarindan operasyonel siireglere
kadar hangi alanlarda daha
belirleyici hale geldi?

Enerji maliyetleri de sektortn
donustimuinde belirleyici bir

unsur haline geldi. Son yillarda
yasanan eneriji krizleri, tasimacilk
maliyetlerini dogrudan etkileyen en
onemli faktorlerden biri oldu. Deniz
tasimacihigindan hava kargoya,
kara yolundan depolamaya kadar
tim lojistik faaliyetler ylksek eneriji
tuketimine dayaniyor. Bu nedenle
enerji fiyatlarindaki artis, lojistik
maliyetlerin neredeyse tamamina
yanslyor.

Artan akaryakit maliyetleri yalnizca
navlun fiyatlarini yiikseltmekle
kalmiyor; filo planlamasindan rota
optimizasyonuna, depo yonetiminden

| —— A — s

Pandemi sonrasinda sikga

glindeme gelen “nearshoring”

yani yakin cografyadan tedarik ve
“regionalization” yani bolgesel Uretim
yaklasimlari da kiiresel tedarik
zincirlerini yeniden sekillendiriyor.
Uzun yillar boyunca sirketler
dretimlerini agirlikl olarak dtisik
maliyetli bolgelere kaydirmisti. Ancak
pandemi sirasinda yasanan kesintiler
ve sonrasinda ortaya ¢ikan jeopolitik
riskler, yalnizca disuk maliyetin
surdurdlebilir bir strateji olmadigini
gosterdi.

Bugun birgok uretici, Grtinlerini

nihai pazarlara daha yakin
bolgelerde tretmenin avantajlarini
degerlendiriyor. Daha kisa teslim
slreleri, daha distk stok maliyetleri,
daha esnek Uretim yapilari ve krizlere
kars! daha ylksek dayaniklilik, bu
yaklasimin temel gerekgelerini
olusturuyor.

Tiirkiye'nin mevcut avantajlarini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Bu noktada Turkiye'nin onemli
firsatlara sahip oldugunu

avantajlari arasinda yer aliyor.

Ayrica Turkiye'nin kara yolu, deniz
yolu, hava yolu ve demir yolu
tasimacihgini bir arada kullanabilen
guglu bir lojistik ekosisteme sahip
olmasi 6nemli bir rekabet avantaj
yaratiyor. Ozellikle Orta Koridor'un
gelisimiyle birlikte Turkiye'nin Avrupa
ile Asya arasindaki ticaret akiglarinda
daha stratejik bir rol Ustlenmesi
mumkun goruntyor.

Dijitallesme, yapay zeka ve veri
analitigi gibi teknolojilerin kriz
donemlerinde lojistik operasyonlarin
yonetilmesinde nasil bir rolii var?
Tdm bu dondsum surecinde
teknoloji ise sektoriin en giglu
destekleyicilerinden biri olarak 6ne
cikiyor. Dijitallesme, yapay zeka,
buyuk veri analitigi ve gergek zamanl
gorunurliik goztimleri artik lojistigin
ayrilmaz bir pargasi héline geldi. Kriz
donemlerinde hizli karar verebilmek
igin dog@ru bilgiye zamaninda
ulasmak kritik 6Gneme sahip. Yapay
zeka destekli sistemler sayesinde
talep tahminleri daha dogru

sirketler operasyonel verimliliklerini
artirirken maliyetlerini de daha etkin
yonetebiliyor.

Onlimiizdeki donemde yapay zekanin
karar destek sistemlerinde daha fazla
kullanilacagini, otonom teknolojilerin
gelisecegini ve dijital platformlarin
lojistik operasyonlarin merkezine
yerlesecegini ongordyorum.

Ancak teknoloji hichir zaman

insan faktorintin yerini tamamen
almayacaktir. Lojistik, sonugta
guivene, iligkilere ve dogru karar
verebilen profesyonellere dayanan bir
sektor olmaya devam edecektir.
Sonug olarak diinya lojistik sektort
yalnizca gegici bir kriz doneminden
degil, yapisal bir dontisim surecinden
gegciyor. Bu yeni donemde basari;

hiz, maliyet ve kapasite kadar
esneklik, dayaniklilik, sdrdtrtlebilirlik
ve teknolojik yetkinlik ile dlgulecek.
Turkiye'nin ise sahip oldugu cografi
konum, Uretim glicl ve lojistik
deneyimi sayesinde bu donisimden
kazangli ¢ikabilecek Ulkelerin basinda
geldigine inaniyorum.
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BiR ANLAYIS
HAKIM OLMAYA BASLADI"”

TURKiYE'N_iN ENERJI iTH_AI._ATINA BAélML! BiR EKONOMi OLDUGUNU S'O'__YLEY_EN
TUGRUL GUNAL, “ENERJi FiYATLARINDAKi HER OYNAKLIK ENFLASYON, URETIM
MALIYETI VE DIS DENGE UZERINDE BASKI YARATIYOR.” DiYOR.

Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi (TEDAR)
Kurucu Yonetim Kurulu Baskani

Tugrul Gunal

En hizli teslimat, eger etik ve
surdurulebilir degilse, sirketin
itibar maliyetini buyutebilir. En
glclu kontrat, eger glvene ve
seffafliga dayanmiyorsa, kriz
aninda yeterli olmayabilir.

SIRKETLERIN

DIJITAL OLGUNLUK
SEVIYELERININ DUNYA
STANDARTLARINDA
OLMASI KACINILMAZDIR.
AKSI TAKDIRDE,

YAKIN GELECEKTE i$S
BIRLiGi YAPABILECEK
KURUMSAL MUSTERI
BULMAKTA COK ZORLUK
CEKECEKLER VE
REKABET EDEMEZ HALE
GELINECEKTIR.

uresel ticaretin artan
belirsizlikler, jeopolitik
gerilimler ve tedarik
zinciri kinlmalariyla
yeniden sekillendigi
bir donemde;
dayanikli, gevik ve strddrdlebilir
tedarik aglari olusturmanin 6nemine
dikkat ceken Tedarik Zinciri
Yonetimi Dernegi (TEDAR) Kurucu
Yonetim Kurulu Baskani Tugrul
Gunal ile kiresel lojistigin degisen
dinamiklerini konustuk. “Bugln en
ucuz tedarikgi, yarinin en pahal
riski olabilir” diyen Gunal, sirketlerin
maliyet odakli yaklagimlarin otesine
gecerek risk yonetimi, dijitallesme,
insan kaynag ve surdurtlebilirlik
basliklarina daha fazla odaklanmasi
gerektiginin altini gizdi.

Son yillarda savagslar, eneriji krizleri
ve stratejik gecitlerde yaganan
sorunlar, kiiresel tedarik zinciri
anlayisini sizce nasil degistirdi?
Cok uzun yillardir diinya ekonomisinde
olugsmus olan “belirsizlik” artik bizlere
normal bir ddnemde yasadigimizin
hissini verdigi son derece sarihtir.
DUnya Bankasi da kiresel biytmenin
2025-2026 doneminde yiizde 2,7
seviyesinde kalacagini, bunun
surdurdlebilir kalkinma igin dusuk bir
hiz oldugunu vurguluyor ve pandemi
oncesi donemi ile buglinkl ekonomik
kalkinmayi karsilastirdigimizda
aslinda blytimede geriledigimizi tespit
etmekteyiz.

Bugiln dinyamizda globallesmeden
bolgesellesmeye hatta yerlilesmeye
dogru bir anlayigin hakim oldugunu
gozlemlemekteyiz. Pandemi,
jeopolitik zorluklar, sicak savaslar,
enerji fiyat artislari, finansmana
erisim ve dijital donisim gibi gok
agir konular is dunyasini uzun suredir
yogun olarak mesgul ediyor.

EndUstri ortalamasinda sirket

cirolarinin takribi ylizde 50'si
disaridan alinan mal ve hizmetlerden
olusuyor ayrica yine yaklasik olarak
sirket masraflarinin yizde 70'i
tedarik zinciri bolumleri tarafindan
yonetiliyor. Dolayisiyla tedarik

zinciri sUregleri; sirketlerin marka
degerlerine, strdurulebilirliklerine,
musteri memnuniyetlerine ve
karliiklarina direkt olarak etki eden
bir alan oldugundan sirketlerimizde
dayanikli tedarik zinciri yapisi kurmak
artik en oncelikli hedeflerimizden biri
olmasi gerektigi ozellikle pandemi
sonrasl fark edilmistir.

Onemli lojistik hatlarinda yaganan
gelismeler, sirketlerin tedarik
planlamalarinda nasil bir doniigiim
yaratti?

Ozellikle Covid sonrasi Ulkeler, ithal
urtinleri tedarik ettikleri tlkelere
uzakliklarini strekli kisaltma gayreti
icine girdiler; globalden yakin bolge
hatta yerlilestirme galismalarina

hiz verdiler. 2023 yili verilerine gore
Almanya'nin bu alandaki ortalama
uzakhdr takribi 4 bin km olup, Turkiye
ise Almanya'ya sadece 2 bin km
uzakliktadir. Tedarik zinciri yonetiminin
altin kurallarindan biri, higbir zaman
stratejik mal ve hizmetlerde ve lojistik
¢OzUmlerinizde tek plana sahip
olmamaniz gerektigidir. Tabii ki tim
planlarinizin da is yapmaya hazir
gercekei olmasi esastir.

Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi (UNCTAD)
verilerine gére Hirmiiz Bogazi,
kiresel deniz yoluyla yapilan petrol
ticaretinin yaklasik dortte birini
taslyan en kritik gegis noktalarindan
biri. Mart 2026'da yayimlanan
degerlendirmede, bolgedeki askeri
gerilimin deniz trafigini neredeyse
durma noktasina getirdigi; gemi
gegcislerinin subatta gunlik yaklasik
130 seviyesinden martta 6'ya kadar
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Tedarik zinciri siirecleri; §i1‘kcllcrin marka
degerlerine, siirdiiriilebilirliklerine,
miisteri memnuniyetlerine ve karhliklarma
direkt olarak etki eden bir alan oldugundan,
dayanikl bir tedarik zinciri yapis1 kurmak
artik en oncelikli hedeflerimizden biri.

geriledigi belirtiliyor. Bu yaklasik
ylzde 95'lik bir disis demek.

Tiirkiye’nin mevcut avantajlarini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Diinya Ticaret Orgiiti'niin 2026
kiresel ticaret gorinimdu de
kirilganhga isaret ediyor. Mal ticareti
hacminde blylimenin 2026'da
yavaslayacagi, kiiresel deger
zincirlerindeki yeniden yapilanmanin
ve ticaret gerilimlerinin sirketlerin
kararlarini etkiledigi goruliyor.
Tirkiye agisindan bu tablo hem risk
hem firsat igeriyor. Risk kismi gok
acik. Turkiye enerji ithalatina bagimli
bir ekonomi. Enerji fiyatlarindaki her
oynaklik enflasyon, tretim maliyeti ve
dis denge uzerinde baski yaratiyor.
IMF, Nisan 2026 Diinya Ekonomik
Gorinidm raporunda Turkiye igin
2026 blylime beklentisini ylizde 3,4'e
indirdigini ve ylksek petrol ile gaz
fiyatlarinin ekonomik aktivite tzerinde
baski olusturdugunu belirtiyor. OECD
de Turkiye ekonomisinin 2026'da

ylizde 3,4 biyimesini bekliyor.

Ama firsat kismi da en az risk

kadar 6nemli. Turkiye, Avrupa, Orta
Dogdu, Orta Asya ve Kuzey Afrika
arasinda ¢ok kritik bir konuma sahip.
Bugin sirketler sadece ucuz Uretim
aramiyor. Guvenli tedarik, yakin
tedarik, hizli teslimat, esnek kapasite
ve alternatif rota ariyor. iste Tiirkiye
tam bu noktada gugli bir aday. Ama
cografya tek basina rekabet avantaji
yaratmaz. Cografyayl avantaja
dondsturen sey; insan kaynag, kalite,
dijital altyapi, hukuk givenligi, liyakat,
veriye dayall yonetim ve is birligi
kdltaraddr.

Bugln en ucuz tedarikgi, yarinin en
pahali riski olabilir. En hizli teslimat,
eger etik ve slrdurulebilir degilse,
sirketin itibar maliyetini blyutebilir.
En glcgli kontrat, eger glivene ve
seffaflia dayanmiyorsa, kriz aninda
yeterli olmayabilir. Bu noktada Turkiye
is dinyasl igin en kritik meselelerden
biri su: “Biz bu yeni diinyada sadece
rota avantajiyla mi one gikacagiz,

yoksa insan avantajlyla mi?”

Ben insan avantajini gok
onemsiyorum. Gunku teknoloji,
yapay zeka, otomasyon, veri analitigi,
dijital ikizler, ileri tahminleme
modelleri... Bunlarin tamami tedarik
zincirini donusturiyor. Ama bu
teknolojileri dogru okuyacak, dogru
kullanacak, dogru yonetecek insan
kaynagi olmadan hicbir sistem
surdurilebilir rekabet avantaji
yaratamaz. Dolayislyla, bugiin
sirketlerin en 6nemli sermayesi
artik sadece finansal sermaye degil.
insan sermayesi de en az finansal
kaynaklar kadar belirleyici.

Kriz donemlerinde tedarik zincirinin
daha dayanikli hale gelmesine
teknoloji nasil katki sunuyor?
Tedarik zincirinden bagimsiz

olarak sirketlerin dolayisiyla ilgili

tdm boldmlerin dijital olgunluk
seviyelerinin diinya standartlarinda
olmasi kaginilmazdir aksi takdirde
yakin gelecekte is birligi yapabilecek
kurumsal musteri bulmakta gok
zorluk gekecekler ve rekabet edemez
hale gelinecektir. Bir arastirma
neticesini paylasmak isterim;
Uluslararasi bir danigmanlik sirketinin
40 ayri Ulkede 250 tedarik bolim
baskanini dahil ederek 2025 yili

sonunda yayinlamig oldugu bir
arastirmaya istinaden, dijitallesmede
oncu sirketlerin butgelerinin ylzde
20'sini dijitallesmeye ayirdiklarini
gormekteyiz, 2025 yilinda deger
yaratan strateji nedir dendiginde yizde
41 ile dijitallesme 6n plana ¢ikiyor.

Sirketlerin siirdiiriilebilirlige olan
yaklagimini nasil degerlendirirsiniz?
Hukukun Ustinldgy, firsat esitligi, tim
kanunlara saygi, etik degerlerimiz,
isGi saghgl, is glvenligi, cevre vb.
sirketlerin sosyal alanlarda gosterdigi
faaliyetler her gegen giin 6nem
kazaniyor. Ulusal veya uluslararasi

kurumsal sirketler sizle is birligi
yapmadan artik bu hususlari
sorguluyor. Ornegin, 37001 Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele — 45001 isgi
saghgi is Guvenligi — 14007 Gevre
Yonetimi vb. sertifikalariniz mevcut
mu, eger degil ise o sirketler ile is
ortagi olabilme sansinizi bastan
yitirmektesiniz.

MIT'nin 80 ayr tlkede 7.000

sirketi dort yil boyunca ESG
konularinda takip ettigini ve burada
iyi uygulamalari olan sirketlerin
digerlerine gore gok daha basarlli
olduklarini gozlemlediklerini
paylasmak istedim.
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“TEDARIK
ZINCIRLERINDE

HIZLANACAK"”

KRIiZ DONEMLERININ DONUSUM FIRSATI DA
YARATTIGINI SOYLEYEN DR. HAKAN CINAR,
“ENERJIi VERIMLILiGI YUKSEK URETIM
MODELLERINE GECEN, DiJITALLESMEYE
YATIRIM YAPAN VE SURDURULEBILIRLIK
ODAKLI CALISAN SIRKETLER BU SURECTE
RAKIPLERINDEN AYRISABILiYOR.” DIYOR.

Dis Ticarete Yon Verenler Dernegi

Dr. Hakan Cinar

Baskan

HUrmUz Bogazinda yasanan
gerilimler enerji piyasalarini
dogrudan etkileyerek petrol
ve dogal gaz fiyatlarinda ani
dalgalanmalara neden oluyor.

icaretin degisen
dinamikleri, enerji
maliyetlerindeki
dalgalanmalar ve
jeopolitik gelismelerin
dis ticaret Uzerindeki
etkileri Gzerine degerlendirmelerde
bulunan Dis Ticarete Yon Verenler
Dernegi (DISYONDER) Baskani Dr.
Hakan Cinar, kiiresel ticaretin artik
yalnizca maliyet avantaji tzerinden
sekillenmedigini vurguluyor.

Sizce diinya ticareti bugiin nasil
bir yeniden yapilanma siirecinin
icerisinde bulunuyor?

Kiiresel ticaret art1k yalmizca maliyet
a\'ﬂllt'djl iizerinden sekillenmiyor; giivenlik,
erisilebilirlik ve suirdiiriilebilirlik
gibi faktorler de €N aZ fiyat kadar

Kiresel ticaret artik yalnizca
maliyet avantaj Uzerinden
sekillenmiyor; guvenlik, erisilebilirlik
ve slrddrdlebilirlik gibi faktorler

de en az fiyat kadar belirleyici

hale geliyor. Son yillarda yasanan
pandemi, Rusya-Ukrayna savasi,
Orta Dogu'daki gerilimler ve ABD-
Cin rekabeti, sirketlerin “en ucuz
dretim” modelinden “en giivenli ve
sUrdurulebilir tedarik” modeline
yonelmesine neden oldu. Bu durum
dunya ticaretinde gok merkezli bir
yapinin olusmasina yol agiyor.
Ozellikle “friend-shoring”,
“nearshoring” ve bolgesel tretim

belirleyici nale geliyor.

merkezleri kavramlari 6ne gikiyor.
Avrupa sirketleri tedarik zincirlerini
Asya'ya asir bagiml olmaktan
clkarip daha yakin ve 6ngortlebilir
cografyalara tagimaya galisiyor.

Bu dontistim yalnizca lojistik degil,
ayni zamanda stratejik bir gtivenlik
politikasi olarak da degerlendiriliyor.
Ayrica enerji guvenligi ve yesil
donusim de ticaretin yeni dinamikleri
arasinda yer aliyor. Karbon ayak izi
dusUk Uretim yapan Ulkeler ve firmalar
daha avantajli hale gelirken, dijital
altyapisi gugli ekonomiler de kiresel
ticarette daha fazla s6z sahibi oluyor.
KisacasI diinya ticareti buglin daha
bolgesel, daha teknolojik ve daha
guvenlik odakli bir yapiya evriliyor.
Kiresel ticaretin yeniden sekillendigi
bu donemde gumrtikler artik
yalnizca denetim ve vergi toplama
fonksiyonuna sahip kurumlar degil;
ticaretin hizini, gtvenligini ve rekabet
guclnu belirleyen stratejik merkezler
haline gelmistir.

Kritik gecis noktalarinda yasanan
krizler, dis ticaret operasyonlarini
nasil etkiliyor?

Hirmz Bogazi, Stveys Kanali,
Babulmendep hatti ve Panama
Kanali gibi gegis noktalari kiiresel
ticaretin ana arterleri konumunda
bulunuyor. Bu bolgelerde yasanan
her kriz, yalnizca ilgili cografyayi degil
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dunya genelindeki tedarik zincirlerini
etkiliyor. Ornegin, Stiveys Kanali'nda
yasanan bir aksama, Asya-Avrupa
hattindaki teslim strelerini ciddi
bigimde uzatabiliyor. Ayni sekilde
Hirmuz Bogazi'nda yasanan
gerilimler enerji piyasalarini dogrudan
etkileyerek petrol ve dogal gaz
fiyatlarinda ani dalgalanmalara neden
oluyor. Bu tur krizler sirketlerin stok
yonetiminden teslim planlamasina
kadar birgok operasyonel stireci
yeniden dizenlemesini zorunlu kiliyor.
Firmalar artik tek bir glizergaha

veya tek bir tedarik kaynagina bagh
kalmanin ciddi risk olusturdugunu
goriyor. Bu nedenle alternatif lojistik
koridorlari, bolgesel depolama
merkezleri ve ¢oklu tedarikgi
modelleri daha fazla 6nem kazaniyor.
Ozellikle ihracatci sirketler agisindan
zamaninda teslimat artik fiyat kadar
kritik bir rekabet unsuru haline geldi.

Tiirkiye'de iiretim maliyetleri agisindan
enerji giderlerinin daha belirleyici hale
geldigi goriiliiyor. Bu durum ihracat
rekabetini nasil etkiliyor?

Tirkiye'de Uretim maliyetleri
icerisinde enerji giderlerinin pay!
ozellikle son yillarda belirgin sekilde
arttl. Sanayi Uretiminde dog@al gaz,
elektrik ve akaryakit fiyatlarindaki
yukselis demir-gelikten tekstile,
kimyadan seramige kadar birgok
sektorde maliyet baskisi olusturuyor.
Bu durum ihracatgi firmalarin fiyat
rekabetini zorlastiriyor. Glnku
kiresel pazarlarda yalnizca kaliteli
dretim yapmak yeterli olmuyor, ayni
zamanda rekabetgi fiyat sunabilmek
gerekiyor. Enerji maliyetleri yiksek
oldugunda sirketlerin kar mariji
daraliyor ve bazi sektorlerde fiyat
avantaji kaybedilebiliyor. Ancak
burada Turkiye'nin onemli bir avantaji
da bulunuyor. Avrupa'ya yakinlik
sayesinde lojistik strelerinin kisa
olmasi, hizli teslimat kapasitesi ve
esnek Uretim yapisi birgok sektorde
enerji maliyetlerinin yarattigi baskiyi
kismen dengeleyebiliyor. Ozellikle
hizli Gretim ve kisa termin gerektiren
sektorlerde Turkiye hala guglu bir
tedarikgi konumunda.

Eneriji fiyatlarinda yaganan
dalgalanmalarin maliyet baskisini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar
yalnizca Uretim maliyetlerini degil,
tim ekonomik ekosistemi etkiliyor.
Sanayi tarafinda elektrik ve dogal
gaz maliyetleri artarken, lojistik
sektorinde akaryakit giderleri
tasimacilik fiyatlarini ytkseltiyor.
Sonug olarak ihracat maliyetleri
genel olarak yukarr yonld baski
altinda kaliyor. Ozellikle enerji

yogun sektdrlerde bu durum yatirim
kararlarini dogrudan etkiliyor.
Sirketler artik kapasite artirimi veya
yeni fabrika yatinmi yaparken enerji
maliyet projeksiyonlarini gok daha
dikkatli analiz ediyor. Bazi firmalar
Uretim sureclerini daha verimli hale
getirmek icin otomasyon yatirimlarina
yonelirken, bazilari ise kendi enerjisini
Uretmeye galisiyor.

Bunun yaninda enerji fiyatlarindaki
oynaklik finansal planlamayi da
zorlastiryor. Ongdriilemeyen
maliyet artiglari sirketlerin nakit
akisini baskiliyor ve uzun vadeli
blylme stratejilerinde daha temkinli
davranmalarina yol agiyor. Ancak kriz
donemleri ayni zamanda donUsum
firsati da yaratiyor.

Avrupa'nin tedarik zincirlerini yakin
cografyalara kaydirma egilimi
Tiirkiye icin nasil firsatlar yaratiyor?
Turkiye, Avrupa, Orta Dogu, Kuzey
Afrika ve Orta Asya arasinda dogal bir
lojistik koprt konumunda bulunuyor.
Bu jeostratejik avantaj, 6zellikle
kiresel tedarik zincirlerinin yeniden
sekillendigi donemde Turkiye'nin
onemini artiriyor. Avrupa'nin tedarik
zincirlerini yakin cografyalara
kaydirma egilimi Turkiye igin ciddi
firsatlar yaratiyor. Glnku Turkiye,
Avrupa pazarina kisa surede teslimat
yapabilen, glcli sanayi altyapisina
sahip ve genis Uretim kapasitesi
bulunan bir tlke konumunda.

Dis ticarette dijitallesmenin etkisini
nasil degerlendiriyorsunuz?
Dijitallesme artik dis ticaretin
ayrilmaz bir pargasi haline geldi.

Geleneksel yontemlerle yurdtilen
bircok slire¢ bugin otomasyon,
veri analitigi ve yapay zekéa destekli
sistemlerle ¢gok daha hizli ve verimli
yonetiliyor. Ozellikle yapay zeka
teknolojileri; talep tahmini, musteri
analizi, fiyat optimizasyonu ve risk
yonetimi gibi alanlarda onemli
avantajlar saglyor. Sirketler artik
hangi pazarda hangi Urine talep
oldugunu daha hizli analiz edebiliyor
ve buna gore strateji gelistirebiliyor.
Lojistik slreglerinde kullanilan dijital
takip sistemleri sayesinde sevkiyatlar
anlik olarak izlenebiliyor. Glimrik
islemlerinin dijitallesmesi de zaman
kaybini azaltarak operasyonel
verimliligi artiriyor.

Oniimiizdeki bes yillik siirecte hangi
temel degisimlerin one ¢ikacagini
diisiiniiyorsunuz?

AL A,

Onlimiizdeki bes yilin, son 50 yilin
en biylk ticaret dontisimlerinden

birine sahne olacagini diigliniyorum.

Kiresel ticaret artik sadece maliyet
ve Uretim kapasitesi Gizerinden
degil; gtivenlik, strdurdlebilirlik,
enerji erisimi ve teknolojik yetkinlik
tizerinden sekillenecek. Oncelikle
tedarik zincirlerinde bolgesellesme
egilimi hizlanacak. Sirketler tek bir
tlkeye bagimli tretim modellerinden
uzaklasarak daha esnek ve cok
merkezli yapilar kuracak. Bu durum,
Turkiye gibi Uretim kabiliyeti yiiksek
ve stratejik konuma sahip dlkeler
icin onemli firsatlar yaratiyor.

ikinci dnemli baslik yesil doniisim
olacak. Karbon ayak izini azaltan ve
surdurdlebilir tretim yapan sirketler
pazarlarda daha avantajli konuma
gelecek. Uglinct olarak dijitallesme
ve yapay zeka dis ticaret suregclerini

kokten degistirecek. Uretimden
lojistige, gimrik islemlerinden
mdsteri yonetimine kadar birgok
slireg veri odakli sistemlerle
yonetilecek.

Turkiye agisindan baktigimizda

ise onimuzdeki donemin onemli
firsatlar sundugunu distindyorum.
GUglu Uretim altyapimizi, lojistik
avantajlarimizi, gimrik slreglerindeki
modernizasyon ¢aligmalarini ve

dijital donistmu dogru sekilde
destekleyebilirsek, Turkiye yalnizca

bir Gretim merkezi degil, ayni
zamanda bolgesel bir ticaret ve
lojistik Ussu haline gelebilir. Bu
donutstmuin merkezinde ise dis ticaret
ekosisteminin tim paydaslariyla birlikte
etkin galisan modern ve rekabetgi bir
gumrik yapisi yer alacaktir.
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“DUNYA

EKONOMISI,

YONELDI"

BiR DEGISiM SURECINDE
OLDUGUMUZU SOYLEYEN PROF.

DR. A. ZAFER ACAR, “SON YILLARDA
YASADIGIMIZ KRiZLER TEDARIK
GUVENLIGi VE DAYANIKLILIGIN EN AZ
MALIYET KADAR ONEMLI OLDUGUNU
GOSTERDI.” DIYOR.

istanbul Bilgi Universitesi
Prof. Dr. A. Zafer Acar

Karesel tedarik zincirinin
tamamini yeniden sekillen-
diren yapisal bir degisim
slrecindeyiz.

dnya ekonomisinin

verimlilik odakli

kiresellesmeden

dayaniklik odakli

bir modele dogru

evrildigini vurgulayan
Prof. Dr. A. Zafer Acar, lojistik
sektoriiniin de bu yeni donemin
gerekliliklerine uyum saglamak
zorunda olduguna dikkat gekiyor. Acar,
kiresel ticaretin gelecegini, Turkiye'nin
bolgesel Uretim ve lojistik tssl olma
potansiyelini ve dijitallesmenin sektore
etkilerini dergimize anlattl.

Son yillarda kiiresel ticarette ve
lojistikte ¢cok hizli degisimlerin
yasandigi bir donemden gegiyoruz.
Sizce diinya lojistik sektorii bugiin
nasil bir kinlma doneminden gegiyor?
Oncelikle sunu belirtmeliyiz ki

lojistik sektord, ginimuz kiresel
guindeminde veya herhangi bir tedarik
zincirinin iginde, drtin akiglarinin
gergeklesmesini saglayan bir hizmet
sektortdur. Lojistik sektortini tek
basina ele almak, konuyu gok dar

bir gergevede degerlendirmek olur.
Lojistik sektortyle ilgili sorunlarin
ortaya ¢iktigi nokta, hizmet verdigi
alandaki performansini basarip
basaramadigidir. Bu da birgok baska
faktore baghdir. Clnkd yasadigimiz
donustm yalnizca lojistik sektorine
0zgU degildir. Kiresel tedarik zincirinin
tamamini yeniden sekillendiren yapisal
bir degisim stirecindeyiz.

Ornegin, 1990'lardan sonra
bilgisayarin yogun sekilde kullaniimasi
blyuk katkilar sagladi. Yine ayni
sekilde Uretim teknolojileri ve
ulastirma teknolojilerindeki gelismeler,
otomatikman kiresel tedarik
zincirlerini de etkiledi. Ancak 2000'li
yillar boyunca isletmeler maliyet
optimizasyonunu onceliklendirdi.

Son yillarda yasadigimiz krizler ise
tedarik gtivenligi ve dayanikliiginin

en az maliyet kadar 6nemli oldugunu
gosterdi. Burada dayaniklilik
(resilience) kelimesi, yalnizca fiziksel

Enerji krizi sadece maliyet baskisi yaratan bir unsur olmanin
Otesinde, lojistik sektorunun surdurulebilirlik ekseninde
yeniden sekillendirilmesini hizlandiran bir faktordar.

dayaniklilik anlamina gelmiyor. Krizden
sonra eski haline donmenin yani

sira bir sonraki donemin getirecegi
kosullar altinda mevcut konumunu
koruyabilme yetenegini de ifade
ediyor. GuiniimUzde sirketler ve dlkeler,
kiresel entegrasyonun avantajlarini
korurken ayni zamanda tedarik
risklerini azaltabilecek yeni modeller
gelistirmeye caligiyor. Bu nedenle de
diinya ekonomisi artik verimlilik odakli
kiresellesmeden, dayaniklilik odakli bir
kiresellesmeye yonelmekte ve bunun
paralelinde deger zinciri, tedarik zinciri
ve lojistigin de buna uymak zorunda
oldugunu gosteriyor.

Son donemde giivenlik riskleri
nedeniyle uzayan deniz rotalari

ve artan transit siireleri, lojistik
planlamalarinda nasil bir baski
yaratiyor? Ozellikle Siiveys Kanal,
Hiirmiiz Bogazi, Babiilmendep
hatti ve Panama Kanali gibi kritik
gegis noktalarinda yasanan
gelismeler, uluslararasi tagimacilk
operasyonlarini nasil etkiliyor?
Dunyadaki kiresellesme egiliminde,
karsllastirmali GstlnlUkler teorisinde

de acgiklandigi gibi herkesin tedarik
zincirinin bir tarafina odaklanip digerini
dis kaynak kullandigi (outsource
ettigi) bir donemdeyiz. Bu Uretim de
uzun zamandan beri Cin'e ve Uzak
Dogu'ya dis kaynak olarak devredildi.
Bu koridorlarda yasanan, gerek
gunumuzde etkileri hala devam

eden Hurmuz'deki savas ortam,
gerekse oncesinde pandemiden
¢iktigimizi dustnurken aniden bir
konteyner gemisinin Stveys Kanali'ni
kapatmasiyla alti gtin iginde diinyanin
ne kadar buytk bir ekonomik maliyete
katlandigini hepimiz biliyoruz.

Bu durum, lojistigi yeterince
onemsemeyen tedarik zinciri
yoneticilerine, Uretim planlarini, yatirnm
projelerini ve uluslararasi tedarik
aglarinin planlamasinda tasimacilik
sektortnln planlamasiyla stratejik
dlizeyde es gudimli olmalari
gerektigini ogretti. Lojistik yoneticileri
ise kendilerini daha gok operasyonel
olarak gortyordu. Artik onlar da bunun
bilincine vardilar. Dolayisiyla transit
surelerinin uzamasi, stok maliyetlerinin
artmasi ve teslimat surelerinin
belirsizlesmesi insaat, enerji ve cesitli
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AVRUPA'NIN YESIL

HASSASIYETLERI,

KURESEL TEDARIK
ZiNCIiRLERINDEKI ENERJI

VE CESITLI KISITLAMALAR

HER AN YASANABILECEK
KRiZLER GOZ ONUNE
ALINDIGINDA, BU
RISKLERi ORTADAN
KALDIRACAK COZUMUN
YAKIN BIR COGRAFYADA
OLMASI ARAYISI
TURKIYE'Yi KRITIK
ULKELERDEN BiRI
YAPIYOR.

sanayi projelerinde ciddi planlama
baskisi yaratiyor. Bu nedenle igletmeler,
sadece belirli bir tlkeden tedarik
yapmak veya uretimi basgka bir tlkeye
kaydirmak yerine, drtinlerin pazarlara
erisiminde alternatif glizergahlari ve
ok modlu olabilen ulagim modlarini
stratejik dlizeyde planlamaya
baslayarak gerekli lojistik aglarini
olusturmuslardir.

Lojistik sektoriinii etkileyen bir diger
onemli baglik da enerji. “Tarihin en
kotii enerji krizi” olarak adlandirilan
bu donemde artan enerji maliyetleri
tagimacilik sektoriinii nasil
doniistiirilyor?

4
Tedarik Zincirinde Yeni Dengeler

Ayni durumu 1974'te de yasadik.
OECD’nin bir petrol krizi vardi ve
diinya hig hazirlikli degildi. Ustelik
diinyada simdiki gibi bir kiiresellesme
de yoktu ve yalnizca belirli Gretim
merkezlerinden diinyaya drtin
dagitilmasi yonld bir yapi mevcuttu.
Su an ise durum farklilik gosteriyor.

O dénemde yasanan petrol krizi

hi¢ de klictimsenecek bir boyutta
degildi. Bu kriz, diinya genelindeki
yoneticilere dagitim planlamasi
yapmay! ve bu planlamada girdi
maliyetlerini hesaplamayi 6gretmistir.
CUnku enerji, lojistik faaliyetlerinin
temel girdilerinden biridir. Bu maliyet,
sadece lojistik maliyetini degil, ayni

zamanda tedarik zinciri maliyetini ve
nihayetinde Urtn maliyetini de etkiler.
Zira lojistik maliyetleri sektore gore
degismekle birlikte, blyuk bir kismi
enerji maliyetlerinden olusur.

Bu noktada sirketler, enerji verimliligini
artiran teknolojilere, alternatif
yakitlara ve dijital optimizasyon

gibi verimlilik artiran sistemlere
yatinm yapiyor. Diger taraftan distk
karbonlu tagimacilik goztmlerine

de yonelim var. Ornegin, gegmiste
“tUplU” gibi ifadelerle Gnemsenmeyen
LPG'li Grtnlerin bile artik biyo-LPG
versiyonlari mevcut olup, karbon
salimini inaniimaz derecede azalttig
gordiltyor. Dolayisiyla elektrigin

yani sira bu tlr alternatif yakitlara
kadar ulagim goztmleri gelistiriliyor.
Bu bagdlamda, enerji krizi sadece
maliyet baskisi yaratan bir unsur
olmanin 6tesinde, lojistik sektorindn
surdurdlebilirlik ekseninde yeniden
sekillendirilmesini hizlandiran bir
faktordur.

Pandemi sonrasi donemde sik¢a
konusulan “yakin cografyadan
tedarik” ve “bolgesel iiretim”
yaklagimy, lojistik sektoriinde nasil
bir yeniden yapilanma yaratti?

Bati olarak nitelendirdigimiz,

sanayilesme surecini bizlerden 6nce
tamamlamis Ulkeler, sanayilesmenin
0 vahsi ddneminden sonra gevresel
olumsuz etkileriyle karsilaginca
dretimlerini Ulke digina tagimaya
basladilar. Bu durum, sadece
gevresel etkilerden kaynaklanmiyordu
ayni zamanda hedef aldiklari

diger Ulkelerdeki Uretim maliyeti
avantajlarindan da ileri geliyordu.
Boylelikle hem Ulkelerinden kirli
teknolojiyi uzaklastirdilar hem de
maliyetleri dtsurduler.

Tdrkiye, Avrupa’nin yani basinda ve g
kitanin kesisim noktasinda bulunan
essiz bir cografya. Caglar boyunca
kervanlara ev sahipligi yapmis bir
cografya olarak, buna temiz enerji ve
temiz teknoloji dretimini de kattigimiz
takdirde hem Avrupa'ya hem
kuzeyimizdeki Rusya ve baglantil
ulkelere, hem de glineyimizdeki
ulkelere yonelik bir Uretim merkezi
olabiliriz. Mevcut uluslararasi ticaret
verilerine baktigimizda, Avrupa hem
cografi yakinlik hem de ekonomik
gl anlaminda sliphesiz en blyuk
musteri kitlesidir. Avrupa’nin yesil
hassasiyetleri, kiiresel tedarik
zincirlerindeki enerji ve gesitli
kisitlamalar her an yasanabilecek
krizler g6z onine alindiginda, bu
riskleri ortadan kaldiracak gozimun
yakin bir cografyada olmasi arayisl
Turkiye'yi kritik Ulkelerden biri
yapiyor. Dolayisiyla, uzun zamandan
beri devam eden Uretim ve sanayi
dondsimumuzde Tirkiye'nin sahip
oldugu birikim 6nemlidir. Biz iyi bir
kimya, iyi bir tekstil ve ingaat ile
madencilik gibi tasa topraga dayali
sanayilerde de guglu bir Ureticiyiz.
Ham madde bizde ise uretimi de
neden biz yapmayalim? Elbette, bu
dretimi kirletici yontemlerle degil, yeni
teknolojiler kullanarak yapmaliyiz.
Bunlari yaptigimiz takdirde, lojistik
avantajimizdan ve bogazlar gibi
noktalardan gegme zorunlulugunun
getirdigi engel avantajindan
faydalanarak mdithis bir avantaj elde
ederiz. Bu sayede sadece bdlgesel
degil, kiresel bir merkez olma
potansiyelimiz hala mevcuttur.

Dijitallesme, yapay zeka ve veri
analitigi gibi teknolojiler, kriz
donemlerinde lojistik operasyonlarin
yonetilmesinde nasil bir rol
oynuyor?

Aslinda sadece kriz donemi degil,
1990'dan beri stiregelen sanayi ve
ticaret gelismeleri, 2000’lerin basinda
girmesiyle kiresellesmenin
hizlanmasi ve yogunlagmasi gibi
faktorler degerlendirildiginde, kirilim
noktalarindan biri bilgisayarlarin bu
isin icine girmesidir. GUnumuzde
geldigimiz noktada ise kiresellesme
bizim igin bir kavram ve her Ulke bu
siirecten esit pay alamiyor. Ornegin
Turkiye, yakin bolgede tretimden
daha c¢ok fayda saglayabilir; bu,
Turkiye igin daha avantajli olacaktir.
Ancak bu bir kabulse ve bu kabulin
icerisinde firmalar artik Gretimi bir
yerde, pazarlamayi bagka bir yerde
yapliyor, nakliyesini ise farkli bir
firmanin araglariyla sagliyorsa, her
yerden veri almis oluyorlar. Ancak
kiresel dinyada bu kadar buyuk bir
veri akistyla manuel olarak ugragsmak
mimkin degildir. Onemli olan, veriyi
yonetmek ve ayni zamanda bu veriyi
isleyebilecek, kuantum bilgisayarlar
gibi ileri dizeyde bilgisayar
sistemlerine sahip olmaktir. Bu
veriler gegmiste daginik oldugu igin
depolanamiyor ve islenemiyordu.
Simdi ise bu veriyi depolayabiliyor ve
isleyebilecek bilgisayarlara sahibiz.
Dahasi, bunu bizim yerimize yapay
zeka (Al) ajanlarinin islemesini
saglama noktasina geldik.

Ozellikle lojistik tarafinda bu
gelismeler pandemide hiz kazandi.
Bu alana kafa yoran birgok kisi,
pandemiden 6nce 10 yil sonra bu
seviyeye gelinecegini ongoruyordu.
Ancak pandemi ve kriz sayesinde

bu seviyeye 3,5 yilda ulasildi.

0 donemde sektordeki onemli
figlrlerden biri, yakin gelecekte tim
lojistik firmalarinin bir veri analitigi
firmasi olmak zorunda kalacagini
belirtiyordu. Simdi ise buna “yapay
zeka kullanmak zorundadir” ifadesini
eklemek durumundayiz.
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PwC Turkiye Sirket Ortagl
Engin iyikul

Dijitallesme, yapay zeka ve
veri analitigi bugln hem
enerji ydnetiminde hem

de tedarik zincirlerinde
sirketlerin karar alma bicimini
kokla sekilde degistiriyor.

YALNIZCA
FINANSAL

GOSTERGELERE
ODAKLANAN BIR
' FONKSIYON DEGIL”

TEK BiR TEDARIKCIYE VEYA TEK BiR
COGRAFYAYA BAGIMLI OLMANIN CiDDi
RiSKLER YARATABILECEGINI SOYLEYEN
ENGIN IYIKUL, “BURADA AMAC TUM SISTEMI
BASTAN KURMAK DEGIL; KRITiK KIRILMA
NOKTALARINI AZALTMAK VE DAHA DENGELI
BiR YAPI OLUSTURMAK.” DIiYOR.

uresel ekonomide

artan belirsizliklerin

sirketlerin risk

yonetimi anlayigini

koklu bigimde

donlstlrdigunt
belirten PwC Turkiye Sirket Ortagi
Engin lyikul, enerji maliyetlerinden
tedarik surekliligine, jeopolitik
gelismelerden dijital dontstime
kadar pek ¢cok unsurun artik sirket
stratejilerinin merkezinde yer aldigini
vurguluyor. “GUglu sirketleri ayiracak
olan tek bir plana sadakat degil;
dedisen kosullara en hizli uyum
sa@lama becerisi olacak.” diyen
lyikul ile kiiresel ticarette yasanan
donltsimu konustuk.

Son yillarda enerji piyasalarinda
yasanan dalgalanmalar ve kiiresel
tedarik zincirlerinde ortaya c¢ikan
kirilganliklar, sirketlerin risk
yonetimi anlayisini nasil degistirdi?
Son yillarda yasanan enerji fiyat
dalgalanmalari ve tedarik zinciri
kirlganliklari, sirketlerin risk yonetimi
yaklasimini temelden degistirdi.
Artik risk yonetimi yalnizca finansal
gostergelere odaklanan bir fonksiyon
degil; enerji maliyetleri, tedarik
sUrekliligi ve jeopolitik gelismeler
dogrudan operasyonun merkezine
yerlesmis durumda. Ozellikle 2022-
2023 doneminde Avrupa’da yasanan
enerji krizi, birgok sanayi sirketine
onemli bir ders verdi: kisa strede
enerji maliyetleri toplam uretim
maliyetinin gok daha blyuk bir
kismini olusturabilir ve bu risk gogu
zaman hedge edilmemis olur. Bu
nedenle sirketler artik daha proaktif
ve ¢ok katmanli onlemler almaya
basladi. Enerji tarafinda sirketlerin

yaklasiminin da degistigini gortyoruz.

Ornegin, bircok biiyiik sanayi sirketi
spot piyasa bagimliligini azaltmak
icin uzun vadeli enerji anlagsmalarina
yoneliyor. Fabrika bazinda ¢ati GES
yatinmlari yayginlasiyor; sirketler
enerjinin en azindan bir kismini kendi

dretmek istiyor. Bunun daha ileri bir
ornegdini ise teknoloji sirketlerinde
gortyoruz. Ozellikle veri merkezi
(data center) yatirimi yapan global
sirketler, yalnizca uzun vadeli elektrik
anlasmalari yapmakla yetinmiyor,
dogrudan enerji projelerine yatinm

yaplyor.

Kiiresel dlgekte yasanan jeopolitik
gerilimler ve ticaret koridorlarindaki
belirsizlikler, sirketlerin yatirrm ve
biiyiime kararlarini nasil etkiliyor?
Jeopolitik gerilimler ve ticaret
koridorlarindaki belirsizlikler, sirketlerin
karar alma bigimini derinden
degistirdi. Artik is diinyasinda “higbir
seyi garanti kabul etmemek” yaklasimi
daha fazla benimsenmeye basladi.

Bir cografyanin, bir tedarik hattinin

ya da tek bir is modelinin uzun sire
ayni sekilde galisacagini varsaymak
eskisine gore gok daha buytk bir risk
tasiyor.

Bu nedenle sirketler artik yatirim

ve biylme kararlarini tek senaryo
Uzerinden degil, ayni anda birden
fazla olasiligi degerlendirerek aliyor.
Tek bir cografyaya bagh kalmamak,
faaliyetleri ve tedarik aglarini
cesitlendirmek, alternatif rota ve
dretim kurgularini hazir tutmak
giderek daha kritik hale geliyor.
BlylUme artik sadece “nerede daha
hizli 6lgeklenirim?” sorusuyla degil,
ayni zamanda “hangi yapiyla daha
dayanikli kalinm?" sorusuyla birlikte
ele alinyor.

Ozetleyecek olursam, jeopolitik
belirsizlikler sirketleri yavaslatmaktan

¢ok daha hazirlikli, daha esnek ve
daha ¢ok senaryolu disinmeye
zorluyor. Oniimiizdeki donemde
guglu sirketleri ayiracak olan da tek
bir plana sadakat degil; degisen
kosullara en hizli uyum saglama
becerisi olacak.

Bugiin is diinyasi agisindan enerji
arz giivenligi ne kadar stratejik

bir konu haline geldi? Sirketler
enerjiye erisimi artik operasyonel
bir ihtiyacgtan gok rekabet avantaiji
unsuru olarak mi goriiyor?

Bugin geldigimiz noktada enerjiye
erisim; yalnizca operasyonel bir
ihtiyag ya da rekabet unsuru olmanin
oOtesinde, birgok yatirnm kararinin
seklini ve cevabini belirleyen en

kritik faktorlerden biri haline gelmis
durumda.

Bu durum ozellikle veri merkezleri,
yesil hidrojen ve elektroliz bazli tretim
ile aliminyum, gelik ve kimya gibi
enerji yogun sektorlerde gok daha
belirgin. Bu is modelleri bir yandan
cok ylksek hacimde enerji tiketirken,
diger yandan hizli dlgeklenmeye

aGlk ve kesintisiz ¢alismak zorunda.
Dolayislyla enerji bu sektorlerde
yalnizca bir girdi degil; is modelinin
surdurtlebilirligini dogrudan
belirleyen temel unsur haline geliyor.
Bu tUr yatinmlarin hayata gegebilmesi
ve finansman bulabilmesi igin

enerji tedarigine uzun vadeli,

guvenilir ve srdurtlebilir goztmler
bulunmasi gerekiyor. Yatinmecilar

ve kreditorler agisindan bir projenin
“bankable” olmasi, yalnizca talep

JEOPOLITIK GERILIMLER VE TiCARET
KORIDORLARINDAKI BELIRSIZLIKLER,
SIRKETLERIN KARAR ALMA BiCIMINi DERINDEN
DEGISTIRDI. ARTIK iS DUNYASINDA “HiCBIR
SEYi GARANTI KABUL ETMEMEK” YAKLASIMI
DAHA FAZLA BENIMSENMEYE BASLADI.
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projeksiyonlarina degil, ayni zamanda
enerji arzinin kesintisiz, ongorulebilir
ve mimkinse dusuk karbonlu bir yapi
ile garanti altina alinmasina bagl.

Yakin cografyadan tedarik,
bolgesellegsme ve alternatif

iiretim merkezleri olusturma gibi
yaklagimlar sizce ne kadar kalici
olacak?

Bunu gok somut bir drnek tzerinden
okumak mumkdn. ABD'nin Gin'den
ithal edilen glines panellerine ve
ozellikle Gin'de Uretilmis polisilikon
kullanimina getirdigi kisitlamalar,
kuresel tedarik zincirlerine

yonelik politik midahalelerin en
guncel orneklerinden biri. Uyghur
Forced Labor Prevention Act
kapsaminda Xinjiang bolgesiyle
baglantili Gretimlerin buytk olglide
yasaklanmasi, fiilen ABD solar
pazarinda Gin kaynakli kritik girdilere
ciddi bir erisim kisiti yaratti.

Kiresel solar de@er zinciri halihazirda
ylksek derecede konsolide ve
maliyet olarak Gin merkezli. Cin
bugln polisilikon dahil olmak Uzere
solar uretim zincirinin ylizde 80'den
fazlasini kontrol ediyor ve bu 6lgek
sayesinde maliyetleri dramatik
sekilde asagl gekmis durumda. Bu
nedenle ABD'de tamamen yerel
Uretimle ya da Turkiye gibi alternatif

4
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bolgelerden ithalatla bu agigi
kapatmak teorik olarak mimkdin
olsa da ekonomik olarak hélen
oldukga zor. Nitekim mevcut veriler,
Gin'de uretilen bir solar modulun
ABD’ye gore ise yuzde 60+ daha
ucuz oldugunu gosteriyor. Solar
panel ithalatlarinda gecikmeler,
maliyet artislari ve proje ertelemeleri
yasanabiliyor. Hatta bazi donemlerde
ABD'de glines paneli arzinin ciddi
bigcimde daraldi§i ve projelerin
yavasladigi gordltyor.

Giiniimiizde dijitallesme, yapay zeka
ve veri analitigi gibi teknolojiler
enerji yonetimi ve tedarik zinciri
siireglerinde nasil bir rol oynuyor?
Dijitallesme, yapay zeké ve

veri analitigi bugln hem enerji
yonetiminde hem de tedarik
zincirlerinde sirketlerin karar alma
bicimini koklu sekilde degistiriyor.
Ancak bu teknolojileri yalnizca
teknoloji yatinmi olarak gormek dogru
degil. Asil deger, sirketlerin daha
dogru, daha hizli ve daha ongordlu
kararlar alabilmesini saglamalarinda
yatiyor.

Enerji tarafinda baktigimizda,

veri artik gok daha stratejik bir rol
oynuyor. Sirketler enerji tiketimlerini
anlik olarak izleyebiliyor, talebi daha
isabetli tahmin edebiliyor ve fiyat

dalgalanmalarina karsi daha hazirlikli
hareket edebiliyor. Yapay zeka
destekli analizler sayesinde eneriji
maliyetlerini ydnetmek kolaylasirken,
ayni zamanda sirdurdlebilirlik
hedeflerine ulagmak da daha
mumkin hale geliyor.

Tedarik zincirlerinde ise son

yillarda yasanan kuresel gelismeler,
gorunurligun ve gevikligin ne

kadar 6nemli oldugunu gosterdi.
Sirketler artik yalnizca maliyet
optimizasyonuna odaklanmiyor;

ayni zamanda olasi riskleri onceden
gorebilmeyi ve alternatif senaryolara
hizli uyum saglayabilmeyi hedefliyor.
Dijital teknolojiler sayesinde tedarik
zincirinin farkli agamalarini gergek
zamanli takip etmek, olasi aksakliklari
onceden tespit etmek ve alternatif
tedarik veya lojistik segeneklerini
degerlendirmek mumkdn hale geliyor.

Kiiresel ekonomide belirsizliklerin
devam ettigi bir ortamda, sirketlerin
daha dayanikh bir yapi kurabilmeleri
icin hangi stratejik adimlari atmalar
gerektigini diisiiniiyorsunuz?

Bugtin belirsizligi artik gegici bir
donem olarak degerlendirmiyoruz.
Jeopolitik gelismelerden enerji
fiyatlarina, tedarik zincirlerinden
regllasyonlara kadar birgok unsur
ayni anda sirketlerin gindemini

etkiliyor. Bu nedenle

sirketlerin onceligi

yalnizca biylimek degil,
ayni zamanda degisen
kosullara uyum saglayabilecek bir
yap! kurmak olmall.
Burada onemli bir yanlis anlasiimayi
da duzeltmek gerekiyor. Dayaniklilik,
verimlilikten veya maliyet
disiplininden vazgegmek anlamina
gelmiyor. Aksine, basarili sirketler
bu iki unsuru birlikte yonetebilenler
oluyor. Hem rekabetci kalmaya
galisiyorlar hem de beklenmedik
gelismelere karsi hazirlikli olmaya
yatirim yapiyorlar.
Bana gore sirketlerin oncelikle
senaryo bazli diigsinme aliskanhgini
gelistirmesi gerekiyor. Gegmiste

birgok kurum tek bir is plani
Uzerinden ilerlerken, bugln farkli
ekonomik ve operasyonel senaryolara
hazir olmak buytk 6nem tasiyor.
CUnkuU artik soru “Ne olacak?” degil,
“Farkli ihtimaller gerceklesirse ne
yapacagiz?” sorusu.

Bir diger kritik konu tedarik zincirleri.
Son yillarda yasanan kiresel
gelismeler, tek bir tedarikgiye veya
tek bir cografyaya bagimli olmanin
ciddi riskler yaratabilecegini gosterdi.
Bu nedenle sirketler alternatif
tedarikgiler ve farkl cografyalardaki
kaynaklar Gzerinde caligiyor. Ancak
burada amag tim sistemi bastan
kurmak degil; kritik kirllma noktalarini
azaltmak ve daha dengeli bir yapi
olusturmak.

Bugiin geldigimiz

noktada enerjiye
erisim; yalmzca
operasyonel bir
ihtiyacyadarekabet
unsuru olmanin
otesinde, bircok
yatirmm kararimin
seklini ve cevabim
belirleyen en Kkritik
faktorlerden biri

haline gelmis durumda.
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Uluslararasi Enerji Ajans1’nin (IEA) yayimladig:
Diinya Enerji Yatirnmlari 2026 raporuna gire
kiiresel enerji yatirnmlarmin 2026 yilinda %5
artisla 3.4 trilyon dolara ulasmas: bekleniyor.

EEEEENE

{1}
\

> 2N
Orta Dogu'da derinlesen catismalar, kiiresel enerji piyasalarinda yalnizca fiyatlan degil, yatinm kararlarini Ancak rakamlarin arkasinda ¢ok daha onemli bir dontistim bulunuyor. Enerji I J §
da yeniden sekillendiriyor. Enerji giivenligi kaygilari, iilkeleri daha dayanikli, daha gesitli ve daha yerel enerji yatinmlarinin yénund artik yalnizca maliyetler ya da karbon emisyonlari
sistemlerine yoneltirken yenilenebilir enerji, dogal gaz, niikleer enerji ve enerji depolama yatirimlari hiz kazaniyor. belirlemiyor. Enerji kaynaklarina erigimin surekliligi, kritik tedarik yollarinin - - -

guvenligi ve disa bagimlihgin azaltiimasi da yatinm kararlarinin merkezine

yerlesiyor. Ozellikle Hirmiiz Bodaz’'nda yasanan gelismeler, enerji - - -
nerji, modern boyut kazanmis durumda. Kiiresel 2026 raporuna gore kiresel enerji koridorlarinin ne kadar kirilgan olabilecegini bir kez daha gosterirken, Ulkeler
ekonomilerin ticaretin ve enerji akisinin 6nemli yatinmlarinin 2026 yilinda yizde 5 hem arz guvenligini gliclendirecek hem de olasi krizlere karsl dayaniklilidi .
en stratejik merkezlerinden biri olan bolgedeki artisla 3,4 trilyon dolara ulagsmasi artiracak ¢ozumlere yoneliyor.
unsurlarindan biri istikrarsizlik, tretici Ulkelerin yani sira bekleniyor. Bu yatinmin yaklasik
olmayi surdururken, enerji ithalatina bagiml ekonomileri 2,2 trilyon dolari yenilenebilir eneriji, ORTA DOGU YENi iHRACAT KORIDORLARI ARIYOR
son yillarda yasanan de dogrudan etkiliyor. Bu siregte nikleer enerji, elektrik sebekeleri, Catigsmalarin enerji yatirimlari Gzerindeki en belirgin etkilerinden biri, yeni
jeopolitik gelismeler bu gergegi bir enerji gtivenligi, iklim hedefleri ve enerji depolama sistemleri, verimlilik ihracat rotalarina yonelik arayislarin hiz kazanmasi oldu. Rapora gore ’
kez daha gozler online serdi. Rusya- ekonomik blytme kadar dnemli bir uygulamalari ve elektrifikasyon bolge dlkeleri, Hirmuz Bogazi'na olan bagimliligi azaltacak alternatif -
Ukrayna savaslyla baslayan enerji politika bashgi haline geliyor. projelerine yonelirken; petrol, dogal gaz enerji koridorlari gelistirmeye odaklaniyor. Bununla birlikte yalnizca yeni TRILYON DOLAR
arzi tartismalari, buglin Orta Dogu'da Uluslararasi Enerji Ajansr'nin (IEA) ve komdr yatinmlari ise yaklagik 1,2 guzergahlarin olusturulmanin Gtesinde, gatismalardan zarar goren enerji

el = > - et . - HeolhtE 3 . i Temiz enerji yatinmlari
yasanan gatismalarla yeni bir yayimladigi Dinya Enerji Yatinmlari trilyon dolar seviyesinde gergeklesecek. altyapilarinin yeniden insasi da onimuzdeki donemin onemli yatinm
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basliklari arasinda yer aliyor.

Boru hatlari, depolama tesisleri,
ihracat terminalleri ve enerji Uretim
altyapilarinin yenilenmesi icin ciddi
sermaye ihtiyaci ortaya ¢ikmis
durumda.

Enerji sektoriinde yasanan bu
donlsudm, yatinm kararlarinin

artik yalnizca ekonomik getiriler
dogrultusunda alinmadigini da
gosteriyor. Altyapinin givenligi,
ihracatin kesintisiz surdurulebilmesi
ve kriz donemlerinde alternatif
rotalarin devreye alinabilmesi gibi
unsurlar giderek daha fazla 6nem
kazaniyor.

PETROL YATIRIMLARINDA
UCUNCU YIL UST USTE
GERILEME BEKLENIYOR
Kiresel petrol piyasalarinda yasanan
dalgalanmalara ragmen petrol
sektorinde yatinm istahinin sinirli
kaldigi gorultyor. IEA verilerine gore

petrol arzina yonelik yatirimlarin
2026 yilinda da dusls gostermesi ve
500 milyar dolarin altina gerilemesi
bekleniyor. Boylece sektorde st
dste Uglncl yil yatinm daralmasi
yasanmis olacak.

Ozellikle Irak ve Kuveyt gibi ihracat
gelirlerinin bdyuk bolimind Hirmiz
Bogazi Uizerinden gergeklestiren
dretici Ulkeler, catigmalardan
dogrudan etkileniyor. Bazi projelerin
ertelenmesi ve ihracat gelirlerinde
yasanan kayiplar bolgedeki yatirm
planlarinin asagd! yonlu revize
edilmesine neden oluyor.

Orta Dogu disindaki Ureticiler
acgisindan da tablo ¢ok farkli degil.
Petrol fiyatlarinda gordlen ylkselis
teorik olarak yeni yatinmlari tegvik
edebilecek bir unsur olarak gorilse
de sektorlin onidnde uzun proje
gelistirme sureleri, altyapi eksiklikleri,
yeni rezerv kesiflerinin azalmasi

ve offshore sondaj piyasasindaki

kapasite sikintilari gibi onemli
engeller bulunuyor.

DOGAL GAZ YATIRIMLARI
SON 10 YILIN ZiRVESINE
CIKIYOR

Petrol tarafinda yasanan
yavasglamaya karsllik dogal gaz
yatinmlan yukselisini strddrdyor.
Rapora gore 2026 yilinda dogal
gaz arzina yonelik yatinmlarin 330
milyar dolara ulagmasi bekleniyor.
Bu rakam son 10 yilin en ylksek
seviyesi olarak dikkat gekiyor.
Ancak dogal gaz piyasasli da enerji
guvenligi tartismalarindan bagimsiz
degil. Son bes yil iginde yasanan
ikinci buyuk gaz arzi krizi, 6zellikle
Asya'daki ithalatg Ulkelerde arz
guvenilirligi konusundaki endiseleri
yeniden glindeme tasidi. Bugun
dogal gaz yatirimlarinin onemli bir
bolimu kaynak zengini tlkelerde
i¢ talebi karsilamaya yonelik

projelerden olusurken, ihracat
tarafinda LNG yatirimlari 6ne gikiyor.
Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri
ve Katar'da devreye alinan yeni LNG
projeleri kiresel arzin gelecegini
sekillendiriyor.

2025 yilinda 100 milyar metrekipu
asan yeni LNG ihracat kapasitesinin
onaylanmasi bu alandaki en dikkat
gekici gelismelerden biri olarak 6ne
gikiyor. S6z konusu kapasitenin
yaklasik ylizde 90'inin ABD kaynakli
olmasi, kiiresel enerji dengelerinde
yasanan degisimi de gozler 6niine
seriyor. Ancak Orta Dogu'daki kriz
nedeniyle LNG piyasasinda beklenen
rahatlamanin gecikmesi, 6zellikle
fiyat hassasiyeti ylksek Ulkelerde
enerji maliyetlerine iliskin kaygilari
artiriyor.

ENERJi iTHALATCILARI
¢6zUMU YERLI
KAYNAKLARDA ARIYOR
Raporda dne ¢ikan en onemli
egilimlerden biri de eneriji ithalatgisi
ulkelerin yerli enerji kaynaklarina
yonelmesi oldu. Kuresel enerji
sisteminde yasanan belirsizlikler,
disa bagimliigr azaltmaya yonelik
politikalarin hiz kazanmasina neden
oluyor.

Bu kapsamda yenilenebilir enerji
yatinmlari birgok tlke igin yalnizca
gevresel bir tercih olmaktan ¢ikip
enerji gvenliginin onemli bir araci
haline geliyor. Ozellikle glines enerjisi
sistemleri ve batarya teknolojileri,
hem hanehalklarinin hem de
isletmelerin enerji soklarina karsi
korunmasinda onemli rol Ustleniyor.
Asya ve Afrika'daki gelismekte olan
ulkelerde son donemde glines paneli
ithalatinin hizlandigi goriliyor.
Filipinler, 2026'nin ilk geyreginde
Cin menseli glines panellerinin en
blyuk ithalatgilarindan biri haline
gelirken Afrika Ulkelerinde goriilen
rekor seviyedeki panel ithalati,
enerji gtvenligi ile yenilenebilir
enerji arasindaki iligkinin giderek
guglendigini ortaya koyuyor.

GUNES ENERJiSi YATIRIMLARI
TEK BASINA GUNLUK 1
MILYAR DOLARA ULASTI

IEA verilerine gore diinya genelinde
yenilenebilir enerji projelerine her

yil yaklasik 665 milyar dolar yatirnm
yapiliyor. Bunun 365 milyar dolarlik
kismini glines enerjisi projeleri
olusturuyor. Baska bir ifadeyle,
kiresel 6lgekte glines enerjisine her
gun yaklasik 1 milyar dolar yatirm
aktariliyor. Gunes enerjisini 200
milyar dolarla riizgar enerjisi ve 75
milyar dolarla hidroelektrik yatirnmlari
takip ediyor. Her ne kadar son iki
yilda yenilenebilir enerji yatirmlarinin
buylme hizi yavaslamis olsa da
sektor elektrik Uretimine yonelik
toplam yatinmlarin yaklasik ylizde
70'ini gekmeye devam ediyor.
Uzmanlara gore maliyetlerin dismesi,
teknolojik gelismeler ve enerji gtvenligi
kaygilarinin birlesmesi, dnimdzdeki
donemde yenilenebilir enerji
yatinmlarini kiiresel enerji sisteminin
en gugli biyime alanlarindan biri
haline getirmeyi strdurecek.

ENERJi YATIRIMLARININ YENi
MERKEZi: GUVENLIK

IEA Baskani Fatih Birol, dinyanin
simdiye kadar karsilasilan en

buyuk enerji guvenligi krizlerinden
birinin yasandigini ve bunun

yatinm stratejilerini yeniden
sekillendirdigini belirtiyor. Ulkeler bir
yandan yeni boru hatlari ve enerji
altyapilari gelistirirken diger yandan
yenilenebilir enerji, ntkleer enerji ve
enerji verimliligi yatinmlarini artiriyor.
Bugln gelinen noktada enerji
yatinmlarinin yonunu belirleyen
temel soru artik yalnizca “Hangi
enerji kaynagi daha temiz?" degil.
Ayni zamanda “Hangi enerji kaynagi
daha gtivenli, daha erisilebilir ve
krizlere kargl daha dayanikl?” sorusu
da yatinm kararlarinin merkezine
yerlesmis durumda. Kiresel enerji
sektorunde sekillenen yeni denklem,
enerji donidstmintn bundan sonraki
seyrini belirleyecek gibi gorintyor.

UNYA GENELINDE
YENILENEBILIR
ENERJI
PROJELERINE HER
YIL YAKLASIK 665
MILYAR DOLAR
YATIRIM YAPILIYOR.
BUNUN 365 MILYAR
DOLARLIK KISMINI
GUNES ENERJISIi
PROJELERI
OLUSTURUYOR.
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“ENERJININ
MALIYETINDEN

OLMASI DAHA
DEGERLI”

SON YILLARDA ARTAN JEOPOLITIK RISKLER
SEBEBIYLE ENERJi ARZ GUVENLIGININ NE
KADAR KRiTiK OLDUGUNU VURGULAYAN
ONUR UNLU, “ENERJi ARTIK YALNIZCA BiR
GIiRDi MALIYETi DEGIL, AYNI ZAMANDA
STRATEJIK BiR REKABET UNSURU HALINE
GELDI.” DiYOR.

ESCON Enerji CEO
Onur Unli

Enerji ithalatimizi ne
kadar azaltirsak, dig
dinyadaki tm ekonomik
ve siyasi kirlmalara

karsi kendimizi o kadar
glvende hissedebiliriz.

nerji verimliligi, sirdurulebilirlik

ve sanayide donisim

alanlarinda yurittigu

galismalarla 6ne gikan ESCON

Enerji'nin CEO'su Onur Unl

ile enerji arz glvenliginin
kiresel ekonomiden sanayiye uzanan etkilerini
konustuk. “Sanayi agisindan asil tehlike fiyatlarin
yiksekligi degil, oynakh@idir” diyen Unli, enerji
piyasalarinda ongortlebilirligin dnemini, enerji
yogun sektorlerin karsl karsiya oldugu riskleri
ve Tlrkiye sanayisinin rekabet giictini artiracak
donusum adimlarini dergimize anlatt.

Son yillarda kiiresel ticarette
yasanan kirilmalarla birlikte eneriji
arz giivenligi konusu iiretimden
lojistige, sanayiden dis ticarete kadar
birgok alanin merkezine yerlesti.
Sizce diinya bugiin enerji yonetimi
agisindan nasil bir doniigiim
siirecinden gegiyor?

Enerji artik yalnizca bir girdi maliyeti
degil, ayni zamanda stratejik bir
rekabet unsuru haline geldi. iklim
degisikligiyle miicadelede temel
hedef emisyonlari azaltmak ve

bu emisyonlarin yaklasik dortte
dglinden enerji sektort sorumlu.
Bunun yaninda, gtinimuzun jeopolitik
ortaminda tedarik zincirlerinde
emisyon azaltimina yonelik ciddi bir
baski s6z konusu. Sirketler, Kapsam 3
emisyonlari da dahil olmak tzere tim
tedarik zincirlerinin karbon ayak izini
dusurmesini bekliyor.

Diger taraftan, ticaret savaslari

ve Ulkeler arasinda artan vergi ve
kisitlamalar da enerji yonetimini
dogrudan etkiliyor. Bu alandaki en

Enerji verimliligini artirarak israfi azaltabilir,
yenilenebilir enerji yatirimlarinda belirlenen
hedeflere ulasabilir ve enerji dagitim altyapisini
daha da guclendirebilirsek, gelecekte enerji arzi
acisindan ¢ok daha dayanikli ve daha az kirilgan
bir yaplya kavusacagimizi distndyorum.

onemli gelismelerden biri Avrupa
Birligi'min Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi. Bu nedenle eneriji
sektoriiniin emisyonlarini onemli
Olclide azaltmasi gerekiyor.

Son yillarda artan jeopolitik riskler
enerji arz guvenliginin ne kadar kritik
oldugunu da ortaya koydu. Bunu

en net sekilde 2022'deki Rusya-
Ukrayna krizi sirasinda gorduk.
Avrupa’nin dogal gaz tedarikinde
yasanan kesintiler sonucunda dogal
gaz fiyatlari kisa stirede 20 avro
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seviyelerinden 350 avroya kadar ytkseldi. Bu durum,
ozellikle imalat sanayinde maliyetlerin ciddi sekilde
artmasina neden oldu.

Bugun de farkli bir konjonkttrde degiliz. Rusya-Ukrayna
savagl devam ederken, Trump'in ongdrilemez politikalar
ve Orta Dogu'daki gerilimler enerji piyasalarini etkilemeyi
surdurtyor. Dunya petrol talebinin yaklasik ylizde 20'sinin
gectigi Hirmlz Bogazi'nda yasanan riskler, arz glivenligine
iliskin endiseleri artirirken eneriji fiyatlari zerinde de yukari
yonlu baski olusturuyor.

Bu noktada artik bir tesisin ne kadar temiz enerji kullandigi
ve gelecekte ne kadar strdurulebilir olacag kritik Gnem
taslyor. Basta sanayi kuruluglari ve buyuk tedarik zincirleri
olmak Uzere tim paydaslar, emisyonu disuk ve jeopolitik
risklerden arindirilmis enerji kaynaklarina yoneliyor.

Bunun ¢ozimu ise yenilenebilir enerji yatinmlarinda,

yeni teknolojilerde ve daha dayanikli enerji dagitim
sistemlerinde yatiyor.

Savagslar, jeopolitik gerilimler ve stratejik ticaret
koridorlarinda yasanan krizler eneriji piyasalarini
nasil etkiliyor? Ozellikle enerji

fiyatlarindaki dalgalanmalarin

sanayi lizerindeki etkilerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Rusya-Ukrayna savas|,

Kizildeniz krizi gibi

gelismeler enerji

maliyetlerinde

ongorulemezlik

yarattl. Ancak

Rusya-Ukrayna

krizi, beklenmedik bir sekilde ortaya gikmasi nedeniyle gok
daha byiik bir etki yaratti. Hirmiz Bogaz'nda ABD, israil
ve Iran arasinda yasanan gerilimlerin enerji piyasalarina
yansimalari ise gorece daha sinirli kaldi.
Sanayi agisindan bakildiginda ise bence asil tehlike
fiyatlarin yiksekligi degil, oynakhididir. Bu durum, planlama
yapmanin onine gegiyor. Birgok sanayi kurulusuyla
galismamiz ve onlarla yaptigimiz gorismelerde sunu
gortyoruz: Bir sanayici, petrol fiyatinin bugin 100 dolar,
yll sonunda ise 150 dolar olacagini 6ngorebiliyorsa;
maliyetlerini, satis fiyatlarini ve Gretim programini buna
gore planlayabilir. Bu durum kiresel ekonomi agisindan
ciddi bir sorun olsa da yonetilebilir bir stiregtir. Dolayisiyla
asll risk, ani oynakliklardir.
Turkiye'de enerji fiyatlarinin, zellikle savastan bu yana,
endustriyel isletmeler igin blyuk bir sikinti yarattigini
dustnmuyorum. Oradaki asil sikinti, enerjinin ham madde
veya ana girdi olarak kullanildig spesifik endUstrilerde rln
tedariginde yasanan aksakliklardir. Cozum ise oldukga
basittir: Disa bagimlilidr azaltmamiz gerekiyor, bunun igin
de gerekli yatinmlar yapiliyor. Bugtin
yaklasik kurulu elektrik Gretim
kapasitemizin ylizde
62'si yenilenebilir
kaynaklardan
karsilaniyor
ve bu oran
her gegen
gun
artiyor.

Cevre Ulkelerle olan farkli tedarik
kanallarimiz sayesinde avantajli

bir konumdayiz. Yani, dogal gaz

bir tarafta kesilse bile diger iki ¢
kaynaktan tedarik edebiliriz. Benzer
sekilde, bir tarafta petrol azaldiginda
boru hatti araciligiyla diger bolgelerden
tedarik edebiliyoruz. Jeopolitik
konumumuz itibartyla bulundugumuz
cografya bize bir avantaj sagliyor.
Dolayistyla enerji verimliligini artirarak
israfl azaltabilir, yenilenebilir enerji
yatinmlarinda belirlenen hedeflere
ulasabilir ve enerji dagitim altyapisini
daha da gUglendirebilirsek, gelecekte
enerji arzi agisindan ¢ok daha
dayanikli ve daha az kirilgan bir yapiya
kavusacagimizi disudndyorum.

Kiiresel enerji krizinin ardindan
sirketlerin enerjiye bakis acisinda
nasil bir degisim yasandi? Artik
enerji maliyetinden ¢ok enerji
siirekliligi mi konusuluyor?

Kesinlikle dyle. Enerji tedarigi bana
gore en onemli sikintilarin basinda
geliyor. Burada altyapisal sikintilar

da mevcuttur. Bu sorunlar sadece
jeopolitik risklerden kaynaklanmiyor.
Ozellikle yaz dénemlerinde artan enerji
talebi ve iklim degisikligine bagli olarak
daha fazla iklimlendirme ihtiyaci, benzer
sekilde dijital dontstimiin faydalarini
konusurken, beraberinde artan veri
merkezi yatirmlari ve enerji taleplerini
de g6z 6niinde bulundurdugumuzda,
enerjinin maliyetinden ziyade kesintisiz
ve purlzsiz olmasi daha degerli hale
geliyor.

Ozellikle enerji yogun sektorlerde
faaliyet gosteren sirketler bugiin
hangi basliklarda daha fazla baski
hissediyor?

Enerji yogun sektorler denildiginde
akla gelen sektdrlerin tamami oncelikli
olarak Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas! (SKDM) kapsamindadir.
Dolayisiyla burada enerji maliyetleri
kadar emisyonlar da onlar igin dikkat
edilmesi gereken en buylk konulardan
biridir. Enerji yogun sektorlerin
birgogunda ise dogrudan enerji fiyatlari
ve oynakligi ile Gretimler etkilenebiliyor.

Basta sanayi kuruluslari ve biiyiik tedarik zincirleri olmak iizere
tiim paydaslar, emisyonu diisiik ve jeopolitik
risklerden armdirilmis enerji kaynaklaria
yoneliyor. Bunun coziimii ise )'CllilCllCl)ilil’ CllCI‘ji
yatirnmlarinda, yeni teknolojilerde ve daha
dayamkll CllCl'ii dagitim sistemlerinde yatiyor.

iki boyutlu risk meveuttur. Birincisi,
fiyat oynaklidi kaynakli risklerdir;
isletmelerin eylem planlarini buna
gore olusturmalari gerekmektedir.
ikinci taraftan ise emisyon kaynakli
riskler bulunmaktadir. Birinden
kurtulurken digerine gegmeye
galigirken emisyonlari artirma riski
vardir. Emisyonlar artarsa, bu durum
ihracatimizi olumsuz etkileyecektir. Bu

iki konuya birlikte odaklanmalari sarttir.

Dolayisiyla, mimkin oldugunca atik
enerjileri degerlendirmemiz veya bu
atik enerjileri kullanacak ¢ozimleri
hayata gegirmemiz gerekmektedir.
Ornek vermek gerekirse: Ark ocagindan
gtkan 1500 derecedeki baca gazindan
elektrik Uretilebilir ve bu saatte
yaklasik 5-7 MW civarinda bir g¢
saglamaktadir. Turkiye'deki tesislerle
carpildiginda, burada hatiri sayilir bir
enerji glictinden bahsedilmektedir.

Bu sistemler yayginlastikca, hen
enerji yogun sektorlerdeki enerji talebi
azalacak, dolayisiyla oynakliklara
karsi daha direncli hale geleceklerdir
hem de emisyonlarini azalttiklari igin
ihracat yaparken bu tir vergilendirme
sistemlerinden muaf olacaklarini
soyleyebiliriz.

Oniimiizdeki dsnemde yenilenebilir
enerji yatinmlarinin Tiirkiye
sanayisinin rekabet giicii agisindan
nasil bir 6nem tasiyacagini
diisiiniiyorsunuz?

Su anda kurulu glicimuiziin yizde
62'si yenilenebilir kaynaklardandir.
2035 yilina kadar gtines ve rizgar gibi

yenilenebilir enerji yatinmlarinda 120
GWa ulagsma hedefimiz bulunuyor.
Mevcut kurulu glicimuz ise EPDK'nin
2025 yil sonu verilerine gore 123 GW
seviyesinde. Bunun yaklasik 76 GW'l
yenilenebilir kaynaklardan geliyor.
Dolayisiyla, bu hedefe ulastigimiz
takdirde kurulu gictn yaklasik yizde
70-75'i yenilenebilir kaynaklardan
olusacaktir.

Ancak sadece yenilenebilir enerjiden
tedarik saglamak sorunu gzmez.
Bunun nedeni ise akarsu akmazsa
hidroelektrik, glines battiginda giines
enerjisi, rizgar esmezse rizgar
enerjisi Uretilemez. Ne yazik ki bunlar
sadece o0 anda mevcutsa uretim
yapabilen kaynaklardir. Dolayisiyla her
ne kadar emisyonsuz ve yenilenebilir
gibi olumlu yonleriyle konusulsa da
bir Ulkenin enerji talebini karsilamada
tamamen yeterli degildir.

TUm bu kaynaklar ayni anda ¢ok daha
fazlasini da uretebilir. Bu durumda
depolama sistemlerine ihtiyag vardir.
Batarya teknolojileri de bu nedenle
gelisiyor. Glinkl depolanamayan atil
kapasite bosa gidiyor ve hicbir ise
yaramiyor. Veya ihtiyag aninda hicbiri
Uretim yapmiyor olabilir. Dolayisiyla,
bir tlkenin enerjisini 7/24, belirli sabit
kapasiteyi yuzde 100 emre amade
santrallerle karsilamak zorundasiniz.
Bugtin bu santrallerin niikleer disindaki
tUm alternatifleri fosil kaynaklardr.
Enerji ithalatimizi ne kadar azaltirsak,
dis diinyadaki ttim ekonomik ve siyasi
kirlmalara karsi kendimizi o kadar
glvende hissedebiliriz.
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“ENERJi FIYATLARI,
EKONOMIK ISTIKRARIN TEMEL
BELIRLEYICILERINDEN BiRi”

TURKIYE'NIN ENERJI STRATEJISININ MERKEZINE DISA BAGIMLILIGI
AZALTMA HEDEFI YERLESTIRILMELIDIR DIYEN BAHADIR SERCAN
GUMUS, “SON KRIZLER, ENERJi ARZ GUVENLIiGiNiN YALNIZCA DAHA
FAZLA ENERJI TEDARIK ETMEK VEYA KAYNAK ULKE CESITLENDIRMESINE
GITMEKLE DEGIL, iTHAL FOSIL YAKITLARA OLAN BAGIMLILIGI
AZALTMAKLA SAGLANABILECEGINI GOSTERMISTIR.” DiYOR.

dresel enerji dontisimu, enerji givenligi
ve veri odakli enerji analizleri alaninda
galigmalar yurtten Ember'in Enerji Analisti

Bahadir Sercan GUmus ile enerji piyasalarinin

gelecegini konustuk. Son yillarda savaslar,

jeopolitik gerilimler ve stratejik enerji
koridorlarinda yasanan gelismelerin enerji arz gtivenligi
uzerindeki etkilerine dikkat geken Gumus, Ulkelerin artik
yalnizca enerji kaynaklarini gesitlendirmeye degil, fosil
yakitlara olan bagimliliklarini azaltmaya da odaklandigini
belirtti.

Sizce diinya bugiin enerji arzi ve tedarik giivenligi
acisindan nasil bir donemden gegiyor?

Dlnya, toplam petrol ve LNG ticaretinin yaklasik beste
birinin gegis noktasi olan Hirmiz Bodaz’'nin gemi trafigine

Ember Eneriji
Enerji Analisti

Bahadir Sercan Giimiis

Bugln enerji glivenligi
ile enerji déndstimu
birbirini tamamlayan iki
Onemli stratejik hedef
haline gelmistir.

ULASTIRMA MALIYETLERINDEKI ARTIS,
LOJISTIK GIDERLERINI YUKSELTEREK SANAYI
URETIMINDEN PERAKENDEYE KADAR BiRCOK
SEKTORDE MALIYET BASKISINI ARTIRIYOR VE
ZAMANLA TUKETICI FIYATLARINA YANSIYOR.

kapanmasi ile son dort yildaki ikinci buytk fosil yakit krizini
yaslyor. Rusya-Ukrayna ve ABD-israil ile iran arasindaki
sliregelen savaslar, enerji arzindaki kesinti riskleri ve bu
kesintilerin yol actigi piyasa soklarinin yarattigi ekonomik
yukleri yeniden gozler onine serdi.

Rusya'nin Avrupa'ya dodal gaz akisini dis politikada bir silaha

donustirmeye galismasi, Avrupa Birligi tarafindan 2027 yili

sonuna kadar Rus gazindan tamamen gikisinin hedeflenmesi

ile karsilik buldu. Bu durum, kiresel LNG ticaretin agirhigini
Pasifik ve Atlantik eksenine kaydirdi. Fiyat olusumunda
ABD'nin dogal gaz Uretimi, Cin gibi blytk ekonomilerin
tuketimleri ve Asya Ulkelerinin talepleri belirleyici konuma
geldi. Hirmuz krizi ile ise 6zellikle dodal gazda bu bolgeye

bagimhlidi yliksek olan Asya Ulkeleri tedarikteki aksamalar ve

sert fiyat ylkselislerinden etkilendi.
Yasanan krizler, enerji arz guvenligi saglamak igin kaynak
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ulke bazinda arzi gesitlendirmenin
tek basina yeterli olmadigini,

ayni zamanda ithal fosil yakitlara
olan bagimliligin da azaltiimasi
gerektigini ortaya koydu. Bu nedenle
birgok Ulke eneriji politikalarini
yenilenebilir kaynaklara dayali
elektrik Uretimini artirma, enerji
verimliligini gli¢lendirme ve ulasim,
sanayi ile binalarda elektrifikasyonu
hizlandirma yoninde yeniden
sekillendiriyor. Bugun enerji gvenligi
ile enerji donisumu birbirini
tamamlayan iki onemli stratejik hedef
haline gelmistir.

Onemli gegis hatlarinda yaganan
gelismelerin enerji piyasalar
izerindeki etkilerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Fosil yakit ticaretinin onemli

gegis noktalarindaki kesintiler, arz
guvenligine iliskin endiseleri artirirken
dogrudan enerji fiyatlarina yansiyor.
Nitekim ABD-israil ile iran arasindaki

Fosil yaKit ticaretinin 6nemli gecis noktalarimndaki
kesintiler, arz giivenligine iliskin endiseleri
artirirken dogrudan enerji fiyatlaria yansiyor.

savasin ardindan Brent petrol fiyatlari
ylizde 50, Avrupa dogal gaz fiyatlari
ise ylizde 45 oraninda ylkselmistir.
Bu gercevede, enerji koridorlarindaki
gerilimler dogrudan gatisma
bolgelerindeki Ulkelerin yani sira, o
bolgelerle dogrudan ticaret iligkisi
bulunmayan Ulkeleri dahi etkiliyor.

Ulkeler giivenlik endigesiyle kémiir
gibi fosil yakitlara geri mi doniiyor,
yoksa bu durum yenilenebilir
enerjiye gegisi hizlandiriyor mu?

Fosil yakit krizleri, dinya genelinde
temiz enerjiye olan talebi ve ilgiyi
artinyor. Nitekim 2025 yilinda
yenilenebilir enerji kaynaklari,
kiresel dizeyde ilk kez komur
kaynakli elektrik Gretim payini
geride birakmustir. Bu egilim,
ozellikle Rusya-Ukrayna Savasi
sonrasinda Avrupa Ulkelerinin temiz
enerji donistmundeki gelismeleri
belirginlesmistir. Rusya ile Avrupa
Birligi arasinda yasanan karsilikli
enerji ambargolari ve kisitlamalari,

Avrupa Ulkelerinin temiz enerji
dondsimunt hizlandirmistir.

Avrupa Birligi'nde komdarun elektrik
dretimindeki payl, savas oncesi
donemde (2021) yiizde 14 iken, 2025
itibariyla ylizde 9'a gerilemistir. Ayni
donemde dogal gazin payi da yizde
19'dan ylzde 16'ya dismustur. Bu iki
onemli fosil yakitin payinin es zamanli
olarak azalmasi, fosil yakitlardan
vazgegmenin mumkin oldugunu
gosteriyor.

2022'deki savas sonrasinda fosil
yakitlara geri donls yasanmamistir.
Tam tersine, Avrupa Birligi
REPowerEU programiyla Yesil
Mutabakat'i yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi hedeflerini artirarak
daha da glglendirmis ve dontsim
hizlandirmistir.

Enerji fiyatlarinda yasanan
dalgalanmalar iiretim, lojistik ve
enflasyon lizerinde de ciddi etkiler
yarattigi goriiliiyor. Bu zincirleme
etkiyi nasil degerlendiriyorsunuz?
Enerji, modern ekonominin temel
girdilerinden biri oldugu igin
fiyatlardaki artiglar dogrudan
ekonominin tamamina yayilyor.
Turkiye'nin enerji talebinin yaklasik
Ugcte ikisi ithalat yoluyla karsilaniyor.
Bu durum, kiresel eneriji fiyatlarindaki
artislardan tlkemizin dogrudan ve
yogun bigimde etkilenmesi anlamina
geliyor. Bu etkinin ilk yansimasl da
enerji ithalat faturasinda gorultyor.
Ornegin, Tiirkiye son 10 yilda net
enerji ithalatina yilda ortalama 42
milyar dolar 6derken, bu rakam 2022
yilindaki fosil yakit krizinde 80 milyar
dolarin Uzerine ¢ikarak tarihi zirvesine
ulasmistir. 2022 yili ayni zamanda
47 milyar dolar ile tarihin en ylksek
dguncu cari agiginin kaydedildigi yil
olmustur. Bu durum, enerji faturasinin
Turkiye'nin makroekonomik
gordnimd igerisinde ne kadar
onemli bir etkiye sahip oldugunu
ortaya koyuyor. Petrol ve dogal gaz
fiyatlarindaki ylkselis, dogrudan cari
acgIg1 buyutmekte ve doviz ihtiyacini
artirmaktadir.

2025 yilindaki 47 milyar dolarlk

net enerji ithalat faturasinin ylizde

47'si petrolden, ylzde 43'U ise
dogal gazdan kaynaklanmistir. Fosil
yakitlara olan bu bagimlilik, kiiresel
fosil yakit krizlerinin yurt ici etkilerini
derinlestiren temel unsurdur.
Zincirleme etki, (¢ ana kanal
Uzerinden igliyor:

Birincisi, sanayide Uretim maliyetleri
yUkseliyor. Demir-gelik, cimento,
kimya, guibre ve seramik gibi eneriji
yogun sektorler bu durumdan
dog@rudan etkilenir.

ikincisi, akaryakit fiyatlarindaki artis
lojistik ve tagimacilik maliyetlerini
yUkseltiyor. Turkiye'nin enerji

ithalat faturasindaki en buytik

pay (yaklasik Ugte bir) kara yolu
ulasimindan kaynaklaniyor.
Ulastirma maliyetlerindeki artis,
lojistik giderlerini yikselterek sanayi
Uretiminden perakendeye kadar
birgok sektorde maliyet baskisini
artinlyor ve zamanla tuketici
fiyatlarina yansiyor.

Uglinclst, elektrik tretiminde

fosil yakitlarin halen 6nemli bir
paya (2025'te ylizde 57) sahip
olmasl nedeniyle uluslararasi fosil
yakit fiyatlarindaki artislar elektrik
tarifelerine yansiyor. Artan elektrik
faturalari ise basta imalat sanayi
olmak tzere tim isletmelerin
operasyonel giderlerini yukari
cekmekte, hizmet sektorlerinde fiyat
artislarini tetikliyor ve nihayetinde
hane halki yagsam maliyetini
dog@rudan artiryor.

Ozellikle Tiirkiye gibi yiiksek oranda
disa bagimli tlkelerde bu streg, cari
acIg! buydtmekte, doviz ihtiyacini
artirmakta ve enflasyon tzerindeki
olumsuz baskilar gtiglendirmektedir.
Enerji glivenligi ile ekonomik istikrar
arasindaki iliski buglin gecmise
kiyasla gok daha gugltdur. Bu nedenle
enerji fiyatlar, artik genel ekonomik
istikrarin temel belirleyicilerinden biri
haline gelmis durumdadir.

Enerji arz giivenligi konusunda
Tiirkiye’nin mevcut avantajlar ve
kinlganliklar sizce neler?
Turkiye'nin enerji arz gtivenligindeki
en buyuk risk, yliksek disa
bagimliliktan kaynaklanir. Halihazirda

enerji intiyacinin ylzde 67'si ithal
fosil yakitlarla karsilaniyor. Kaynak
bazinda bu oran dodal gazda yiizde
95, petrolde ylzde 83 ve komirde
yluzde 60 dizeyindedir. Dolayisiyla
Turkiye, enerji ihtiyacini karsilarken
hem dis tedarik akiglarinin kesintisiz
devam etmesine hem de uluslararasi
fosil yakit fiyatlarina bagimli
durumdadir.

Bununla birlikte Turkiye'nin

onemli bir avantaji, sahip oldugu
ylksek yenilenebilir enerji
potansiyelidir. Son yillarda elektrik
Uretiminde yenilenebilir enerjinin
toplam Uretimdeki payr nemli
olglide artmistir. Ancak elektrik
Uretimi, TUrkiye'nin toplam eneriji
tiketiminin ylizde 20'sinden

daha azini olusturuyor. Enerji
tiketiminin buyik bolima hala
ulagim, binalar ve sanayi gibi fosil
yakitlarin dogrudan kullanildig
sektorlerden kaynaklaniyor. Bu tablo,
Turkiye'nin enerji arz gtvenligini
guclendirmesinin ve ylksek enerji
ithalat faturasini kalici olarak
azaltmasinin yalnizca elektrik
Uretiminde yenilenebilir enerji
kapasitesini artirmasina degil, ayni
zamanda ulasim, binalar ve sanayi
gibi nihai tliketim sektorlerinde
elektrifikasyon yoluyla temiz eneriji
donlisumundn hizlandinlmasina da
bagli oldugunu ortaya koyuyor.

Bu nedenle Turkiye'nin enerji
stratejisinin merkezine disa
bagimlilgi azaltma hedefi
yerlestirilimelidir. Son krizler, enerji
arz guvenliginin yalnizca daha fazla
enerji tedarik etmek veya kaynak ulke
gesitlendirmesine gitmekle degil,
ithal fosil yakitlara olan bagimliligi
azaltmakla saglanabilecegini
gostermistir. Bu kapsamda
Turkiye'nin yiksek glines ve riizgar
potansiyelini daha hizli devreye
almasinin yani sira diger yenilenebilir
enerji yatinmlarini hizlandirmasi ve bu
kaynaklarin enerji sistemindeki payini
artirmasi buiylik onem tasiyor.

ikinci olarak enerji verimliligi
politikalarr gliclendiriimelidir. Uglinci
olarak ise enerji sisteminin esnekligi
artinimalidir.

ODE | PUSULA

Agustos 2026



ODE | PUSULA

Agustos 2026

A

7a

4
Enerjide Kiiresel Denge

“ENERJI GUVENLICI

UCUZ ENERJI VE KESINTIiSiZ KURESELLESME CAGININ KAPANDIGINI
BELIRTEN KIVANGC GORKEM UCLERTOPRAGI, “ENERJI ARZ GUVENLIGi
ARTIK YALNIZCA BiR KALKINMA VEYA MALIYET MESELESI DEGIL,
DOGRUDAN BiR EGEMENLIK VE MILLI GUVENLIK MESELESIDIR.” DiYOR.

Transpasifik Enerji Muhendislik A.S.
Kurucu ve Yénetim Kurulu Baskani

Kivang Gérkem Uglertopragi

ithal fosil yakitin fiyat
ve arz sokuna karsi tek
kalici korunma, yakita
dayanmayan yerli
Uretimdir.

nerji gtivenligi, jeopolitik riskler ve kiresel

tedarik zincirlerinde yasanan kirilmalarin

giderek daha belirleyici hale geldigi bir

dénemde, Transpasifik Enerji Mihendislik

A.S. Kurucu ve Yonetim Kurulu Bagkani

Kivang Gorkem Uglertopragi ile enerji
piyasalarinin yeni dinamiklerini konustuk.

Siz bugiiniin diinyasini enerji arzi ve tedarik giivenligi
acisindan nasil okuyorsunuz?

Buglinuin dinyasini okurken ise bir tespitle baglamak
gerekiyor: ucuz enerji ve kesintisiz kiresellesme gadi
kapandi. Son 30 yilin enerji mimarisi tek bir mantik tzerine
kuruluydu; maliyet optimizasyonu ve karsilikli bagimiilik.
Bu sistem guvenlik boyutunu bilingli olarak disarida birakti,
¢unkud “her sey, her zaman akar” anlayisi varsayild. Bir
mihendis gozlyle bu, tek hata noktalarina (single point of
failure) asir bagimli, dayaniklilig zayif bir tasarimdi.
2022'deki Ukrayna savas! bu mimaride ilk byuk ¢atlagi
actl; 28 Subat 2026'da baslayan ve Hirmiz Bogazi'ni
fiilen kapatan iran krizi ise sistemi kirdi. Dort yilda iki
sistemik sok yasadik. Hirmiz tek basina kiresel petrolin
ve LNG'nin yaklasik beste birinin gectigi bir nokta; burada
gunlik 20 milyon varil mertebesinde bir akigin kesilmesi,
Buradan gikan ders nettir: enerji arz givenligi artik yalnizca
bir kalkinma veya maliyet meselesi degil, dogrudan bir
egemenlik ve milll glivenlik meselesidir. Dinya, “tam
zamaninda” (just-in-time) tedarik anlayisindan “her ihtimale
kars!” (just-in-case) anlayisina gegiyor.

Siiveys Kanali, Hiirmiiz Bogazi ve benzeri kritik gegis
noktalarinda yasanan krizlerin enerji piyasalarinda nasil
bir etki yarattigini diigiiniiyorsunuz?

Bu gegis noktalari sistemin tam da o tek hata noktalaridir.
Hurmz'Un kritikligi suradan gelir: petrolde Yanbu—
Kizildeniz gibi kismi alternatif glizergahlar bulunabilirken,
LNG'de pratikte ilave kaynak igin alternatif yoktur. Bu
ylzden krizin etkisi sivilastinlmis gazda gok daha sert oldu.
Rakamlar bunu agikga gosteriyor. Savasin baslamasindan
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mayis basina kadar Brent petrol
yaklasik ylzde 50, zirvede ylizde 65
artti; Avrupa dogal gaz fiyatlari ylizde
60 yukseldi. Buna karsilik komdar
yalnizca yiizde 3 artti, glinki komr
arzi bogazdan dogrudan etkilenmiyor.
Bu fiyat ayrismasi bize krizin niteligini
anlatiyor: bu, sivi hidrokarbona 6zgu
bir sok.

Kiresel dengeler tarafinda en

garpicl sonug su: Avrupa, yillardir
azaltmaya calistidi Rus gazina geri
dondu. Ocak—Nisan 2026'da rekor
seviyede Yamal LNG ithal etti; bu, s6z
konusu donemde Yamal ihracatinin
neredeyse tamamina denk geliyor.
Yani baski altinda ilkesellik bir
gecede giivenlige teslim oldu. Enerji
politikasinda stratejik bir ironidir.

Diinyada fosil yakitlara yonelim
yeniden gii¢leniyor mu, yoksa
yenilenebilir enerji yatinmlan daha
stratejik bir hal mi aliyor?

Bu, stirecin en kritik gerilimi ve cevabi
sezgilere aykir. Kisa vadede evet,
fosile dogru bir telas var; Yamal
LNG'ye dontsg, komuriin yeniden
devreye girmesi, stoklama. Ama bu
taktik bir refleks, stratejik bir yon degil.
Her enerji sokunun —1973, 2022,
2026— yapisal dersi tam tersidir: ithal
fosil yakitin fiyat ve arz sokuna karsi
tek kalicl korunma, yakita dayanmayan
yerli Uretimdir. Yenilenebilir enerji

ve depolamanin bir gegis noktasi
yoktur. Bir kez
kuruldugunda “yakiti”
bedava ve yerlidir. By,
iklim arglimanindan
bagimsiz, saf bir
guvenlik argimanidir

En ucuz, en hizlive en egemen varil, hic ithal
etmedigimiz varildir ve o varit Hiirmiiz’de degil;
binalarimizda, depolamada, sebekede ve

ve kriz aninda guivenlik argimani
butceleri kazanir. Dolayisiyla krizler
dondstimu yavaslatmiyor; tam tersine
hizlandiriyor. Net gorlisiim su: bu tir
gegici fiyat soklari orta vadede yesil
donusum igin aslinda olumlu bir etki
yaplyor.

Kiiresel enerji piyasalarinda
yasanan dalgalanmalarin Tiirkiye
ekonomisine yansimalari sizce en
belirgin sekilde hangi sektorlerde
hissediliyor?

Turkiye enerji ihtiyacinin yaklasik
Ugcte ikisini ithal fosil yakitla karsiliyor:
dogal gazin ytizde 95'e yakini,
komUrln ylzde 60'tan fazlasi ithal,
petrolde ise neredeyse
tamamen disa bagimliyiz.
Bu bizi saf bir fiyat-alicisi
(price-taker) yapiyor. Tekrar
hatirlatayim: varil bagina 1
dolar, bize 400 milyon dolar.

AR—GE’miZde kazamlir.

En belirgin hissedilen sektorleri
siralarsam: birincisi kara yolu
tasimacihd ve lojistik, ikincisi eneriji
yogun sanayi, Ucuncusu elektrik
Uretimi, 6zellikle gaz santralleri;
dordiincsu haneler, besincisi ise
havacilik ve turizmdir.

Makro tarafta hikaye tanidik: 2022
Ukrayna sokunda net enerji faturamiz
80 milyar dolari agmis, tarihimizin en
yUksek U¢uncd cari agigini vermistik.
Hirmuz'le ayni filmi yeniden izliyoruz,
cari aglk, kur baskisi, kalici enflasyon
ve para politikasi tzerinde kisit.
Burada elestirel bir noktayi net
soylemek isterim: gokca dile getirilen
“avantajimiz” yani petrol ve gazimizin
onemli kisminin dogrudan Korfez'den
gelmemesi bizi yalnizca arz/hacim
riskinden korur, fiyat riskinden

degil. OECD de tam bunu

isaret etti. Yani kaynak

gesitliligimiz var ama fiyat
yalitimimiz sifir.

Bu rahatlatici yanilsamayi kendimize
anlatmayi birakmaliyiz.

Tiirkiye'nin enerji arz giivenligi
acisindan sahip oldugu cografi
avantajlar ve mevcut riskler
hakkinda neler soylemek istersiniz?
Avantajlarimiz gergek. Cografya, bizi
dreticilerle ve diinyanin en degerli
talep merkezi Avrupa’nin tam ortasina
koyuyor. Mevcut altyapi da glglu: BTC,
TANAPR, TirkAkim, Ceyhan terminali,
LNG ithalat-gazlastirma tesisleri ve
FSRU'lar, Silivri ile Tuz Golu depolart.
Orta Koridor ve olasi Trans-Hazar
hatti bu resmi tamamliyor. Hirmdz
krizi, nesnel olarak Turkiye'nin transit
degerini ylkseltti, resmi anlatinin bu
kismi dogru.
Ama burada triumphalizme karsi net
bir itirazim var: transit merkezi olmak
ile arz glivenligine sahip olmak ayni
sey degildir. Topraklarinizdan gecen
bir boru hatti size gelir ve diplomatik
kaldirag saglar; kendi enerji
bagimsizliginizi saglamaz. Biz bu
ikisini strekli birbirine karistiriyoruz.
Enerjisinin Ugte ikisini ithal eden bir
‘merkez” yapisal olarak kirilgan bir
merkezdir. Riskleri acikga siralayayim:
birincisi, bagimhligin kendisi, yukarida
anlattigim fiyat-alicisi problemi.
ikincisi, glizergah yogunlasmast:
petrolde ylzde 46,
gazda yizde 36
Rusya bagimliligi
kendi basina bir “gecis
noktas!” riskidir. Avrupa'yl
bunun igin elestirdik; ayni
kirllganhg biz de tasiyoruz.
Uclinciisi, petrole endeksli ve
gecikmeli gaz sozlesmeleri —
kilitli ve ertelenmis bir maliyet.
Dordiincisu, yasadigimiz
oynakliga kiyasla yetersiz
depolama ve talep esnekligi

kapasitesi. Besincisi, temiz teknoloji
entegrasyonunda yerli ama bir katma
deger Uretmeyen korumaciligiyla

ve kapasite tahsis sorunuyla
gecikmemiz.

Gelinen noktada Tiirkiye'nin

enerji giivenligi, liretim kapasitesi
ve tedarik zinciri dayanikliligi
acisindan nasil bir stratejik
yaklagim gelistirmesi gerektigini
diisiiniiyorsunuz?

Acik konusayim: Turkiye yesil
dondstimde ¢ok geg kaliyor.
Stratejinin tek bir organize edici ilkesi
olmali; o da maruziyeti kokinden
azaltmak. En ucuz megavat, hig
tiketmediginizdir. Ulagtirma burada
basi gekmeli; 6zellikle kamyon ve
otobUs gibi agir ticari ulagimin
elektrifikasyonu onceliklendirilmeli,
gUnkd petrol faturasinin en biytk
kalemi orada. ikincisi arz tarafi,
Turkiye giines, riizgar ve hidro
acisindan gergekten avantajl bir Ulke;
bu kaynagi sonuna kadar kullanmali
ve her GW' verimli depolama ile
kombine etmeli: Uglinclisii depolama
ve stratejik rezerv, gaz depolama
kapasitesini ve stratejik petrol rezervi

derinligini artirmak. Bu kriz gosterdi ki
rezerv, size en kiymetli seyi satin alir:
karar verme zamani.

DordinctsU, kaynak ve glizergahi
genisletmeye devam etmek. Higbir
tedarikgi makul bir payr agsmasin.
Besincisi, tedarik zinciri meselesini
yerli sanayi korumaciliglyla gozmeye
galismak yanlis. Bataryaya, elektrikli
araca ve temiz enerji bilesenlerine
korumacilik adina vergi koymak,
sermayesi kit bir Ulke igin stratejik
bir hatadir. Teknolojiyi kendiniz
Uretemiyorsaniz bu vergiler yalnizca
ayni Gin bilesenlerini daha pahallya
ithal etmenize, yani kit sermayenizi
tuketmenize yol acar. Dogru yol
dretim zorlamasi degil, AR-GE tesviki
ve inovatif alanlarin desteklenmesidir.
Altincisi ise transit rolinu bir kaldirag
olarak gormek, bagimsizliin yerine
koymak degil. Gegisten kazandigini
yerli dayanikliliga yatiran bir Turkiye,
hem merkez hem guglu olur. Enerji
guvenligi artik egemenliktir. En

ucuz, en hizli ve en egemen varil,

hic ithal etmedigimiz varildir ve o
varil Hirmuz'de degil; binalarimizda,
depolamada, sebekede ve AR-
GE'mizde kazanllir.
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Gartner'a gore yapay zeka destekli tedarik zinciri yaziimlarina yapilan harcamalarin 2025 yilinda 2
milyar dolarin altinda olan seviyelerden 2030 yilinda 53 milyar dolara ulasmasi bekleniyor.

REKABETIN YENiI DINAMIGi:

Bugtiniin diinyasinda giiclii bir tedarik zinciri kurmak yalnizca dogru tiriinleri dogru zamanda ulastirmak anlamina

gelmiyor. Veriyi etkin kullanan, siireclerini dijital teknolojilerle yoneten ve eneriji kaynaklarini verimli bicimde
planlayan sirketler, kiiresel rekabette bir adim éne cikiyor.
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uresel ekonominin
son yillarda karsi
karsiya kaldigi
savaslar, enerji krizleri,
jeopolitik gerilimler
ve tedarik zinciri
kesintileri, is diinyasinin onceliklerini
kokll bigimde degistirdi. Bir donem
maliyet avantaji ve uretim kapasitesi
Uzerinden sekillenen rekabet anlayisi,
bugtin yerini dayanikllik, gortndrlik
ve surdurilebilirlik ekseninde
gelisen yeni bir modele birakiyor.
Artik yalnizca tretmek yeterli
gorulmuyor, ham maddeye erisimden
enerji yonetimine, depolamadan
tasimaciliga kadar tim streglerin
kesintisiz ve verimli bigimde
yonetilmesi kritik Gnem tasiyor.
Bu dontsimin merkezinde ise
teknoloji yer aliyor. Sirketler igin
teknoloji artik operasyonlari
destekleyen bir ara¢ olmaktan gok
daha fazlasini ifade ediyor. Dijital
gozumler, Uretimden son tiketiciye

uzanan deger zincirinin her halkasini
birbirine baglayan stratejik bir altyapi
gorevi Ustleniyor. Gartner'a gore
yapay zeka destekli tedarik zinciri
yazilimlarina yapilan harcamalarin
2025 yilinda 2 milyar dolarin altinda
olan seviyelerden 2030 yilinda 53
milyar dolara ulagsmasi bekleniyor.
Ayrica 2030 yilina kadar tedarik zinciri
yonetimi gozidmlerinin ylizde 50'sinin
otonom karar alabilen yapay zeka
ajanlari kullanacagi ongorultyor.
Enerji gtivenligi ile tedarik glvenligi
arasindaki iligkiyi gliglendiren
teknolojiler, kiiresel ticaretin
gelecegini sekillendiren temel
unsurlar arasinda gosteriliyor.

KRiZLER YENI BiR DONEMIN
KAPISINI ACTI

Pandemi sureciyle baglayan ve
sonrasinda bolgesel savaslar, enerji
arzindaki dalgalanmalar ve ticaret
koridorlarinda yasanan sorunlarla
derinlesen krizler, kiiresel ekonominin

ne kadar kirilgan bir yapiya sahip
oldugunu ortaya koydu. Ozellikle
Uretim merkezleri ile tiiketim pazarlari
arasindaki baglantilarda yasanan
aksamalar, sirketlerin tedarik
zincirlerine bakisini degistirdi.

Uzun yillar boyunca maliyet

avantajl nedeniyle diinyanin farkli
bolgelerine dagitilan dretim aglari,
kriz donemlerinde 6nemli riskler
olusturdu. Bir limanin kapanmasi, bir
enerji hattindaki kesinti ya da kritik
ham maddelerin temininde yasanan
gecikmeler, binlerce kilometre
uzaktaki fabrikalarin tretim planlarini
dogrudan etkileyebildi.

Bu sUreg, isletmelere gortinurlik

ve ongorulebilirlik kavramlarinin
onemini yeniden hatirlatti. Sirketler
artik yalnizca mevcut durumu

takip etmek istemiyor; olasi riskleri
onceden gorebilmek, senaryolar
olusturabilmek ve hizli karar
alabilmek icin teknolojik yatirimlarini
artiryor.
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YAPAY ZEKA KARAR
MEKANIZMALARINI
DONUSTURUYOR

Teknolojik donidstmun en dikkat
gekici bagliklarindan biri yapay

zeka uygulamalari olarak one
cikiyor. Yapay zeka, tedarik zinciri
yonetiminde yalnizca veri analizi
yapmakla kalmiyor, ayni zamanda
gelecege yonelik tahminler
olusturarak karar slreglerine
dogrudan katki sunuyor. Birlesmis
Milletler Ticaret ve Kalkinma Orgiitii
(UNCTAD) verilerine gore, yapay
zeka pazarinin 2033 yilina kadar 4,8
trilyon dolara ulagmasi bekleniyor.
Bu, sadece 10 yilda 25 katlik bir artis
anlamina geliyor.

Talep tahmini, rota optimizasyonu,
envanter yonetimi ve bakim
planlamasi gibi birgok alanda yapay
zeka destekli sistemler kullaniimaya
baslandi. Bu sistemler milyonlarca
veriyi ayni anda degerlendirerek insan
gozlinden kagabilecek riskleri ortaya
cikarabiliyor.

Ornegin bir bélgede yasanabilecek
olumsuz hava kosullari, liman
yogunluklari veya enerji arzindaki
olasi sorunlar 6nceden analiz
edilerek alternatif planlar
hazirlanabiliyor. Boylece sirketler
kriz ortaya giktiktan sonra tepki
vermek yerine proaktif bir yaklagim
benimseyebiliyor. McKinsey'e

gore, yapay zeka tedarik zinciri
¢Ozumlerini basariyla uygulayan ilk
kullanicilarda, lojistik maliyetlerinde
ylzde 15 oraninda bir dists elde
edildigi goriltyor.

Yapay zeka ayni zamanda enerji
yonetiminde de onemli rol oynuyor.
Fabrikalardaki enerji tiketim
aliskanliklari analiz edilerek gereksiz
kullanim alanlari tespit ediliyor, Uretim
slregleri optimize ediliyor ve enerji
verimliligi artirihyor.

VERININ GUCU YENi REKABET
UNSURU OLDU

Ginlmiz ekonomisinde veri, en az
enerji ve ham madde kadar degerli
bir kaynak olarak gértiliiyor. Uretim

hatlarindan depolara, arag filolarindan
enerji tiketim noktalarina kadar

her asamada olusan veriler, dogru
analiz edildiginde isletmelere 6nemli
avantajlar sagliyor.

Ozellikle biiyiik veri teknolojileri
sayesinde sirketler tedarik
zincirindeki hareketleri anlik olarak
izleyebiliyor. Talep degisimlerini daha
hizli analiz etmek, stok seviyelerini
optimize etmek ve olasi darbogazlar
onceden belirlemek mimkin hale
geliyor.

Eskiden haftalar slren planlama
slregleri artik gergek zamanli veriler
Uzerinden yonetiliyor. Bu durum hem
operasyonel maliyetleri azaltiyor hem
de musteri beklentilerine daha hizli
cevap verilmesini sagliyor. Veriyi etkin
kullanan sirketler, degisken piyasa
kosullarina karsl daha direncli bir yapi
olusturabiliyor.

NESNELERIN iNTERNETi
TEDARIK ZiNCiRIiNE
GORUNURLUK KAZANDIRIYOR
Nesnelerin interneti teknolojileri,
fiziksel dinyadaki varliklarin dijital
ortamda izlenmesini mimkin
kiliyor. Sensorler araciliiyla elde
edilen bilgiler sayesinde uretim
tesislerinden depolara, araglardan
konteynerlere kadar birgok unsur
surekli takip edilebiliyor. Bu teknoloji
ozellikle lojistik sektoriinde onemli
avantajlar saglyor. Bir Grintn hangi
noktada bulundugu, hangi sicaklik
kosullarinda tagindigi veya teslimat
surecinde herhangi bir aksama
yasanip yasanmadigi anlik olarak
gorulebiliyor.

Gida, ilag ve hassas urin
tagimacihginda bu gorindrlik
buyuk 6nem tasiyor. Ayni zamanda
ekipmanlarin performansini izlemek

ve bakim ihtiyaglarini nceden
belirlemek de mimkdn oluyor.
Boylece plansiz duruslarin 6nine
gegilirken operasyonel verimlilik
artirliyor.

Enerji altyapilarinda kullanilan sensor
teknolojileri de eneriji tiketiminin
daha etkin yonetilmesine katki
sadliyor. Akilli sistemler sayesinde
enerji kullanimindaki dalgalanmalar
izlenebiliyor ve kaynaklar daha verimli
sekilde degerlendirilebiliyor.

DiJiTAL iKiZLER GELECEGi
SiMULE EDiYOR

Tedarik zinciri ydnetiminde 6ne
cikan bir diger teknoloji ise dijital

ikiz uygulamalari. Fiziksel bir tesisin,
fabrikanin, limanin veya lojistik aginin
dijital ortamda birebir kopyasinin
olusturulmasi esasina dayanan bu
sistemler, farkli senaryolarin test

edilmesine olanak taniyor.

Bir sirket yeni bir tretim hatt
kurmadan once olasi sonuglari dijital
ortamda analiz edebiliyor. Benzer
sekilde lojistik aglarda meydana
gelebilecek kesintilerin etkileri
onceden degerlendirilebiliyor.

Bu yaklasim, yatinm kararlarinin daha
saglikh alinmasini saglarken risk
yonetimini de glclendiriyor. Ozellikle
enerji yogun sektorlerde dijital

ikiz teknolojileri sayesinde Uretim
sUregleri daha verimli hale getiriliyor
ve kaynak kullanimi optimize ediliyor.

ENERJi VE TEKNOLOJi
AYRILMAZ BiR BUTUN HALINE
GELIYOR

Enerji arz guvenligi ile teknolojik
donlsim arasindaki iliski her gecen
guin daha da gugleniyor. Sanayi
tesislerinden lojistik merkezlerine

BiRLESMiS
MILLETLER TiCARET
VE KALKINMA
ORGUTU (UNCTAD)
VERILERINE GORE,
YAPAY ZEKA
PAZARININ 2033
YILINA KADAR
4,8 TRILYON
DOLARA ULASMASI
BEKLENIYOR. BU,
SADECE 10 YILDA
25 KATLIK BiR
ARTIS ANLAMINA
GELIYOR.

kadar tim operasyonlarin temelinde
enerji yer aliyor. Ancak enerji
maliyetlerindeki dalgalanmalar

ve klresel arz riskleri, sirketleri

daha akilli goztimler gelistirmeye
yoneltiyor. Akilli enerji yonetim
sistemleri, enerji tliketiminin gergek
zamanli izlenmesine olanak taniyor.
Yapay zeka destekli analizler
sayesinde Uretim slregleri enerji
verimliligi agisindan optimize ediliyor.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi da dijital sistemlerle daha
etkin sekilde yonetilebiliyor.

GUnes ve riizgar enerjisi gibi kaynaklarin
uretim kapasitesindeki degiskenlik,
gelismis yaziimlar araciligiyla

analiz edilerek enerji talebiyle
dengelenebiliyor. Bu durum hem
maliyetlerin kontrol altina alinmasina
hem de siirddrilebilirlik hedeflerinin
desteklenmesine katki sagliyor.
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Veri odakli yonetim, enerji
maliyetlerini pasif sekilde
katlandigimiz bir gider olmaktan
cikarip aktif yonetti stratejik
bir alana donustiruyor.

“GELECEGIN EKONOMIK GUCU

DOGACAK"”

TEDARIK GUVENLIGINI, VERiYi DOGRU OKUMA VE DOGRU ZAMANDA DOGRU KARARI
ALMA KAPASITESi OLARAK GORDUGUNU SOYLEYEN ALP AVNi YELKENBICER,
“VERISINIi IYi YONETEN, RiSKLERi ONCEDEN FARK EDEN VE TEKNOLOJiYi KARAR
SURECLERINE DAHIL EDEN SiRKETLER COK DAHA DAYANIKLI OLACAK.” DiYOR.

drkiye'de dijital
dontsim kdlttrdndn
yayginlagsmasi,
teknoloji
ekosisteminin
guglenmesi ve
isletmelerin gelecede hazirlanmasi
igin galigmalar yuriten TURKONFED
Dijital Donistm Komisyonu Baskan
Alp Avni Yelkenbicer ile teknolojinin
tedarik zincirleri, enerji yonetimi ve
kuresel rekabet Gizerindeki etkilerini
konustuk. “En ucuz tedarik her
zaman en guvenli tedarik degil.” diyen
Yelkenbicer, yeni donemin basari
kriterlerini dergimiz i¢in anlatti.

TURKONFED Dijital Dontstim
Komisyonu Baskani

Alp Avni Yelkenbicer

Dijitallesme, krizi sadece yonetmeyi
degil, mUmkunse kriz blyimeden
Once gérmeyi ve alternatifleri
devreye almayi sagliyor.

Bugiin “tedarik giivenligi”

kavramini teknoloji ekseninde nasil
tanimliyorsunuz? Teknoloji bu
giivenligin neresinde duruyor?
Bugun tedarik gtivenligi dedigimiz
konu artik sadece bir trlind zamaninda
bulmak ya da teslim etmekten ibaret
degil. Cok daha genis bir meseleden
bahsediyoruz. Ham maddeye erisim,
Uretimin devamliligy, lojistik rotalarin
aclk kalmasi, enerjinin strdurilebilir
sekilde yonetilmesi, hatta veri glvenligi
bile bu basligin icinde.

Eskiden sirketler daha gok “En uygun
maliyetle nereden tedarik ederim?”
sorusuna odaklaniyordu. Ama son
yillarda yasadidimiz pandemi, savaslar,
enerji krizleri ve lojistikteki kirilmalar
bize sunu gosterdi: En ucuz tedarik her
zaman en guvenli tedarik degil.

Bu noktada teknoloji gok kritik bir
yere oturuyor. Gunku artik sirketlerin
sadece gegmis deneyimle karar
almasi yeterli degil. Gergek zamanli
veriye, ongoruye ve farkli senaryolari
ayni anda degerlendirebilecek

sistemlere ihtiyag var. Yapay zeka,
veri analitigi, 0T, dijital ikizler gibi
teknolojiler sayesinde sirketler riskleri
daha erken gorebiliyor, alternatif
tedarikgileri degerlendirebiliyor ve kriz
aninda daha hizli aksiyon alabiliyor.
Ben tedarik givenligini artik biraz da
“veriyi dogru okuma ve dogru zamanda
dogru karar alma kapasitesi” olarak
gortyorum. Verisini iyi yoneten, riskleri
onceden fark eden ve teknolojiyi karar
sureglerine dahil eden sirketler gok
daha dayanikli olacak.

Jeopolitik risk caginda dijitallesme,
sirketlerin “B plani” rotalar
olusturmasinda ve anlik kriz yonetimi
yapmasinda nasil bir rol oynuyor?
Kiresel lojistik artik cok daha
degisken bir yapiya sahip. Dinyanin
bir noktasinda yasanan bir kriz,
baska bir Ulkedeki Ureticinin teslimat
slresini, maliyetini ve musteri
iliskisini dogrudan etkileyebiliyor.
Slveys Kanali'nda yasanan bir sorun,
Hlrmz Bogazi'ndaki bir gerilim ya
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da farkli ticaret rotalarinin 6nem
kazanmasi, sirketlerin bittin planlarini
degistirebiliyor.

Bu nedenle artik sirketlerin tek bir
rota, tek bir tedarikgi ya da tek bir
lojistik modele bagli kalmasi gok
riskli. Mutlaka alternatif senaryolarin
hazir olmasi gerekiyor. Dijitallesme
tam da burada devreye giriyor.

Dijital sistemler sayesinde sirketler

farkli rotalari, tagima modlarini,
slreleri, maliyetleri ve riskleri ayni anda
karsilastirabiliyor. Ornegin, deniz yolu
yerine demir yolu mu daha mantikli,
kara yolu ile desteklemek gerekir mi,
farkli bir liman kullanilabilir mi; bunlar
artik gok daha hizli analiz edilebiliyor.
Aslinda burada 6nemli olan

su: B plani kriz ¢iktiktan sonra
hazirlanmamali. B plani, stirekli

guncellenen canli bir sistem olmall.
Dijitallesme sirketlere bu refleksi
kazandiriyor. Krizi sadece yonetmeyi
degil, mimkinse kriz biylimeden
once gormeyi ve alternatifleri devreye
almayi sagliyor.

Ham maddeye erisimin zorlastig
bir ortamda, tedarik aglarini
gesitlendirmek ve alternatif
kaynaklari kesfetmek igin
yapay zeka ve ileri veri
analitiginden nasil
yararlanilabilir?

Buglin ham maddeye erigim,
sirketler igin cok stratejik bir
konu héline geldi. Artik sadece
satin alma departmanlarinin

yonettigi operasyonel bir baslk

degil, yonetim kurulu seviyesinde
degerlendirilmesi gereken bir risk alani.
Dlnyada korumacilik artiyor, ticaret
duvarlari yukseliyor, bazi Ulkeler eneriji
ve ham madde ihracatina sinirlamalar
getirebiliyor. Boyle bir ortamda
sirketlerin daha genis bir bakis agisiyla
hareket etmesi gerekiyor.
Yapay zeka ve ileri veri analitigi
burada gok 6nemli firsatlar sunuyor.
Sirketler; fiyat hareketlerini, Ulke
risklerini, navlun maliyetlerini, gimrik
dizenlemelerini, teslim surelerini ve
tedarikgi performanslarini birlikte
analiz ederek ¢ok daha saglikli
kararlar alabilir.
Mesela bir Ulkeden alinan ham
maddede risk artmaya basladiysa,
sistem bunu fiyat artis, teslimat
gecikmesi, politik risk ya da
lojistik zorluklar Gzerinden erken
sinyal olarak gosterebilir. Ayni
zamanda farkli Ulkelerdeki alternatif
tedarikgileri, ikame drlnleri ya da yeni
kaynaklari dnerebilir.
Burada mesele sadece “Daha ucuza
nereden alinm?” sorusu degil.
Asil soru su olmali: “Daha guvenli,
surdurulebilir ve uzun vadeli tedariki
nasil saglarm?” Yapay zeka bize bu
soruya daha gigli cevaplar Gretme
imkani veriyor.

Dijital doniisiim, enerji verimliligi
hedeflerine ulagsmada nasil bir katki
saglayabilir?

Enerji verimliligi artik sadece faturayi

Aruk sirketlerin tek bir rota, tek bir tedarikciya da tek bir lojistik
modele bagh kalmasi cok riskli. mutaka alternatif senaryolarm
hazir olmasi gerekiyor. pijitallesme tam da burada devreye giriyor.

dustrmekle ilgili bir konu degil.
Rekabet gticd, surdurilebilirlik ve
enerji bagimsizligi agisindan gok
stratejik bir baslik.

Ozellikle sanayi sirketleri igin enerji
hem onemli bir maliyet kalemi hem
de karbon ayak izinin en temel
belirleyicilerinden biri. Bu nedenle
enerjiyi nasil kullandiginiz, aslinda
gelecekte ne kadar rekabetgi
olacaginizi da belirliyor.

Dijital donlstm burada gok biyuk
katki saglayabilir. Akilli sayaglar,
sensorler, otomasyon sistemleri,
yapay zeka destekli analizler
sayesinde sirketler enerji tiketimini
gok daha detayli takip edebiliyor.
Hangi makine ne kadar tiiketiyor,
hangi Uretim hattinda kayip var,
hangi saatlerde verimsizlik oluguyor;

bunlarin tamami gorinlr hale geliyor.

Cok klasik bir cimle ama gok dogru:
Olcemediginiz seyi yonetemezsiniz.
Dijitallesme, enerijiyi dlcdlebilir ve
yonetilebilir hale getiriyor.

Ben dijital donisum ile yesil
donlsdmun artik ayri ayri
dustnilmemesi gerektigine
inaniyorum. ikiz doniisiim dedigimiz

bu stregte, teknoloji strdurtlebilirligin
en onemli araglarindan biri olacak.

Veri odakli yonetim anlayisi,
sirketlerin enerji tiiketimi ve maliyet
kontrolii agisindan nasil avantajlar
saglyor?

Veri odakll yonetim, sirketlerin
sezgilerle degil, daha somut bilgilerle
karar almasini sagliyor. Enerji tiketimi
acisindan baktigimizda bu ¢ok degerli.
Birgok isletmede toplam eneriji faturasi
bilinir ama o tiiketimin detayina
yeterince inilmez. Hangi makine

daha fazla tuketiyor, hangi vardiyada
verimsizlik var, hangi hatta kayip
olusuyor, hangi operasyon aliskanlid
maliyeti artiriyor; bunlar gogu zaman
net gorinmez. Veri odakli ydnetim

bu gortnlrligu saglyor. Eneriji
tuketimini departman, Uretim hatti,
Urdn grubu, vardiya ya da zaman dilimi
bazinda analiz edebiliyorsunuz. Bu da
sirketlere hem maliyet kontrolli hem
de performans yonetimi agisindan
ciddi avantaj sagliyor.

Veri aslinda sirketlere sadece

buglini gostermez; gelecegi
planlama gtict de verir. Enerji

fiyatlarindaki dalgalanmalara, karbon
duzenlemelerine ve surddrdlebilirlik
beklentilerine karsi sirketlerin senaryo
galismalari yapabilmesi gerekiyor.
Kisacasl veri odakli yonetim,

enerji maliyetlerini pasif sekilde
katlandigimiz bir gider olmaktan
clkarip aktif yonettigimiz stratejik bir
alana donusturlyor.

Tiirkiye'nin dijital altyapisi ve
teknoloji ekosistemi, kiiresel
rekabette nasil bir konumda
bulunuyor?

Tarkiye'nin bu konuda ciddi bir
potansiyeli oldugunu disintyorum.
Geng ve dinamik nidfusumuz, giiglu
girisimcilik kdlttriimuz, mihendislik
kabiliyetimiz, genis KOBI tabanimiz ve
stratejik cografi konumumuz énemli
avantajlar.

Son yillarda teknoloji girisimciligi
tarafinda da gok degerli basari hikayeleri
gordik. Yazilimda, oyun teknolojilerinde,
fintech'te, e-ticarette, yapay zeka
uygulamalarinda global pazara agilan
sirketlerimiz var. Bu gok kiymetli.

Ama bence asil mesele, dijital
dondstimun sadece teknoloji
sirketleriyle sinirl kalmamasi.
Sanayinin, KOBI'lerin, lojistik
firmalarinin, tarimin, enerji
sektoriinun ve kamu hizmetlerinin de
dijitallesmesi gerekiyor. Turkiye'nin
gercek rekabet avantaji, geleneksel
sektorleri teknolojiyle daha verimli,
daha hizli ve daha katma degerli héle
getirdiginde ortaya gikacak.

Bunun icin birkag baslik gok

onemli: nitelikli insan kaynag, dijital
okuryazarlik, veri altyapisi, siber
guvenlik, yapay zeka adaptasyonu

ve KOBI'lerin dijital dénistim
finansmanina erigimi.
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ONEMLI HALE GELDI”

YAPAY ZEKA DESTEKLIi SiSTEMLERIN URETIM
SURECLERINI GERCEK ZAMANLI OLARAK
iZLEYiP OPTIMIZE EDEBILDIGINi BELIRTEN
PROF. DR. SEFIK SUAYB ARSLAN, “BU SAYEDE
HEM MALIYETLER DUSUYOR HEM DE CEVRESEL
ETKILER AZALTILIYOR.” DiYOR.

Bogazici Universitesi
Veri Bilimi ve Yapay Zeka Enstitusu
Direktoru

Prof. Dr. Sefik Suayb Arslan

Kuresel belirsizliklerin arttigr bir
dénemde 6ngoru kabiliyeti cok
onemli hale geldi.
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“KURESEL BELIRSIZLIKLERIN
ARTTIGI BIR DONEMDE

eri bilimi, yapay

zeka ve ileri analitik

alanlarinda yurattugu

galismalarla bilinen

Bogazigi Universitesi

Veri Bilimi ve Yapay
Zeka Enstitisu Direktord Prof. Dr.
Sefik Suayb Arslan ile yapay zekanin
kriz yonetiminden enerji verimliligine,
tedarik zinciri dayanikliigindan karar
destek sistemlerine kadar uzanan
etkilerini konustuk.
“Yapay Zeka artik sadece ‘ne olacagini’
tahmin etmeye degil, ‘olursa ne
yapmallyiz? sorusuna da cevap
vermeye baslamistir” diyen Arslan, veri
odakli karar alma streglerinin dnemini
dergimiz icin degerlendirdi.

Kriz anlarinda veri bilimi ve yapay
zeka teknolojileri isletmelere nasil
bir avantaj saglyor?

Veri bilimi ve yapay zeka (YZ2),
sirketlere yalnizca daha fazla veri
isleme kapasitesi degil, ayni zamanda
daha hizli ve isabetli karar alma
yetenegi kazandirabiliyor. Oncelikle, YZ
destekli karar destek sistemleri farkli
kaynaklardan farkli formatlarda gelen
gok biylk miktardaki veriyi gergek
zamanli analiz ederek yoneticilere
olasi riskler ve firsatlar hakkinda
éngoriler sunabiliyor. Ornegin,

bir tedarik zincirinde olusabilecek
gecikmeler, eneriji fiyatlarindaki ani
degisimler veya belirli bir cografyadaki
politik riskler erken asamada

tespit edilerek alternatif senaryolar
uretilebilir. Bu durum karar alma
sureclerini daha veri odakli ve proaktif
hale getirebiliyor.

Diger taraftan, YZ ve otomasyon
teknolojileri artik birgok

operasyonel ve burokratik streci
hizlandiriyor. Satin alma suregleri,
stok yonetimi, talep tahmini,
raporlama ve uyumluluk kontrolleri
gibi zaman alan islemler buyiik
Olglde otomatiklestirilebilmekte,
boylece calisanlar daha stratejik
gorevlere odaklanabilmektedir.

Bu hem islem hizini artirmakta
hem de insan kaynakli hatalari
minimuma ¢ekebilmektedir. Fakat
unutulmamalidir ki bu otomasyon
sureci galisanlarin Gzerindeki yuku
azaltmamakta sadece daha farkli
ama belki daha fazla is yapiimasina
neden olabiliyor."?

Giiniimiizde ongoriilebilirlik her
zamankinden daha 6nemli hale geldi.
Yapay zeka3, olasi riskleri 6nceden
tespit etme ve krizleri 6ngérme
konusunda nasil bir rol iistleniyor?
YZ ginumuzde giderek anlik veriye
uyum saglayan, riskleri dnceden tespit
eden ve karar vericilere erken uyarilar
saglayan bir 6ngorl sistemi haline
evrilmistir. Enerji sektoriinde YZ; hava
durumu verileri, tiketim aligkanliklari,
piyasa fiyatlari, sensor verileri ve

hatta jeopolitik gelismeler gibi gok
farkli veri kaynaklarini birlikte analiz
ederek enerji talebindeki degisimleri,
olasl arz darbogazlarini veya altyapi
arizalarini 6nceden tahmin edebiliyor.
Ornegin, bir elektrik iletim hattinda
meydana gelebilecek ariza riskleri,
ekipmanlardan gelen sensor verileri

Geleneksel yaklagimlar gegmis
verilere ve statik planlamaya
dayanirken YZ destekli sistemler
daha dinamik ve 6ngoruct
¢ozUmler sunuyor.

kullanilarak haftalar dncesinden
belirlenebilmekte ve onleyici bakim
planlari olusturulabiliyor. Benzer
sekilde tedarik zincirlerinde YZ, liman
yogunluklari, nakliye sureleri, hava
kosullari, tretim kapasitesi, ham
madde fiyatlar ve kiresel haber
akislarini analiz ederek potansiyel
aksakliklari erken agamada
belirleyebilir. Bir tlkedeki siyasi
istikrarsizlik, yeni bir ticaret kisitlamasi
veya kritik bir Gretim merkezindeki
kapasite diislsU, sistem tarafindan
risk gostergesi olarak algilanip,
alternatif tedarik planlarinin devreye
alinmasina yardimci olabilir.

Enerji piyasalarinda yasanan
dalgalanmalarin analiz edilmesi
ve yonetilmesinde biiyiik veri
teknolojileri ne kadar etkili?
Sirketler bu verileri karar alma
siireglerine yeterince entegre
edebiliyor mu?

Enerji piyasalari ginimuzde
yalnizca arz ve talep dengesiyle
sekillenmiyor; jeopolitik gelismeler,
hava kosullari, yenilenebilir enerji
Uretimi, karbon piyasalari, dlizenleyici
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degisiklikler ve kiresel ekonomik
dinamikler gibi cok sayida faktorin
etkisi altinda bulunuyor. Bu nedenle
enerji fiyatlarindaki dalgalanmalarin
anlasiimasi ve yonetilmesi, gegmise
kiyasla gok daha karmasik bir hale
gelmistir. Blyuk veri teknolojileri tam
da bu noktada onemli bir rol oynuyor.
GUnUmduzde enerji sirketleri ve

buyuk tlketiciler; akilli sayaglar,
sensor aglari, uydu ve meteorolojik
veriler gibi gok gesitli kaynaklardan
gelen blyik hacimli verileri

analiz ederek enerji talebini, fiyat
hareketlerini ve arz risklerini daha
dogru tahmin edebiliyor. Ozellikle

YZ ve makine 6grenmesi tabanli
modeller, geleneksel yontemlerin
gozden kagirabilecegi karmasik
iliskileri ortaya ¢ikararak daha dogru
ongordler sunabiliyor. Boylece karar
alma suregleri reaktif olmaktan gikip
proaktif hale geliyor.

Oniimiizdeki yillarda diger sektérlerde
bekledigim gibi enerji sektorinde

de buyuk veri, YZ ve dijital ikiz
teknolojilerinin birlikte kullaniimasiyla
daha ongorilebilir, daha verimli ve
daha dayanikli enerji sistemlerinin
ortaya ¢ikmasi olasidir. Ozellikle
enerji dontisimundn hizlandigr ve
yenilenebilir kaynaklarin payinin
arttigi bir donemde, veri odakli
yonetim yaklasimi enerji piyasalarinin
vazgecilmez bir unsuru haline
gelmesi olasidir.

Enerji verimliligi ve siirdiiriilebilirlik
hedefleri agisindan yapay zeka
uygulamalarinin sanayiye sagladig
katkilar nasil degerlendiriyorsunuz?
Ozellikle iiretim tesislerinde hangi
alanlarda 6nemli kazanimlar elde
ediliyor?

Gegmiste enerji yonetimi buyuk
Olgiide periyodik dlgiimler ve insan
uzmanldina dayanirken, ginimiizde
yapay zekéa destekli sistemler

dretim sUreglerini gercek zamanl
olarak izleyip optimize edebiliyor.

Bu sayede hem maliyetler dusuyor
hem de gevresel etkiler azaltiliyor.
Ozellikle Uretim tesislerinde YZ,
sensor ve ekipman verilerini analiz
ederek gereksiz enerji tiketimini

saptayabilmekte, tretim planlarini
enerji maliyetlerine gore optimize
edebilmekte ve ekipmanlarin en verimli
galisma kosullarini belirleyebilmektedir.
Uygulamalarda ylizde 5 ila ylzde 20
arasinda enerji tasarrufu saglandigina
dair ornekler bulunuyor.®

Bir diger onemli kazanim, son
zamanlarda dikkat ¢eken, kestirimci
bakim (predictive maintenance)
uygulamalaridir. Geleneksel bakim
yaklasimlarinda ekipmanlar ya ariza
yaptiktan sonra ya da belli periyotlarda
ariza tespit/kontrollerinde, YZ

destekli sistemler titresim, sicaklik

ve diger sensor verilerini analiz

ederek olasi arizalari dnceden tahmin
edebilmektedir. Arizali veya verimsiz
galisan makinelerin erken tespiti
dogrudan enerji tasarrufuna katki
sagliyor. Ham madde kullanimi, eneriji
tlketimi, Uretim kapasitesi ve talep
tahminleri birlikte de@erlendirilerek
daha verimli (kaynak israfi azalmakta,
karbon ayak izi disUriilmekte) tretim
senaryolari olusturulabiliyor.

Tedarik zincirlerinde yasanan
kirlimalarin 6nlenmesi veya
etkilerinin azaltilmasi igin yapay
zeka destekli sistemler ne tiir
firsatlar sunuyor?

Son yillarda pandemi, bolgesel siyasi
ve silahli gatismalar, enerji krizleri

ve iklim kaynakli afetler tedarik
zincirlerinin ne kadar kirllgan oldugunu
gosterdi. Geleneksel yaklagimlar
cogunlukla gegcmis verilere ve statik
planlamaya dayanirken, YZ destekli
sistemler daha dinamik ve 6ngorici
coziimler sunuyor. Ozellikle lojistik
verileri, hava durumu, ekonomik
gostergeler, haber akiglari ve sosyal
medya verilerini birlikte analiz ederek
olasi aksakliklari onceden tespit
edebilmekte, boylece sirketlerin riskler
ortaya gikmadan alternatif planlar
gelistirmesine olanak saglar.

Ayni sekilde, YZ destekli modeller
msteri davranislarini, sezonluk
(trendler) etkileri, ekonomik
kosullari ve gegmis satis verilerini
degerlendirerek daha dogru talep
tahminleri Uretebiliyor. Diger
taraftan, nakliye sireleri, trafik, yakit

ENERJI
DONUSUMUNUN
HIZLANDIGI VE
YENILENEBILIR
KAYNAKLARIN
PAYININ ARTTIGI
BiR DONEMDE, VERI
ODAKLI YONETIM
YAKLASIMI ENERJI
PiYASALARININ
VAZGECILMEZ BiR
UNSURU HALINE
GELMESi OLASIDIR.

maliyetleri, hava kosullari ve tagima
kapasitesi gibi degiskenler gergek
zamanli analiz edilerek daha verimli
sevkiyat planlari olusturulabilmekte,
boylece maliyetler azalirken teslimat
guvenilirligi artmaktadir.

Yapay zeka ve makine 6grenmesi
teknolojileri, enerji tiiketim
tahminlerinden lojistik planlamaya
kadar genis bir kullanim alanina
sahip. Oniimiizdeki yillarda bu
teknolojilerin en biiyiik etkiyi
hangi alanlarda yaratmasini
bekliyorsunuz?

Oniimiizdeki donemlerde bu etkinin

hemen her sektorde hissedilecegdini
dustnlyorum. Ancak enerji, lojistik ve
sanayi perspektifinden bakildiginda
bazi alanlarin digerlerine gore daha
hizli donisecedi sdylenebilir. YZ'nin
enerji talebini tahmin etme, sebeke
yUklerini dengeleme, enerji depolama
sistemlerini yonetme ve Uretim-
tuketim dengesini optimize etme
konusunda onemli rol oynayabilir.
Fakat, unutulmamalidir ki btk YZ
modelleri de buyuk enerji kaynaklari
talep eder. ikincil olarak tedarik
zinciri ve lojistik yonetimi sayilabilir.
Kiresel tedarik aglar giderek daha
karmasik hale gelirken sirketler daha

hizli ve daha dayanikli operasyonlar
yuritmek durumundadir. Kiresel
belirsizliklerin arttigi bir donemde
ongori kabiliyeti cok 6nemli hale
gelmistir. Uglincl olarak Uretim ve

elde edebilecektir. Dordincd alan
kurumsal bilgi yonetimi ve karar
destek sistemleri olacaktir. Uretken
YZ sayesinde sirketler milyonlarca
sayfalik doktiman, rapor ve

-
akilli fabrikalar onemli bir dontistim operasyonel veri igerisinden saniyeler =
yasayacaktir. YZ destekli kalite icinde bilgi gikarabilecek (bilgiye erisim )
kontrol sistemleri, kestirimci bakim ve bilgi kesfi (knowledge discovery)), A~
uygulamalari ve Uretim optimizasyonu kurumsal hafizalarini daha etkin =
GOzUmleri sayesinde fabrikalar daha kullanabilecek ve karar streglerini c
az enerjiyle daha yuksek verimlilik hizlandirabilecektir. S
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/yapay-zeka-calisanlarin-is-yukunu-daha-da-artirabiliyor/3832453 2
*https://gazeteoksijen.com/bilim-ve-teknoloji/yapay-zeka-calisanlarin-is-yukunu-daha-da-artirabiliyor-266011 g
®International Energy Agency. (2025). Energy and Al. IEA, Paris. b. Ashraf, S., Zarie, M. M., & Abdellatif, §
S. 0. (2025). Towards autonomous energy management: Machine learning for effective auditing and 5
optimization. Scientific Reports, 15, 39368. ‘<°('J
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“YALNIZCA VERIMLI
OLMAK YETMIYOR

OLMAK GEREKiIYOR”

ijital dondsimu
yalnizca teknolojik
bir yenilenme
sureci olarak degil,
kurumlarin degisen
dinyaya uyum
saglama kapasitesini belirleyen
stratejik bir donisium olarak
degerlendiren Dijital Dontsim ve
Yapay Zeka Stratejisti Erciment
Buyuksener ile is dinyasinin
gelecegini konustuk. Savaslar, enerji
krizleri, tedarik zinciri kirllmalari ve
artan belirsizliklerin sirketleri yeni

GELECEKTE REKABET AVANTAJININ
YALNIZCA URETiIM KAPASITESINDEN,
SERMAYEDEN YA DA FiZiKSEL ALTYAPIDAN
GELMEYECEGINi SOYLEYEN ERCUMENT
BUYUKSENER, “KURUMLARIN KENDI
BILGILERINI NE KADAR iYl ORGANIZE
ETTIKLERi, GECMi$S DENEYIMLERINDEN
NE KADAR HIZLI OGRENDIKLERI VE BU
BiLGiYi KARAR SURECLERINE NE KADAR
ETKiN YANSITTIKLARI DA BELIRLEYICi
OLACAK.” DIYOR.

¥,

I,

bir yonetim anlayisina yonelttigini
belirten Blylksener, “Dijital donidstm
artik yalnizca daha verimli galismak
meselesi degil; sirketlerin ayakta
kalma, uyum saglama ve gelecege
hazirlanma kapasitesini belirleyen
temel unsurlardan biri haline geldi.”
diyor.

Son yillarda yasanan savaslar,
enerji krizleri ve tedarik zinciri
kinlmalarn sirketlerin teknolojiye
bakis agisini 6nemli dlgiide
degistirdi. Sizce dijital doniisiim

artik verimlilikten ¢ok “hayatta
kalma stratejisi” haline mi geldi?
Uzun yillar dijital donistm daha gok
verimlilik, maliyet optimizasyonu ve
operasyonel hiz ekseninde ele alind!.
Ancak son yillarda yasanan savaslar,
enerji krizleri, pandemi sonrasi
tedarik zinciri kirlmalari ve jeopolitik
belirsizlikler sirketlere sunu gosterdi:

Artik yalnizca verimli olmak yetmiyor;

dayanikli, esnek ve ongorilid olmak
gerekiyor.

Zygmunt Bauman'in “akigkan
modernite” kavraminda tarif ettigi

Dijital Dontgtm ve
Yapay Zeka Stratejisti
Erciment BUYUKSENER

Yapay zeka insani devreden ¢ikaran degil,
insanin katki alanini degistiren bir teknoloji.

gibi, sabit yapilarin yerini surekli
degisen, belirsiz ve hizli hareket eden
bir diinya aldi. Boyle bir ortamda
teknoloji, sadece isleri hizlandiran
bir arag olmaktan gikiyor; sirketlerin
degisimi daha erken fark etmesini,
alternatif senaryolar gelistirmesini
ve kriz anlarinda operasyonel
sUrekliligini korumasini saglayan
stratejik bir altyapiya dontstyor.

Bu nedenle dijital dontstim artik
yalnizca “daha verimli caligmak”
meselesi degil; ayni zamanda
sirketlerin ayakta kalma, uyum
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TEDARIK ZINCiRI YONETIMINDE RUTIN
ANALIZLER, VERi KARSILASTIRMALARI VE
BELIRLI OPTiMiZASYON SURECLERI GIDEREK
OTOMATIKLESECEK. ANCAK BU, INSAN
FAKTORUNUN ONEMINi AZALTMAYACAK; TAM
TERSINE DAHA STRATEJIK HALE GETIRECEK.

saglama ve gelecede hazirlanma
kapasitesini belirleyen temel
unsurlardan biri haline geldi.

Giiniimiizde sirketler yalnizca
tiretim yapmak degil; enerjiyi
yonetmek, operasyonlari
siirdiiriilebilir kilmak ve krizlere
karsi ongorii gelistirmek zorunda.
Teknoloji bu gcok katmanl yapinin
neresinde duruyor?

Bence burada asil konu yalnizca
teknoloji degil, kurumsal hafiza.
Sirketlerde kritik bilgi cogu zaman
kisilerde birikiyor. Kim neyi biliyor,
hangi karar neden alindi, hangi
krizden ne 6grenildi, hangi musteri
ya da tedarikgiyle nasil bir gegmis
yasandi... Bunlar gogu kurumda
sistematik bigimde gorunur degil.
Oysa surdurtlebilir yapilar, kisi bazli
bilgiye bagimli kalmayan; bilgiyi
slreglere, sistemlere ve ortak akla
donusturebilen kurumlar tarafindan
kuruluyor.

Yapay zeka ve dijital sistemler

tam da bu noktada devreye giriyor.
Kurumlarin bilgi birikimini gordndr,
erisilebilir ve islenebilir hale getiriyor.
Dijital ikiz ¢cozUmleri, veri analitigi ve
yapay zeka destekli karar sistemleri
sayesinde kurumlarin deneyimi
yalnizca insanlarin zihninde kalmiyor,
organizasyonun ortak hafizasina
donusebiliyor.

Gelecekte rekabet avantaji

yalnizca Uretim kapasitesinden,
sermayeden ya da fiziksel altyapidan
gelmeyecek. Kurumlarin kendi
bilgilerini ne kadar iyi organize
ettikleri, gecmis deneyimlerinden ne
kadar hizli 6grendikleri ve bu bilgiyi

karar sureglerine ne kadar etkin
yansittiklari da belirleyici olacak.

Yapay zeka destekli sistemlerin
ozellikle tedarik zinciri yonetiminde
nasil bir doniigiim yarattigini
diisiiniiyorsunuz? Sirketler artik
krizleri onceden ongorebilecek bir
noktaya geliyor mu?

Yapay zekanin en blytk
katkilarindan biri, buyuk ve daginik
veriyi anlamlandirma ve farkli
senaryolar Uretebilme kapasitesi.
Tedarik zinciri gibi gok degiskenli
alanlarda bu 6zellikle kritik. CUnkU
artik sirketler yalnizca gegmis
verilere bakarak plan yapamiyor;
jeopolitik gelismeleri, enerji
maliyetlerini, iklim etkilerini, lojistik
riskleri ve talep dalgalanmalarini
birlikte degerlendirmek zorunda.
Burada yapay zekanin rollnt
“‘gelecegi kesin olarak tahmin etmek”
seklinde gormemek gerekir. Daha
dogru ifade su olur: Yapay zek3,
kurumlarin farkli olasiliklara daha
hazirlikl hale gelmesini saglar. Tek
bir tahmine glivenmek yerine, farkli
senaryolar altinda hangi kararlarin
daha saglikli olabilecegini gormeyi
mumkun kilar.

Ozellikle enerji krizlerinin

yasandigi donemlerde yapay zeka
ve veri analitigi, sirketlerin enerji
tiiketimini optimize etmesinde nasil
bir rol oynuyor?

Enerji artik yalnizca bir maliyet
kalemi degil, stratejik bir kaynak.

Bu nedenle sirketlerin enerjiye

bakis acisi da degismek zorunda.
Artik mesele sadece daha az

enerji tiketmek degil, kullanilan
enerjiden ne kadar deger Uretildigini
de Olgebilmek. Yapay zeka ve veri
analitigi, sirketlere enerji kullanimini
cok daha detayli bigimde gorme
imkani veriyor. Hangi sureg ne

kadar enerji tlketiyor, hangi

zaman dilimlerinde verimsizlik
olusuyor, Uretim planlamasi enerji
maliyetlerine gore nasil optimize
edilebilir, hangi operasyonel kararlar
tuketimi azaltabilir... Bu sorular artik
daha veriye dayall yanitlanabiliyor.
Ozellikle tretim, lojistik, bina ydnetimi
ve tesis operasyonlarinda yapay zeka
destekli sistemler enerji tuketimini
anlik izleyerek optimizasyon onerileri
sunabiliyor. Bu da yalnizca maliyetleri
dustrmekle kalmiyor; strdurulebilirlik
hedefleri, karbon ayak izi ve kaynak
verimliligi agisindan da 6nemli katki
sagliyor.

Yapay zeka destekli karar
mekanizmalarinin tedarik zinciri
yonetiminde insan faktoriinii nasil
doniistiirecegini ongoriiyorsunuz?
Yapay zeka insani devreden
cikaran degil, insanin katkr alanini

degistiren bir teknoloji. Ozellikle tedarik zinciri yonetiminde rutin
analizler, veri karsilagtirmalari ve belirli optimizasyon suregleri giderek
otomatiklesecek. Ancak bu, insan faktorinin 6nemini azaltmayacak;
tam tersine daha stratejik hale getirecek.

insanlarin rolii veri toplamak ya da rapor liretmekten cok; veriyi
yorumlamak, oncelikleri belirlemek, karar mimarisi tasarlamak ve farkli
paydaslar arasinda anlamli baglantilar kurmak olacak. Ctinku karmasik
donemlerde yalnizca dogru veriye sahip olmak yetmez. O verinin hangi
baglamda degerlendirilecegini, hangi ilkelere gore karar alinacagini ve
hangi risklerin kabul edilebilir oldugunu belirlemek gerekir.

Gelecegin en onemli yetkinliklerinden biri, bilgiyi anlamli bir sistem iginde
orkestre edebilmek olacak. insan faktorii de tam bu noktada deger
kazanacak.

Tiirkiye'de sirketlerin yapay zeka ve dijital doniisiim yatirimlarina
yaklasimini nasil degerlendiriyorsunuz? Bu alanda yeterli farkindalik
olustu mu?

Tlrkiye'de yapay zeka konusunda farkindaligin 6zellikle son iki

yilda belirgin bigimde arttigini gortiyoruz. Bunu sahada da gok net
gozlemliyorum. 2026 yilinin ilk alti ayinda Turkiye'nin onde gelen
sirketlerinden 20’nin Gzerinde kuruma yapay zeka, dijital donisim

ve gelecegin is modelleri Gzerine egitimler, konusmalar ve atolye
galismalarn gergeklestirdim.

Tekstil, gida, sanayi, egitim, danismanlik, iletisim ve hizmet sektorleri gibi
gok farkli alanlarda benzer sorularin gindeme gelmesi, yapay zekanin
artik yalnizca teknoloji sirketlerinin degil, tim is diinyasinin ortak

konusu haline geldigini gosteriyor. Sirketler artik “Yapay zeka nedir?”
sorusundan “Biz bunu kendi is modelimize, karar slreglerimize ve kurum
kiltirimuze nasil entegre ederiz?” sorusuna gegiyor.

”
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SYAPAY ZEKA

TEDARIK ZINCIRINI

DAHA ONGORULU
VE CEVIK HALE
GETIRIYOR"”

SIRKETLERIN TEDARIKTEN ENERJIYE, LOJISTIKTEN

URETIME KADAR TUM ZiNCiRi DAHA GORUNUR
KILMASI GEREKTIiGiNI SOYLEYEN HALIL AKSU,

“DiJiTAL SISTEMLER BU GORUNURLUGU SAGLAR;

YAPAY ZEKA iSE SENARYOLARI KARSILASTIRIR,
ERKEN UYARILAR URETIR.” DiYOR.

eknolojiyi yalnizca
dijital araglardan
ibaret gérmeyen,
onu kurumlarin
dayanikhihgini,
cevikligini ve rekabet
gucunu artiran stratejik bir kaldirag
olarak degerlendiren Digitopia
Kurucusu Halil Aksu ile kiresel
ticaretin degisen dinamiklerini
konustuk.
“Teknoloji bu dontisimin
merkezinde ama tek basina ¢ozim
degil.” diyen Aksu, strdurulebilir
basarinin guglu liderlik, veri
kdltlrt ve 6grenmeye agik kurum
yapilanyla mimkin oldugunun
altini gizdi. Tedarik glvenliginden
enerji yonetimine, yapay zekanin
is sureglerine etkisinden kiresel
rekabetin gelecedine kadar uzanan
degerlendirmelerini dergimiz igin
paylasti.

Digitopia Kurucu
Halil AKSU

Enerji artik sadece maliyet kalemi

degil, stratejik rekabet meselesi. Dijital
dénlUsUm, enerjinin nerede, ne zaman,
neden ve nasil tuketildigini gorindr kilar.

Son yillarda kiiresel ticarette
yasanan kirilmalar, sirketlerin
yalnizca iiretime degil, tedarik
giivenligi, enerji yonetimi ve
operasyonel siirdiiriilebilirlik gibi
basliklara da odaklanmasina neden
oldu. Sizce teknoloji bu doniigiimiin
neresinde konumlaniyor?

Teknoloji bu dontistimiin merkezinde
ama tek basina ¢ozim degil. Bugin
sirketlerin ihtiyaci sadece daha iyi
makineler ya da yazilimlar degil;
daha 6ngortll, esnek ve dayanikli

bir isletim modeli. Teknoloji burada
gorunurlik, hiz ve karar kalitesi
saglar. Ancak asil farki; st yonetimin
sahiplenmesi, bilimsel yaklagim,
guglu ekipler ve 6grenmeye agik bir
kdltur yaratir.

Giiniimiizde artik yalnizca
tiretmenin yeterli olmadigs;

;

enerjinin verimli yonetilmesi, ham
maddeye erigim, lojistik siirekliligi
ve operasyonel goriiniirliigiin
kritik hale geldigi bir donem
yasaniyor. Teknoloji bu karmasik
yapinin yonetilmesinde nasil bir rol
iistleniyor?

Karmasiklik arttikga sezgi hala
degerli ama tek basina yeterli degil.
Sirketlerin tedarikten enerjiye,
lojistikten Uretime kadar tiim zinciri
daha gorunur kilmasi gerekiyor.
Dijital sistemler bu gordnurligu
sadlar; yapay zeka ise senaryolari
karsilastirir, erken uyarilar Uretir.
Ornegin kritik ham madde gecikmesi
olusmadan alternatif tedarik, rota
veya Uretim plani onerilebilir.

Sizce sirketler agisindan “tedarik

giivenligi” kavrami son yillarda
nasil degisti? Teknoloji bu noktada

nasil bir giivence sagliyor?

Eskiden tedarik guvenligi cogu
zaman dogru Urtnt dogru fiyata
almak demekti. Bugtin ise streklilik,
esneklik, izlenebilirlik ve risk yonetimi
anlamina geliyor. Sirketler artik
tedarikgisinin tedarikgisini, bolgesel
riskleri, karbon etkisini ve lojistik
kirilganliklari da gormek zorunda.
Teknoloji burada erken uyari sistemi
gibi calisir; ama karar disiplinini yine
insanlar ve kurum kdltard belirler.

Enerji arz giivenligi ile dijital
doniisiim arasinda nasil bir

iliski bulunuyor? Ozellikle enerji
yonetiminde teknolojinin etkisini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Enerji artik sadece maliyet kalemi
degil, stratejik rekabet meselesi.
Dijital dontisim, enerjinin nerede, ne
zaman, neden ve nasil tlketildigini
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Eskiden tedarik giivenligi
cogu zaman dogru
iiriinii dogru fiyata
almak demekti. Bugiin ise
siireklilik, esneklik,
izlenebilirlik ve risk
yiinelimi anlamina geliyor.

gorundr kilar. Akilli sensorler, analitik
sistemler ve tahmin modelleriyle
sirketler tiketimi optimize edebilir,
pik yukleri yonetebilir, bakim
ihtiyaglarini ongorebilir. En dnemlisi,
enerji yonetimini reaktif olmaktan
cikarip stratejik bir kabiliyete
donustdrdr.

Yapay zekéa destekli sistemler, tedarik
zinciri sureglerinde nasil bir donisim
yaratiyor? Sirketlere hangi alanlarda
hiz ve verimlilik kazandiryor?

Yapay zeka tedarik zincirini daha
ongoruld ve gevik hale getiriyor.
Talep tahmini, stok optimizasyonu,
rota planlama, tedarikgi risk

analizi ve bakim planlamasi gibi
alanlarda hiz ve verimlilik sagliyor.
Ornegin sistem, satis trendi, hava
durumu ve lojistik verilerini birlikte
degerlendirerek stok eksilmeden
uyari verebilir. Boylece sirketler
krizleri sadece yonetmez, dnceden
hazirlik yapar.

Ozellikle kriz dénemlerinde veri
analitigi ve gergek zamanl takip
sistemlerinin 6nemi daha fazla
konusulmaya baslandi. Sizce
sirketler veri yonetimi konusunda
yeterince hazirlikli mi?

Genel olarak hentiz yolun basindayiz
diyebilirim. Birgok sirkette veri var
ama daginik, eksik, glincel olmayan
veya karar slreclerine yeterince
entegre edilmemis durumda. Asil
mesele veri toplamak degil, veriden
guvenilir iggord dretmek. Bunun igin

teknoloji kadar veri sahipligi, sureg disiplini, ortak dil, kalite standartlari ve tst
yonetim kararlilidi gerekiyor. Veri kiltird olugsmadan yapay zekadan tam verim
alinamaz.

Kiiresel rekabette teknoloji yatirnmi yapmayan sirketlerin oniimiizdeki
donemde nasil risklerle karsi karsiya kalacagini diisiiniiyorsunuz?
Teknoloji yatinmi yapmayan sirketler sadece verimsizlik riskiyle degil,
gorinmez kalma riskiyle de karsilasacak. Maliyetlerini, tedarik risklerini,
musteri beklentilerini ve enerji performansini zamaninda géremeyen
kurumlar yavas karar alir. Kuresel rekabette hiz, esneklik ve 6grenme
kapasitesi belirleyici olacak. Burada dnemli olan pahali yatirimlar degil; dogru

onceliklendirilmis, olgtlebilir ve is hedeflerine bagli yatirmlardir.

Yapay zeka destekli karar mekanizmalarinin tedarik zinciri
yonetiminde insan faktoriinii nasil doniistiirecegini ngoriiyorsunuz?
Yapay zeka insanin yerine gegmekten ¢ok, insanin karar kalitesini
artiracak. Ozellikle tedarik zincirinde yoneticiler daha fazla senaryo,
daha fazla veri ve daha hizl analizle calisacak. insan faktor

daha stratejik hale gelecek: hangi riski alacagimiza, hangi onceligi
segecegimize, hangi degerden vazgegmeyecegdimize yine insanlar
karar verecek. Bu yuzden teknik yetkinlik kadar muhakeme, etik ve
liderlik de 6nem kazanacak.

TEKNOLOJIYE
YATIRIM YAPMAYAN

SIRKETLER, SADECE

VERIMSIZLIKLE
DEGIL, GORUNMEZ
KALMA RISKIYLE
DE KARSI KARSIYA
KALACAK.
MALIYETLERINI,
TEDARIK
RiSKLERINI,
MUSTERI
BEKLENTILERINI
VE ENERJI
PERFORMANSINI
ZAMANINDA
YONETEMEYEN
KURUMLAR,
REKABET GUCUNU
KAYBEDECEK.
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iklim krizinin derinlesen
etkileri, ham madde
tedarikinden enerji
guivenligine kadar
bircok alanda yeni
riskler yaratirken,
tedarik zincirlerinde
dayaniklilik her
gecen giin daha
kritik hale geliyor.

o ;tﬂmfzﬁ_ el T fagi L ;

on yillarda diinya ekonomisini etkileyen en
onemli dondstmlerden biri iklim krizinin
giderek daha gorinlr hale gelmesi oldu.
Artan sicakliklar, uzun sureli kurakliklar,
sel felaketleri, orman yanginlari ve siddetli
firtinalar yalnizca gevresel bir sorun olarak
kalmiyor; Uretimden lojistige, enerji arzindan ham madde
tedarikine kadar kiresel ekonominin temel yapi taslarini
da etkiliyor. Bir zamanlar maliyet ve verimlilik ekseninde
sekillenen tedarik zincirleri, artik iklim kaynakli risklere
karsi dayaniklilik kriterleriyle yeniden tasarlaniyor.
Diinya Ekonomik Forumu'nun 2025 yilinda yayimladig
galismaya gore kiresel sicaklik artigi mevcut egilimlerle
devam ederse dinya yizyil sonunda sanayi dncesi
doneme gore 2,6 ila 3,1 derece daha sicak bir noktaya
ulasabilir. Uzmanlar, iklim kaynakli risklerin artik sirketlerin
operasyonlarini dogrudan etkileyen temel unsurlar
arasinda yer aldigini vurguluyor.

ASIRI HAVA OLAYLARI URETIM SUREGLERINi
ZORLUYOR

iklim krizinin en gérindr etkilerinden biri asir hava
olaylarinin sikligindaki artis olarak 6ne ¢ikiyor. Kurakliklar

tanmsal Uretimi azaltirken, seller ve firtinalar tretim
tesislerinde kesintilere yol agabiliyor. Ozellikle tarim,
tekstil, kimya ve gida sektorleri iklim degisikliginin
etkilerine karsi daha kirilgan bir yapi sergiliyor.

Uzmanlara gore ontimuzdeki yillarda asiri hava olaylarinin
daha sik yasanmasi bekleniyor. Diinya Ekonomik Forumu
analizlerinde, 2030 yilina kadar yilda 560'tan fazla asiri
hava olayinin meydana gelebilecegi belirtiliyor. Ayrica
mevcut egilimler devam ederse sirketlerin karlari 2050'den
itibaren yillik ylizde 5 ile yizde 25 arasinda disebilecegi
vurgulaniyor. Bu durum Uretim planlamasindan stok
yonetimine kadar birgok streci dogrudan etkiliyor.
Ozellikle tarmsal ham maddelere bagimli sektorlerde
iklim kaynakli dretim kayiplari ciddi maliyet baskilari
yaratiyor. Kakao ve kahve Uretim bdlgelerinde yasanan
asiri sicakliklar ve dizensiz yagislar nedeniyle son yillarda
fiyatlarda sert yukseligler gortilmesi bunun en gtincel
ornekleri arasinda yer aliyor.

LOJiSTiK AGLARDA ARTAN iKLiM RiSKLERi
Kiresel tedarik zincirlerinin bel kemigini olusturan
lojistik aglar da iklim krizinden 6nemli 6lglde etkileniyor.
Limanlar, demir yollari, kara yolu altyapilari ve i¢ su
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tagimaciligi sistemleri asiri hava kosullarina
kars! giderek daha fazla risk altinda bulunuyor.
Son yillarda yasanan gelismeler, iklim kaynakli
sorunlarin kiresel ticaret Gzerindeki etkisini daha
gorunur hale getirdi. Dinyanin en kritik ticaret
gegis noktalarindan biri olan Panama Kanal’'nda
kuraklik nedeniyle su seviyelerinin diismesi,
gemi gegislerine kisitlama getirilmesine yol agti.
2023 yilinda gergeklesen olayda gecis sayilarinin
azalmasi ve bekleme sirelerinin uzamasi,
kuresel ticaret akisinda aksamalara neden
olurken birgok sirket alternatif rotalara yonelmek
zorunda kaldi.

Avrupa'da yasanan sicak hava dalgalari da
lojistik sistemlerin ne kadar kirilgan hale geldigini
gosterdi. Ren Nehri'nde disen su seviyeleri
nedeniyle ytk gemileri kapasite kisitlamalariyla
galismak zorunda kalirken, bazi demir yolu
hatlarinda heyelanlar ve asiri yagislar nedeniyle
seferler aksad!.

ENERJi KRiZLERi VE ARTAN
OPERASYON MALIYETLERI

iklim krizi ile enerji glivenligi arasindaki iligki

de giderek glcleniyor. Asiri sicakliklar elektrik
talebini artirirken, hidroelektrik tretimini besleyen
su kaynaklarinda yasanan azalma enerji

arzinda dalgalanmalara neden olabiliyor. Enerji
maliyetlerindeki oynaklik Gretim yapan sirketler
agisindan onemli bir risk unsuru haline gelmis
durumda. Ozellikle enerji yodun sektérlerde
faaliyet gosteren firmalar, iklim kaynakli enerji
arz sorunlari nedeniyle operasyonel maliyetlerini
yeniden hesaplamak zorunda kaliyor.

Uzmanlar, iklim degisikliginin enerji altyapilari
uzerindeki baskisinin énimuzdeki donemde
daha da artacagini ve enerji arz givenliginin
tedarik zinciri yonetiminin ayrilmaz bir pargasi
haline gelecegini belirtiyor.

HAM MADDEYE ERISiM YENI RiSK
ALANI HALINE GELiYOR

iklim degisikligi Gretimin yani sira kritik ham
maddelerin tedarikini de etkiliyor. Ozellikle
teknoloji, otomotiv ve elektronik sektorlerinde
kullanilan mineraller Gzerindeki iklim baskisi
giderek artiyor. PwC tarafindan hazirlanan bir
analize gore kiresel yari iletken uretiminin ytzde
32'si 2035 yilina kadar iklim degisikliginin neden
oldugu bakir arzi sorunlarindan etkilenebilir.
Dinyanin en blytk bakir Ureticileri arasinda

yer alan Sili ve Peru'da yasanan su stresi,
dretim kapasitesini tehdit eden baslica faktorler
arasinda gosteriliyor. PwC, 2035 yilina kadar gip
endustrisini tedarik eden 17 Ulkenin ¢cogunun

PwC tarafindan hazirlanan bir analize gore
kiiresel yar1 iletken iiretiminin
yiizde 32’si 2035 yilina kadar iklim
degisikliginin neden oldugu bakir
Ar’Z1 sorunlarindan etkilenebilir.

kuraklik riski altinda olacagini soyliyor.

GIDA TEDARIK ZiNCIiRLERINDE KIRILGANLIK
ARTIYOR

Iklim krizinin en hizli hissedildigi alanlardan biri gida tedarik
zincirleri olarak one cikiyor. Kurakliklar, asir yagislar ve sicak
hava dalgalari tarimsal verimliligi azaltirken, kiresel gida
fiyatlarinda dalgalanmalara yol agiyor. Reuters tarafindan
yayimlanan analizlerde, beklenen gigld El Nifio etkisinin
bugday, misir, piring ve soya gibi temel Urlnlerde tretim
baskisi olusturabilecegi belirtiliyor. Bu dort Griin diinya

genelindeki kalori tiketiminin ylizde 60'iIndan fazlasini
karsiliyor. Uzmanlar, arzda yasanacak kiguk kayiplarin
bile fiyatlarda ciddi yikseliglere neden olabilecegini ifade
ediyor.

SIRKETLER DAYANIKLI TEDARIK
ZINCIRLERINE YONELiYOR

Artan riskler karsisinda sirketler tedarik zincirlerini
yeniden yapilandirmaya basladi. Tek bir bolgeye bagimli
Uretim modelleri yerini daha esnek ve cesitlendirilmis
yapllara birakiyor. Yapay zekéa destekli tahmin sistemleri,
dijital ikiz uygulamalari, uydu verileri ve gergek zamanli
izleme teknolojileri sirketlerin iklim risklerini daha hizli
tespit etmelerine yardimci oluyor. Diinya Ekonomik
Forumu’na gore yapay zeka, nesnelerin interneti ve
uydu tabanli gozlem sistemleri, iklim kaynakli kesintilere
karsi tedarik zincirlerinin dayanikliigini artiran en énemli
teknolojiler arasinda yer aliyor.

Tiirkiye'nin i
fosil yakit
acmazi N | i
Il
Fi
o = 8
Eneriji, kiiresel ekonominin en stratejik unsurlaridan

biri olmayi siirdiiriirken, son yillarda yasanan jeopolitik
gerilimler ve iklim krizinin etkileri mevcut enerji
sistemlerinin kirilganhgini daha goriiniir hale getirdi.
Ukrayna savasiyla baslayan enerji arz tartismalari, iran
ekseninde yasanan gelismelerle birlikte fosil yakitlara
dayal sistemlerin tasidigi riskleri yeniden giindeme
tasidi. Enerji giivenligi artik yalnizca kaynaklara erisim
meselesi olarak degerlendirilmiyor, ekonomik istikrar,
siirdiiriilebilir kalkinma ve iklim direnciyle dogrudan
iliskilendiriliyor.

Tiirkiye agisindan tablo daha da dikkat ¢ekici. Enerji
iiretiminde kullanmilan fosil yakitlarin biiyiik boliimiiniin
ithal edilmesi, kiiresel piyasalarda yasanan her
dalgalanmanin ekonomi {izerindeki etkisini artiriyor.
Uzmanlara gore Tiirkiye'nin enerji ihtiyacini karsilamak
icin kullandig fosil yakitlarin yaklasik yiizde 78'inin

dis kaynaklardan saglanmasi, enerjide disa bagimlihgi
stratejik bir risk haline getiriyor. Bunun yaninda bilimsel
projeksiyonlar, mevcut kiiresel emisyon egilimlerinin
siirmesi halinde Tiirkiye’de sicak ve kurak iklim kusagiin
oniimiizdeki yillarda 6nemli 6l¢iide genisleyecegine
isaret ediyor. Yagis rejimlerindeki degisim, su kaynaklar:
tizerindeki baski ve artan collesme riski, enerji ve iklim
politikalarimin birlikte ele alimmasini zorunlu kiliyor.
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ODE YALITINDAN CORLUDA GES HAMLESI:
YILLIK TO39 TON KARBON AZALTIMI

ODE Yalitim, surddrdlebilir tretim
vizyonu dogrultusunda yenilenebilir
enerji yatinmlarini blyttmeye devam
ediyor. Sirket, Eskisehir tesislerinde
aktif olarak kullanilan gati tipi glines
enerji santrallerinin ardindan, Corlu
Uretim tesisinde kurdugu giines enerji
santralini (GES) devreye alarak enerji
donlisumu galismalarinda yeni bir
asamaya gegti.

Corlu fabrikasinda devreye alinan
GES ile yillik 2.69 milyon kWh elektrik
Uretecek. 2.340 kWp kurulu glce
sahip santral sayesinde yilda 1.939
ton karbon emisyonu engellenirken,
sa@lanan katki 35.721 aaca esdeger
olacak.

Sanayi sektoriinde artan enerji
maliyetleri ve karbon emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik kiresel hedefler
dogrultusunda gergeklestirilen bu
yatinm, ODE Yalitim'in gevre dostu
Uretim yaklagiminin somut bir
gostergesi olarak one gikiyor. Corlu
tesisinin gatilarina kurulan ve toplam
3.744 adet en son teknoloji ile dretilen
panelden olusan sistem sayesinde,

dretimde kullanilan enerji yenilenebilir
kaynaklarla desteklenirken; Corlu

ve Eskisehirdeki GES yatirimlarinin
toplam etkisiyle sirket, elektrik
ihtiyacinin yaklasik yizde 50'sini kendi
yenilenebilir kaynaklarindan karsilayan
bir dretim yapisina ilerliyor.

KARBON EMiSYONUNDA
ONEMLI AZALMA HEDEFi
Toplam 2.340 kWp / 1.800 kWe
kurulu guice sahip olan santral ile

ODE Yalitim, Corlu liretim tesisinde
devreye aldigi glines enerji
santraliyle yilda 2,69 milyon kWh
elektrik tretmeyi hedeflerken,
yaklasik 1.939 ton karbon
emisyonunun éniine gecmeyi
amacliyor. Eskisehir ve Corlu'daki
yatinmlarin toplam etkisiyle

ODE Yalitim, elektrik ihtiyacinin
yaklasik yarisini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilayabilecek
bir Gretim yapisina dogru ilerliyor.

yillik 2,69 milyon kWh elektrik Gretimi
hedefleniyor. Camyind dretimi gibi
ylksek enerji tiketimine sahip agir
sanayi faaliyetleri dikkate alindiginda,
bu yatinm ODE Yalitim'in eneriji
donistimu agisindan onemli bir adim
olarak degerlendiriliyor.

Devreye alinan sistem sayesinde
yilda yaklasik 1.939 ton karbon
emisyonunun onine gegilmesi
ongordluyor. Sadlanacak bu cevresel
katki, 35.721 agacin yillik karbon
tutumuna esdeger bir etki yaratacak.
Bu yontyle yatirim, yalnizca enerji
verimliligine degil, ayni zamanda iklim
degisikligiyle micadeleye de dogrudan
katki sagliyor.

ODE YALITIM, CORLU LABORATUVARINI

YENILEYEREK AR-GE VE KALITE

ALTYAPISINI GUCLENDIRDI

Corlu laboratuvarini modernize eden ODE Yalitim, uiriin gelistirme ve kalite kontrol siireclerinde bilimsel altyapisini
gliclendirdi. Sirket, veriye dayali calisma yaklasimi ve gelismis test imkanlariyla hem i¢ pazarda hem de ihracat
faaliyetlerinde rekabet giiciinii artirmayi hedefliyor.

ODE Yalitim, tretim altyapisinda
slrddrdigd modernizasyon
calismalarini AR-GE ve kalite kontrol
alanina da tasidi. Sirket, Gorlu
laboratuvarinda gergeklestirdigi
yenileme yatinmiyla bilimsel
altyapisini gtiglendirirken driin
gelistirme ve kalite sureglerini daha
ileri bir seviyeye gikarmayi amacliyor.
Yenilenen laboratuvar sayesinde
drdn performanslari akademik
hassasiyetle 6lgimlenirken, Grin
gelistirme galismalari da veriye
dayali bir yaklagimla ydratdldyor.
Olusturulan altyapi yalnizca yeni trin
gelistirme faaliyetlerini desteklemekle
kalmiyor; mevcut Urlnlerin slrekli
ivilestirilmesine ve ulusal ile
uluslararasi standartlara uyumun
guglendirilmesine de katki sagliyor.
Musteri ihtiyaglarina yonelik

yenilikgi goztimler gelistirmeyi

onceliklendiren ODE Yalitim,
cirosunun yaklasik ytizde 3'Unu
AR-GE ve dijitallesme galismalarina
ayiriyor. Corlu laboratuvarinda
gerceklestirilen yenileme yatirimi
da sirketin bu stratejik yaklagiminin
onemli adimlarindan biri olarak
degerlendiriliyor.

“AR-GE VE KALITE
ALTYAPIMIZI DAHA DA
GUCLENDIRDIK”

Corlu laboratuvarinda gergeklestirilen
bu yenileme yatiriminin dretim,
AR-GE ve kalite stireglerini daha
da guglendiren stratejik bir adim
niteliginde oldugunu soyleyen ODE
Yalitim Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeisi Ozan Turan, “Uriin
performansini bilimsel verilerle
olgimleyebilen ve gelistirme
slreglerini bu veriler 1siginda

yonlendirebilen bir altyapi olusturduk.
AR-GE ve dijitallesmeye ayirdigimiz
kaynakla birlikte hedefimiz, misteri
ihtiyaglarina daha hizli, daha yenilikgi
ve uluslararasi standartlara tam
uyumlu ¢oztimler sunmaya devam
etmek." seklinde konustu.
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ODE YALITTM, ESKiSEHiR TESISIN GENG MUHENDIS ADAYLARI URETIM SUREGLERIN
TAM KAPASITE URETIN SEVIYESINE
ULASTIRDI

YERINDE INCELEDI

Elastomerik kaucuk képtigi trtin grubu R-Flex Gretimini
Eskisehir'de tek merkezde toplayarak tesisini tam kapasite
tretim seviyesine ulastiran ODE Yalitim, bu yatirnmla operasyonel
verimliligini artirirken, i¢c pazar ve ihracat faaliyetlerinde rekabet
guciinii daha da giiclendirmeyi hedefliyor.

ODE Yalitim, geng yetenekleri sektorle bulusturmaya
yonelik galismalarini strdrdu. IEEE Tekirdag Namik
Kemal Universitesi Robotics & Automation Society (RAS) T o , )
Toplulugu, ODE Yalitim'in Corlu fabrikasinda agirlandr. Teknik ayrica surdurulebilirlik, mihendislik ve inovasyon ekseninde
gezi kapsaminda ogrenciler Uretim streclerini yerinde sektortin gelecegdine iliskin degerlendirmeler paylasildi.

inceleme firsati bulurken, yalitim teknolojilerine iligkin teorik

bilgilerini endustriyel uygulamalarla pekistirdi. Programda
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ODE Yalitim, tretim altyapisini
gliglendirmeye yonelik yatirnmlarina
devam ediyor. Sirket, elastomerik
kauguk koptigu Grin grubu R-Flex'in
Uretimini Eskisehir tesisinde
konsolide ederek 6nemli bir kapasite
artisina imza atti. Tam kapasite
Uretim seviyesine ulasan tesis,
Turkiye'nin elastomerik kauguk
kopugu talebini tek merkezden
karsilayabilecek olcege eristi.

ODE Yalitim, 2025-2026 doneminde
planladigi 25 milyon dolarlik yatirm
plani dogrultusunda dretim altyapisini

guglendirmeye devam ediyor. Bu
kapsamda Gorlu'daki cam yunu
tesisinde modernizasyon ve kapasite
artisi yapilirken, Eskisehir'deki R-Flex
tesisi daha blytk olcekli bir Gretim
merkezine donlstdrdluyor. Tek
merkezli Uretim yapisiyla hiz avantaj
sag@layan sirket, artan kapasiteyle
hem i¢ pazardaki talebe daha hizli
yanit vermeyi hem de ihracatini
artirmay! hedefliyor.

“TAM KAPASITE, KURESEL
REKABET GUCUMUZU
ARTIRACAK"

Eskisehir yatinminin sirketin kiresel
buylme stratejisinde kritik bir rol

oynadidini belirten ODE Yalitim
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ozan Turan, 2022 sonunda devreye
aldigimiz Eskisehir tesisimizle Gin
ve Almanya arasindaki cografyada
teknik yalitim alaninda en buytk
dretici konumuna ulastik. Bugun
drdnlerimizi 6 kitada 8Q'in Uzerinde
Ulkeye ihrag ediyoruz. Eskisehir
tesisimizin tam kapasite Uretime
ulagmasi, yalnizca tretim gicimdiizi
degil, kiiresel pazarlardaki
rekabetciligimizi de onemli dlglde
artinyor. Bu kapasiteyle birlikte hem
mevcut pazarlardaki varligimizi
derinlestirmeyi hem de yeni pazarlara
aclimay! hedefliyoruz.” dedi.

PATILI DOSTLAR ICIN GUVENLI YUVALARA DESTEK

ODE VYalitim, toplumsal fayda
odakli galismalarina bir yenisini
daha ekledi. Sirket, Doga ve
Hayvanseverler Dernegi'ne
(DOHAS) sagladigr membran
destegiyle kopek kultbelerinin
daha dayanikli ve korunakli
hale getiriimesine katki

sundu. Bu kapsamda, sokak
hayvanlarinin yagmur, soguk
ve zorlu hava kosullarindan
korunabileceg@i yagsam
alanlarinin olusturulmasina
destek verildi. ODE Yalitim,
projede emegdi gegen DOHAS
ekibine ve gonullulere tesekkur
etti.
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SANAYININ DONUSUMU VE TESVIKLER
BILGILENDIRME TOPLANTISI

22 MAYIS 2025 | IsTAMBUL
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CONSTRUCGTION
SUMMIT TURKIYE
2026 DA YER
ALDIK

ODE Yalitim, 17-18 Haziran
tarihlerinde Ankara Sheraton
Hotel & Convention Center'da
dizenlenen Construction
Summit Turkiye 2026'ya
katildi. StrdurUlebilir
yapllasma, enerji verimliligi

ve yenilikgi teknolojilerin ele
alindidi organizasyonda sektor

ODE Yalitim, 10-14 Haziran
tarihlerinde Sam'da diizenlenen
BUILDEX Syria 2026 Fuari'na katildi.
Sirket, fuarda enerji verimliligini
destekleyen yalitim ¢ozimlerini,
sUrdurulebilir teknolojilerini

ve yenilikgi Grtnlerini tanitti.
Organizasyon kapsaminda

ODE Yalitim, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi Dijital Dontisim arasinda yer alan ODE Yalitim, tretimde teknoloji ve inovasyona
Programi kapsaminda 6nemli bir basariya imza atti. Sirketin yonelik yatinmlarini bir kez daha tescillemis oldu. Sertifikalar,
Corlu ve Eskigehir dretim tesisleri, Dijital Donisim Merkezi Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir'in katilimiyla
Sertifikasi almaya hak kazand. Sertifikay alan ilk sirketler MEXT Teknoloji Merkezi'nde dizenlenen torende teslim alind..
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DIJITAL DONUSUM YOLCULUGUMUZDA

30 PROJEMIZE TESV

ODE Yalitim olarak, dijital dontstm
vizyonumuz kapsaminda Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgina sundugumuz, 30
ayri baslikta gelistirilmis projelerimiz
igin tesvik stirecimiz onaylandi.

Proje kapsaminda; tim sureclerimizi
kapsayan dijital donisidm yolculugumuz
adina gok 6nemli ve stratejik bir adim
atmis bulunuyoruz. Yatinm yapmaya,
donismeye ve gelismeye kararlilikla
devam ediyoruz.

Projelerimizin yaklasik ylzde 50'si
dog@rudan Uretim alanina dokunuyor ve
verimlilik artisi saglamayi hedefliyor.
Diger projelerimiz ise is yapis
modellerimizi gelistirmeye, streglerimizi
daha etkin hale getirmeye ve katma
deger yaratmaya yonelik yenilik ve
iyilestirmeler igeriyor.

[k ONAYI

bolgedeki sektor temsilcileriyle bir
araya gelen ODE Yalitim, yeni is
birligi firsatlarini degerlendirdi.

INSTALLERSHOW 202G DA YALITIM
COZUNMEERI TANITILDI

ODE Yalitim, 23-25 Haziran
tarihleri arasinda ingiltere'nin
Birmingham kentinde diizenlenen
InstallerSHOW 2026 Fuarrnda yer
aldi. HVAC ve tesisat sektorinin
onemli organizasyonlarindan

biri olarak 6ne gikan fuarda

sirket, sUrdurulebilir ve eneriji
verimli yapilar igin gelistirdigi
yalitim ¢ozimlerini uluslararasi
ziyaretgilerin bedenisine sundu.
Ug giin siiren etkinlik boyunca
yeni is baglantilari kuran ODE
Yalitim, kiresel ig birliklerini
gelistirmeye yonelik gértismeler
gergeklestirdi.

profesyonelleriyle bir araya
gelen sirket, bilgi paylasiminda
bulunurken yeni is birligi
firsatlarini da degerlendirdi.
ODE VYalitim, etkinlik boyunca
ziyaretgilerini standinda
agirladi.
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ENERJIVERIMEIYAPILAR ICIN BIR ARADAYDIK

& o

ODE Yalitim, T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi

ve glncel standartlarin ele alindi§i organizasyonda

Bakanlgi ile IZODER is birliginde istanbul'da diizenlenen standiyla yer alan sirket, strdurdlebilir yapilagmaya

“Binalarda Enerji Verimliligi ve Isi Yalitimi Semineri’ne
sponsor olarak katildi. Yapi sektoriinde enerji verimliligi paylastl.

yonelik yalitim ¢ozimlerini sektor temsilcileriyle

YTUDE FIKIRDEN LIDERLIGE [LHAM VEREN BULUSMA

ODE Yalitim Yonetim Kurulu Baskani Orhan Turan,
Yildiz Teknik Universitesi MAKTEK tarafindan
diizenlenen Business Engineering Management
Days (BEM'26) kapsaminda 6grencilerle bir araya
geldi. Davutpasa Tarihi Hamam'da gergeklestirilen
etkinlikte Turan, “Fikirden Liderlige” baslikli oturumda
muhendislik disiplininin is dinyasindaki stratejik rolU,
girisimcilik ve liderlik tzerine degerlendirmelerde
bulundu. Etkinlik, 6grencilerin yogun katiimiyla
gergeklesti.

SIFIR ATTK FESTNAL \DE SURDURULEBILIRLIK VURGUSU

ODE Yalitim, T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlig
koordinasyonunda istanbul
Ataturk Havalimani'nda
dizenlenen Sifir Atik
Festivalinde yer aldi. IZODER
paydas cadirinda ziyaretgilerle
bulusan sirket, enerji tasarrufu,
gevresel strddrilebilirlik ve sifir
atik hedeflerine katki saglayan
yalitim ¢ozUmlerini tanittl.
Sirket, Corlu ve Eskisehir
tesislerinde sahip oldugu

Sifir Atik Belgesi, cam yiini
dretiminde ytizde 80'in Uzerinde
geri donusturilmis malzeme
kullanimi, DKM insaat ile ses

ve titresim yalitiminda ytzde
94'e ulasan geri donlsturulmus
malzeme orani ve glines
enerjisi santrali yatinmlariyla
sUrdurulebilirlik alanindaki
galismalarini aktardi. ODE Yalitim
ayrica 2050 yili karbon notr
hedefi dogrultusunda ydrittigu
galismalara dikkat gekti.

BIR (' - ISTIRAKIDIR

SES YALITIMI ¢ TITRESIM KONTROLU ¢ SiSMiK KORUMA
www.dkminsaat.com

GELECEGI INSA EDEN iLERi DONUSUMLER.

TUNEX

SES YALITIMI

REZONE

TITRESIM KONTROLU

SISME X

SISMIK KORUMA

SOUNDEX

CEVRESEL GURULTU
KONTROLU

DKM iN$AAT VE DANISMANLIK
dkminsaat  (in) dkminsaat



TUM YALITIM IHTiYAGCLARI
TEK CATI ALTINDA

Enerji verimliligini artiran, can ve yapi glivenligini destekleyen,
yasam konforunu gliglendiren yalitim ¢éziimleri

ISI YALITIMI
ODE Starflex
Evomineral
ODE R-Flex
ODE Isipan
ODE Rockflex

SU YALITIMI
Epikon

ODE Membran
Luna

e e

SES YALITIMI
Epikon Akustik
Evomineral
ODE Starflex
ODE Rockflex
Rezonex

Tunex

YANGIN YALITIMI
ODE Starflex
Evomineral

ODE Rockflex

INSULATES THE FUTURE
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