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YALITIMIN GELDIGI
SON NOKTA!

ODE geldigi son noktada; son teknolojilerle donattigi toplam 35.000 m? kapal,
120.000 m? agik alana sahip 5 modem retim tesisiyle durmaksizin
llerlemeye devam ediyor.

Ayrica 50'yi agkin Ulkeye yaptigi ihracatia, ginliik 150 tur kapasitesiyle ve
150'den fazla bayi sayisiyla ODE, buyudukge buyuyor.

Diger yandan sektorlin gelismesi igin de biyik ¢aba sarfeden ODE,
yaptig arastirmalaria ve gelistirdigi Urinlerle de yaliim sekitorinin
gelecegine igik tutuyor.

Siz de yalitimin geldigi son noktaya bakin...
Orada ODE'yi goreceksiniz.

«ISI YALITIMI « SES YALITIMI « SU YALITIMI « YANGIN YALITIMI

Piyalé Paga Bulvan Ortadofu Plama Kat: 12 34384 Dieneydary - Sigh / Istanbal Tel: 0212 210 49 0 Foks: 02132 210 49 07

warw, ode, com. tr

Askimiz Yalitim

Basariyi ulasilimaz Kaf Dagi'nin ardinda

gorenler arayislarini suirduriurken, kendine

inananlar asacak yeni daglar ariyor...

Yabanci hayranhginin hiikiim stirdiigu yillarda blytyenler cok iyi bilir-
ler. O giintin gencleri cokuluslu deneyimli sirketlere saygi duyar ama
diger yandan daha iyisini yapmak Uzere bilenirlerdi.

Daha iyisini yapmak tzere kosullarin olgunlasmasi uzun bir zaman
aldi ve o kusak sabirla bugtinlerin gelmesini beklemek durumunda
kaldi. Oysaki bugliniin isadamlari olan o giiniin gencleri, gecmiste
teknolojisini hayranlikla izledikleri fabrikalarin simdi cok daha gelis-
misine, Grlinlerin cok daha kaliteli ve rekabetcisine sahipler. Ne mutlu
ki insaat sektérin yabancilarla rekabette at bagsi gidiyor.

Basarinin gerisinde takimdaslik duygusu var

Elbette basariyi tek bir nedenle aciklamak dogru olmaz. Gerisinde
sayisiz etken varsa da olanaklari ilkeler cercevesinde uygulamak gi-
derek 6ne cikiyor.

ODE'de "yalin yénetim anlayisina” gectigimizi ve bu yaklasimin gere-
gi olarak da ic iletisime gecmisten cok daha fazla 5nem verecegimizi
duyurmustuk. Oyle de yaptik, kenetlendik. 2012'nin ilk dért ayinda
ihracatimizi gectigimiz ayni déneme gére yuzde 55 oraninda arttir-
may! basardik. iginde bulundugumuz dénemi ve yakin cografyamiz-
daki krizi diglindiigimiizde normal piyasa kosullarinda bile yliksek
olan bu oran kanimca takdire sayandir. ihracatta gosterdigimiz bu
basari bana umut veriyor.

Ekonomik géstergeler bliylime gdsterirken hiikimet ekonomik bi-
yUmeyi ylzde 4, ingaattaki beklentiyi de ylizde 8 + 10 olarak isaret
ediyor. ODE'nin hedefi ise cok daha blytk. Kendimizi agresif blyu-
me sirecine adapte ettik ve sirketimiz icin ytzde 30'luk baytmeyi
daha simdiden 6ngdérduik. Beklentimiz ise bu orani da asacagimiz
yoénunde.

Rakamlarla ifade edilen biiyiime bana gére tatmin

edici degil

BUylme rakamlarla ifade edildiginde bana mutluluk vermiyor. Ben
ODE'nin buylme rakamlarini, “paydaslarimiza daha fazla katma de-
ger yaratmak” olarak algiliyorum. ODE calisanlari bu inancimi yiirek-
ten destekliyor ctuinkii hepimiz biliyoruz ki blytk basarilar ortak bir
cabanin sonunda geliyor.

ODE'nin kendine koydugu hedef, sektoriin yolunu acarken pazarin
blylmesine de neden olacak. Duin oldugu gibi buglin de sektorin
blytimesine, itibarinin artmasina katki saglayacak ortak cabalarin
icinde olacagdiz. Bilinmelidir ki basarili olmay:i bireysel cikislar olarak
degil sektdrel bir sorumluluk olarak aliyoruz.

Gectigimiz giinlerde blylyerek bu glinlere gelmemize katki sagla-
yan s Girisim'in ODE'deki varligini iki tarafin da onayiyla nihayetlen-
dirdik. Ne mutlu ki taraflar hem birlikte is yapmaktan hem de bitirme
slirecinde yasanilanlardan keyif aldilar. Her bitiste alisilageldigi gibi
gerginlikler yasanmadi. Bu bile tek basina mutlu olmamizi saghyor.
Daha énce de her vesile ile tegekkurlerimi dile getirmistim ama sirasi
gelmisken bir kez daha ODE'ye giic katan Is Girisim'e ve ydneticileri-
ne tesekkir etmek isterim.

Oniimiizdeki siirecin zorlu olacaginin farkindayiz ancak hem ken-
dimize hem de Ulke ekonomisine katma deder yaratma konusunda
verdigimiz sozleri yerine getirme konusunda cabalarimiz hi¢ durma-
dan devam edecek. Sektorimuziin de ayni dislincelerle hedefine
ulasmasi dilegimizdir.

ODE Yonetim Kurulu Bagkani
Orhan Turan
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Merhaba

Bitmek bilmeyen bir kisin ardindan glines nihayet ylzini gdsterdi. Bahar mevsimi
bana yaz 6ncesi enerji depolamak, ruhen ve bedenen yenilenmek icin gecis sureci
gibi geliyor. Kuiresel isinmanin da etkisiyle artik ara mevsimleri eskisi gibi doyasiya
yasayamadigimizi disiinecek olursak su birka¢ haftanin tadini ¢cikarin derim.

Tabiibiz de bu arada durmadik, sizler icin bahar sayimizda tadiniza tat katacak iki dosya
konusunu sayfalarimiza tasidik.

Bunlardan bir tanesi: "Global devlerle yarisan basaril Turk markalart”

Walt Disney: “Eder hayal edebildigin bir sey varsa, yapabilirsin. Onlarin pesinden
gidecek cesaretin varsa, biitlin riiyalarin gercek olabilir.” demis. Bizde bu diistinceyle
yola cikmis ve firmalarini kiiresel alanda rekabet edebilecek diizeye tasimis 2 Turk
sirketi ile sizler icin goriistiik, bu yolculukta nelerle karsilastiklarini ve bu yola ¢cikacak
kisilere neler dnerebileceklerini sorduk.

ikinci dosya konumuz ise ODE olarak imza attigimiz bir basari daha... 2007 yilinda
is Girisim ile yaptigimiz ortakliktan hisselerimizin tamamini alarak ortakligimizi
sonlandirdik.Budogrultuda ODE'ninfelsefesinide Walt Disney'inbir sézliyle 6zetlemek
istiyorum: “imkansizi yapmak bir cesit eglencedir.” ODE baslangicta imkansiz olarak
gordigu pek cok seyi basarmis bir firma. Konuyu isledigimiz dosyamizda ise; Gisirim
sermayesi nedir?, Kimlere yatirnm yapar?, ODE'ye neden yatirim yapti?, Ortakhgimiz
neden sonlandi? Sorularina cevap bulacaksiniz.

Sizlerde heyecan uyandiracak 2 konuyu ben sabirsizlanarak buradan duyurdum.
Bu haberleri ve cok daha fazlasini okumak icin sayfalari cevirmeye baslayabilirsiniz.

Keyifli okumalar dilerim...

Kurumsal iletisim Uzmani
Miige Giiney

imtiyaz Sahibi
ODE Yalitim Sanayi ve Ticaret A.S. Adina
Orhan Turan
Piyale Pasa Bulvari Ortadogu Plaza
Kat: 12 34384 Okmeydani - Sisli / istanbul

Sorumlu Yazi isleri Miidiirii
Muge Giney

Yayin Kurulu
Orhan Turan - Isil Aridag
Ali Turker
Muge Giney
Baris Demirdelen
Burak Serkan Cakir

Yonetim Adresi
Piyale Pasa Bulvari Ortadogu Plaza
Kat: 12 34384 Okmeydani - Sisli / istanbul
Tel: 02122104906 Faks: 02122104907
http://www.ode.com.tr
e-mail: ode@ode.com.tr

Yayin Turi
Yaygin Sureli Yayin

Yapim
Rota Yayin, Yapim, Tanitim Tic. Ltd. Sti.
Prof. N. Mazhar Okten Sok. No.1
Rota Binas1 34360
Sisli-istanbul
Tel: 021222401 44
Faks: 0212 2337243
rota@rotayayin.com.tr. www.rotaline.com

Yaziigleri
Fatma Kokcl

Fotograf
Savas Batmaz

Gorsel Uygulama
Merve Vural

Baski Tarihi
Mayis 2012

Baski ve Cilt
Tor Ofset
Tor Ofset San. Tic. Ltd. Sti.
Hadimkdy Yolu Akcaburgaz Mahallesi
4.Bolge 9. Cadde 116. Sokak No: 2
(Turk Telekom Binasi Arkasi)
Esenyurt-istanbul
Tel:0212 886 34 74 (Pbx)
tor@torofset.com.tr
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Temiz Enerji Zirvesi,

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) ve Turkiye Surdurtlebilir Enerji Finansmani Fonu (TURSEFF)
isbirliginde hazirlanan Temiz Enerji isbirligi Zirvesi, 23-24 Mart 2012 tarihinde gerceklestirildi.

ODE PUSULA > MAYIS 2012

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi ala-
ninda calisma yapmak isteyen firmalar ile
girisimcileri bir araya getirmeyi amaclayan
ve firmalarin karsilikli goérus aligverisinde
bulabilecegi Temiz Eneriji isbirligi Zirvesi'ne
yodun katilim oldu.

Emeks Otel'de dlizenlenen zirveye; cok
sayida davetli ile sivil toplum kurulusu ve
KOBI'ler katildi.

87 firmanin katilim gerceklestirdigi, iki gtin
sliren zirve toplantisina 900 kisi katim g&s-
terdi, sektor profesyonelleriyle 1000'in tize-
rinde gériisme yapildi.

Temiz Enerji isbirligi Zirvesi'nde acilis ko-
nusmasi yapan MARKA Genel Sekreteri Er-
kan Ayan; enerjinin giinliik hayatimizi en fazla
etkileyen faktorlerin basinda geldigini sdyle-
di. Buna ragmen ulkemizin enerji konusunda
disa bagiml oldugunu hatirlatti.

Enerji kaynaklarinin kullanim kapasitesinin bir
an 6nce artirilmasi gerektigini deginen Ayan:
“Ozellikle Dogu Marmara sanayinin kalbi du-
rumundadir. Turkiye'nin toplam elektrik ti-
ketimi icinde ytizde 7.3'lik bir paya sahibiz.
Bu etkinligin amaci Dogu Marmara ve enerji
verimliligiyle ilgili yatirimi bulunan firmalari
bir araya getirmektir. Firmalarimiz isbirligi
yapma imkani bulacaklardir” dedi.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi Turkiye
Direktor Vekili Sevki Acuner de, zirvede bir
konusma yapti. Acuner: “Bankamiz yilda 9
milyar Euro kredi finansmani sagliyor. Sade-
ce mali kaynak degil teknik destek de sagli-
yoruz. Su an Turkiye'de 1 milyar Euro kredi
verebilecek duruma geldik.

Projelerimizi daha cok Anadolu’'da kullandir-
mak istiyoruz. Bu proje sayesinde 50 bin kisi-
lik bir sehrin harcadigi kadar eneriji tasarrufu
saglandi” seklinde konustu.

Tarkiye dnemli Gretim merkezlerinden biridir
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Mahmut Késemusul da yaptigi konusma-
da “Marmara Bodlgesi malumunuz sadece
Turkiye'nin degil Ortadogu, Kafkaslar ve Bal-
kanlarin en énemli Gretim ve tiketim mer-
kezlerinden biridir. Bundan 30-40 yil sonrasi-
ni anlatan felaket filmlerinde ve romanlarda
cizilen karanlik diinya tablosu belki bize inan-
dirici gelmiyor ama care bulmak gerekiyor.

Yenilenebilir enerji bizim icin éncelikli bir ca-
redir. Marmara, Turkiye'nin enerji Gretimi ve
tuketimi acisindan kalbidir. Bélge Ureticileri-
nin enerji yatirimlarini ve taleplerini yenile-
nebilir kaynaklara yoneltecek tiim girisimlere
destegdimiz sonsuz olacaktir” dedi.

Kocaeli Valisi Ercan Topaca da yaptigi ko-
nusmada, sanayicilerin sik sik enerji mali-
yetlerinden sikayetci olduklarini ancak bu
kredi imkanlari sayesinde maliyetlerin dlgu-
rulebilecegini sdyledi. Kocaeli olarak projeye
sonuna kadar destek vereceklerini belirten
Topaca, emegi gecen herkese tesekkir etti.
iki giin siiren zirvede firmalara danismanlik
hizmeti de verildi.

Zirvenin amaci; yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi alaninda calismalar yapan ve yap-
mak isteyen firmalar ile Dogu Marmara Kal-
kinma Ajansi (MARKA)'nin sorumlu oldugu
bes (Kocaeli, Sakarya, Bolu, Diizce ve Yalo-
va) ilde bulunan kamu kurum ve kurulusla-

ri, baylksehir ve ilce belediyeleri, bélgede
bulunan Organize Sanayi Bdlgesi yetkilileri,
enerji ve enerji verimliligiyle ilgili yatirimi bu-
lunan ve yatirim yapmak isteyen firmalari ve
girisimcileri igbirligi ortaminda bir araya ge-
tirmekti.

Etkinlik stresince tedarikcilere Grin ve hiz-
metlerini tanitmak ve birebir gérigsme yap-
mak icin stand tahsisi de yapildi ve paneller
dizenlendi.
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IMSAD: 2011 iyi kapattik,
2012 icin beklentilerimiz pozitif!

Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) 18 Nisan 2012 tarihinde yilin ilk Ekonomi Toplantisi'ni "Kentsel
Dénusum” basligiyla gerceklestirdi.

IMSAD'In, Tirk ekonomisi ve insaat sek-
térindeki son gelismeleri degerlendirmek
Uzere dizenledigi toplantida kentsel déni-
sim surecinde insaat malzemesi sanayi-
sinin roliine de deginildi. 2011 yilini %11.2
buylUme orani ile sektdrler arasinda 2. sirada
tamamlayan insaat sektorl yilin ilk deger-
lendirme toplantisinda biraraya geldi. Acilis
konugmasi IMSAD Yénetim Kurulu Bagkani
Huseyin Bilmag tarafindan yapilan toplantiya
Basbakanlik Toplu Konut idaresi Bagkanligi
istanbul Emlak Dairesi Bagkani Ali Seydi Ka-
raoglu ile IMSAD Ekonomi Danigmani Prof.
Dr. Kerem Alkin konusmaci olarak katildilar.

Toplantida IMSAD Yénetim Kurulu Bagkani
Huseyin Bilmag sunlari séyledi: “2011 yilinda
sektériimuzin ihracati 18 milyar 132 milyon
dolar olarak gerceklesti. Toplam ihracatta
payimiz %13 oldu. Ulkemiz insaat malzeme-
leri ihracati yapan Ulkeler arasinda diinyada
7. sirada. Sektérimizin son bes yilda or-

talama blylme hizi ylizde 15'ler civarinda.
Sektoérimuizde 6rnedin cimentoda, seramik
saglik gereclerinde Avrupa'da 1., demir-celik
ve gaz betonda 2., seramik, plastik profil, ha-
zir betonda 3. siradayiz. Artik Glkemiz ingaat
malzemesinde diinyada rekabet edebilir bir
kaliteye, glice ulasmis durumda ve cesitlilik,
kalite, kapasitede de bélgemizdeki en guclu
oyuncuyuz. IMSAD olarak 2012 yilindan bek-
lentimiz %5-7 civarinda bir sektérel bliytime.”

IMSAD olarak (lkemizde bagarili bir ketsel
dénlisim slreci uygulamasini ve bu slrecin
sorunlara ¢ézim getiren 6rnek bir uygula-
ma olarak basarili olabilmesini son derece
6nemsediklerini ifade eden Bilmac: "Kentsel
dénlisiim stirecinde ingaat malzemesi sana-
yisi olarak 6nemli bir rol Ustlenecegiz. Ancak
pek cok sektdr orguti ve STK gibi bizim de
ilgili yasanin olusum surecine katki koyabil-
digimizi sdyleyemem. Tek sdyleyebildigim
Meclis'te mizakere edilen tam adiyla ‘Afet

Riski Altindaki Alanlarin Doénusturilmesi
Hakkinda Kanun' isimli énemli bir kanun ta-
sarisi oldugu ve bu tasari ile ilgili basina yan-
sityan konulari takip ettigimiz"” dedi.

2011'iniyi bir sekilde kapandiginiancak 2012
icin dikkatli olunmasi gerektigini vurgulayan
ve ingaat sektdriinde istihdamin arttigina
dikkat ceken IMSAD Ekonomi Danismani
Prof. Dr. Kerem Alkin: “Bina Insaati Sektéri
istihdam Endeksi ylizde 3,0 artarak 79,9'dan
82,3'e yukseldi. Turk ekonomi yénetimi, bu
derece tempolu bir i¢ talep artiginin ve Turk
halkinin bu derece hizl ve bir anlamda 6lci-
stz bir tiketim ve borglanma temposuna
yénelmis olmasinin, Turk ekonomisinin orta
vadeli riskleri acisindan saglikli olmadiginin
farkinda. Bu nedenle, gerek fiyat istikrari,
yani enflasyon riski, gerekse de finansal is-
tikrar, yani cari acik riski icin, yani Turk hal-
kini 2012 yili ve kismen 2013 yilinda daha
tasarruflu olmaya tesvik etmek icin, yurtici
piyasay! bir miktar sogutmak, temposunu
yavaslatmak gerekiyor. Bu durumda, Turk
sanayisi, Turk KOBI'leri icin bir kez daha ihra-
cata yuklenmenin 6nem kazandigi bir stirece
giriyoruz. Bu temel gercegin isiginda, Turk is
dinyasi da ihracat hacminin gerilememesi,
artisini strdirmesi icin tarihi bir micadele
ortaya koyuyor” seklinde konustu. Toplan-
tida konusma yapan Basbakanlik Toplu Ko-
nut idaresi Baskanligi istanbul Emlak Dairesi
Baskani Ali Seydi Karaoglu; TOKi'nin ulusla-
rarasi arenada da bilinilirligi ve gtivenilirliginin
gun gectikce arttigini vurguladi.
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19 milyon konutun 3.5 milyonu yalitimli

Yalitimin, son zamanlarda Ulkemizde de siklikla konusulan bir konu oldugunu belirten Isi, Su, Ses ve Yangin
Yalitimcilari Dernegi (IZODER) Yonetim Kurulu Baskani Ferdi Erdogan, Turkiye'de 19 milyon mevcut konut stogunun
sadece 3ila 3 bucuk milyonunun yalitimli oldugunu séyledi.

Turkiye'de yalitim bilincinin tam olarak otur-
madidini ifade eden Erdogan, "Yalitimli bi-
nalarin bir kisminda ise sorunlarla karsilasa-
biliyoruz. Yalitimin uzman kisiler tarafindan
yapilmasi sart. Kuruldugumuz glinden bu

yana yalitim bilincini arttirmaya calisiyoruz”
dedi.

Turkiye'de yalitim pazarinin blyukliginin 6
milyar lirayl buldugunun altini cizen Erdogan,
soyle devam etti:

"Yalitim sektéri blUylimeye ve gelismeye
acik bir sektordir. 2002'de 300 milyon dolar-
lik ciro yapan isi yalitim sektoérd, yaklasik 10
kat biyuyerek bugtin 3 milyar dolari asti.

Bu rakamlar sektériin daha da blytyecegi-
nin bir gostergesi. Ayrica yalitim pazarinin
durumunu bir 6nceki yildan dederlendirmek
gerekirse 2010 yilinda ozellikle 1s1 yalitimi
alaninda ytzde 20'leri agsan buylUmeler ya-
sandi. 2011 yilinda da benzer rakamlara ula-

sildi. Urlin gruplari bazinda bu rakam, yiizde
40'lara ulasti.

Enerji kimlik belgesi alinmali

2011 yihinda 1s1 yalitimi alaninda yaklasik 11,7
milyon metrekip malzeme kullanildi ve sek-
térylzde 26 blayuda.

Bilindigi Gizere yeni binalar icin 1si yalitimi zo-
runlulugu 14 Haziran 2000'den beri ytrurlu-
likte. Mevcut binalarda su anda herhangi bir
zorunluluk olmasa da 2017 yilina kadar Enerji
Kimlik Belgesi alinmasi zorunlulugunun ol-
masina ragmen uygulamadaki eksiklikler,
sektdrde beklenen gelismeyi bir tirli yasa-
tamiyor.”

Kaynak: hurriyet.com.tr

Bina ingaati maliyet endeksi yilin
Ik ceyreginde % 10,39 artti

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK), bu yilin
Ocak-Subat-Mart aylarini kapsayan birinci
dénemine iligkin ‘Bina insaati Maliyet Endek-
si' sonuclarini aciklad.

Buna gére, 2005=100 Temel Yilli Bina in§a-
ati Maliyet Endeksi, toplamda bir dnceki d6-
neme gore yuzde 1,25, bir dnceki yilin ayni
dénemine goére ylizde 10,39 ve dért donem
ortalamalarina goére ise ylzde 12,83 artis

gosterdi. Bu yilin ilkk dédneminde bir dnce-
ki doneme gore iscilik endeksi ylizde 1,87,
malzeme endeksi ise ylzde 1,07 artti. S6z
konusu dénemde bir 6nceki yilin ayni d6-
nemine gore iscilik endeksinde ytizde 5,44
ve malzeme endeksinde ylizde 11,89 artis
gerceklesti.

Gecen yilin birinci déneminde, maliyet en-
deksi toplamda bir dnceki déneme goére ylz-

de 4,37, bir 6nceki yilin ayni ddSnemine goére
ylzde 8,44 ve doért donem ortalamalarina
gbreise ylizde 6,62 artis gostermisti. —-

Kaynak: yapi.com.tr
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Binalarda siirdiiriilebilirlik,

Yapi sektérinin bilgi merkezi Yapi-EndUstri
Merkezi, mimarlk ve yapi sektériinde eko-
loji, strdurulebilirlik, cevre dostu binalar ve
uygulamalar konularinda basariyla strdur-
digu EKODesign Konferansi'nin besincisini
12 Nisan 2012 Persembe glinii, YEM Etkinlik
Alani'nda diizenlendi.

EKODesign Konferansi 2012'nin acilisi, Cev-
re ve Sehircilik Bakani Erdodan Bayraktar'in
konugsmasiyla gerceklestirildi. Mimarliktan
modaya, Urin tasarimindan kentsel planla-
maya, pazar arastirmalarindan tiketici egi-
limlerine kadar tasarimin bircok alanina degi-
nilen konferans blyuk ilgi gérdu.

Sadece yap! Olceginde degil, tasarimin her
alaninda surdurulebilirligi tartismaya acan
konferans, dlnyaca Unli konusmacilari ve
konu basliklari ile “yesil tasarimi” glindeme
tasidi. Bugline kadar 40'tan fazla ylksek li-
sans, doktora, doktora sonrasi arastirmaci
ile calisan, Ozyegin Universitesi Makine M-
hendisligi Lisans Programi Kurucu Profeséri
ve Eneriji, Cevre ve Ekonomi Merkezi Akade-
mik Direktorl Prof. Dr. Pinar Menglc, konfe-
ransin moderatorliguni tstlendi.

Oturumda konusan BES Enerji Danisman-
ik Bagkani Mehmet Serkan Emin, sertifikal
yesil binalarin sagladigi enerji tasarrufuna ve
ekonomik kazanimlara dikkat cekerek, 6zel-
likle izolasyon, Isitma-sogutma ve aydinlat-
ma sistemleri konusundaki uygulamalarin
6nem tasidigini séyledi. Surdiralebilir Bina
kapsaminda olabilmek icin 6nce yesil bina
olmanin 6nemine deginen Emin, bu binalar-
da enerji kullaniminda %24'ten %50'ye varan
oranlar yakalanabilecedini belirtti.

enerji verimliliginden geciyor

e

Enerji Verimliligi Dairesi Baskani Murat Bay-
ram, yeni binalarda 1 Ocak 2011'de zorunlu
hale gelen enerji kimlik belgesinin enerji ti-
ketimi ve karbon salimi konusunda bilinci
yayginlastirdigini ifade etti. Bayram, bdyle-
likle son kullanicinin binanin tukettigi enerji,
kullandidi yenilenebilir enerji, karbon sali-
mi gibi 6lciim bilgilerine sahip oldugunu ve
mevcut binalardaiyilestirme icin atilmasi ge-
reken adimlarin belirlenebilecegini séyledi.

Soyak Holding CEO’su M.Emre Camlibel,
gayrimenkuliin didnyanin gelecegini cev-
re dostu uygulamalarla sekillendirecegini
vurgulayarak, Sudrdurdlebilir  Gayrimenkul
icin Enerji Verimliligi ve Enerji Tasarrufu uy-
gulamalarinin kilit rol oynadigini belirterek,
Turkiye'de Binalarda Enerji Performansi
Yénetmeligi'nin, mevcut binalarda uygulana-
bilmesi icin en kritik noktanin sektére yéne-
lik verilecek tegvikler kapsaminda oldugunu
vurguladi.

iZODER Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ertugrul Sen ise, binalarda kullanilan enerji-

nin yizde 85'inin Isitma ve sogutmadan kay-
naklandigini belirterek, Turkiye'deki 18 mil-
yon bina stogunun yalitiminin biyik énem
tasidigini séyledi.

Ayrica yine EKODesign Konferansi kapsa-
minda bu yil 2.kez diizenlenen EKODesign
Workshop 13 Nisan Cuma giinii yine YEM'de
dlzenlendi. Strdurdlebilir tasarim konusuna
ilgi duyan ve bu alanda kendilerine yol hari-
tasi olusturmak isteyen sinirli sayida sektor
profesyoneli Yesi Bina Danismanlik Firmasi
Altensis yuriticuliginde “Surduardlebilir
Cephe Sistemleri” baslikli bir egitim semi-
neri ile; The Doors of Perception direktori
John Thackara ydnetiminde “Buytyen Bi-
yo-Sehir” ve yenilikci malzeme kitlphanesi
ve danismanlik merkezi Material ConneXion
istanbul isbirligiyle OBR Open Building Re-
search kurucu mimarlarindan Paolo Brescia
y6netiminde “Mimarlik ve Malzemede Sir-
durulebilir Tasarim” baslklarindaki iki atolye
calismasinda bir araya geldi.

Kaynak: ekodesign.com, yapi.com.tr
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Binalarda yalitim yoksa ruhsat da yok!

TTMD Baskani Unli, insaat ruhsati alabilmek icin projeyle birlikte bina enerji kimlik

belgesinin de zorunlu tutulmasina dikkat cekti.

4

Turk Tesisat Miuhendisleri Dernegi (TTMD)
Yénetim Kurulu Baskani Cafer Unli, “Eskiden
binalarin yalitiimasi zorunluluk degildi. Ancak
bugin 100 metrekareden bulyuk her yapi,
yalitim yapmak zorundadir. Aksi takdirde in-
saat yaptirma izni, ruhsati alamaz” dedi.

Yalitim yoksa ruhsat da yok

Artik tim binalarda yalitim yapma zorunlu-
lugu oldugunu ifade eden Unld, "Eskiden bi-
nalarin yalitiimasi zorunluluk degildi. Ancak
bugiin, 100 metrekareden buylk her yapi,
yalitim yapmak zorundadir. Aksi takdirde in-
saat yaptirma izni, ruhsati alamaz. Peki yali-
timin ne kadar faydasi var? Binalarin yapisina,
konumuna, riizgar alimina gére enerji tiketi-
mi degistirmektir. Yalitimli ile yalitimsiz bina
arasinda ylzde 40 enerji tiketimi farki tespit
edildi” dedi.

in§aat izni, ruhsati alabilmek icin projeyle
birlikte bina enerji kimlik belgesinin de be-
lediyeye sunulmasi gerektigini kaydeden

(O) (8)

Unlt, "O takdirde insaat izni alabiliyorlar.
Turkiye'de 8,5 milyon bina var. 18 milyon ko-
nut var. Bunlarin yalitiimis olani ytizde 10'un
altindadir. Yani ylzde 90'imizin sokaga nasil
enerji attigimiz, havayi nasil isittigimiz orta-
ya cikiyor” diye konustu.

Bina enerji kimlik belgesi zorunlu

S6z konusu kimligin yeni binalar icin zorunlu-
luk, mevcut bina sahiplerinin de 2017 yilinin
Mayis ayina kadar bu belgeyi almasi gerek-
tigini vurgulayan Unld, séyle dedi: “Her bina
sahibi, kimlik belgesi almak zorunda. Eder
alinmazsa, bina aliminda, satiminda, kiralan-
masinda, tapuda bu belge istenecek. Yoksa
bu islemlerin hicbirini yaptiramayacak. Bu
belgeleri, uzman miihendisler verecek. Ul-
kemizde bu isi yapan ¢ok az mihendis var.
8,5 milyon bina var. Oniimiizde 6 yil kald..
Her yil 1 milyon binayi belgelendirsek yine
yetmiyor. O zaman bizim yetismis insan gu-
cline, uzmanlara ihtiyacimiz var. Bubelgeden
vazgecme liksiimUz de yok. Clinku biz eneriji

savurganiyiz. Gercekten bir an 6nce enerji
faturalarini asagi cekmeliyiz. Clinkii cok ciddi
oranda digariya déviz 6diyoruz.”

Enerji ve Tabii Kanyaklar Bakanliginin bu ko-
nuda calismalari oldugunu ve enerji ve danig-
manlik sirketlerine yetkiler verdigini anlatan
Unlu, sézlerini sdyle strdirdi: “Ama sayilari
cok az, yetersiz. Kolay degil bu is. Siratle
tum Ulkede, her sehirde seferberlik ilan edil-
meli. iste biz Erzurum'da bunun icin variz.
Buglin sadece binalarda cok kiictik 6nlemler
alinarak yilda 7 milyar dolar, sanayide de ku-
clik 6nlemlerle 4 milyar dolar enerji tasarru-
fu yapilabiliyor. Ulkemizin yilda 11 milyar lira
enerji tasarrufu edebilmesi mimkdin. Enerji-
nin bu kadar 6nemli olmasi nedeniyle, Bina-
larda Enerji Verimliligi Konusunda Genglerin
Egitimi ve istihdam Edilebilirliginin Saglan-
masi Projesi'ni (Yesil Meslekler icin Genglerin
Egitimi Projesi) baslattik.”

Kaynak: GazeteParc.com
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Yeni yasam konsepti Buyaka, HVAC grubu
yalitiminda ODE diriinleri tercih edild

Istanbul'un en blyik cekim merkezlerinden biri olmasi beklenen Buyaka, FSM Képristi Umraniye cikisinda,
lkea'nin yaninda yukselen yeni bir yasam kompleksi olarak dikkat cekiyor. Buyaka projesi kapsaminda

boru izolasyonu olarak soguk su sisteminde ODE R-Flex ST ve ODE R-Flex ST levha kullanilirken, sicak su
sisteminde aliminyum folyolu tas yunu boru izolasyonu kullanildi.

- - < -

42 bin 687 metrekare alan lzerinde, 3 adet
23 kath rezidans kulesi, 150 magazall 106
bin metrekare kapal alanl bir aligveris mer-
kezi, 13 bin 500 metrekare kapali alanli spor
kompleksi ve 22 kath ofis kulesi ile arzula-
nan hayalin gercekle sinandigi maksimum
bir yasam deneyimi, benzersiz bir yatirim
olarak sunulan Buyaka projesi ile ilgili de-
taylari projenin mekanik uygulayicisi Met
Muhendislik'ten dinledik.

Bize biraz firmanizdan bahseder
misiniz?

2001 yilinin Subat ayinda kurulan firmamiz
hem yurt icinde hem de uluslararasi pazar-
da taahhUt edecedi islerde, son teknoloji ve
tasarim ile mekanik, elektrik ve genel mu-
hendislik ¢ézimlerinin bulunmasina olanak
saglamaktadir. Sektérin 6ncl ve yenilikgi
firmalarindan olan Met Mihendislik, strekli
gelisen sektérdeki teknik yenilikleri, kalite-

li, uygulanabilir sekilde, treticiden bagimsiz
c¢6zlmlerle, musterilerinin glvenilir, glcli
teknik partneri ve ¢6ziim ortag olarak sun-
maktadir.

Met Mihendislik, is merkezi, otel, sanayi te-
sisleri, sosyal binalar gibi, bir cok fonksiyonel
yapinin mekanik ve elektrik tesisat miteah-
hitligini bugline kadar basari ile gerceklestir-
mis olup uluslararasi miteahhit firmalarla is
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ortakligi yapmayi “sinirsiz hizmet ve musteri
memnuniyeti” prensibi ile hedeflemektedir.

ODE ile tanismaniz ne sekilde oldu?

Ne kadar siiredir ODE liriinlerini
kullaniyorsunuz?

ODE ile tanismam 2010 yilinda Libya'da yapi-
mini Gstlendigimiz Omar-Al Muhktar Univer-
sitesi projesinde basladi. MET MUHENDISLIK
olarak uzun yillar kullanacagimiz ODE Uriinle-
rini iki yih agkin stredir kullanmaktayim.

Faaliyet gosterdiginiz bolgelerde su
siralar ylriitmekte oldugunuz calismalar
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Rusya, Cezayir, Libya, Romanya, Ukrayna,
Makedonya ve Tirki Cumhuriyetleri (Oz-
bekistan, Kazakistan, Turkmenistan) iceren
oldukca genis bir cografyada sayisiz projeye
imzasini atan Met Mihendislik, halen bu ul-
kelerin pek cogunda aktif olarak faaliyetlerini
strdirmektedir.

Devam eden projelerimiz; Tushino Kalei-
doscop Aligveris Merkezi, Buyaka Konut ve
Ofis Bloklari, Buyaka Alisveris Merkezi, Ja-
bal Omar Development Project - Phasel,
Boryspil Uluslararasi Havaalani (BIA), Olimpik
Kompleks Basin Merkezli 800 Kisilik Otel, Ya-
nao Yonetim Binasi-2, El Aurassi Otel Reno-
vasyonu, Housing-25, Metarnity Hospital,
CET Turceni Kukurt Giderme Tesisi, Rusya
- Gubkinsky'de havuz ve spor kompleksi,
sanat okulu, 140 kres, Romanya - Braila'da

atik su aritma parki, Rusya - Noyabrsk'te
Spid Center, Denizli'de Dedeman Otel,
Rusya - Salekhard'da Cocuk Evi ve Suriska-
ri Okul, Katrovaj Yurt ve Cocuk Hastanesi,
Georgia - Akhaltsikhe'de BSTNP Siemes,
Rusya - Gubkinsky'de 240 Kres, Romanya -
Ploiesti'de LIDL Supermarket'i sayabiliriz.

Proje detaylarinizi bizimle paylasabilir
misiniz?

Yapimi Artell-Koytlr tarafindan gerceklesti-
rilen, mekanik yuklenicisi oldugumuz Buyaka
Projesi, Konut & Ofis Bloklari ve Aligveris Mer-
kezi olmak Uzere toplamda 236.000 m? alan
ve 2 etaptan olusmaktadir. Konut ve ofis blok-
lari son moda tasarimi ve konfor imkanlariyla
liks bir yasam sunarken, calisanlarini ve sirket
musterilerini mutlu edecek her tirli secene-
gi bir arada barindirmaktadir. Buyaka AVM ise
1200 arac kapasiteli otoparki 140 adet maga-
za, terasl gurme restoranlariyla Anadolu Ya-
kasina yeni bir yasam tarzi getirmektedir.

Bu projede kullanilan malzemeler
nelerdir? Malzemelerin 6zelliklerinden
bahsedebilir misiniz? Bu projenin yalitim
uygulamalari hakkinda detayl bilgi
verebilir misiniz? Tiiketiciye ne tarz
avantajlar saglayacak?

Projemiz kapsaminda boru izolasyonu olarak
soguk su sisteminde ODE R-Flex ST ve ODE
R-Flex ST Levha kullanirken sicak su siste-
minde Aliminyum folyolu tas ylinl boru izo-
lasyonukullandik. R-Flexmalzemelerin digik
1si iletkenlik katsayisi sayesinde enerjiden
maksimum tasarruf ederken yangin aninda
zehirli gaz cikarmayan cevre dostu yapisiyla
musterilere memnun kalacaklari yapiyi sun-
duk. Havalandirma sisteminin tamaminda
Aliminyum folyo kapli ODE Rockflex tasyu-
ni levha tercih ettik. Tagylni malzemelerin
yangin durumunda "A" sinifi yanmaz malze-
me olmasi yangin givenligi acisindan cok
onemlidir. Ayrica kaplanan aliminyum folyo,
buhar gecisine karsi en yuksek dirence sa-
hiptir. Ozellikle sogutma sistemlerinde, bu
kaplamaya sahip olmayan yalitim malzeme-

lerine oranla, zaman icinde buhar yogusmasi
ve yalitimin bozulmasi tehlikesine karsi kesin
bir glivence sadlar. Isiyalitimi yaninda ses ya-
Iitimi olarak gérev yapmasi konfor acisindan
cok énemlidir. Projemizde uygulanmis olan
yalitim sayesinde binayi isitmak veya klima-
tize etmek icin sarf edilen enerji azalacak,
hacimlerde homojen bir sicaklik dagilimi ola-
cak, kondensasyon (terleme) ve kiif olusumu
onlenirken rutubetsiz, saglikh ve rahat bir ya-
sam alani tiketicilere sunulmus olacak.

Bugiine kadar yer aldiginiz projelere

dair bilgi verebilir misiniz? Bu projelerde
ODE'nin hangi uiriinlerini agirlikla tercih
ediyorsunuz?

Devam eden Buyaka Projesi basta olmak
Uzere, Corinthia Otel ve Aligveris Merkezi,
ST. Petersburg/Rusya (Enka) , Siginak Binasi,
Hukuk Fakiltesi, SJK-3 Konut Projesi, Yurtlar
ve Universite Kompleksi Khanty Mansisyk/
Rusya (Kontek insaat) projelerinde yer aldim.
Tum projelerimizde oldugu gibi yer aldigim
projelerde de agirlikli olarak ODE HVAC ya-
litim Grdnlerinden Starflex, R-Flex ve NFAF
malzemelerini tercih ettik.

Projeye dair eklemek istedikleriniz var
mi?

Anadolu yakasina yeni bir soluk getirecegi-
ne inandigimiz Buyaka Projesi'nin tim cali-
sanlarina ve ziyaretcilerine saglkl, konforlu,
glvenli ve rahat bir yasam alani olacagini du-
stndyorum.
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AB kalite odullii Avrupa Konutlari' nda
ODE Starflex prefabrik cam yiinii kullamild

Artas Insaat tarafindan istanbul Halkal''da hayata gecirilen Avrupa Konutlari Atakent 3 projesinin yalitim islerini
gerceklestiren Koryap Insaat, ODE UrUnlerini tercih etti.
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Artas insaat'in 193 bin 500 metrekarelik alan
Uzerinde inga ettigi ve AB kalite 6dulu alan
Avrupa Konutlari Atakent 3 projesi Halkali'da
konumlaniyor. Bahceler, gdletler ve selale-
lerden olusan site ici peyzajin yani sira, proje-
nin hemen yaninda 43 bin dénumluk bir koru
yer aliyor. Atakent 3, mavi ve yesilin bitin
tonlarini bir araya getiriyor. Projenin 162 bin
metrekarelik kismi peyzaja, 17 bin metreka-
relik kismi gdletler ve havuzlara ayrildi. Av-
rupa Konutlari Atakent 3 projesinin yalitim
islerini yapan Koryap insaat'in Genel Miidii-
ri Korhan Bas'la proje detaylari ve projede
ODE'nin hangi Urulnlerinin kullanacagina dair
bir sohbet gerceklestirdik.

Bize biraz kendinizden ve firmanizdan
bahseder misiniz?

Yildiz Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi'ni bitirdim. 2007 yilinda Koryap
ins. Tes. Mak. San. ve Tic. Ltd. Sti.'ni kurdum.
Bugtine kadar insaat sektoérinde agirlikh ola-
rak mekanik taahhut isleri yapmaktayiz.
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ODE ile tanismaniz ne sekilde oldu?

Ne kadar siiredir ODE liriinlerini
kullaniyorsunuz?

Daha 6nce calistigim firmalarda da is1 yalitimi
ile ilgili ODE urunlerini kullantyorduk. Yaklasik
olarak 6 senedir ODE ile calistyorum.

Yiuritmekte oldugunuz calismalar
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Su anda Mesa — Nurol Bahcgesehir 4. Etap'ta
calisiyoruz.

Proje detaylarinizi bizimle paylasabilir
misiniz?

%90'in yesil alana ayrildigi Avrupa Konut-
lari Atakent 3 projesi 2.300 konuttan ve
167 odall bir otelden olugsuyor. 193 bin 500
metrekarelik alan Uzerinde Halkali'da insa
ediliyor. Isitma merkezi sistem ve zone lara
bolinmis durumda. Sicak kullanim suyu ise
akUimilasyon tanki ile saglaniyor.

Bu projede kullanilan malzemeler

nelerdir? Malzemelerin 6zelliklerinden
bahsedebilir misiniz?

Merkezi sistemde isi kayiplari cok 6nemli yer
tuttugu icin ODE Starflex Aliminyum Folyo
Kapl Prefabrik Camytnu Boru kullandik. Av-
rupa Konutlari'ndaki gibi 'Kaskad' sistemle
isitilan binalarda sicak su ve kalorifer tesisa-
tindaki borularda, hidrofor cikislarinin oldugu
bélimdeki borularda yuksek sicaklktaki su-
yun isisini kaybetmemesi icin ODE Starflex
prefabrik camyunu borular kullanilarak isi ta-
sarrufu yaptik. Béylece sistemdeki isi kayip-
lari engellenerek, %75 verimlilikte calisacak.
Yénetmelikte gecen paylagim kuralina gére,
toplam yakit giderinin belli bir kismi ortak gi-
der olarak daire sahiplerine paylastiriliyor. Isi
yalitimi dogru bir sekilde yapilmadigi zaman
kullanmasaniz bile cok ytksek miktarda or-
tak gider bedeli 6denebilir. Bunun tersi ise
tuketicinin avantaji olacaktir.

Bugiine kadar yer aldiginiz projelere

dair bilgi verebilir misiniz? Bu projelerde
ODE'nin hangi iiriinlerini agirhkla tercih
ediyorsunuz?

Avrupa Konutlari, Mesa Nurol, Glnesli Ko-
nutlar, Kemercity Apartments bunlardan
bazilari. Agirlikli olarak camylni UGrdnund
kullaniyoruz.
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ODE, bina ve tesisatta

1s1 yalitimiyla ilgili yazilmig

en genis kapsamli ilk Turkge kitabi
sizlere sunuyor.

Isi yalitimiyla ilgili A'dan Z'ye tiim sorulann cevaplarini
bu kitapta bulabilirsiniz

Kuruldugu gunden bu ir sivil toplum orgutu gibi
calisan ve an ODE,
yeni calismalanyla sektore igik tutmaya devam edecek,
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi koordinatorlugunde kamu, ézel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin katilimlar
ile hazirlanan "Enerji Verimliligi Strateji Belgesi 2012-2023" Un kabulUne karar verildi ve belge 25 Subat 2012
tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak, yurarltge girdi.

"Enerji Verimliligi Strateji Belgesi 2012-
2023"0n giris bolimunde "Enerji verimliligi;
enerjide arz guvenliginin saglanmasi, disa
bagimliliktan kaynaklanan risklerin azaltil-
masi, enerji maliyetlerinin strdurulebilir ki-
linmasi, iklim degisikligi ile micadelenin et-
kinliginin artirlmasi ve cevrenin korunmasi
gibi ulusal stratejik hedefleri tamamlayan ve
bunlari yatay kesen bir kavramdir. Strduirt-
lebilir kalkinmanin éneminin gittikce daha

cok anlasildigi giiniimiizde, enerji verimlili-
gine yonelik cabalarin degeri de ayni oranda
artmaktadir. Bu cercevede; enerji Uretimi
ve iletiminden nihai tiketime kadarki butin
asamalarda enerji verimliliginin gelistiriime-
si, bilingsiz kullanimin ve israfin édnlenmesi,
enerji yogunlugunun gerek sektérler bazin-
da gerekse makro diizeyde azaltilmasi ulusal
enerji politikamizin dncelikli ve dnemli bile-
senlerindendir.

Bugline kadar enerji verimliligi kapsaminda
yuratilegelmis faaliyetlerin  degerlendiril-
mesi sonucunda c¢ikarilan dersler, cesitli uy-
gulama noktalarinda karsilasilan guiclikler ve
enerji sektoriindeki kiresel egilimler 1s1gin-
da, Turkiye'nin enerji verimliligi alanindaki yol
haritasinin stratejik ve dinamik bir bakis aci-
siyla hazirlanmasi kacinilmaz hale gelmistir.
Kamu kesimi, 6zel sektor ve sivil toplum ku-
ruluslarinin katiimci bir yaklasimla ve isbirligi

cercevesinde hareket etmesini saglamak,
sonug¢ odakli ve somut hedeflerle destek-
lenmis bir politika seti belirlemek, bu hedef-
lere ulasmak icin yapilmasi zorunlu eylemleri
tespit etmek, ayrica suirecicinde kuruluglarin
yUklenecekleri sorumluluklari tanimlamak
icin isbu strateji belgesi hazirlanmistir. Bu
belgede tanimlanan faaliyetlerin gercekles-
tirilmesinden, tedbirlerin uygulanmasindan,
sonuclarin dederlendiriimesinden sorumlu
olan kamu ve sivil toplum kuruluslari arasin-
da yakin bir isbirligi kurulmasi amacglanmak-
ta olup, s6z konusu koordinasyonu Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi adina Yenilenebilir
Enerji Genel Mudurligi saglayacaktir” denil-
mektedir.

Koordinasyonun uygulanmasi ile ilgili izleme
ve dederlendirme calismalari icin kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum érgutleriigbirligiile ko-
misyonlar, komiteler veya calisma gruplari
Yenilenebilir Enerji Genel Midurltigu tarafin-
dan olusturulacaktir.

Belgede, ikinci bolimde yer alan durum

analizinde ise sunlara deginiliyor: "Gayri ¢

Safi Yurt ici Hasila (GSYiH), yaratabilm
icin tuketilen enerji miktarini ifade eden

Tlrkiye'nin birincil enerji yoguan‘gupbn;

1998 Yil GSYiH serlsj‘he gore 2000 yih
Dolari fiyatlariyla 2058 y|||nda 1998
daki dj%i;:g:’r-g}tc ,24 orar}lnda azaldigi,
2007 so nerji verimliligi alaninda ya-
sanan rahal &onusum hareketininfde et-
kisiyle bu azaI|, Giliminins

da arttigi géze-¢arpmaktadi
Ulkemizin elektrik eQerISI yo

nlucjurfda.r

Dolari fiyatlariyla 1998

nyillarda daha
Ote yandart*

1998-2008 déneminde Turkiye'nin toplam
nihai enerji tiketimindeki yillik ortalama ar-
tis orani %3,81'dir. Ayni dénem icin yillik or-
talama artiglarin sanayi sektdériinde %3,56;
konut sektdriinde %3,49; ulastirma sekto-
rinde %4,07 hizmet sektériinde ise %7,44
civarinda oldugu goérulmektedir. Bireysel
arac kullanminin artmasindan ve hizmet
sektdrindeki yatirnmlardan dolayi son on yil-
da kaydedilen en blyuk artislarin bu iki sek-
toérde oldugu dikkat cekmektedir.

Turkiye'de“yillardir 'aaz_lemlenen kalkinma
ve nifus artigi-kaynaklizylksek talep artigi
son yillarda da devam etmektedir. Son yil-
larda dogalgaza dayal tesislerin toplam ka-
pasitelerinih' Turkiye'nin toplam kurulu gti¢
kapasitesi igéri§indeki payi En_zla artarken,
hidroligin de ‘iz:ihde yer aldigi yenilenebilir
enerji kaynaklarl'ﬁln {ilkemiz_ toplam kuru-
lu glcu icindeki _payinin digmekte oldugu
gorulmektedir. Yenl yenilenebilirler olarak
bilinen jeotermal, rizgar ve'biyokutle sant-
raIIerlgn sayisinin u,lkemlzde 'son yillarda
lé artm§5|pa~ragmen bunlarin Turkiye'nin
topl’a‘m kurulu guicu icindeki paylari hala cok
simripfkalmaktadir. Nihai tiiketimin disinda

&l |k Uretiminde ve dagitiminda da dnemli

kayiplar mevcuttur.

Ulkemizin konutlarda elektrik enerjisi tike-
tim yapisi, konuttan konuta, ailenin gecim
seviyesi ve cihaz altyapisina gore buyuk
degisiklikler gdstermekle birlikte evlerde

‘kullanilan elektrigin buyik kismi elektrikli

ve elektronik esyalar tarafindan tuketil-
mektedir ve ev ici elektrik tuketimdeki en

O&donemmdg-"' % aletlerinin enerji tiketiminde ciddi du-

1998 yili GSYiH serlsme%o;)r\e 2000 y|I|ABD " yuksek pay buzdolaplarina aittir. Elektrikli

yillik bazda %1,83’ Iuk%rtxlduglﬂ@(ulx \*@Ier gerceklestirilmis olup, buginiin en

mektedir. Bu durum, bir
enerjisi tuketimindeki artlwb\uyuk k's'frm"
nin dretim digi harcamalardan Ka Qlklan—

digini ve enerji verimliligiile ilgili tedbirlerin.

gelistiriimesinde elektrik enerjisi talebinin
azaltiimasina yénelik calismalara dnem ve-
rilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

dolabi 1990 yilina gére %75, camasir

\akine8i-1985'lerde gikan modellere gdre
qﬂlerjlde!M versuda %62 tasarruf sagla-
maktadlr 'f-EﬁrektrllgHH ewaletlennde Tark pa-
zari son y|IIarda A smlﬂ,ve Uzerinde etiketli
ahazlara donusmeye baslamq§t|r Bununla
birlikte, elekikli cihazlardan*kaynaklanan

enerji tuketimini azaltmak Uzere ozellikle
kullanimda olan mevcut eski cihaz stogunun
yeni verimli cihazlarla degistiriimesi Gzerine
yogunlasilmasi gerekmektedir.

Turkiye'de son zamanlarda ortaya cikan
diger 6nemli enerji tuketim kaynaklari da
blyuk ekran sivi kristal LCD ve plazma TV
setleriile split klimalardir. Yaz sicakliklarinin
son yillarda artmaya baslamasi ile 6zellikle
glney bdlgelerde pencere tipi klima satis-
larinda gérilen buyuk artiglar yaz aylarin-
da elektrik talebinin cok fazla artmasina
ve talebin glinduz saatlerinde pik yapma-
sina sebep olmaktadir. Enerji sistemimiz
icin olumsuz ve yuksek maliyetli olan bu
problemin cézilmesi de enerji verimliligin-
de, ozellikle talep tarafina yénelik atilacak
adimlara baglidir.

Verimsiz elektrikli cihazlarin verimlilerle de-
gistirilmesindeki kilit unsur yapilan yatiri-
min kendisini geri 6deme suresidir ki; bu da
elektrik fiyatlari ile belirlenmektedir. Ayrica
verimli cihazlar verimsizlere gére %10-20
civarinda daha pahalidir ve bunlarin tercih
edilmesi tesvik edilmedikce, daha dusuk ve-
rime sahip olan ucuz Urlnlerle rekabet ede-
bilmeleri zordur.
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Ucuz ve etkin bir ¢c6ziim olmasi bakimindan,
enerji verimli lambalara olan talep hizli artig
gostermektedir. Kompakt floresan lamba
satiglari, 2004 yilindaki 4 milyon dolarlik se-
viyesinden 2007 yilinda 20 milyon dolara ve
2008 yilinda da 32 milyon dolara ulagsmigtir.
Sanayide kullanilan elektrik enerjisi kullanan
ekipmanlar icinde elektrik motorlari en bu-
yuk paya sahiptir. Bu nedenle 6zellikle sana-
yide elektrik motor sistemlerinde verimliligin
iyilestiriimesi elektrik enerjisinin verimli kul-
lanimi acisindan blyltk 6nem tagimaktadir.
Halen 1s1 yalitimi i¢c pazar cirosunun yaklagik
1,25 milyar dolar oldugu ve bununla yilda
yaklasik 50 milyon metrekarelik yalitim ya-
pilabildigi tahmin edilmektedir. Sektérin bu
kapasitesi ile yilda en az 400.000 ortalama
konutun yalitiimasi mimkun goérilmektedir.
Binalarin yetersiz yalitimlarindan dolayi 1sit-
ma ve sogutma amacli enerji kullanimindaki
tasarruf potansiyelinin tGlkemiz ekonomisine
kazandirilabilmesi icin mevcut binalarin ka-
demeli olarak yalitiimasi gerektigi degerlen-
dirilmektedir.

Tarkiye'de gelir dizeyindeki biylimeyle be-
raber ylUk ve yolcu tasimasinda buytk bir

artis olmus; hatta tagimadaki bu artis ge-
lir dizeyindeki buylmenin neredeyse iki
kati oraninda gerceklesmistir. Dolayisiyla,
ulastirmadan kaynakli emisyon miktari go-
receli olarak diigsiik olsa da, emisyonlardaki
artis hizi son derece ylksektir. Dolayisiyla
Turkiye'de ulastirmadan kaynaklanan CO2
emisyonu gelismis Ulkelerdeki emisyon mik-
tarinin altinda olmakla beraber; artis hizinin
cok yiiksek olmasi nedeniyle mevcut gelis-
me egilimleri degistiriimezse Turkiye'de sera
gazi emisyonunun ciddi boyutta artacadi ve
ulastirma sektériiniin bu suirecte baslica rolu
oynayacadi aciktir. Tasimaciligin en agirlk-
Il olarak gerceklestigi tur olarak karayollart,
ulastirma sektérinden kaynakli CO2 emis-
yonlarinda en yuksek paya sahiptir.”

ikinci boliimde odaklanilacak sektérin agir-
Ikl olarak resmi ve 6zel hizmet sektériine
yonelik yapilar ve isler oldugu ayrica konut-
larin da 6n planda tutuldugu dikkat cekiyor.
Bu belge ile 2023 yilinda Tiirkiye'nin GSYiH
basina tlketilen enerji miktarinin (eneriji yo-
gunlugunun) 2011 yilina gore en az yizde 20
azaltilma hedeflendigi 6zellikle vurgulaniyor.
Strateji belgesinin besincibdlimuindeki stra-

tejik amaclar sunlar yer aliyor:

* Sanayi ve hizmetler sektdriinde eneriji
yogunlugunu ve enerji kayiplarini azalt-
mak,

e Binalarin enerji taleplerini ve karbon
emisyonlarini  azaltmak; yenilenebilir
enerji kaynaklari kullanan strdurulebilir
cevre dostu binalari yayginlastirmak,

*  Enerji verimli Urtnlerin piyasa déntsu-
munu saglamak,

*  Elektrik Uretim, iletim ve dagitiminda
verimliligi artirmak, enerji kayiplarini ve
zararl cevre emisyonlarini azaltmak,

*  Motorlu tasitlarin birim fosil yakit tu-
ketimini azaltmak, kara, deniz ve demir
yollarinda toplu tasima payini artirmak
ve sehir ici ulasimda gereksiz yakit sar-
fiyatini 6nlemek,

*  Kamu kesiminde enerjiyi etkin ve verimli
kullanmak,

Kurumsal yapllari, kapasiteleri ve isbirlikleri-
ni gu¢lendirmek, ileri teknoloji kullanimini ve
bilinclendirme etkinliklerini artirmak, kamu
disinda finansman ortamlari olugturmak.
Yalitim sektori acisindan bu amaclar icinden
en dikkat ceken maddelerden biri: “Binala-
rin enerji taleplerini ve karbon emisyonlarini
azaltmak; yenilenebilir enerji kaynaklari kul-
lanan surdurdlebilir cevre dostu binalari yay-
ginlagtirmak” baslikli olanidir.

Belgenin yedinci bélimuindeki eylemler kis-
minda bu amacgile ilgili “2023 yilinda, Kentsel
Dénlsiim Kanunu ve Deprem Yonetmeligi
kapsaminda kullanilabilir niteligi haiz olan bi-
nalar arasindan; blylk sehir micavir alanla-
rinda olup her yil ylrurlige konulan Yapi Yak-
lasik Birim Maliyetleri Hakkindaki Teblig'de
tanimlanan yapi gruplari arasindan; yapi grup
sinifi 3'incl sinif veya Uzeri olan konutlar ile
birlikte, toplam kullanim alani 10 bin metre-
karenin Uzerindeki ticari ve hizmet binala-
rinin tamaminda, yururlikteki standartlar
saglayan isi yalitimi ve enerji verimli isitma
sistemleri bulunacaktir” ifadesi yer aliyor.
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Cunku ODE Sistem hem alirken

hem kullanirken kazandirir!

Yalitimdan anlayanlar bilir; yalitimda en 6nemli
sey, kullanilan malzemelerin uyumudur. Ustiin
ODE kalitesiyle tretilen ODE Sistem, birbiriyle
kusursuz uyum sergileyen malzemelerden olusur.
Yani ODE Sistem varsa, malzeme uyusmazligindan
kaynaklanan sorunlar yasanmaz, masraflar cikmaz.
Ustelik ODE Sistem, bina 8mrii boyunca korudugu
performansiyla %60a varan enerji tasarrufu saglar.

Uzun lafin kisasi; ODE Sistem her zaman kazandirr.
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DDE SISTEM YAPISTIRMA HARCI
ODE ISIPAN BD

ODE SiSTEM DUBEL

DDE SISTEM SIVA HARCI
ODE SISTEM SIVAF
DDE SISTEM SIVA HARCI

ODE SISTEM
DEKORATIF KAPLAMA

Piyale Pasa Bulvan Ortadofu Plaza Kat: 12 34384 Okmeydani-5igli /Istanbul
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ODE Yalitim, Rusya distributort AGS Group'un katilim sagladigi
Architecture and Building Forum ve STROISIB Fuarlari'nda Urunlerini
sergiledi.

Rusya Federasyonu’'nda faaliyet goésteren
ODE Rusya distribtitérii AGS Group, Novo-
sibirsk'teki Yapi ve Yapi Malzemeleri, Mobilya
Dekorasyon, Elektrik Sistemleri, in§aat Ma-
kineleri, Kapi Pencere Fuari’'na ve Mimarlik ve
Yapi Fuari’na katilim sagladi. AGS Group, her
iki fuarda da Turkiye'den getirdigi Grlnleri
sergileme imkani buldu.

Rusya’daki fuarlarda ODE (iriinleri
sergilendi

31 Ocak - 3 Subat 2012 tarihleri arasinda
Rusya’'nin  Novosibirsk sehrindeki Novo-
sibirsk Expo Center'da diizenlenen Yapi
ve Yapi Malzemeleri, Mobilya Dekorasyon,
Elektrik Sistemleri, in§aat Makineleri, Kapi
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Pencere Fuari'nda (STROISIB) ODE Yalitim
urinleri dikkat cekti. Yapi ve insaat malze-
melerinin sergilendigi fuara sektdriin énde
gelen markalarinin yani sira pazara yeni giren
markalarda katilim sagladi.

AGS Group'un satiglarinin 6zellikle yogunluk
gosterdigi Glney Bolgesi'nin en buyuk yapi
ve insaat fuari olan Mimarlik ve Yapi Fuari'nda
da (Architecture and Building Forum), ODE
Urunleri katilimcilardan buyuk ilgi gérdu.
Rusya’'nin Krasnodar kentinde dizenlenen
fuar, 29 Subat ile 3 Mart 2012 tarihleri arasin-
da Krasnodar Expo'da gerceklesti.

Her iki fuarda da calisiimakta olan musterile-
rin yani sira pek cok yeni baglanti saglanarak,
Urinlerin daha genis bir yelpazeye ulagsmasi
saglandi. ODE'nin Urlnleri tanitmasi agisin-
dan oldukca basarili gecen fuarlarda standi
cok sayida potansiyel musteri ziyaret etti.
Fuarlara katilim hem AGS'nin sektordeki ye-
rini hem de ODE markasinin pazardaki yerini
saglamlastirdi.
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ODE'nin Rusya'daki Pazar payi AGS ile hiiyiiyor

ODE Yalitim, Rusya'nin en buyuk yapi ve insaat fuari olan Mosbuild 2012'de, mUsteri portféytne yenilerini ekledi.
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Rusya’nin en blylk yapi ve insaat fuariolan  Uluslararasi fuarlara katilarak uluslararasi
Mosbuild 2012 Fuari (Moscow International arenada marka bilinirligini artiran ODE, fu-
Building and Interior Exhibition), Moskova  arda oldukca ilgi gordi. Cok sayida Griniln
Expo Center'da diinyanin her yerinden ge-  sergilendigi fuarda, ODE Starflex camyini
len ziyaretcileriniagirladi. 10-13 Nisan 2012  Urin tipleri, ODE R-Flex elastomerik kaucuk
tarihleri arasinda duizenlenen fuarda, ODE  kdépugu ve ODE Ductflex esnek hava kanal-
Uranlerinin sergilendigi AGS standi ziyaret-  laritrinleri AGS Group standinda sergilendi.
ci akinina ugradi. Rusya Federasyonu, ispanya, italya, Cin

Halk Cumbhuriyeti, Polonya, ingiltere, Al-
Fuarda yapilan gérismeler neticesinde yeni  manya, Turkiye, Portekiz, Ukrayna, Cek
baglantilar saplandi ve ODE durdnlerinin = Cumbhuriyeti ve Finlandiya’dan 1500'ln

1 = =~ 1 _ daha genis bir yelpazede sergilenme olana-  Uzerinde katilimcinin yer aldigi Mosbuild

} lI j'jn"".'i";'il'ﬂ.-:‘:' LR RS g1 bulmus oldu. Yurt disindaki pazar payini  Fuari'nda, sektériin 6nde gelen basarih fir-

-~ e ] L her gecen glin artiran ODE, fuar sayesinde  malari bir araya geldi. Fuar ziyaretcilere son
. ‘ sahip oldugu musteri potansiyeline yenile-  trenleri yansitmakla kalmadi, pek ¢ok pro-
P . rini ekledi. fesyoneli de bir araya getirdi.
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Bu yil da Interbuild Egypt Fuari' ndayiz

30 kategoride 1500 katilimcisiile Orta Dogu ve Kuzey Afrika'nin en buyuk yapi fuari olan Inter Build
Egypt Fuari'nda ODE Yalitim'da bir kez daha yerini aliyor.

Uluslararasi arenada basari saglayan faaliyet-
lerine her gecen giin yenisini ekleyen ODE
Yalitim, dis pazarlarda da blytmesini strdur-
mek icin fuar katimlarina devam ediyor.

ODE, 21-25 Haziran 2012 tarihleri arasinda
Misir'in Kahire kentinde gerceklestirilecek
olan Uluslararasi insaat&Yapi Malzemeleri ve
insaat Makinalari Fuari'na bir kez daha katilim

sagliyor.
ANV M
P A

ODE fuarda, ODE Starflex Camylnl Urln
cesitleri, ODE Isipan Extriide Polistren K&-
plik, ODE Membran Bitlimlii Su Yalitim Ortii-
leri ve ODE R-flex Elastomerik Kaucuk Képi-
gu Uruin gruplarini da sergileyecek.

ODE, Inter Build Egypt Fuari’'na yeni pazarlar
bulma ve mevcut pazarlarini gelistirmek icin
katilacak olan ODE 3 Holde yerini alacak.

Tarkiye'nin 6nemli ihracat pazarlarindan biri
olan Misir, diger sektorlerde oldugu gibi Yapi
ve in§aat Yapi sektériinde de alimlarinin bi-  Turkiye'den her yil ortalama 50 Turk firma-
yuk bir kismini Turk Firmalarindan karsiliyor.  sinin yani sira 50 tlkeden 1560 firmanin ka-
Alaninda isim yapmis bir fuar olan Inter Bu-  tildidi bélgenin en basaril fuari her gecen yil
ild Egypt fuari, lokal pazarin yani sira cevre  gerek katilimci sayisi ve gerekse sergi alani
Ulkelerden de buyuk 6lclide ziyaretci aliyor,  olarak artan bir ivme ile biylimeye devam
fuarda bu sayede Turk firmalari Misir paza-  ediyor.

rinin yani sira cevre Ulke pazarlarindan da

musterilerle bulusma firsati yakalayip bu pa-

zarlardaki yatirim olanaklarindan faydalanip 3. HOId@ U@f
muhtemel ticaret baglantilari yapiyor. I k I

Fuar hakkinda: alaca o an

Bu yil 19. su dlizenlenecek olan Inter Build, d M I M
30 kategoride yaklasik 1500 katilimcisi ile Stqn Imlzq Slz erl
Orta Dogu ve Kuzey Afrika'nin en buyuk yapi

fuari olarak dikkat cekiyor. de b@kl@l‘iz. )
- ]
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ODE. “Bir Zamanlar Osmanli Kiyam” dizisine hizmet sponsoru oldu

Patrona Halilisyani'nikonu alan basrollerini Turkan Soray, Cemal Hunal,
Asli Tandogan, Hazim Kormukeu, Tolga Karel'in oynadigr "Bir Zamanlar
Osmanli Kiyam" dizisine ODE Yalitim, hizmet sponsoru oldu.
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r

ISYANI KIYAM
““"HATICE SULTAN

== BIR ZAMANLAR ==

OSMANLI
KIYAM

. ¥ 1 \ ..
1. it i3] )

ODE Yalitim, 12 Mart 2012 tarihi itibariyle
TRT 1 ekranlarinda yayinlanmaya baslayan
ve Patrona Halil isyani'ni konu alan basrolleri-
ni Turkan Soray, Cemal Hinal, Ash Tandogan,
Hazim KérmukcU, Tolga Karel, Firat Tanis ve
Oyki Celik'in paylastigi "Bir Zamanlar Os-
manli Kiyam" dizisine hizmet sponsoru oldu.
Bu kapsamda Kocaeli SEKA parkinda kurulan,
Osmanli dénemine ait saray ve istanbul'daki
bazi semtlerin insasinda, ODE Yalitim Grin-
leri kullanildi.

TRT 1 ekranlarinda seyircisiyle bulusan “Bir
Zamanlar Osmanl Kiyam" her Pazartesi saat
19:50'de yayinlaniyor.

ODE Yaltim Yoénetim Kurulu Baskani Or-
han Turan: "ODE Yalitim olarak tarihimizi en
dogru ve gercek bir sekilde konu alan "Bir
Zamanlar Osmanl Kiyam" dizisine sponsor
olmaktan gurur duyuyor ve dizinin basarili
olmasini yurekten temenni ediyoruz” dedi.

" Orhan Turan, Etiler Rotary Club'te konugmaciyd

Etiler Rotary Club'te 2 Nisan 2012 Pazartesi gunu girisimcilik ve ODE hakkinda sunum yapan ODE Yonetim Kurulu
Baskani Orhan Turan, Turkiye'de her yuz kisiden 5'inin girisimci oldugunu, bu girisimcilerin ytzde 80'inin zorla

girisimci olduguna dikkat cekti.

Etiler Rotary Club tarafindan 2 Nisan 2012
Pazartesi glinu duzenlenen organizasyonda
ODE Yalitim Yénetim Kurulu Bagkani Orhan
Turan 'Girisimcilik’ konulu bir konusma yapti.
Dinyada, girisimcilikte Turkiye'nin 4.sirada
oldugunu séyleyen Orhan Turan, diinya tze-
rindeki kadin ve erkek girisimciler degerlen-
dirildiginde 29 ulkede erkeklerin kadinlarina
gore 2 kat, Turkiye'de ise 29 kat daha girisim-
ci olduguna degindi. Turan, ayrica Turkiye'de
her yuz kisiden 5'inin girisimci oldugunu, bu
girisimcilerin ytzde 80'inin zorla girisimci ol-
duguna dikkat cekti.

\Kriz dénemlerinde bile ODE'nin yatirimlari-

na devam ettigini belirten Turan, ODE ile il-
gili sunlari degindi: “Ekonomik krize ragmen
1995'te fabrika kurduk. 1998'deki krizde
italya ile ortaklik anlasmasi yaptik ve ODE
K-Flex yatirnmi gerceklestirdik. 1999 yilinda
istanbul'da yasanan depreme karsin Polieti-
len 2. hat yatirrmimizi gerceklestirdik. 11 Ey-
1tl 2001 olaylari oldugunda ODE XPS Uretimi
yapiliyordu. Irak'a dlizenlen sinir 6tesi ope-
rasyonu déneminde ODE Ductflex yatirmini
yaptik. 2008'de gerceklestirilen ODE Starf-
lex yatirrmi esnasinda ise Amerika'da dunya
6lceginde kriz oldu. Tum bu olumsuzluklara
ragmen dinamizmizden bir sey kaybetmedik
ve blyimeye devam ettik.”

~
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Enerji Verimliligi Paneli“nde yerimizi aldik

Yildiz Teknik Universitesi'nde diizenlenen “Enerji Verimliligi Paneli"nde ODE Yalitim Yénetim Kurulu
Baskani Orhan Turan, "Sektorun Enerji Verimliligine Bakisi” konulu bir sunum yapti.

Radeew b Yalitsmg s
urialsgmy Y50 i +

Yildiz Teknik Universitesi (YTU) Makine Tek-
nolojileri Kulibti ve Makine Fakultesi Termo-
dinamik ve Anabilim Dali igbirligiyle dliizenle-
nen "Enerji Verimliligi Paneli” 22 Mart 2012
Persembe giinii Oditoryum’'da gerceklesti.
Panelde enerji sektoérinin 6nde gelen firma-
larinin temsilcileri ile akademisyen ve 6gren-
ciler bir araya geldiler. Oditoryum'da diizen-
lenen panel 6ncesinde sektdriin 6nde gelen
firmalarindan bazilari, enerji verimliginde
ornek modellerini, bazilari da gelecegin tek-
nolojisi olacak projelerini tanittilar.

Acilis konusmasini Yildiz Teknik Universi-
tesi Rektorii Prof. Dr. ismail Yiiksek'in yap-
tigi Enerji Verimliligi Paneli'nde cok sayida
konusmaci yer aldi. Panel esnasinda sektér
temsilcileri tarafindan “Sektorin Enerji Ve-
rimliligine Bakisl”, "“Sektér Derneklerinin
Enerji Verimliligi Bilinclendirme Calismalan”,
"Enerji Verimliligi Uygulamalari” hakkinda
cesitli sunumlar gerceklestirildi.

Projeler konusunda sektér yetkililerinden bil-

Orhan TURAN
ODE YALITIM g~

1 4

gi alan Prof. Dr. ismail Yiiksek, konusmasin-
da Universite ve sanayi igbirliginin dnemine
degindi ve yillardir iki kesimin birbirini anla-
mamasi neticesinde birbirlerinden uzak kal-
diklarini, fakat Glkenin daha hizli kalkinmasi
icin beklentileri ortak noktada bulusturmak

Orhan Turan

gerektigini séyledi. Paneldeki konugmacilar
arasinda yalitim sektériunln éncduleri arasin-
da yer alan ODE Yalitim Yénetim Kurulu Bag-
kani Orhan Turan'da vardi. Turan, “Sektorin
Enerji Verimliligine Bakisi” konulu bir sunum

yapti.
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‘Yeni yiiziimiizle marka algimiz daha da giiclenecek

2012 yilinin baslangicinda yeni yapilanma surecine giren ODE ailesinin pazarlama departmanina Yildiz Teknik
Universitesi Makine Muhendisligi'nden mezun olduktan sonra Marmara Universitesi'nde isletme Master'ini
tamamlayan Burak Serkan Cakir katildi.

ODE Yalitim, bu yilin baslangicinda tiim ka-
demelerinde dizenleme gerceklestirmisti.
Bu yapilanma sirasinda ODE ailesine mer-
haba diyen ve pazarlama departmaninda
yeni gorevine baslayan Burak Serkan Cakair,
2012'de ODE pazarlama departmaninda
nasil bir degisim yasanacagini, yeni yapi-
lanma surecinde ODE'yi nelerin bekledigini
anlatti.

ODE ailesine yeni katildiniz, 6ncelikle
sizi taniyabilir miyiz?

ODE ailesine 2011 Aralk ayinda katil-
dim. Yildiz Teknik Universitesi Makina
Muhendisligi'nden mezun olduktan sonra
Marmara Universitesi'nde isletme Master'i-
mi tamamladim.

Takiben otomotiv, beyaz esya, FMCG ve
elektrik malzemeleri gibi farkli sektérlerde
calistim. Yaklasik 14 senelik yurtici ve yurtdi-
sI pazarlama agirlikli bir is gecmisine ve biri-
kimine sahibim.

Sizinle birlikte ODE nasil bir degisim
yasayacak? ODE’'de ne tiir projelere
imza atmayi planliyorsunuz?

Ode strekli kendini yenileyen, dinamik bir
yaplya sahip. Oniimiizdeki yeni dénemde de
ilk etapta dogru Urin gami ile dogru hedef
kitleye dolayisiyla dogru kanala hitap etme-
yi istiyoruz. Buna bagli olarak éncelikle yurt
icinde membran ve R-Flex tiriin gamimizi re-
vize ettik, isocel markamizi geniglettik, 6na-
muizdeki glinlerde de Starflex camyun Grin
gamimizdaki degisim ile devam edecegiz.
ODE Isipan ve ODE Sistem Urtinlerinde ise
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uygulayici ve kullaniciyr hedefleyen yeni poli-
tikalar hayata gecirecegiz. Yurt disinda hedef
pazarlarimiz da markamiz ile daha da aktif
olacagiz. Dogru iletisim kanallari kullanarak
istedigimiz hedef kitleye ulasip, istedigimiz
Urdn gruplarini 6ne cikaracagiz, dolayisiyla
markamiz daha fazla dikkat cekecek ve ilgili
Ulkelerdeki ivmemiz artacak, marka algimiz
daha da gliclenecek. Ayrica yilin ikinci yari-
sinda yurt icinde internette sosyal ag, CRM,
e-learning, bayi sadakat projelerimizile satig
ortaklarimizla, kullanicilarimizla, uygulayici-
larimiz ve karar vericiler ile daha fazla iletisi-
me gececegiz.

Katma degerli projeler ile marka algimiz
daha da Ust seviyelere cikarip, is ortaklarimi-
zin ve sektdrin bizi daha fazla talep etmesini
saglayacadiz.

ODE'nin girmeyi planladigi yeni kanallar
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Diinya markasi olma hedefi ile yola cikan
ODE de ihracattaki hedefimiz; yeni pazarlara
giris ve bulundugumuz pazarlarda daha aktif
olmak ve yeni iletisim kanallari ile ODE mar-
kasini &ne cikarmak. Ozellikle tesisat yalitim
grubu satis kanallarini hedefleyerek boru
camylnl satiglarimizi arttirmak istiyoruz.
Ayrica farkl sektorlerdeki camylnl kullani-
mina bagh olarak prefabrik, vagon, firin vb.
Ureticiler ile daha yakin olarak farkli kanallar-
daki artan yalitim potansiyelini degerlendir-
mek istiyoruz.

Yeni yapilanma déneminde ODE’nin yeni
pazarlama stratejisi nasil olacak?

Burak Serkan Cakir - Pazarlama Direktorii

Markamizi olusturan tGrin gruplarinin her biri,
farkl hedef kitleye, dolayisiyla farkh kanala,
farkl karar vericiye ve farkli uygulayiciya hi-
tap ediyor. Dogru iletisim kanallari kullanarak
her bir Uriin grubunu dogru hedef kitle ile
bulusturup, daha fazla bag kuracagiz. Bayile-
rimiz icin hayata gecirecegimiz etkin ve kat-
ma dederli projelerle markamiza sadakati ve
talebi arttirmak istiyoruz.

Rakiplerinizden ayrilmak icin ne tiir
stratejiler uygulamayi planliyorsunuz?
Farklilagmak icin kendinize nasil bir yol
cizdiniz?

Pazarda ODE, yalitimin uzmani ve glveni-
len markasi olarak biliniyor. Farklihgi kuvvetli
yonimuzde olan uzman marka kimligimize
daha fazla odaklanarak, hedef kanallarimiz-
da, servislerimiz, projelerimizile yaratacagiz.

Marka algimizi yukariya tasiyarak daha fazla
akilda kalacagiz.

Eklemek istedikleriniz...

Son olarak altini cizmek istedigim, yapi ve
mekanik tesisat sektoriinde, ODE'yi Urtinle-
rimiz, servislerimiz ve hizmetlerimiz ile sade-
ce satilan degil, satiimak istenen, aranan, ta-
lep edilen bir marka haline getirmek olmalidir.

ODE calisanlarinin Kog Universitesi Turquality yonetici
gelistirme programi bitirme ddevi Barok Yapi oldu

Kog Universitesi'nde Executive MBA ice-
rikli yénetici gelistirme programina katilan
Teknik Isler Direktérii Ayhan Gékbag ve
Marmara Bolge Takim Lideri Semih Génc,
bitirme 6devi olarak izmit bayisi Barok
Yapi'nin stratejik yapisini incelediler. Prog-
ram kapsaminda bitirme 6deviolarak Barok

Teknik IsleRDirektérii Ayhan Gokbag

Yapi'nin stratejik yol haritasini inceleyen
Gokbag ve Goéncg, gectigimiz gunlerde bir
sunum gerceklestirdiler. Sunumda 6nce-
likle Barok Yapi'nin genel durumu hakkin-
da bilgi verildi ardindan misyonu, vizyonu
incelendikten sonra firmanin icsel analizi
gerceklestirildi.

Barok Yaﬁnel Miidiiri Bahri Yavuz, Marmara Bélge Takim Lideri SemM’mgram Danismani Zehra Eligin,

Gokbag ve Gon¢'in sunum yaptigi derse
ODE Yoénetim Kurulu Baskani Orhan Turan,
Yénetim Kurulu Uyesi Seher Turan, Program
Danismani Zehra Elicin, Barok Yapi Genel
Muduru Bahri Yavuz katilim sagladi. Egitimler
insan kaynaklari stratejisinin bir parcasi ola-
rak géren ODE, egitime verdigi bu destek-
lerle gelecekte ihtiyac duyacadiinsan kayna-
gini olusturmayi hedefliyor.
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Alrtim

HOSGELDINIZ

Yeniyapllanma surecini paylasmak Uzere calisanlariyla bir araya gelen ODE Yalitim Satis Pazarlama
Koordinatort Ali Turker, "Bu yeni yapilanmayla ODE, daha esnek bir calisma sistemine kavusacak, cok daha
agresif hedeflere ulasmak Uzere yeni bir baslangic yapacaktir” dedi.

Sektoriin 6ncllerinden ODE Yalitim; calisma-
larina yeni bir ivme kazandirmak ve verimlili-
gini artirmak Uzere yeniden konumlandirdigi
kurumsal organizasyonunu paylasmak tzere,
satis ve pazarlama departmani calisanlariyla
27-28 Ocak 2012 tarihinde Sile Best Garden
Otel'de bir toplanti gerceklestirdi.
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iki giin siiren toplantida; 2011 degerlendir-
mesi, 2012 yeni kurumsal organizasyon ya-
pisi ve hedefleri paylasildi. Toplantinin acili-
sinda bir konusma yapan ODE Yalitim Satis
Pazarlama Koordinatdri Ali Turker, sirketin
gelecegdine yon verecek olan yeni yapilanma
ve atilimlarla 2012'nin ODE'nin yili olacagini

belirterek sunlari sdyledi: “Bu yeni yapilan-
mayla ODE, daha esnek bir calisma siste-
mine kavusacak, cok daha agresif hedeflere
ulagsmak Utizere yeni bir baslangic yapacaktir.

ODE yeni dénemde ihracatta cok daha iddiali
olacak, kalici dagitim kanallari kurarak mev-

cut istikrarini strdurutrken pazarlarina yeni-
lerini ekleyecektir. ic pazarda ise satis dagi-
tim kanallarini kasabalara kadar indirmek, en
oncelikli hedefimizdir.”

Konusmasinda daha dinamik bir yapiya ka-
vusacaklarinin altini cizen Tiirker, ODE'nin
en blyuk zenginliginin ekip ruhu oldugunu
belirterek; 2012 yilinda daha esnek, yalin
ve hizli kimligiyle gerek Turkiye'de gerekse
global pazarda riuzgar gibi esmeye devam
edeceklerini vurguladi. ODE Yalitim'da
2007 yihnda Satis Pazarlama Direktora
olarak géreve basglayan, 2010- 2011 yillar
arasinda Strateji ve Is Gelistirme Direk-
torligu gorevini ylruten ve 2012 itibariyle
Satis Pazarlama Koordinatérligi'ne ata-
nan Ali Turker; yeni organizasyon yapisi
kapsaminda yeni prim sistemi ile portal ve
siparis Uzerinde yapilan gelismeleri ise su
sbzlerle acikladi: “Bu yil, yeni organizasyon
yapimiz kapsaminda satis kanallarimizin
sistemlerini iyileslestirecegiz. Konuyla il-
gili olarak, istanbul ve Ankara'da bayilere
yonelik iki bayi toplantisi diizenleyecegiz.
Ayrica, bayi portalinda gelistirme ve iyiles-
tirme calismalari yUrutecegiz.”
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ODE bayileri

Istanbul ve Ankarada hir aradaydi

Yalitim sektorunun bilinen ismi ODE, hedeflerine ulasmasinda énem arz eden bayilerini bir araya topladi. Turkiye
bazinda hizmet veren bayilerini 15 Subat'ta Istanbul'da, 28 Subat'ta Ankara'da bir araya getirerek, yeni yapilanma

ODE Yalitim, hedeflerine ulasmasinda
6nem arz eden bayilerini bir araya topladi.
15 Subat 2012'de istanbul'daki Ege ve Mar-
mara Bolgesi'ndeki bayilere yonelik ger-
ceklestirilen toplanti The Plaza Hotel'de,
Ankara'daki bayi toplantisi ise 28 Subat
2012 Sali ginl Hilton Otel'in Marco Polo
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sUrecinive 2012 hedeflerini anlattl

Salonu’nda diizenlendi. istanbul'daki top-
lantiya 85, Ankara'daki toplantiya 75 bayi
katihm saglad..

Toplantilarda 2011 yilinda gerceklestirilen
projeler, imalati yapilan Urlnler hakkinda
degerlendirmeler yapildi, 2012 yilinda firma-

nin hedefleri ve bayi organizasyonu calisma
prensipleri hakkinda bilgi verildi.

Her iki toplantida cesitli konugsmacilar yer
aldi. Sunumlar esnasinda ODE Yalitim'in bir-
cok Urinu kendi markasi adi altinda gelistir-
digi, Turkiye'de kendi sektériinde genis Urln

yelpazesi ile Gretim yaptigina dikkat cekildi.
ODE Yalitim egitime verdigi 6nemi; bayiler
toplantisinda gerceklestirilen sunumlarla bir
kez daha kanitlamis oldu.

Ankara toplantisinda Enerji Verimliligi Daire
Bagkani Murat Bayram, Binalarda Enerji Ve-
rimliligi, Turseff Danismani Burak Kartal, Tur-
seff Enerji Verimliligi Kredileri, TTGV Genel
Sekreteri Mete Cakmakgi, Girisim Sermaye-
sive ODE, Deloitte Vergi Ortagi Veysel Turk-
men, Yeni Turk Ticaret Kanununun Getirdigi
Yenilikleri, ODE Yoénetim Kurulu Baskani
Orhan Turan 2012 Tehditler ve Firsatlari ile
ilgili birer sunum gerceklestirdiler. istanbul
toplantisinda Orhan Turan ve Burak Kartal'in
yani sira Is Girisim Yonetim Kurulu Uyesi
Emre lyibilir, Girisim Sermayesi ve ODE, DB

istanbul'dan Ugur Seker, interaktif Reklam
ve Gelecek ile ilgili konusma yaptilar.

Toplantida; ODE calisanlarindan ODE Satis
ve Pazarlama Koordinatéra Ali Turker, ‘De-
gisim Y1l 2012', ODE Teknik Direktér Ayhan
Gokbag, 'Isi ve Su Yalitim Standartlart’, Ure-
tim ve Lojistik Direktért Tayfun Balci, 2012
Uretim’, ODE Mali ve idari isler Direktorii
Kemal Direk ‘2012 Finans Uygulamalari’ hak-
kinda bilgi verdiler.

Her iki toplantiya da ODE'den ODE yalitim
CEO'su Orhan Turan, Satis Pazarlama Ko-
ordinatori Ali Turker, Satis Direktoéri Murat
Erenoglu, Pazarlama Direktori Burak Serkan
Cakir, Teknik Egitim Uzmani Burcu Karali ve
bolge takim liderleri katildilar.

Y. Emre lyibilir

Ayhan Gékbag

Burak Kartal
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ODE K-Flex Genel Miidiirii Nezih Attinok: ‘Hedeflerimiz biiyiik

2004 yilinda alinan stratejik bir kararla ODE K-Flex kendi teknolojisini gelistirmeye basladi ve her yil satis
rekorlari kiran ODE R-FLEX markasiniyaratti. 2008 yilindan itibaren ise bu marka adi ile kaucuk boru ve levha

Uretimi yapilmaya baslandi.

Ustiin 6zellikleri sayesinde, sektérde en gok
tercih edilen malzemelerden biri haline ge-
len ODE R-Flex'in bilinmeyen ydnlerini ODE
K-Flex Genel Mudurl Nezih Altinok'tan 6g-
rendik. Ayrica ODE bayilerine de R-Flex'i ne-
den tercih ettiklerini sorduk.

Kaucuk koépugii iiretim tesisi ne zaman
kuruldu? R-Flex iiretimine gecilmesine
nasil karar verildi? Bu siirecin
tarihcesinden kisaca bahseder misiniz?
Bilindigi gibi ODE ve LISOLANTE K-FLEX
ortak girisimi olarak 1999 yilinda kurulan fir-
mamiz Uretimine 2000 yilinda italyan orta-
gimizin markasi K-FLEX UrUnlerini treterek
baslamistir. Kisa sulre icerisinde kalitesini
kabul ettirmis, Avrupa ve ABD dahil diinyanin
bircok tlkesine Grlnlerini ihragc etme basari-
sini géstermistir.

2004-2005 yillarinda ODE'de olusmaya bas-
layan GLOBAL MARKA olma vizyonu benim-
sendikce baska marka altinda Uretim yap-
mak bizleri rahatsiz etmeye baglamisti.

Ayrica kabina sigmayan ODE urettigimiz ka-
ucuk boru ve levhalari diinya pazarina sun-
dukca bir cok ulkede yabanci ortagimiz ile
karsi karsiya gelme durumunda kaliyorduk.

Aldigimiz stratejik bir kararla 2004 yilindan
itibaren adim adim ODE K-FLEX kendi tek-
nolojisini gelistirmeye basladi ve nihayetinde
2008 yilinda ODE R-FLEX markasini yaratti.
Bizler icin ne kadar sevindiriciydi ki, pazarin
bize olan gliveni nedeniyle hi¢ tereddiitsiz
ODE R-FLEX markasi benimsendi ve 1 Ocak
2008 yilindan itibaren biz her yil satis rekor-
lari kirarak, ODE R-FLEX Uretimimizi katlaya-
rak 2012'lere geldik.
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R-Flex elastomerik kaucuk képiigii
iiriiniiniin 6zellikleri nelerdir? Bu iriin
hangi tip yalitim uygulamalarinda
kullanilmaktadir?

R-FLEX kaucuk koéplgu drinlerin bir cok
kullanim alani var. Ana kullanim alani isiy1 ve
sesiyalitmaktir. Dolayisiyla; HVAC (klimatize
hava ve soguk su Ureten cihazlarin ve Uret-
tikleri hava ve suyun dagitimini yapan kanal
ve borularin isi ve ses yalitiminda), sicak su
ve sihhi tesisat (sicak su Ureten cihazlarin,
sicak su tanklarinin ve sicak su borularinin isi
ve ses yalitiminda), glines kolektorleri (boru-
larin 1s1 yalitiminda), kimya, petrokimya, ilag
sanayi, denizcilik, demiryollari (ylksek per-
formansli yalitima gereksiniminde), OEM'ler

=Flex Genel Miidiirii Ne2th Altinok

ve akustik pazarlar, R-Flex'in satilacagi pa-
zarlar olmaktadir.

Uriin tiiketiciye ne tiir avantajlar
saghyor? Tiiketici kaucuk képiigii alirken
nelere dikkat etmeli?

Camyuind, tas ylinu gibi geleneksel acik hiic-

re yapisina gore kapali hiicre yapisina sahip

olan R-Flex Urdnlerinin bir ¢cok UGstinltkleri
vardir. Siralamak gerekirse;

* Isigecirgenlik katsayisi cok duguktar.

»  Kapall hiicre yapisi nedeni ile buhar ge-
cirgenligini dnlemek icin ilave bir kapla-
maya gerek yoktur. Bu yapisi sayesinde
soguk hatlarda kondansiyonu énlemekte
bir numaradir. Diger izolasyon malzeme-

lerinde oldugu gibi delinme riskinde su
buharini gecirme riski bulunmamaktadir.

*  Buyapi sayesinde isi gecirgenlik katsa-
yisi zaman icinde dedismez ve devamli
sabit kalir. Dolayisiyla termal stabilite-
sini her zaman korur.
Halbuki acik hicreli
yalitim  malzemele-
rinde termal stabilite
zamanla bozulur ve
yalitim verimliligi da-
slUs gdsterir.

*  Bu yapi ayni zamanda
uygulama yuzeyinde
bakteri—kuf gibi olu-
sumlari  engellemek-
tedir.

* Tozutma-ufalanma-
liflesme gibi sorunlar
olmadigindan &zellikle
kalaballk  mekanlarda
solunan havanin kotu-
lesmesinde ilave bir et-
kisi yoktur.

e Isi yalitimi yapilan yu-
zeylerde ayni zamanda
cok iyi ses yalitimi gére-
vini gorur.

*  Mekanik dayanimive 6zel-
likleri cok iyidir, cok flexible ve
hafiftir.

R-Flex ile ilgili tiiketiciden nasil bir

geri doniis aliyorsunuz? R-Flex,
benzerlerinden ne tiir farkhliklariile 6n
plana cikiyor?

Butln bu 6zellikleri saydigimizda kendi tri-
nimiz R-Flex'in ézelliklerini saymis olduk.
R-Flex'in sahip oldugu bu 6zellikler demek
degildir ki buttn kaucuk képugu ureten fir-
malarin mamullerinde de var.

Buguin bir cok 6rnegini bir cok tlkede goérdu-
gumuz gibi kaucuk képugl Uretiyoruz diye
piyasaya mal stiren sirketler sadece goru-
nirde benzer kaucuk piyasaya slrmekte,
ama yukarida saydigim 6zelliklerden belki bir

ikisini saglayabilmektedir; ¢clinki kauguk ko-
puk Uretimi gercekte btk bir bilgi birikimi ve
teknoloji istemektedir. ilkel makinelerde ilkel
sartlarda kaucuk kdpugu Uretip piyasaya su-
nabilirsiniz. Bunun alicisini da bulabilirsiniz.

Ama dedigim gibi olmasi gereken
ozelliklerin bir kismini ancak
saglarsiniz.

Yalitim malzemeleri tesi-
satlarda ve yapilarda ken-
dilerini, dolayisiyla fonksi-
yonlarini zaman icerisinde
hissettirirler.

Ucuz fiyatin cazibesine ka-
nan uygulayici ve kullanici
zaman icinde tavan arasina
tatbik ettigi kaucuk kopu-
gunin kalitesizliginden do-

= lay1 su damlalarini gérmeye

basladiginda yaptigi tasar-

rufun kat be katini tamirat

ve yalitimin yenilenmesine

harcar veya dogru ve kaliteli

yalitim malzemesi kullanma-

masi nedeni ile dogru yalitim

yapllmamasinin sonucu ola-

rak eneriji giderleri fazla olur ve

bunu normalmis gibi gorir. Alirken

tasarruf ettigini disindtgi miktarin kat be
katini zaman icinde 6der.

Uriinii en ¢ok hangi iilkeler / pazarlara
ihrac ediyorsunuz?

R-Flex Urlnlerimiz ODE vasitasiyla biitin
komsu Ulkelere, Kuzey Avrupa ulkeleri ha-
ric batin Avrupa Ulkelerine, Turki Cumhuri-
yetlere, Kuzey Afrika Ulkelerine, Orta Dogu
Ulkelerine, Uzak Asya'ya, kisacasi Gliney
Amerika haric diinyanin tuim tlkelerine gén-
deriliyor. Ama en ¢ok hangi Ulkeler derseniz;
Balkan Ulkeleri, Turkiye Cumhuriyetleri, Arap
Ulkeleri ve Kuzey Afrika Ulkeleri basta olmak
Uzere Turk miteahhitlerinin is yaptigi tim
Ulkeler diyebilirim. Bizim icin sevindirici olan
Urtnlerimizi kullanan tim uygulayicilardan

hep olumlu dénusgler almamiz. Uygulama ha-
talarinda dogabilecek bir takim olumsuzlukla-
rida, kaucuk kdpugl uygulamasi yeniolanalici
veya uygulayicilari yayinlarimizla bilgilendire-
rek onluyoruz.

Eklemek istedikleriniz...

Bu stire icerisinde yaptigimiz gerek insan ge-
rekse makine yatirimlari ile hem tretim kapa-
sitemizi hem de kendi teknolojimizi gelistirdik
ve gbzlerimizi yurt ici ve yurt disinda yatirm
yapabilecegdimiz yeni yerlere cevirdik.

Bugtin geldigimiz noktada istedigimiz stan-
dartlarda kaucuk képuigu yalitim malzemesi
yapmak bizim icin sorun olmamaktadir.

Ne kadar sevindiricidir ki son zamanlarda pi-
yasada gorulen kalitesiz mallarin yarattigi
haksiz rekabetle basa cikmak icin ve piyasayi
bu mallara mahkum etmemek icin alt kalitede
Uretmeye basladigimiz ISOCEL markasi bile
piyasada ummadigimiz derecede olumlu tep-
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ki aldi ve istesek de kalitesiz mal Gretemeye-
cegimizi anlamamiza neden oldu.

Ote yandan gene kendi teknolojimiz ile ézel-
likle glines kolektdrlerinin boru tesisatinda
kullaniimasi icin yUksek i1siya dayanikli ODE
R-Flex HT kaucuk borular trettik.

Avrupa'da cok yaygin kullanilan bu 6zellikli
borularin bir stire sonra yurdumuzda da talep
edileceginden emin oldugumuz icin su an bu

pazarin gelismesini beklemekteyiz.

Santiyelerde boru ve kanal izolasyonunu
koruma amach yapmak zorunda kalinan alu-

Kaucuk kopiigiinde 0

2004 yilindan beri ODE K-Flex satisi yaptikl

lirten Doruk Yapi'nin sahibi Tagkin Isik, Grindn ta-
keticiye sagladigi avantajlarla ilgili sunlari séyledi:
“Tesisat yalitiminda, 6zelikle soguk hatlarda ve
fan coil hatlarda, yalitim verimliligiyle yillarca
stiren dayanimi anlaminda su an en karli Grun.

minyum ve/veya galvaniz sa¢ kaplama iscili-
ginin ne kadar zahmetli ve masrafli oldugunu
bildigimizden, yuklenicileri bu zor isten kur-
tarmak icin kendinden kaplamali levha ve bo-
rular Grettik.

Urettigimiz kaucuk képugi yalitim malze-
meleri teknik yalitimda kullanilan Grtnlerdir.
Yani agirlikli kullanim yerleri isitma-sogutma
boru ve kanal tesisatlaridir. Ama bunun ya-
ninda tank yalitimlarinda ve ses yalitiminda
da kullanim alanlaridr.

Sodutma tesisatlarinda bence rakipsiz bir
Urin olan kaucuk képugu 1sitma tesisatla-

DE en giivenilir marka

arini be-

minyum folyo

Elastik olmasi, yirtilmamasi, buhar diflizyon
direnc katsayisi, yangina destek vermemesi
ve uygulama kolayligi diger artilarindan di-
yebiliriz. Bunlarin yani sira tesisatlarin ona-
riminda, yenilenmesinde kolaylikla cikarila-
bilen, uygulanabilen bir tGrinduar.”

R-Flex'in benzerlerinden farkhliklari ile
on plana ciktigina dikkat ceken Isik,
“Sonucta, Turkiye'de bu Uriinin cid-

di anlamdaki Ureticisi 2 firma. Uriintin
ozelliklerinden cok, o Grlnin arkasin-
daki firmanin, bu Urln icin sektérde ver-
digi mucadelelere ve Urline yapilan katma

degerler gézéniline alindiginda, bu Grinde ODE
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rinda 150°C'lere kadar kullanilabilmektedir.
Nihai kullanicinin tatbik alanini bilmesi ve
buna goére kaucuk tipi secmesi cok 6nemlidir.
Biz kosullarin degiskenligini g6z énlinde bu-
lundurarak nihai kullanicinin kullanim alanina
en uygun tipi secmesine olanak saglayacak
degisik tiplerde mamul Gretmekteyiz. Kul-
lanicilarimizin secimlerinde yardimci olmak
icin 6zel bir yalitim programi olan ODE CALC
yaratildi ve CD halinde getirildi.

Basta belirttigim gibi artik kendi teknoloji-
mizle yurt icindeki liderligimizi yurt disina
tasima asamasindayiz ve bunun calismalari
icerisindeyiz.

en bliyiik ve glivenilir marka. Uriiniin deklare edilen de-
gerleri tasimasi, ylizeyinde ondulasyon olmamasi, Urlin
cesitliligi (boru, levha, kendinden yapiskanli levha, alu-

kapli levha, kendinden yapiskanli levha-

lar, 6zel aliminyum kapli levhalar, yanmaz camtuli kapl
levhalar gibi) sektérdeki en ciddi avantajlarimizdan

birkaci. Et kalinliklarinin tam net gelmesi
de bir avantajdir. Ayrica gida sektériinde
de kullanilabilmesi ODE’nin avantajli ol-
dugu noktalardan bir tanesidir diyebili-
riz" dedi.

R-Flex'i taahhut firmalarina, havalandir-
macilara, sogutmacilara, isitmacilara,
klimacilara, projeye ve projecilere v.s.
gruplara verdiklerini sdyleyen Isik, Zin-
cirlikuyu Zorlu Center, Bursa Hilton, Oz-
yegin Universitesi, Kagithane Callpex
binasi, Cerkezkdy Pharmactive ve daha
pek cok projede bu trtinlin kullanildigina
dikkat cekti.

TURKIYE’NIN REFLEKSI

COK
KUVVETLI

Butiin dunya icin, .
is1 yalitiminda hizh ve dayanikh ¢oziim; /WM I8

ODE R-FLEX

Kalite yolculugunun 10. yilinda, 30’dan
fazla lkeye ihrag edilen ODE R-Flex;
yilda 5.000 ton Gretim kapasitesi ve

ODE farkiyla diinya markasi olma yolunda
ilerliyor. Uluslararasi yangin yonetmeligi
“EN 13501”in "B sinifinda yer almasi,
mikemmel 1s1 iletkenlik degeri ve yiiksek
su buhari diftizyon direnc katsayisiyla
ODE R-Flex; dis etkenlere, iklim sartlarina,
UV isinlarina karsi son derece dayanikli.
ODE R-Flex; zengin trtin cesitliligi, esnekligi
ve uygulama kolayligiyla da fark yaratmaya
devam ediyor.

SAINZ

Piyale Pasa Bulvari Ortadogu Plaza Kat: 12 34384 Okmeydani - Sisli / Istanbul
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Kaucuk kopiigiinde
test raporlari
mutlaka sorgulanmali

Fatih Ozbatur - Aday ingaat

.

2005 yilindan beri yalitim sektérinde hiz-
met verdiklerini belirten Aday insaat yet-
kilisi Fatih Ozbatur, R-Flex'in sagladigi en
bluyuk avantajin; dogru kalinlkta Grdnin
secilmesi halinde, 1s1 kayiplarint minimuma
indirilerek enerji tasarrufu saglamasi oldu-
gunu belirtti.

Ozbatur: "Tiketici satin alacagi kauguk ké-
pugunun, isi iletkenlik kat sayisina, su bu-
hari diftizyon katsayisina, yangin sinifina,
yodunluguna, sagliga olabilecek etkilerine,
gbézenek yapisina, sicaklik dayanimina, bo-
yutlara uygunluguna ve ekonomikligine dik-
kat etmeli ve siralanan maddelerin cogu icin
verilen test raporlarini mutlaka sorgulama-
hdir” dedi.

ODE R-Flex'in, Uretim kalitesi, Griin gami,
boyutlara uygunlugu ve fiyat avantaj ile
benzerlerinden ayrildigini ifade eden Fatih
Ozbatur, bu Griini sanayi tesislerine, tu-
ristik tesislere, is merkezlerine, konutlara,
kisaca 1sitma, sogutma ve havalandirma
tesisatinin bulundugu butin projelere ve-
rebildiklerini belirtti.
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R-Flex, esnek olmasindan dolayi uygulama

kolayligi sagliyor

Meryem Aribuija — Oncii Yalitim

ODE'nin R-Flex Giriniini piyasaya sunuldugu

ilk giinden beri sattiklarini séy-
leyen Oncii Yalitim Satis ve Pa-
zarlama Sorumlusu Meryem
Aribuga, Urlinin avantajlariyla
ilgili sunlara degindi: “ODE R
—Flex malzemesi sicak boru-
larda 1s1 kaybini, soguk boru-
larda ise 1sI kazancini 6nemli
miktarda azaltiyor. Esnek bir
malzeme oldugdu icin uygu-
lama kolayligi saglyor.”

Tuketicinin kaucuk kopigu
alirken 1si iletkenlik kat-
sayisina, su buhari gecir-
genlik direnci katsayisina,

sicaklik dayanimina ve yanma duru-
muna dikkat etmesi gerektigine degi-

P

nen Aribuga, R-Flex'in; trtin cesitliligi baki-
mindan musgterilerinin taleplerine rahatlkla
¢c6zUm Uretebildigini, projelerde
istenen degerleri (isi iletkenlik
katsayisi, su buhari difuzyon
direnc katsay v.s.) karsiladigini
ve gerektiginde ulasabilecekle-
ri test raporlarina sahip oldugu-
na dikkat cekti.

ODE R-Flex Uruntini, AVM, ad-
liye binalari, hastaneler, oteller
gibi bircok projeye sattiklarini be-
lirten Aribuga: "ODE R-Flex Griint
piyasada yerlesmis gtivenilir bir
marka. Tedarik ederken ve mus-
teriye sunarken hi¢ sorun yasama-
digimiz bir Grin" dedi.

R-Flex biiyiik oranda enerji tasarrufu sagliyor

Taner Senkardes - Mespa Endiistri Yatinim

2002 yilindan beri kaucuk k 6pugu trin satigi
gerceklestiren Mespa Endustri Yatinm yetkilisi
Taner Senkardes, piyasaya ciktigi glinden beri
ODE R-Flex'in satisini yaptiklarini dile getirdi.

Uriiniin tiiketiciye ciddi anlamda ener;ji ta-
sarrufu sagladigini ifade eden Senkardes,
tuketicinin kaucuk képugu alirken malzeme-
nin yogunluguna ve isi gecirgenlik katsayi-
sina dikkat etmesi gerektigine dikkat cekti.
R-Flex, benzerlerinden farkliliklari hakkinda
bilgi veren Senkardes sunlari séyledi: “Yo-
gunlugu ve urin kalitesi iyi.

ODE'nin Urtn teslim siresi kisa. ODE'de
Uretim kapasitesi ylkseldi. Daha cabuk triin
cikiyor. Biz bu Grinu genellikle aligveris mer-
kezlerinin ve bluyUlk rezidans projelerinin kli-
ma tesisat izolasyonuna satiyoruz.”

e

. *{ﬁ
o
-

Kuruldugu giinden bu yana pek cok ilke

imza atan ODE durmadan ¢alisti, arastirdi ve
kendi uzmanhgim Avrupali uzmanlann bilgileriyle
birlestirerek 6zel bir YALITIM PROGRAMI olan
ODE Calc' yaratti.

Ustelik bu programi, mekanik tesisat
projecilen, mekanik tesisat uygulamacilan,
kontrol mihendisleri ve

dider HVAC sektorl calisanlar
yararianabilsin diye CD haline getirdi,

*Hangi proje icin hangi malzemeler
kullaniimali, proje icin dogru teknik
ozelliklerde malzeme segimi" gibi konulara
yardimci olacak bu YALITIM PROGRAMI CD'si
sektdre 151k tutacak,

ODE, yeni calismalariyla tekrar
karsiniza gikacak.

4 o/ \/\
«]SI YALITIMI = SES YALITIMI « SU YALITIMI « YANGIN YALITIMI
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YTU girencilerine

E\JE

“Enerji Verimliligi™ dersi verdik

ODE Yalitim Teknik Egitim Uzmani Burcu Karall, Yildiz Teknik Universitesi dgrencilerine
“Enerji Verimliligi” hakkinda detayli bir sunum yapti.

Yildiz Teknik Universitesi (YTU) tarafindan
diizenlenen "Enerji Verimliligi" haftasinda
22-23 Mart 2012 tarihinde Makine Mihen-
disligi son sinif 6grencilerine Yrd. Dog. Dr.
Handan Cubuk tarafindan verilen “Enerji Y6-
netimi” dersinde ODE Yalitim Teknik Egitim
Uzmani Burcu Karali “Enerji Verimliligi” ko-
nulu bir sunum yapti. Karali'nin sunum yap-
tigi derse ilgi oldukca yiksekti.

Enerji verimliligi denildiginde akla 6ncelik-
le 1s1 yalitiminin geldigine dedinen Karali,
ODE'nin bu alanda yaptigi calismalari da an-
latti. Turkiye'nin bu konuda nerede olduguna
dikkat cekerek, Avrupa Ulkeleri ile kiyaslan-
diginda ortaya cikan sonuclari degerlendiren
Karali, yalitim sektorinin enerji verimliligi
acisindan bakildiginda son derece 6nl acik
bir sektdr oldugunu da sézlerine ekledi.
Teorik bilgiler disinda enerji tasarrufuna kat-
kida bulunabilmek icin giinlik hayatimizda
uygulayabilecedimiz pratik bilgiler de veren
Karali, genc meslektaslariyla bir araya gelip,
onlarla bilgi paylasmanin son derece keyifli
oldugunu soyledi.

E ODE PUSULA > MAYIS 2012

Ogrenciler, derslerde genellikle teoriye da-
yali bilgiler edindiklerini, Karali'nin anlatim
yaptigi bu dersin hepsinden farkli oldugunu
belirttiler. Derste guinlik hayatta kullanabile-
cekleri bircok seyi 6grendiklerini, mezun ol-
mak Uzere olduklarindan verilen bu bilgilerin
is hayatlarinda da faydasi olacagini sdyleye-
rek memnuniyetlerini dile getirdiler.

Dersin sonundaki soru-cevap bdlimiinde
de 6grencilerin katiiminin oldukca memnu-
niyet verici oldugunu belirten Karali sunlar
soyledi: “Oncelikle sunu belirtmeliyim ki; Yil-
diz Teknik Universitesi gibi Turkiye'nin kokli
Universitelerinden birinde bdyle bir gorevi
Ustlenmek, cok degderli Yrd. Doc. Dr. Handan
Cubuk hocamizin huzurunda ders vermek
benim icin ayr bir gururdu. Bu siralardan
gecmis biri olarak 6grencilerin bu konuya son
derece ilgili olmalari agikgasi beni hem cok
sasirtt hem de ¢cok mutlu etti. Biz firma ola-
rak yalitim sektériiniin cok farkli is gruplarina
egitimler diizenliyoruz, ancak Universiteler-
de bu egitimlere cok daha fazla talep olmasi
cok bilincli bir neslin yetistigini gdsteriyor ve

bu da bizleri hem sevindiriyor hem de ODE
Yalitim olarak dogru yolda oldugumuzu bir
kez daha anlamig bulunuyoruz.”

Ders  bitiminde  6drencilerle  birlikte
Oditoryum'da diizenlenen Enerji Verimliligi
Paneline gecildi. Panel'deki konusmacilardan
biri de ODE Yénetim Kurulu Bagkani Orhan
Turan'du.

Burcu Karal

2012 yihnin basinda her anlamda kendisini
yenileyen ODE, ihracat departmaninda da
yeni bir yapilanma icine girdi. ODE'de ingi-
lizce, Arapca, Fransizca, Almanca, Rusca,
Kazakca, Romanca ve Bulgarca dillerinin
kullanildigini séyleyen ODE ihracat Grup Ta-
kim Lideri Ersin Yildiz, ODE'de 8 farkl dilin
kullaniimasinin yurtdisinda ODE'ye pek cok
avantaj ve kolaylik sagladigini belirtti. Yildiz:
"Ayni lisani konusmak musterilerimiz ile olan

iliskilerimizi en Ust seviyeye cikariyor. Ortak
paylasim arttikca is performansimiza olumlu
yansimalarini yasiyoruz. ODE gibi cok ge-
nis cografyalara ve farkl dillere satis yapan
bir kurum icin 8 farkl dili konusmak, kiltirel
zenginlik yaninda, farkliliklara ulagsmakta ko-
laylik sagliyor” dedi.

ODE olarak 6zellikle Rusya ve Turki Cumhu-
riyetler olmak Uizere Kuzey Afrika, Balkanlar,

ODEde 8 dil konusuluyor

ODE'de ingilizce, Arapca, Fransizca, Aimanca, Rusca, Kazakca, Romanca ve Bulgarca olmak
Uzere 8 farkli dil kullaniliyor...

Ortadogu Avrupa llkeleri, Brezilya ve Pa-
kistan gibi Ulkelerin de aralarinda bulundugu
55'i askin tlkeye ihracat yaptiklarini belirten
Yildiz, “ihracatta yayilmaci ve istikrarl bir
stratejiile blylimeye devam ediyoruz.

Potansiyelimizin, ulastigimiz durumdan daha
6tede oldugu bilinci ile hem tlkemiz hem de
firmamiz igin hic durmadan calismaya devam
ediyoruz” dedi.
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Diinya ekonomik krizde,
Turk markalan yiikseliste

Basta Avrupa Ulkeleri olmak Uzere ekonomik kriz beklentilerinin yogunluk kazandigi gunumuzde dunya devlerine
karsl Uretim yapan Turk sirketleri global oyuncu olma yolunda hizla ilerliyor. Yurt disinda yatirim yapan Turkler,
dunyaca bilinen markalarla kiyasiya rekabet ederek, sirketlerinin de degerlerini katliyor.

Kuresel krizin etkisinin hala devam ettigi ve
yaralarin sarilmaya calisildigi son dénemler-
de politik ve ekonomik istikrarini saglamis
Ulkeler arasinda sayilan Turkiye'de yasanan
dizelme gerek &6zellestirme kapsamindaki
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gerekse ozel sektériin elindeki sirketlerin
degerini katladi. Pek cok Turk firmasinin pi-
yasa dederi yulkselirken, marka bilinirliligi
artti. Bazilari marka bilinirliligini artirmak
icin yurt disi faaliyetlerine agirlik vererek,

tanitim calismalari gerceklestirdi. Gegmis-
te diinya devlerine Uretim yapan Turk yan
sanayi sirketleri, buglin global oyuncu olma
yolunda hizla ilerliyor. Turk sirketlerin ka-
resel krizle birlikte hizlanan yurt disi atag
strerken, Cin, Rusya, Brezilya, Hindistan
gibi yabanci tlkelerde Turklere ait tesislerin
sayisi her gecen guin artiyor. Yurt disi yati-
rimlar arasinda énemli satin almalar da yer
alirken, agirlikh yéntem ise dogrudan fabrika
yatirimlari olarak 6ne cikiyor. Gilinimtizde
yurt disi yatinm trafigi acisindan hareketli
bir donem yasandigi belirtilirken, Turkiye'ye
yatirm yaparak, Avrupa, Orta Dogu, Asya
ve Afrika pazarlarini tek merkezden ydne-
tebilmek yatirimcilar acisindan son derece
stratejik bir adim olarak gorultyor. Bu du-
rum Ulkenin yatirim cekmesini ve bir yatirim
merkezi olmasini kolaylastiriyor. Gelismekte
olan Ulkeler arasinda hizla yildizi parlayan
Turkiye'nin bu basarisini géren yabanci dev-
ler de son yillarda Turkiye'ye yatirim yapma-
ya basladi, pek cok bilinen marka Turkiye'yi
bolgesel Us yaparak, Orta dogu ve cevresini
Turkiye'den yénetiyor.

2006'da IMKB'de islem géren Akbank ve Is
Bankasi'nin borsa degerleri 20 milyar dolar
sinirina yaklasirken, GM, Ford, Volkswagen,
Xerox gibi duinya devlerini geride birakmig-
lardi. Tipki iki banka gibi Turk sirketlerinin bir
cogu degerlerini bu dénemde artirdi. 2000
yilinda degeri 18 milyar dolari asan Turkcell,
devlerle boy élclsur hale gelmisti. Bugiin 9

Tiirk o
Markalan
Yiikseliste

farkl Glkede faaliyet gésteren ve bu anlamda
Turkiye'nin en global sirketi hiviyetini tasi-
yan Turkcell, faaliyette bulundugu dokuz Gl-
kenin beginde pazar lideri.

Tiirk markalari artik her yerde!

Son 10 yildan beri hazir giyim basta olmak
Uzere, ev tekstilinden ayakkabiya, mobilya-
dan haliya, bankaciliktan kablosuz iletisime,
ilactan teknolojiye kadar her alanda yayilma-
ci bir politika izleyen Turk markalari artik her
yerde! Hizla ama yavag yavas oyuna katilan
Abdi ibrahim, Adil Isik, Arcelik, Bilim ilag, Bi-
oder, Casper, Damat&Tween, Efes Pilsen, is
Bankasi, Kale Kilit, Koton, LCW, Opet, Sitas,
Turkcell, Ulker, Vatan Bilgisayar gibi pek cok
marka "Global pazarda ben de varim” diyor.
Hem yurt icinde hem de yurt disindaki ta-
lepleri dikkate alarak, tuketicilerin istekleri
dogrultusunda calismalarina adirlik veren
markalar, bugln itibariyle global markalarla
kiyasilya micadele ederek, kendi sektorle-
rinde var olma savasi veriyorlar ve her gecen
glin marka bilinirligini artirma yolunda caba
gosteriyorlar.

Dinyanin en biylk 10 ekonomisi icine gir-
meyi amaclayan Turkiye icin yeni bir rota ci-
zen Birlesmis Markalar Dernegi, Ekonomi ve
Strateji Danismanlik Hizmetleri'ne hazirlati-
lan "Marka Ekonomi Raporu”nun detaylarini
12 Ocak 2012 tarihinde aciklamisti. 50 yil
once benzer ekonomik kosullara sahip olan
italya-ispanya-Turkiye  érneklemesinden

hareket edilerek hazirlanan Marka Ekonomi
Raporu’'nda, fason Uretim ile markal Gretim
ve ihracatin Ulkelere sagladigi avantaj ve
dezavantajlar gozler 6ntine serildi. Raporda
sunlar yer ald:

2030 yilina kadar markahl ihracat

artacak

* Gida disi modern perakende pazarinin
pay! 2011 yilinda ytizde 57'den 2030 yi-
linda ylizde 85'e cikacak.

*  Katma deder yaratan markali yurtici sa-
tiglar 2011 yilinda 116 milyar dolardan
2030 yilinda 340 milyar dolara ulasacak.

*  VYurtici satislarda yaratilan katma deger
2011 yilinda 37 milyar dolardan 2030 yi-
linda 191 milyar dolara ylikselecek.

*  Markall ihracat, 2011 yilinda 1 milyar
dolardan 2030 yilinda 30 milyar dolara
cikacak, bdylece 0.4 milyar dolarlik kat-
ma deder 12 milyar dolar olacak. Yurt ici
satiglar ve markall ihracat toplam 203
milyar dolarlik katma degere ulasacak.

/ 2011 Forbes listesine giren Tirk \
sirketleri ve piyasa degerleri soyle:

e 324.sirada Garanti Bankasi (20,1
milyar dolar)
+  329.sirada Turkiye is Bankasi
(14,2 milyar dolar)
e 343.sirada Kog Holding
(10,8 milyar dolar)
*  367.sirada Akbank (19,8 milyar dolar)
* 459, sirada Sabanci Holding
9,7 milyar dolar)
*  630. sirada Halkbank (9,8 milyar dolar)
*  674.sirada Turk Telekom
(15,2 milyar dolar)
*  753.sirada Vakifbank
(6,1 milyar dolar)
e 770.sirada Turkcell (12,4 milyar dolar)
e 1222.sirada Enka (7,7 milyar dolar)
*  1896. sirada Turk Hava Yollari
(2,9 milyar dolar)
*  1946. sirada Ford Otomotiv Sanayi

K (3 milyar dolar) /

e Toplam yaratilacak ilave katma deder
2015'te 7.6 milyar, 2020'de 18.3 milyar,
2025'te 32.6 milyar, 2030 yilindaise 52.3
milyar dolara cikacak.

* 2030 yilinda 2.1 trilyon dolar olacak milli
gelir, ilave katma deder artisinin sagladi-
giyuzde 5 biylmeyle 2.75 trilyon dolara
yukselecek.

* Ekonomik bliyimeye 2011-2030 ara-
sinda yillik ortalama ytizde 1.0 ilave katki
saglanacak.

Kiiciik Hong Kong’lar kurmaliyiz

« istanbul, kendi bélgesinde bir moda
merkezi ve moda perakendesinin alig-
veris merkezi haline getirilmeli. istan-
bul Ahlgveris Festivali guclendirilmeli
ve benzer organizasyonlarin etkisiyle
“Marka - Sehir” hedefine ulasiimali

e Turkiye bolgesinde piyasa yapici hale
gelmeli ve yeni nesil serbest bolgelerle
bir bakima kiictik Hong Kong'lar olustu-
rulmal.

e Serbest ticaret ortami yaratiimall, tica-
ret 6niindeki engeller kaldiriimali, kiire-
sel ticaret ve tedarik olanaklari serbest
birakilmal

*  Tasarim faaliyetleri markali ekonomiye
destek verecek sekilde devlet tarafin-
dan desteklenmeli.

2011'de Forbes Dergisi'nin acikladigi "Glo-

bal 2000" listesinde 12 Turk sirketi yer ald.

Piyasa dederi 20,1 milyar dolar olan Garanti

Bankasi, listede 324. sirada yer aldi ve bdyle-

ce piyasa degeri en ylksek Turk sirketi oldu.

Garanti Bankasi'ni, 14,2 milyar dolar piyasa

degeriyle 329. sirada yer alan Turkiye is Ban-

kasi takip etti. Ko¢c Holding ise 10,8 milyar
dolar piyasa dederiyle 343. sirada yer alirken,

Akbank 19,8 milyar dolar piyasa dedgeriyle

367. sirada yer buldu.

Ford Otomotiv Sanayi, ilk kez 1946. siradan
listeye girdi. 2010'da listeye 1507. siradan
giren Turk Hava Yollari, 2011'de 1896. siraya
geriledi.
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Turkcell Genel Miidiir Yardimcisi Koray Oztiirkler:
‘New York borsasina kote olmus tek sirket hiziz’

Turkiye'ye ilk mobil “alo"yu getiren ve bugun dunya devleriyle kiyasiya mtcadele eden Turkiye'nin lider iletisim ve
teknoloji sirketi Turkcell, suanda 15 Ulkeye teknoloji satiyor.

World Finance Magazine tarafindan belirle-
nen “10 Yilin Sirketleri” siralamasinda 2000-
2010 yillar arasindaki performansiyla, 4 yil
Ust Uste "Turkiye'nin En Begenilen Sirketi”
secilen Turkcell'in Genel Mudir Yardimcisi
Koray Oztiirkler'e diinyaca bilinen bir isme
nasil sahip olduklarini, dinya markalarina
karsi nasil bir strateji izlediklerini sorduk.

Firmaniz hakkinda kisaca bilgi alabilir
miyiz?

Turkcell, 1993'te Mecidiyekdy'de kicuk bir
ofiste dogdu. 18 yil énce ilk mobil “alo"dan
bugtine cok buytk bir mesafe kat edildi.

Teknoloji ve altyapiya 18 yilda yaptigimiz
19.6 milyar TL'lik yatirimla Ttrkiye'nin tekno-
loji alaninda kaydettigi mesafenin bir anlam-
da mimari olduk. ilk gtinden bugiine sektorii-
muze liderlik ettik ve buglin 34.5 milyon Kisi
Turkcell kalitesini tercih ediyor.

Turkcell buglin Almanya'dan Kazakistan'a
uzanan genis bir cografyada faaliyetlerine
devam ediyor. Almanya, Belarus, Moldova,
Ukrayna, Gulrcistan, Kazakistan, Azerbay-
can ve KKTC'deki musterilerimize en gelis-
mis telekomiinikasyon hizmetlerini sunan
yurt disi istiraklerimizin yaninda yurt icinde
de Superonline, inteltek, Turkcell Teknoloji,
Global Bilgi ve Global Tower sirketlerimiz ile
Turkiye icin katma degerli hizmetler Gretme-
ye devam ediyoruz.

Bir Turk markasi olmanizin yani sira
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diinya genelinde bilinen bir isme
sahipsiniz. Bunu nasil bagardimiz?
Turkiye'de 12 senedir New York borsasina
kote olmus tek sirket biziz. Oracle'in CEO'su
Turkcell'i tim dinyaya &6rnek gdsteriyor.
Dinyanin 6nde gelen ekonomi dergilerin-
den Fortune, “Turkcell nasil diinyanin en hizli
altyapilarindan birini kurdu?” bashg: altinda
"Turkcell'in " 3G sebekesi, ABD dahil 53 ge-
lismis Ulke icinde en hizlisi” ifadesini kullani-
yor. Turkcell Teknoloji, yalnizca Turkcell'in
degil tum Turkiye'nin teknoloji tUssu haline

geldi. 440 muhendisimiz bugline dek yuzler-
ce proje Uretti. Su anda 15 Ullkeye teknoloji
satiyor, 80 milyon insanin hayatina dokunu-
yoruz. Bu basarinin ardinda Ulkemizi yurt
disinda en iyi sekilde temsil etme istegi var.
Turkcell kalitesini daha cok insana ulastirma
istegi var. Uyumlu bir sekilde, durmaksizin
calisan Turkcell ekibi var.

Rakiplerinizden 6nde olmak icin ne tiir
calismalar yapiyorsunuz? Onlara karsi
nasil bir strateji izliyorsunuz?

Centilmen bir rekabet her zaman pazarin ve
musterilerin lehine isleyen bir mekanizmadir.
Fakat stratejilerimizi sekillendirirken rekabet
odakli degil misteri memnuniyeti odakh ha-
reket ediyor, hep "nasil daha iyi hizmet suna-
rz", “nasil musterilerimizin hayatlarini kolay-
lastininz” sorularini soruyor ve critamizi buna
gore belirliyoruz. Bugln Turkiye'nin lider tek-
noloji sirketi olarak kendimizle rekabet ediyo-
ruz. Kuruldugumuz giinden bu yana acik ara
liderligimizi koruyor olmamiz, yolumuzda ba-
sarylailerledigimizin en 6nemli géstergesidir.

Sektérde kacinci siradasimiz? Yurt ici ve
yurtdigi satis rakamlariniz hakkinda bilgi
alabilir miyiz?

Sektérimize ylzde 53'lik bir pazar payi

ile liderlik ediyoruz. 2011 yilinda Turkcell
Grup'un konsolide gelirleri yillik bazda ylizde
4,1 artarak 9.370,1 milyon TL'ye yukseldi.

Diinya capinda bilinen bir marka olmak

sektoriiniizde ne tiir avantajlar saglhyor?
Tabii ki dlinya capinda bir marka olmak sek-
térde avantajdir ama ilk 6nce Turkiye'de o
begeniyi kazanmis olmak énemlidir. Turkcell
icinen sevdigimiz sifat “Turkiye'nin Turkcell"i.
Tam 5 senedir Ust Uste "Turkiye'nin en be-
genilen sirketi” seciliyoruz. Bugtin Turkcell
Grup bunyesinde Ulkemizin dogusundan
batisina 12bin calisanimiz var. Tum ekosi-
temimizle birlikte 80 bin kisilik bir aileyiz.
Kardelenler, Gonll Koéprisi ve Gelecege
Kosanlar'la bugtine kadar 200 bin cocugu-

-
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muza ulastik. Van'da yasanan depremler
sonrasi olusan ihtiyaclara kalici ¢céziimler
uretebilmek amaciyla “Van icin Turkiye Kum-
barasi” hayata gecirdik. Turkiye'nin Turkcell'i
olmak, bir avantajdan ziyade tum Turkcell
ailesinin calisma ve fark yaratmak icin en bu-
yuk motivasyonu...

Tiirkiye'de faaliyet gésteren markalara
diinya capinda nasil marka olabilecekleri
yoniinde vereceginiz ipuclari nelerdir?
Bizim tavsiyemiz su olabilir. lyi niyetle, biiyiik
gayretle, ilimle, bilimle, teknolojiyle Turkiye
icin iyi isler yapmaya, tilkemizin gtictine kat-
kida bulunmak amaciyla hi¢ durmaksizin ca-
lismaya devam ettiginiz sirece basari mutla-
ka sizi bulur.
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Tiirkiye tarihinde 1 asirlik cinar: Abdi |brahim

Turkiye'deki strdurdlebilir liderlik rolini devam ettirmek amaciyla Vizyon 2021 stratejisini hayata geciren Abdi ibrahim
llac Sanayi ve Ticaret A.S., 20'den fazla Ulkeye ihracat gerceklestiriyor. Bu yil sektére girisinin 100. yilini kutlayan marka,
bu kapsamda Akilcr llac Kullanimi Kampanyasi'ni baslatti ve Van Gogh Alive Digital Sanat Sergisi'ni actl.

Gulniimuzde artik "ben bunu Ureteyim nasil
olsa satarim” anlayisinin gecerliligini yitir-
digini, artik Uretenin, neye ihtiyaci oldugu-
nu dile getiren tuketicinin olduguna degi-
nen Abdi ibrahim ilag Sanayi ve Ticaret A.S.
CEO'su Candan Karabagli, marka olmanin
maddi manevi yatirrm gerektiren uzun bir
surec¢ oldugunu, her seyden énce markanin
tuketiciye vaat ettiklerini kargilamasi gerek-
tigini belirtti. Karabagl, dergimiz icin Abdi
ibrahim’in marka olma stirecini ve stratejile-
rini anlatti.

Firmaniz hakkinda kisaca bilgi alabilir
miyiz?

Turkiye'nin en koklu sirketleri arasinda yer
alan firmamizin temelleri Eczaci Abdi ibrahim
Bey'in 1912 yilinda istanbul’da actigi ilk ec-
zane ile atilmistir. 1919 yilinda Abdi ibrahim

Mistahzarat-1 Ispenciyariye adiyla acilan
fabrika, Abdi ibrahim ilagc Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin cekirdegdini olusturmaktadir. Halen
Maslak’ta bulunan Abdi ibrahim Tower'da ve
Esenyurt'ta yer alan Ar-Ge Merkezi'nde bu-
lunan tarihi eczaneler ise, sirketimizin 100
yillik mirasini gozler énidne sermektedir. Fir-
mamiz 2003 yilindan bu yana, ciro ve toplam
kutu satiginda Turkiye ilac sektdérinin lideri
konumundadir.

Portféylindeki 150 marka, 350 milyon kutu
Uretim kapasitesi, 14.500 paletlik lojistik
islem glicti ve 30'a yakin lisansér ile de sek-
térde 6nemli bir yere sahip olan Abdi ibra-
him, basarisini uluslararasi platformlara da
tasiyarak 20'den fazla Ulkeye ihracat ger-
ceklestirmektedir. 40 milyon dolar yatirmla
Turkiye'nin akredite olmus ilk Ar-Ge merke-

zini kuran firmamiz, her yil cirosunun %5'ini
Ar-Ge'ye ayirmaktadir.

Bir Turk markasi olmanizin yani sira
diinya genelinde bilinen bir isme
sahipsiniz. Bunu nasil bagardimiz?

Abdi ibrahim olarak, dis pazarlarda énemli
bir oyuncu ve ulkemizdeki strduruilebilir li-
derlik rolimuzu devam ettirmek amaciyla
Vizyon 2021 Stratejimizi hayata gecirdik.
Bu kapsamda, Turkiye pazarindan daha hiz-
Il blylyen lider sirket olma hedefiyle yeni
tedavi alanlarinda, OTC slrecine hazirhk
asamasinda ve saha teskilatinin verimliligi
konularinda etkinligimizi artirmak icin ca-
ismalar yiritiyoruz. Ote yandan, operas-
yonel mukemmeliyetciligi yayginlastirmayi,
satis tahminlerinde dogrulugu saglamayi,
satin almada yeni tasarruf alanlari yaratmayi

ve ortak pazarlama ve fason Uretim nokta-
larinda firsatlari etkin bicimde dederlendir-
meyi rekabetci anlayisimizin odak noktasina
yerlestiriyoruz. Ayni zamanda lisansoérler ile
var olan iligkileri de kuvvetlendirmenin éne-
minin farkinda olarak yeni is ortaklart ile iliski
tesis etmek Ulzere gelecek planlarimizi se-
killendiriyoruz. Tum bu ortaya koydugumuz
maddeler de, bizim basarimizi sekillendiren
en dnemli etmenler olarak yer almaktadir.

Rakiplerinizden 6nde olmak icin ne tiir
calismalar yapiyorsunuz? Onlara karsi
nasil bir strateji izliyorsunuz?

Abdi ibrahim olarak, sektdrde bizi farklilagti-
ran Ozellikler arasinda cesaretimiz, yatirm
istahimiz, 6ncl yaklagimlarimiza bagl olarak
inovasyona ve Ar-Ge'ye verdigimiz deger
bulunuyor. Bu kapsamda, ulkemizden aldigi-
mizi yine Ulkemize verme misyonuyla hare-
ket ederek, son 20 yilda toplam 274 milyon
dolar tutarinda yatinnm gerceklestirdik.

100 yillik tarihimiz boyunca sirket olarak her
zaman gucUimizi insana verdigimiz deger-
den aldik. Nitekim 3300'e yakin nitelikli in-
san gucuyle sektdérdeki en yuksek istihdami

yaratan ilac sirketlerinden biriyiz. Kurulusu-
muzdan bu yana sektérde yeniliklerin édncu-
st olma misyonumuzdan da vazgecmedik.
Ote yandan 2012 yilinda 100. yilimizi kut-
lamak kapsaminda 2 énemli projeyi hayata
gecirdik. Bunlardan ilki Akilc ilag Kullanimi
Kampanyasi. 100. yilimiz vesilesiyle glinde-
me tasidigimiz bu proje ile bilingli ilag kulla-
nimi konusunda bir seferberlik baslatarak,
etkili reklam kampanyamizla kisa surede
toplumsal farkindalik saglamayi, uzun stre-
de ise davranis degisikligi yaratmay1 amac-
liyoruz. Projemize daha yulksek bir erigsim
saglamak amaciyla 360° iletisim kampanyasi
yuritiyoruz. Ozellikle TV reklamlari, rad-
yo spotlari ve dergi ilanlari yoluyla oldukca
genis bir kitleye ulagsmayi hedefledik. Tibbi
Satis MUmessillerimiz kanaliyla hekim ve ec-
zane ziyaretlerinde Akilci ilagc Kampanyasi'na
iliskin yazili ve gorsel materyallerimizi halka
ulastirmak tGzere hazirliklarimizi yaptik. Akilci
ilag Kullanimi kampanyamizin yani sira yil-
lardir siiregelen sanata olan saygi ve ilgimiz
neticesinde Van Gogh Alive Digital Sanat
Sergisi'ni Turk sanatseverlerle bulusturduk.
Sergi, Abdi ibrahim'in is yapis sekilleriyle
birebir ortlstyor ve bizim 100 yillik bakig
acimizi yansitiyor. Sergimiz 15 Mayis'a dek
istanbul'da Antrepo3'te; 15 Ekim - 30 Aralik
tarihleri arasinda ise Ankara Cer Modern'de
sanatseverlerle bulusuyor olacak.

Diinya capinda bilinen bir marka olmak

sektoriiniizde ne tiir avantajlar saglhyor?
ilacta yeni molekiiller diger sektérler gibi cok
hizli ortaya cikarilamiyor. Ancak bu yénde
devaml yenilikler ortaya konulmaz ise geri-
de kalma ihtimaliniz cok yuksek. Bu sebep-
le ciddi bir Ar-Ge yatirimiyla hem yenilikler
takip edilmekte, hem de molekdl farklilas-
tirmalar ve kombinasyonlar Uzerinde ciddi
calismalar yapilmaktadir. Aynizamanda din-
yadaki gelismeleri takip ederek yenilikler ve
farkli gelisimlerin oldugu Ulke ve firmalarla
yakin iliski icinde olmaya caligsiyoruz. Bu tip
yeniliklerin bir an dnce Turk halkinin hizmeti-
ne sunulmasi icin gereginde bu firmalarla or-

tak calismalar ve anlagmalar yaparak trtnleri
insanimizin hizmetine sunuyoruz. Su anda
30'a yakin lisansérle anlasmamiz bulunuyor.
Bu noktada diinya capinda bilinen ve glive-
nilen bir marka olmak her zaman avantajdir.

Tiirkiye'de faaliyet gésteren markalara
diinya capinda nasil marka olabilecekleri
yoniinde vereceginiz ipuclari nelerdir?
Marka olmak bir siirectir, maddi manevi ya-
tirm gerektiren uzun bir siirec. Her seyden
once markanizin tiketiciye vaat ettiklerini
karsilamasi gerekiyor. Giinimuizde artik "ben
bunu Ureteyim nasil olsa satarim” anlayisi
gecerliligini yitirmis durumda. Artik Greten,
aslinda tuketici. Tuketici neye ihtiyacini oldu-
gunu dile getiriyor, bu noktada sosyal med-
yanin glclU yadsinamaz bir noktaya geldi.
Hayatimiza “deneyimlemek” kelimesi girdi.
Artik hedef kitlenize dokunan projelerde yer
almak liderligi pekistiren bir unsur haline gel-
di. Biz de bu yil 100. yimiz onuruna iki buyuk
proje baslattik ve her ikisinde de amacimiz
tiketicimize dokunabilmekti.

" Bu dosya konusunu bir sonraki sayida incelemeye devam edecegiz.
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Basariya EZBERLEYEREK Ml yoksa
EZBERLERI BOZARAK M ulasabiliriz?

"Insanlar nefes almadan yasayabilirler mi? Pekiinsanlarin hayattaki amaci nefes almak mi? Firmalar para
kazanmadan yasayabilirler mi? Ayni sekilde firmalarin tek amaci para kazanmak mi olmali?”

Tayfun Calkavur

Tdm bu sorular bile artik ezberlerin bozulma-
si1 gerektigini bize hatirlatmiyor mu? Kuresel
ekonomik krizin etkisiyle politikalarini degis-
tirmek zorunda kalan sirketler, bilancolarini
dengelemek adina gerceklestirdikleri yeni-
likci 6nlemlerle ayakta kalmayi basardi. Kisa-
casl eski yapilanlari tekrarlayarak degil, ezber
bozarak yasamlarini stirdiireceklerini cok iyi

biliyorlar.

Bunun en iyi 6érnegi dinya elektronik devi
Best Buy, Turkiye'de magaza agmak icin iki yil
ugrasirken, Vatan Bilgisayar iki yilda yaklasik
40 madaza acti. Eski kurallara gére magaza
acmak icin kriterleri zorlayan Best Buy iki yil
icinde actigi iki magaza 2 yil sonra kapatip
Turkiye pazarindan cekilirken, yerli bir mar-
ka olan Vatan Bilgisayar iki yil icinde calisan
sayisini ikiye katlayip, magdaza sayisini ise
neredeyse 8'e katladi. Perakende sektérin-
de diinya devlerinin Turkiye'de ortalama turn
over oranlari yillik % 120'lere kadar gelirken,
ayni sektoérdeki Turk firmalarinin turn over

oranlari % 25'e gecmemektedir.

Yabancilar yalnizca iyi Universite mezunlarini
yOnetici yaparken, Turk firmalari 6grenmeye
acik ve kurumu sahiplenen tim calisanlari-
na ydnetici olma olanag: taniyarak, kisilerin
calistiklari kurumun bir parcasi olmalarini
rahatlikla saglamis ve bdylece de buiyuk ba-
sarilara imza atmislardir. Bu sayede kurum-
sallasmanin éniindeki en blylk engel olan
“Insan Kaynagini Bulmak ve Elinde Tutmak”
ile ilgili sorunu tamamen ¢ézmuislerdir. Tum
bunlara ragmen, Brand Finance'in aras-
tirmalarindan yapilan hesaplamaya goére,
Tarkiye'nin en dederli markalari listesinde,
listenin basini 2 milyar 389 milyon dolarla
Turk Telekom ¢ekiyor.

2 milyar 280 milyon dolarlik marka degeriy-
le is Bankasi ve 1 milyar 898 milyon dolarlik
marka dederiyle Turkcell takip ediyor. Bunla-
rindisinda, 100 Turk sirketinin yer aldig liste-
nin ilk 10'unda Akbank, Garanti Bankasi, Turk
Hava Yollari, Efes Bira, Yapi Kredi Bankasi, Ar-
celik ve BiM bulunuyor.

S6z konusu 100 sirketin toplam marka de-
geri 2011 yihinda 32.9 milyar dolar seviyesin-
deyken, gectigimiz ay aciklanan ve diinyanin
en dederli markalari listesinde bir yilda 7 sira
birden ylikselmesiyle piyasalarda buiyuk sas-
kinhga neden olan Apple'in marka degeri,
70.6 milyar dolara ulasti. Apple, bu perfor-
mansiyla, dinyanin da en degerli markasi
oldu.

Turkiye'nin en degerli 100 sirketi, toplam mar-

Aile Sirketlevinin kisa ve uzunvadeli kargilasacaklan sorunlar?

Susad 3o st Al Selecther Arsgirsias

ka degerleriyle,ancak General Electric'in mar-
ka degerine ulasabildi. Maalesef Turkiye'nin
en buyuk 100 firmasinin marka degerleri bir
Apple’'nin marka degerinin ¢ok altinda kaliyor.

Duinyanin En Degerli Markalari Listesi'nde 7.
sirada olan General Electric'in marka dedgeri
33,2 milyar dolar seviyesinde bulunuyor.

Turkiye'nin marka degeri en yiksek 100 sir-
ketine bakildiginda 6zellikle sektorel bir ayi-
rim yapmak pek de mimkin gézikmuyor.
Yine de 6zellikle finans sektériinde (banka-
cllik) farkli uygulamalar, esneklik, musteri
memnuniyeti olarak gulcli bir konumdalar.
Bu sektdrde ve marka degeri yiksek diger
tum firmalarda gérdugiumiiz ortak 6zellikler
kurumsallagmayi, insan kaynagina verilen
dederi ve degisime uyumu sayabiliriz. Ge-
lisen diinya, teknolojideki yenilikler y kusagi
diye adlandirilan farkli nesil ve tim bunlari
yOnetecek olan liderlerleri olan yaplilar global
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pazarda yarigin icine girmis durumdalar. Tur-
kiye, krizlerin siklikla yasandidi ve zorluklarla
miuicadelede sikinti yagsamayan bir toplumu
barindiriyor. Dolayisiyla son dénemde global
pazardaki olumsuzluklardan nispeten daha
az etkilenmis bir gérintl séz konusu. Bu
durumu rekabet glicii olarak gorip avantaja
ceviren firmalar da glcleniyor. Yurtdisindan
baslayan tersine beyin gécl oranlari da en
buyuk kanit.

is Gelistirme, Proje Yénetimi ve benzeri po-
zisyonlarda tecriibe edinmis orta kademe
yoneticilerin istihdamlarini gériyoruz. Bu
noktada yabanci calisanlarin bilgi ve tecri-
belerinden faydalanmak akillica. Diger ta-
raftan Ust yonetimde Vodafone &rneginde
oldugu gibi Ust dlizeyde géreve gelen Turk
y6neticilerinin basari hikayeleri de gurur ve-
rici oldugu kadar ders cikartilmasi gereken
6neme sahip.

Basarinin sirn sabit degil. Fazlasiyla insan
odakli. Cesur liderler 6nderliginde surekli
gelisen, heyecanli ekipler basari hikayelerini
yaziyor. Hikayeler ise ilham verici vizyonlar
demek. Sistemler gereksiz degil 5nemli ama
esnek yapilar kurabilmek ve hizli hareket
edebilmek daha mihim. Basari ve strduira-
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| Hedef ve perfo s arasincdaki fark

| getgrmes T | i -67
| irom yenig | 55% 1554 | ]
| aterimre dara venmd kaiandray | 5 5% B | -aa |
| Tekroloden cata gok pwrarianmak | Siw 175 | 34
| Tieari Fazmin arnima: A5 | B | &1
| Lrian: clabimeren dedigziciimey 274 | | .30
| Alscakiarn ana i ponetimes 2454 3% | il
| Banka vefeeya edroriene olan
| borgianan aiyitimay ! 20% 235 | Al
| Garel giceriern byimay 183 | REL 1S 51
Freatintm arssimag [ 2% | =
:5.:‘: "a:"'-; artrdmady iKn fyat |
| e & | 7% 1

Subat zom0 Deloitle Aile Sirketlen Araglumas

lebilir blylme icin asagidaki arastirmanin
sonucu bize son derece carpici sonuglar ver-
mektedir. Uriin yeniliginden daha ziyade "Y&-
netici Ekibinin Becerilerini Gelistirme” cok
daha énemli bir rol oynamaktadir ve ezberle-
rin bir tanesi olan “is insandan Daha Onem-
lidir" ifadesi “insan Degerli Oldugu Yerde, Isi
istenilen Gibi Yapar"a déniismistr.

Aynen insanlar da oldugu gibi kurumlarda da
glclt yonleri dogru tespit ve o glgli yone
odaklanmak gerekli. BIM ve Pegasus eger
"operasyonel maliyetleri en disik seviyede
tutarak kazanimlarini misterilerine fiyat indiri-
mi olarak yansitma" ilkesiyle dne ciktiysa ancak
bunu en iyi sekilde yaparak bu marka degerini
elde edebileceginin farkinda olup, bu sekilde
ilerleyerek bu degeri elde etmistir. Yahut Ar-
celik, servis ¢coztimlerindeki kolaylik ile tim ke-
simlere hitap eden bir markaya dénltsmustdir.

Kiltarel o6zellikleri gézardi eden yaban-
ci markalarin, diinya pazarinda cok 6ncu
olsalar dahi kimi pazarlarda istenilen ba-
sarlyl elde edemedikleri de baska bir ger-
cek. Musteri beklentilerini anlamak, onlari
tanimak ve bu dogrultuda satis stratejileri
gelistirmenin dnemini fark etmek, belki de
basariyl yakalamis Turk markalarinin glo-

bal pazarda da yer almalarini saglayacak
en 6nemli faktorlerdendir. Acikgasi basart,
karhhk, blyuklik, bilinir marka degeri olmak
kadar surdurulebilirlik de dnemli.

Asadida Turkiye'deki aile sirketleri ile ilgili
bir takim arastirma sonuclari yer almaktadir.
Hepsinin ifade ettigi sirdurdlebilir basariyi
elde etmek gi. Ustelik bu sadece Turk sir-
ketleri ile ilgili de degil. Yonetim Ekiplerinin
becerileri, kalifiye insan glicl ile destekle-
yen ve icerdeki yetenekleri kesfedip onlara
yatirim yapan, iletisimin glictine inanan tiim
sirketler lokal yahut yabanci lider konumuna
gelip nesilden nesile gecebiliyor.

Her gecen guin patronlarin da profesyonel y6-
netici kadrolari ile ilgili yaklasimlari degismeye
basladi, girisimcilikle ydneticiligin cizgisini ayir-
mak gerektigin farkina vardilar. Yonetim Ku-
rullarindaki bagimsiz ydneticilerin sayisindaki
artigla tablonun daha da iyilesecedine icten
inaniyorum. Aile sirketlerinde, kurumsallasma
icin dnem verdiklerinizde kriterleri gercekles-
tirme oranina baktigimiz zaman karsimiza yine
ezber bozan sirketlerin nereye odaklanmasi
gerektigini bizlere géstermektedir.

Yazan: Dr. Tayfun Calkavur
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Girisim Sermayesi.
girisimeiler icin ideal bir ¢oziim

Yaratici fikirleri ve buluslari olan ama sermaye bulma sikintisi ceken klicUk girisimciler icin modern is
yasaminda ortaya cikan girisim sermayesi, hizli coztmler, buluslar, yaratici fikirler, klasik sermaye-uretim
iliskisinden ayri bir tur sermaye cesidi olarak is dunyasina girdi

Teknoloji agirlikli sanayilesme stratejisinin
benimsendigi basta ABD, ingiltere, Fransa,
Japonya, Hollanda ve Almanya gibi Ulkelerde
ozellikle Il. Diinya Savasi'ndan sonra ortaya
cikan girisim sermayesi, yaratici fikirleri olan
ama bunu yatirma doénustirecek finansal
gucu olmayan girisimciler icin ideal bir c6ziim
olarak is yasamina girdi.
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Ozellikle kiiglik-orta isletmeler ile yaratici fi-
kirleri ve buluglari olan ama sermaye bulma
sikintisi ceken kictk girisimciler icin serma-
ye ve yatirim olusturmak ciddi maddi kulfet
gerektirdigi icin cok kisa stirede dnem kaza-
nan girisim sermayesi, modern is yasaminda
ihtiyac olarak ortaya cikti ve hizli ¢éztiimler,
buluslar, yaratici fikirler, klasik sermaye-ure-
tim iliskisinden ayri bir tir sermaye cesidi
olarak ekonomide yer edindi.

Girisim sermayesinde temel slrec, piyasa
icinde boslugu ve ihtiyaci hissedilen parlak
bir fikir ya da bulusun arastirma gelistirme
(Ar-Ge) asamalarindan baslayarak, pazarla-
ma ve satisina kadar gecen dénemdeki ser-
maye ihtiyacinin karsilanmasidir. Sistemin
islerligi ise bu sermaye ihtiyacini kargilamak
Uzere, fon fazlasi olan yatirrmcilari ya da nak-
dini degerlendirme pesindeki girisimcilere
bu silreci finansal olarak karsilama gorevi
veriyor.

Girisim Sermayesi, bliyiime potansiyeli olan
veya kapasitesinin altinda performans géste-
ren sirketlere ortak olup dederini artirdiktan
sonra hisselerini satarak ekonomik kar ya-
ratmay! amaclayan girisimler olarak biliniyor.
Bir diger degisle, girisim sermayesi sirketleri,
gecici bir ortaklik yapiyorlar ve gelirleri yati-
rim yaptiklari sirketlerin basarili performans-
larina bagli. Bu fonlar ellerindeki kaynak uzun

vadeli yatinm yapmak isteyen varlikl kisi ve
kuruluslarin, 6zellikle emeklilik fonlarinin sag-
ladiklari sermaye ile olusturuluyor. Uzman
profesyoneller tarafindan ydnetilen fonlar,
degerini artirabilecegi sirketlere ortak olu-
yor, sirket idaresi ve stratejisinde gerekli
degisiklikleri yapiyor ve sirketin degeri artti-
ginda ise (genellikle 3 ya da 5 yil sonra) his-
sesini satarak yatinmdan cikiyor.

Dinamik bir sermaye akisinin oldugu giini-
muz ekonomisinde kicik - orta dlcekli is-
letmeler ve yaratici fikirleri olan girisimciler
bu tur dinamik gelisim icinde hep buluslar
ve yaratici Urlnleri ile ortaya cikiyor. S6z
konusu Urlnlerin tasarimi, gelistirilmesi ve
Uretilmesi icin ciddi bir Ar-Ge ve pazarlama
finansmanina ihtiyac duyuluyor. iste burada
girisim sermayesinin édnemi ortaya cikiyor.
Bu sermaye, bu tur yaratici fikir ve buluslara
dayali Urunleri arastirma-gelistirme asama-
sindan, pazarlamaya kadar olan tim sirec
icin kullanihyor, bu UGrlnlerin piyasada basa-
rili olmasi, tutulmasi halinde ise yiksek kar
marjlari ve o Urlne ait oldukca bulyUk piyasa
paylari yaratilabiliyor.

Girisim sermayesi yatirrminda séz konusu
olan risk durumu, yeni bir Grlin yaratilmasi ve
piyasada tutulup tutulmamasi riskidir. Elbet-
te ne kadar yulksek risk olursa o oranda yuk-
sek kar ya da verim getirecegi is yasaminin

bilinen bir gercegidir. Alinan riskin basariya
dénusmesi durumunda saglanacak ylksek
kar marji ve satis hacminden kaynaklanan
verimlilik artigi bu tir sermayeler ile calisan
ve ureten kucuk girisimcilere ortak olan ve
girisim sermayesi sunan yatirimcilar icin cok
6nemli bir yatirim ve kar alanini olugturuyor.

Tiirkiye'de Ozel Sermaye Fonlarinin
Durumu Nedir?

Turkiye, 6zellikle son yillarda gerek ekonomik
acidan yasanan gelisme ve istikrar, gerekse
global krizlere dayaniklilik testlerini basariyla
gecebilmis olmasi acisindan fonlar icin ilging
bir pazar. Ancak sirketlerde mali tablolarin
ve mali ydnetimin uluslararasi standartlarda
seffaf olmamasi, bagimsiz mali denetimin
yeterince yayginlasmamasi, uluslararasimu-
hasebe ilkelerinin henlz yeterinde yaygin

kullaniimamasi, sirket sahiplerinin sirketleri
ile aralarindaki glicli duygusal baglar nede-
niyle hisse satisinda isteksizlik géstermesi
bu tir Ozel Sermaye Fonlari yatirimlarinin is-
tenen hizda artmasina imkan vermiyor. Yine
de Turkiye'de bir cok basari hikayesinden s6z
etmek mimkuin. Bunlara en canli érnekler
arasinda Mey igki, ODE Yalitim, Aras Kargo,
Golf Dondurma, Cinemars, Ortopro Tibbi
Aletler A.S., yemeksepeti.com gibi firmalari
sayabiliriz.

Girisim sermayesi fonlari Tirkiye icin

lic 6nemli fayda sunuyor

1. Bu fonlar ortak olduklari sirketlere yeni
yatirrmlar yapmalari ve yurtdisina acil-
malari icin ihtiyac duyduklari biyime
sermayesini sagdliyorlar. imalat sanayin-
de istihdamin %60'in1 saglayan KOBI'le-

rin banka kredilerinin yalnizca %4'tnden
yararlanabildikleri Turkiye'de, Girisim
Sermayesi sirketleri finanse etmek icin
borclanmaya ciddi bir alternatiftir.

Ozellikle aile sirketlerinde, ise devam et-
mek istemeyen yeni kusaklarin veya aile
bireylerinin olmasi halinde Girisim Ser-
mayesi Fonlari bu hisseleri satin almak
suretiyle hem sirketlerin yasamasina
hem de buylimesine yardimci oluyorlar.

Girisim Sermayesi Fonlari yénetim il-
keleri acisindan yeterince gelismemis
sirketlerde yénetimi iyilestirerek bu gir-
ketlerin rekabetci bir htiviyet kazanma-
sina ve saglikli bicimde ekonomik fayda
Uretmeye devam etmesine yardimci
oluyorlar.
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ls Girisim Sermayesi'nden
13 yatirim 8 cikis

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 5 Ekim 2000 tarihli karariyla girisim sermayesi faaliyetlerine baglayan Is Girisim
Sermayesi, 12 yilda 13 yatirnm 8 cikis yaparak, istirakleriicin toplam 426,4 milyon ABD dolari tutarinda kaynak yaratti

is Bankasi grubu igerisinde bir girisim serma-
yesi fonunun kurulmasi fikri ilk kez 1999 yi-
linda glindeme gelmis, hazirlik caligmalarinin
ardindan Haziran 2000 tarihinde is Girigim
(Risk) Sermayesi Yatirm Ortakhdi A.S. Un-
vanl bir sirket kurulmasi amaciyla Sermaye
Piyasasi Kurulu'na basvurulmustu. Kurulu-
sunda Diinya Bankasi'ndan da destek alan
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 5 Ekim 2000
tarihli karariyla girisim sermayesi faaliyetle-
rine baslayan is Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhigi A.S. (is Girisim Sermayesi, Reuters
ISGSY.IS), 2004 yili Eylil ayinda istanbul Men-
kul Kiymetler Borsasi'nda isleme acilmisti.

Yiksek buylme sergileyen sektdrlerde
faaliyet gosteren ve seffaf bir yénetim
yaklasimiyla rekabet avantajlarini yéneten
firmalarla ilgilenen is Girisim Sermaye-
si Aralik 2011 tarihi itibari ile istiraklerine
toplam 81,5 milyon ABD Dolari sermaye
aktardi ve 344,9 milyon ABD dolari tuta-
rinda bor¢ plasmanini desteklemis olup
istirakleri icin toplam 426,4 milyon ABD
dolari tutarinda kaynak yaratti. Boylece is-
tihdam yaratilmasina da katkida bulunan is
Girisim Sermayesi'nin istiraklerindeki top-
lam calisan sayisi, ortaklik sirasinda 6.173
kisi (mevcut portféy sirketlerinde 2011
yili sonu itibari ile ve cikis yapilan portfdy
sirketlerinde cikis tarihi itibari ile) artarak
%42 oraninda blyudi. Gergeklestirilen 8
cikistan ABD Dolari bazinda %22,61 yillik
bilesik getiri elde edildi.
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ilk ortaklik Probil

Bir sistem entegratéri olarak 2000'li yillarda,
sektdrde yol almaya baglayan Probil, o glin-
lerde radikal bir karar aldi.

Diinyanin taninan yazihm ya da ig ¢ézimleri
Ureten sirketlerinin trtnlerini Turkiye'de sir-
ketlere satan, entegre eden sirket, bu calis-
ma sisteminden vazgecti.

Tamamen kendi ¢éziimlerini Gretme, kendi
hedef is alanlarina yénelme karari aldi ve Is
Girigim'le ortaklik yapti. Is Girisim, ortakla-
rinin arasinda ETI'nin de (EMEA Technology
Investment Ltd.) bulundugu Probil'e, ser-
maye artirimi yolu ile %10 oraninda ortak
olmustu.

is Girisim'in Probil'in hisselerini satin alma-
siyla, Turkiye'de yerli bir risk sermayesi kuru-
lusuyla bu alanda faaliyette bulunan yabanci
bir kurulus arasindaki ilk ortak yatirm ger-
ceklestirilmisti.

2009 yilinda Probil'inistiraklerinden Bizitek'in
Ericsson’a satisi gerceklestirildi, 2011'de de
Probil'deki hisselerini Netas'a satarak, ¢ikis

yapti.

“=Probil

ikinci ortaklik iletigim Teknolojileri

2002 yilinda Turkiye'de yalnizca 2 tane risk
sermayesi yatirimi gergeklestiren Is Girisim
Sermayesi, ikinci yatirimini bilisim sektorii-
nin parlayan yildizlarindan ileti§im Teknoloji
Danismanlik Ticaret A.S.'ye (ITD) yapmis-
ti. Is Girisim Sermayesi, bilisim sektdrinin
hizla gelisme potansiyeli olan sirketlerinden
ITD'ye, ylzde 30.99 oraninda ortak olmus-
tu. Is Girisim 2010 yilinda ITD hisselerini
Avrupa'nin en blyuk 5. Yazilim sirketi olan As-

seco South Europe'ye satisiniyaparak, cikisini
tamamladi.

Uciincii yatinnmi CineMars’'a

MARS SINEMA

is Girigim, 2003 Agustos ayinda sinema
sektérinin énde gelen sirketlerinden
CineMars'a, sermaye artirmi yolu ile yliz-
de 50 oraninda ortak oldu. CineMars'in
tercih edilmesindeki en énemli etken ise
klasik sinema isletmeciliginden ayrilarak,
farkh bir konseptle konuya yaklasiimasi,

musteriye 6zel hizmet sunmaya ydnelik
farklilik yaratma temelinde bir yaklasim
sergilenmesi ve buna uygun profesyo-
nel bir yénetim anlayisina sahip olmasiy-
di. Is Girigim ilk gikisini 2006 yilinda Cine
Mars'taki hisselerini mevcut pay sahipleri-
ne satarak gerceklestirdi.

Ortaklik sirasinda istanbul The Ritz, Carlton
Otel, izmir Konak Pier ve Antalya Migros
Aligveris Merkezi’'nde bulunan g isletme-
sinde toplam 16 salonda sinemaseverlere
hizmet sunan Cinemars'in bu biyuk adimla
Turkiye'nin bircok ilinde pek cok yeni sine-
ma salonu acarak daha fazla sinemasevere
ulasildi.

Nevotek'in yarisina ortak olmustu

NEVOTEK

The IP Convergence Company

31 Ekim 2003'de dérdincu yatirrmini ger-
ceklestiren i§ Girisim, yine bir Turk bilisim
sirketi olan Nevotek'e ortak olmustu. Ser-
maye artirimi yoluyla diinyanin énde gelen
bilisim sirketlerinden Cisco’'nun AVVID (Ses,
veri ve goérintl mimarisi) is ortaklarindan
Nevotek'in yiizde 50.1'ini alan Is Girigim,
bdylece bir Turk yazilim firmasinin diinya pa-
zarlarina acilmasini saglad.

Yiksek teknoloji ¢ézimleriyle uluslararasi
pazarlarda hizmet veren Nevotek, ses, veri
ve gorintinin “IP telefon” araciligiyla tek bir
altyapi Uzerinden tasinmasini saglayan ¢6-
zUmler sunuyor.

Nevotek, 2002 yilinda yaptigi calismalarla
Cisco Systems'in Dogu Avrupa, Afrika ve
Ortadogu bdlgesinde “2002 Yilinin Stratejik
isbirligi" (Strategic Alliance of the Year) 6di-
IGnl almaya hak kazanmisti.

Is girisim Step Hali'ya %33 ortak
olmustu
is Girisim Sermayesi'nin
bir soraki yatirimi Step
Hali olmustu. %33 or-
taklik sonrasinda yurtdi-
si pazarlarinda da hedef
buyuten Step, yurtdi-
si markasi Stepevi ile
Londra, New York, Du-
bai, Johannesburg gibi tasarim kalelerinde
20'den fazla satis noktasiyla yer aldi. Hali
ve ev tekstili perakendeciliginin ylkselen
yildizi Step, bugiin 50'den fazla llkeye ih-
racat yapiyor. Stepevi markasiyla global bir
marka olma dogrultusundaki emin adimla-
rina hiz kazandiran bu ortaklik Tirkiye eko-
nomi dlnyasi ve Turk perakende sektori
acisindan bir model olma 6zelligiyle nem
tasiyor. Is Girisim, Agustos 2004'de giris
gerceklestirdigi Step Hali'nin, 6,75 mil-
yon ABD Dolari karsihdinda, ylizde 33,33
oranindaki hissesini 18 Temmuz 2008'de
Kuzey Afrika ve Orta Dodgu bédlgesinin
en saygin girisim sermayesi fonlarindan
Swicorp'a satarak cikis yapti.

Beyaz Filo ile 2008"de yolarini ayirdi

> 4

Operasyonel Filo Kiralama ve Yénetimi sek-
toértndn lider firmalarindan Beyaz Filo Kira-
lama A.S."ye,28 Kasim 2006'da ortaklik yolu
ile 4 milyon ABD Dolari tutarinda isletme ve
girisim sermayesi saglayan is Girisim Beyaz
Filo'nun ylizde 15,68'ni satin almisti. is Giri-
sim Sermayesi ortakligiyla gictine glic katan
Beyaz Filo Kiralama'nin hedefi, sirket degeri-
ni maksimize ederek diinya standartlarinda
kurumsal bir sirket kimligiile sektériin enkarl
firmalarindan biri haline gelmektir. 2008 yi-
lindan bu yana da Is Girisim Sermayesi’'nden
ayri sekilde yoluna devam ediyor.

TUYAP'la ortaklik 14 ayda
sonlandirildi

Turkiye Fuarcilik Sektéri'nin lideri TUYAP
ile is Girisim Sermayesi arasinda Aralik 2005
tarihinde baslayan isbirligi 14 ay gibi kisa bir
stirede basariya ulasti. is Girisim Sermaye-
si, TUYAP'a proje kapsaminda 7 milyon ABD
Dolari tutarinda isletme ve yatirim sermaye-
si sagladi. Basarinin kisa siirede gelmesiile is
Girisim Sermayesi, 10,79 milyon Dolar karsi-
iginda, yatirimdan cikis gerceklestirdi.

is Girisim Sermayesi proje kapsaminda ver-
digi destek ile TUYAP'a diinya standartla-
rinda kurumsal bir sirket olmak ve sirket de-
gerini maksimize ederek sektdriin en karli
firmalarindan biri haline gelmek konusunda
katma deger saglarken; ABD Dolari bazinda
% 45,75 yillik bilesik getiri elde ederek "ka-
zan kazan" temelinde bir basari dykustne
imza atmis oldu.

ODE’den 5.5 milyon kar elde etti

Askimiz Yalitim

is Bankasi'nin dolayl istiraki Is Girisim Ser-
mayesi Turkiye'de yalitim sektérinin énde
gelen firmalarindan ODE Yalitim ve Ticaret
A.S.'ye 2007 yilinda 5 milyon dolar sermaye
destegiyle ortak olmustu. Ortaklik sonrasin-
da Corlu’'da 35 milyon dolara yeni tretim te-
sisi kuran, yeni tesislerde, cam yluntnin tim
Uran tipleri (silte, boru, levha) tGreten ODE
Yalitim, yeni Urlinleriyle Turkiye'yi uluslarara-
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s1 yalitim sektértinde gticli bir marka haline
getirdi.

Mart 2012'de ODE Yalitim ve Ticaret
A.S.'deki %17,24'lik payini, mevcut ortakla-
ra 10,5 milyon dolara geri satarak cikis karari
alan i Girigsim Sermayesi, bdylece sekizinci
cikigini tamamlamis oldu.

Turk girisim sermayesi tarihinde bir ilk 9. ya-
tirimini ulusal ve kiresel bliylme potansiye-
line, gelecegine ve karliligina inandidi saghk
sektoriinde yapan Is Girisim Sermayesi, sag-
hktaki ilk yatirimini ortopedik cerrahi pazari-
nin énde gelen ORTOPRO ve WRIGHT ME-
DICAL markalarini ¢atisi altinda bulunduran
Orsem Orthopedics Grubu'na yapti.

Aralik 2007 yilinda ortak oldugu Ortopro Tib-
bi Aletler A.S.'nin %20 hissesini 4,5 milyon
dolar bedelle is Girisim Sermayesi'nin yati-
rimlarindan Frik ilac'in eski ana sermayedari
Erol Frik'e satildi. Béylece 5 Mart 2012'de Is
Girisim ve Erol Frik, eski ortakliklarinin elde
ettigi basari zerine ikinci bir ortakliga daha
imza atarak, girisim sermayesi ve sadlik ala-
nindaki tecrlbelerini tekrar birlestirdiler ve
Turk girisim sermayesi tarihinde bir ilke imza
attilar.

Saghlk sektoriine ikinci yatirhm

is Girisim Sermayesi saglk sektdriindeki
ikinci yatirrmini diyaliz hizmetleri sektérinin
6nde gelen bagimsiz yerli sermayeli kurulugu
TURKMED Diyaliz Kurumlari'na (“TURKMED")
yaptu. is Girisim Sermayesi, hizmet kalitesine
ve yenilikcilige dayali rekabet anlayisi cerce-
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vesinde, kalici ve genis kesimlere ulasan bir
marka ve kurum yaratma hedefi dogrultusun-
da TURKMED'e 17 Aralik 2008 tarihinde 2,5
milyon ABD Dolari destek saglad..

1997 yilinda hizmet vermeye baglayan
TURKMED Diyaliz Kurumlari, her gecen giin
gelisim gdstererek, bugln itibariyle buglin
istanbul'da Tuzla, Sultanbeyli ve Kartal'da
hastalarin bakimlarini gerceklestiriyor. Or-
taklik devam ediyor.

Frik ila¢'a, 2.14 bin TL yatirm

v DRAIRIS vy

13 Bl

Turk ilagc sektdérinin en istikrarli blytyen
sirketi Frik ilag'a, 21.4 bin TL (21.4 milyon
YTL) yatirim yapan s Girisim Sermayesi, sir-
ketin ylzde 17'sine ortak olmustu. 17 Aralik
2008'de gerceklestirilen bu yatirm, o gline
dek 10 sirkete yatirim yapmis olan is Girisim
Sermayesi’'nin en blytk yatirimiydi.

IMS verilerine gére Turkiye'nin en hizli bliyu-
yen ilac firmalarindan biri olan Dr. F. Frik ilag
A.S.'deki (Frik ilag) hisselerinin tamamini, 14
Eylil 2011'de 30,5 milyon ABD Dolari karsili-
ginda Recordati'ye satti.

Havas hisseleri 2012'nin son ceyregi
veya 2013 yilinda halka arz edilecek

i Havas

Is Girisim Sermayesi Yatirm Ortakhigi A.S.,

HAVAS'In TAV Havalimanlari Holding A.S.,
TAV isletme Hizmetleri A.S., TAV Bilisim Hiz-
metleri A.S., HSBC Principal Investments
ve kendisinin ortaklaga kuracagi sirkete 180
milyon Euro'ya satilmasiyla 12'nci yatirimini
yapmis oldu. 16 Ekim 2009 tarihinde imza-
lanan ortaklik anlasmasi ile taraflar arasinda
saglanan mutabakata gore nihai ortaklik ya-
pisinda TAV Havalimanlari %65, is Girisim %
6.7, HSBC Principal Investments ise %28.3
paya sahip olmustu.

is Girisim Sermayesi'nden yapilan agikla-
maya goére Havas'taki yatirimlarin 2012'nin
son ceyredi veya 2013 yilinda piyasalarin
uygun olmasi durumunda halka arz ile cikig
yapilacak.

Aras Kargo, 3 yil icinde 1 milyar TL
ciro hedefliyor

alds

Turkiye'nin 6nde gelen kargo sirketlerinden
Aras Kargo'ya yuzde 20 hisseyle ortak olan
is Girisim, ortaklik icin 17.5 milyon lira édedi.

Aras Kargo, ilk kez lojistik sektdriine adim
atan Is Girisim'in destegiyle 3 yil icinde 1
milyar TL ciro hedefliyor. Turkiye genelinde
8.800 caligan ile hizmet veren Aras Kargo,
Turkiye'nin batln il ve ilcelerinde 1.500'G ag-
kin yerlesim birimine hizmet géturiyor.

Aras Kargo, ayrica 800'e yakin yerlesim mer-
kezinde faaliyet gésteren mobil servislerle,
hizmet sinirlarini her gecen gtin daha da ge-
nisleterek yolunda emin adimlarlailerlemeye
devam ediyor. 17 Aralik 2011'de imzalanan
ortaklik anlagsmasi devam ediyor.

ls Girisim, ODE yatirimindan cikt

2007 yilinda ortak oldugu Turk yalitim sektorinun énde gelen firmalarindan ODE Yalitim ve Ticaret
A.S.'deki payini 10,5 milyon dolara satan Is Girisim Sermayesi, bdylece sekizinci cikisini tamamlamis oldu.

ODE Yalitim ve Ticaret A.S. tarafindan 16
Nisan 2012 Pazartesi gtinii Conrad Otel'de
gectigimiz giinlerde yollarini ayirdigi is Giri-
sim Sermayesi ile isbirligi stiresince ODE'de
meydana gelen degisimin ve sirketin gele-
cek hedeflerinin anlatildigi bir basin toplan-
tisi diizenlendi. is Girisim ile ayriima karari
aldiklarini aciklayan ODE Yalitim Yénetim
Kurulu Baskani Orhan Turan, son dénemde
yurt icindeki iddiasini yurt disina da tasiyan
ODE'nin bélgesel bir oyuncu olmak hedefiyle
onemli yatirimlara imza attigini sdyledi.

Turan, gecen 4 yilda 40 milyon dolar yatirim
gerceklestirdiklerini belirterek, “Bu dénem-
de is Girisim'in bilgi birikim destegini her
zaman yanimizda hissettik. Daha hizli buyu-

Orhan Turan - Murat Ozgen

me icin gereken kurumsal ve mali altyapinin
olusturulmasinda; bize, farkli bir bakis acisiy-
la yon gosterdiler. Bizim icin dnemli bir degi-
sim yili olan 2007'de gerceklestirdigimiz or-
takligin hedefi, 2012 yiliydi. Gectigimiz dort
yilboyunca toplam % 170 oraninda buyuduk.

Turkiye Yaltim Pazarinda, yerli sermaye
olarak sektoriin en fazla ciro gerceklesti-
ren ve ayni zamanda en fazla yatirnm yapan
sirketi olduk. Buglin de 2012 yili itibariyle
is Girisim'e hedeflerimize ulasmamiz icin
verdikleri blyUk katki icin tesekkir ederek,
yolumuza devam etme karari aldik. Simdiki
hedefimiz, blylimemizi stirdirulebilir kilmak
ve global pazardan aldigimiz payi daha da ar-
tirmak” diye konustu.

Ozgen: “ODE ile birlikte sekizinci
basarili cikisimizi gerceklestirdik”

is Girisim Sermayesi Genel Midiri Murat
Ozgen de konuyla ilgili su degerlendirmeyi
yapti: “2007 yilinda ODE Yalitim'a ortak ola-
rak hayata gecirdigimiz proje, bizim icin cok
blylk deger ifade ediyor. ODE, bizi insaat
sektoruyle tanistirdi. O glinlerde ingaat sek-
térinun tasidigr blyutk potansiyeli gérmus
ve dogru bir sirketle bu alanda yatirm yap-
ma karari almistik. Ortakligimiz siresince
sektérdeki dénlisimu izlemekle kalmadik,
bu dénisumi ODE ile birlikte kismen de olsa
yénlendirdik. Bu stirecte yalitim konusunda
artan biling ve farkindalik da ODE'nin ve sek-
térin gelismesine katkida bulundu.

is Girisim Sermayesi olarak, bu dénem zar-
finda ODE Yalitim'in glicline glic kattigimiza
inaniyoruz. 4 yilda ODE'nin cirosu % 170,
calisan sayisi % 65 artarken, ihracati %100
yukseldi. Dolayisiyla hedefledigimiz bliylime
plani -kiresel ekonomik kriz yagsanan bir d6-
nem de rayindan sapmadan uygulandi.

Ortak oldugumuz sirketlerde sermaye des-
tegimizle, istikrarli ve hizli buylmeyi finan-
se ediyor, biylime hedeflerine ulagmalarini
saglayacak politikalari destekliyoruz. ODE,
bizim bu misyonumuzu tamamlayarak cikis
yaptigimiz sekizinci sirket oldu. Daha 6nceki
7 cikisimizda oldugu gibi, ODE'den de kar-
I bir sekilde ¢ikiyoruz. ODE cikisi 6zelindeki
karimiz 5,5 milyon dolar olup yatirm tuta-
rimizin 2,1 katidir, sagladigimiz yillik bilesik
getiri ise dolar bazinda yaklasik %17,03"ddr.
Buglin ODE'den cikisi gerceklestirirken, cok
6nemli bir ortakhgi basariyla tamamlamis ol-
manin gururunu yaslyoruz.”
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ls Girisim ODE'den
9,9 milyon dolar net kar elde etti

Turkiye'nin en cok islem gerceklestiren girisim sermayesi fonu Is Girisim Sermayesi, 5 yil &nce 5 milyon
dolar sermaye destegiyle ortak oldugu ODE Yalitim ve Ticaret A.S.'deki %17,27'lik payini, mevcut

Turkiye'de yuksek blyime potansiyeli olan
yalitim sektdriinde hizmet veren ODE Ya-
litim ve Ticaret A.S.'ne 5 yil dnce 5 milyon
dolar sermaye destegi veren is Girisim Ser-
mayesi Yatirnm Ortakligi A.S."de Kidemli Di-
rektdr olarak gérev yapan Y. Emre lyibilir'le
is Girisim Sermayesinin ne oldugunu, ODE'yi
secerken nelere dikkat ettiklerini ve ODE ile
ortakliktan neden ayrildiklarini konustuk.

Girisim sermayesinin ne oldugu ve

Is Girisim Sermayesi hakkinda bilgi
alabilir miyiz?

Girisim sermayesi, gelisme potansiyeli tasi-
yan sirketlere, projelerini gerceklestirmeleri
icin yapilan yatinm olarak 6zetlenebilir.

Bir is Bankasi Grubu kurulusu olan, is Girisim
Sermayesi, Turkiye girisim sermayesi sekto-
rinin Turkiye'deki dénculeri arasinda yer al-
maktadir. 2000 yilinda kurulan, 2002 yilinda fa-
aliyetlerine baglayan Is Girisim Sermayesi'nin
misyonu; yuksek blylime potansiyeli olan
sektoérlerde rekabet avantajina sahip sirket-
lerin, Turkiye ekonomisine katki saglayacak
projelerini gerceklestirmeleriicin ydnetim bil-
gisi ve sermaye katkisi saglamaktir.

Girisim sermayesi sirketleri, sirketlere ak-
tardiklari fon karsiliginda genellikle sir-
ketlerde pay sahibi olmaktadirlar. Yatirm
yaptiklari sirketler, sagladiklari fon ile hedef-
ledikleri projeleri gerceklestirdikten sonra,
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ortaklara satarak, cikis yaptu.

girisim sermayesi sirketleri sirketlerde sahip
olduklar paylari satarak gelir elde etmekte-
dirler. Bir diger dedisle, girisim sermayesi sir-
ketleri gecici bir ortaklik yapmaktadirlar ve
gelirleri yatirnm yaptiklari sirketlerin basarili
performanslarina baglidir.

Ortak oldugunuz firmalarda aradiginiz
nitelikler nelerdir?

is Girisim Sermayesi, analitik bir yatirim me-
todolojisi ile 6ncelikle hedef yatirim sektor-
leri belirlemektedir. Ardindaniilgili sektérlerin
deger zinciri analiz edilmekte, daha sonraise
girisim sermayesi yatirimlari icin uygun olan
alanlardaki firmalar incelenmektedir.

is Girisim Sermayesi'nin inceledigi projeleri
degerlendirme kriterleri arasinda birinci 6n-
celik dogru mutesebbisi secmektir.

Sirketler incelenirken bircok kriter baz alini-
yor. Oncelikli olarak secilen firmanin yiiksek
blyime potansiyeline sahip olmasi gerekiyor.
Bunun yani sira, etkin bir ydonetim kadrosu ile
basarili bir gegmis performansi ve gelecekte
blyimeyi devam ettirebilme kabiliyeti, str-
durulebilir rekabet avantajina sahip olmasi da
diger oncelikli kriterler arasinda sayilabilir.

Bir de, dogasi geregi yatirm yaptigi sirket-
lerden cikmak zorunda oldudu icin, yatirim
yaptigi sirketlerin satilabilirligi de dnemli bir
kriterdir.

Bugiine kadar kac firmaya yatirim
yaptiniz. Su anda hangi firmalarla
ortakliginiz siiriiyor?

Sadece Turkiye'de yerlesik firmalar ile ilgi-
lenen Is Girisim Sermayesi, kurulusundan
bugtine kadar alanlarinda bagarili olan 13 sir-
kete yatirrm yapmis, bu sirketlerin projelerini
gerceklestirebilmelere icin toplam 81,5 mil-
yon ABD Dolari sermaye aktarmigstir.

is Girisim Sermayesi yatirim yaptigi sirket-
lerden, ODE dahil, 8 tanesinden basari ile
cikis gerceklestirmis, 5'i ise henliz portfo-
ylUndedir. Sirketimiz, bugline kadar gercek-
lestirmis oldugu toplam islem sayisi acisin-
dan sektor lideridir. Cikis gerceklestirilmis 8
sirkete aktariimis olan 49,4 milyon ABD Do-
lart karsiliginda, bu yatirimlardan toplam 95,1
milyon ABD Dolari gelir elde edilmistir.

ODE'yi secme nedeniniz nedir?

Binalari basta i1si olmak lzere her tir dis et-
kenden korumak icin dnemli miktarda yakit
kullanilmaktadir. Kullanilan yakitlarin dinya-
da arzinin azalmasina bagli olarak fiyatlarinin
artmasinin yani sira, yarattigi cevre kirliligi
gunimuzin kiresel bazda ¢dézim aranan
onemli sorunlari arasina yer almaktadir.
ODE'nin faaliyet gosterdigi yalitim sektori
ise konutlara koruma saglayarak yakit kulla-
nimint dnemli oranlarda azaltabilmektedir.
is Girisim Sermayesi'nin yatirm tarihinde
ODE, Turkiye'nin 6nde gelen yalitim firmalari

arasinda yer aliyordu. Sektdrde kiresel capli
oyuncularin bulunmasina ragmen, ODE re-
kabet icinde kendine yer edinmeyi basarmig
ve hizli bir blyime sireci gerceklestirmisti.
Sahip oldugu genis Uriin gami, gticli bayi agi
ve sektorindeki imaji, blyumesini strdlre-
bilecegine isaret etmekteydi.

Sayin Orhan Turan ve Sayin Seher Turan ile
yapmis oldugumuz gértismelerde sirketin bu
basarisinin vizyon sahibi ortaklara ve basarili
bir yénetime bagl oldugunu gérduk. Sirket
ile beraber olusturulan projenin de hem Tuir-
kiye ekonomisine katma deger saglayacadini
hem de mali acidan tiim taraflar icin karli ola-

cagini degerlendirdik. Hedeflendigi sekilde
basarill olundugu takdirde, ODE'nin yerel
bir firma konumundan uluslararasi rakipleri
karsisinda sdz sahibi olacagini ve bdlgesel
bir oyuncu konumuna ytkselecedini gérduk.
Keza, ODE yatinmlarini rekor slrede ta-
mamlayarak, kisa bir stre icinde Turkiye'nin
en blyuk yerel oyuncusu olmayi bagsarmis ve
ihracatini da cam yunu yatirrmini tamamladi-
g1 2008 yilindaki seviyesine gére 2011 yilinda
3,3 katina yukseltmeyi basarmistir.

2007'de ortaklik gerceklestirdiginiz ODE
ile gectigimiz giinlerde ortakhginiz son
buldu. Ortakliginiz siiresince ODE'ye

Y. Emre lyibilir

hangi konularda destek verdiniz?

is Girisim Sermayesi, bir finans kurulusu ol-
makla birlikte yatirrm yaptidi sirketlere sa-
dece projelerini gerceklestirmek icin fon
aktarmanin yani sira, s6z konusu projelerini
basarih bir sekilde gerceklestirilebilmeleri
icin gerekli altyapinin kurulmasinda destek
saglamaktadir. Bdylelikle, sirketlerin yakala-
diklari basarinin istikrarli bir sekilde strduri-
lebilirligi amaclanmaktadir.

is Girisim Sermayesi, yatirim yaptigi sirket-
lerde finans yonetimi ve kurumsalligi gelis-
tirmeye y6nelik destek vermektedir. i§ Giri-
sim Sermayesi, uzman oldugu finansal isleyis
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Yatirim yapilmis olan sirketler (yatirim tarihine goére siralanmis):

Sirket

Sektor

Probil Bilgi isl. Des. ve Dan. San. ve Tic.A.S.

Sistem Entegratori

iletisim Teknoloji Dan. ve Tic. A.S.

Sistem Entegratori

Mars Sinema Tur. ve Sportif Tes. isl. A.S.

Sinemacilik

Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sis. San. ve Tic. AS | Yazilim

Beyaz Filo Oto Kiralama A.$

Step Halicilik ve Magazacilik San.ve Tic. A.S Perakende
Tuyap Holding A.S Fuarcilik
Filo Kiralama

ODE Yalitim Sanayi ve Ticaret A.S

Yalitim Malzemesi Uretim

ve Satisi

Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret A.S

implant Uretim ve Satis

Turkmed Diyaliz ve Bébrek Saghdi Kurumlari A.S.

Diyaliz Hizmetleri

Dr.F. Frik ilag Sanayi ve Ticaret A.S

ilag Pazarlama ve Tanitim

Havas Yer Hizmetleri A.S.

Yer Hizmetleri

Aras Kargo Yurt ici Yurt Digi Tagimacilik A.S.

Kargo Tasimacihgi

S6z konusu sirketlerden Nevotek, Ortopro, Turkmed, Havas ve Aras Kargo heniiz cikis

yapilmamus sirketlerdir.

konusunda aktif rol almakta, diger taraftan
sirketin operasyonlari ile ilgili sadece yén-
temlerinin kurumsallagsmasi yéninde katki
saglamaktadir.

ODE'de de bu sekilde bir destek saglanmis-
tir. Sayin Orhan Turan'in, ODE igin Ig Girigim
Sermayesi yatirimi éncesi cizdigi vizyon ve
kurguladigi yénetim modelinin is Girisim
Sermayesi'nin hedefleri ile paralel olmasi, bu
slirecin cok daha hizli ve cok daha basaril bir
sekilde gerceklesmesine imkan saglamistir.

Kurumsallasma yontinde, dncelikle Yonetim
Kurulu seviyesinden baslamak Uzere, ku-
rumsal karar mekanizmalarin olusturulma-
si ve dlzenli bir sekilde isleyisi icin destek
saglanmigtir. Ust yénetim basta olmak tize-
re, profesyonel kadrolarin yetkileri ve buna
bagl olarak sorumluluk ve hedefleri netles-
tirilmistir. Tum sirket calisanlarinin, sorumlu
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olduklari alanda dogru kararlari verebilmesi
icin sirketin bilgi islem sisteminin uluslararasi
seviyede kullanilan programlar ile yenilen-
mesine destek verilmistir.

Finansal alanda ise, finans yénetim sistemi-
nin bastan yapilandirilmasi, sirket yénetimi-
nin stratejik kararlar verirken gerekli dogru
verilere erismesi icin gerekli raporlama alt-
yapist kurulmasi saglanmistir.

Giriste sermaye olarak ODE'ye ne kadar
destek verdiniz? Ortaklik sonlandiginda
ne kadar kar ettiniz?

is Girisim Sermayesi, ODE'ye Temmuz
2007'de 5 milyon ABD Dolar sermaye ak-
tarmistir. Ardindan, sirketin 40 milyon ABD
Dolari tutarindaki camytni yatirmi icin ge-
reken ek kaynagin mali kuruluslardan temin
edilmesini desteklemistir. Sirketin camyutinu
yatirimini 18 ay gibi rekor bir stirede tamam-

lamasinin ardindan, pazarda kayda deder
bir basari ve pazar payi elde etmesi sonrasi,
misyonunu tamamladigini diistinerek payla-
rini Sayin Orhan Turan ve Sayin Seher Turan'a
Subat 2012'de 10,5 milyon ABD Dolarina de-
vir etmistir. is Girigsim Sermayesi ODE yatiri-
mindan, net 5,5 milyon ABD Dolari kar elde
etmistir.

ODE'nin is Girisim’e katkilari neler oldu?
ODE yatirimi ile is Girisim Sermayesi, mis-
yonunu gerceklestirmede édnemli bir bagari-
ya dahaimza atmistir.

Dilnyanin en buyuk uluslararasi oyuncularin
rekabet ettigi bir alanda, bu firmalara oran-
la cok daha kiiclk olan bir yerli sirket olan
ODE, sektériinde 6nemli bir basari sagla-
mistir. s Girisim Sermayesi de bu basariya
o6nemli katki saglayarak, sonraki yatirimlari
icin dnemi bir 6rnek daha yaratmistir.

ODE s Girisim Sermayesi'nin yatirm yaptigi
en buytk Uretim sirketidir. Operasyonel ola-
rak, genis Urlin yelpazesinde, ylUksek Uretim
kapasiteleri ile gerceklestirilen Gretimin ve
lojistiginin oldukca zor sureclerin basar ile
yonetiliyor olmasi is Girisim Sermayesi'ne
o6nemli tecrlbeler kazandirmistir. Sadece
Uretim acisindan degil, genis Uriin gami-
nin yurt icinde saglikh bir bayi agi Gzerinden
yurt digina da surekli blytyen hacimlerde
satimasina imkan veren yapi da is Girigim
Sermayesi'nin farkli sektdrlerde yapacadi ya-
tirimlar icin dnemli bir model olugturmustur.

is girisim ve ODE ortakhgi ile ilgili
eklemek istedikleriniz...

is Girisim Sermayesi olarak, bu basarinin yapi
taglari olarak Sayin Orhan Turan ve Sayin Se-
her Turan'a, yatirnmimiz sliresince géstermis
oldugu destek icin tesekkir etmek isteriz.

Bizlerin de bu basarida payimiz oldugunu bil-
mek &nemli bir gurur kaynag. inancimiz odur
ki, ODE, takip eden slrecte de basarilarini
devam ettirecektir.

ODE'den bir basari daha...
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'ls Girisim sayesinde %170 bilyiidiik

2007'de sonrasinda her anlamda buytme kaydeden ODE Yalitim %170 civarinda buyume sagladi,
personel sayisi 4 yilda % 65 oraninda artis gosterdi ve ihracati %100 artti.

“Uluslararasiarenadayer almakisteyenlericin
is Girisim ¢ok mantikli bir karar" diyen ODE
Yalitim Yénetim Kurulu Baskani Orhan Turan
ile ortaklik stirecini ve sonrasini konustuk.

ODE neden is girisim sermayesi ile
ortaklik yapti? Hangi alanlarda is
Girisim’den destek gérdiiniiz?

ODE Yalitim olarak bir bliylime stratejimiz var.
Yerel bir guicten kiresel bir marka yaratmak
istiyorduk. Hedeflerimize daha cabuk ulasa-
bilmek icin, kendi kaynaklarimizin yani sira,
disaridan da destek almak gereginin bilin-
cindeydik. Bliyiime stratejimiz cercevesinde
2006'da is Girisim'le gériismelere bagladik.
Turkiye'nin alaninda en fazla islem gercekles-
tiren sirketi olan is Girigsim'in profesyonel bilgi
birikiminin, bu anlamda bize yol gbsterici ola-
caginainandik ve el sikistik. 2007'nin Temmuz
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Orhan Turan

ayinda bir ortaklik yaptik. 2007'de Corlu'da
camyunu Urtnind tim Gran cesitliligi ile tre-
tecegimiz bir yatinm gerceklestirdik. 2008'in
Ekim ayinin sonunda da tesisi bitirdik ve Ureti-
me bagladik. 40 milyon dolarlik bir yatirim icin
is Girisim'le ortaklik yapmuistik, bu yilin Mart
ayinin sonunda bu ortaklik sona erdi, clinkii is
Girisim'in ODE'yle ortaklik kurma nedeni bel-
liydi. ODE hedefine ulastiktan sonra is Girisim
cikis yapmak istedive bizde hisselerimiz halka
arz olmadan satin aldik.

Baslangictaki hedefleriniz neydi? Bugiin
itibariyle bu hedeflere ulasabildiniz mi?
ODE, Is Girisim'i kaldirag olarak kulland.
ODE, is Girisim sermayesi neticesinde ciro-
sunu %170 Uzerinde artirdi, personel sayi-
sini, ihracatini bekleneninde Ustine tasidi.
ODE, ortaklik sayesinde 2 katin tstlinde bi-

yldu diyebiliriz. is Girisim ODE'nin %17'lik
hissesini satin almisti ama daha fazlasini al-
mak istiyordu. ODE olarak dusik hisse sat-
ma taraftariydik, ctinkii ortaklik sona erdigin-
de hisseleri yeniden almak istiyorduk. Hatta
bu konu nedeniyle baslangicta ufak tefek pu-
rizler olugsmustu.

Is Girisimin ODE'ye ne tiir katkilari oldu?
Ortaklik doneminde ne tiir girisimler
gerceklestirdiniz?

is Girisim, is Bankasi'nin istiraki olmasi nede-
niyle 85 yillik bir tecrtibeye sahip dolayisiyla is
yapis sekli, kurumsallasma yapisi, raporlama
ve denetim mekanizmasi, ise bakisi, yaklasi-
mi, paranin yonetimi gibi pek cok konuda bize
arti deder kazandirdi. is Girisim'in bilgi biri-
kim destegini her zaman yanimizda hissettik.
Daha hizli blylime icin gereken kurumsal ve
mali altyapinin olusturulmasinda bize, farkl
bir bakis acisiyla yon gosterdiler. ODE adi-
na is Girisim Genel Midiri Murat Ozgen'e
ve ODE'nin Yénetim Kurulu'nda 4,5 yil gérev
yapan Emre lyibilir'e tesekkir ederim, clin-
kii ODE'nin bu sinavi da basariyla gegmesine
katki sagladilar.

Turkiye'de yalitim sektériinde hatta insaat-
ta ilklere, yeniliklere imza atan bir sirketiz;
tek seferde 40 milyon dolarlik bir yatirimi ilk
kez biz gerceklestirdik, Girisim sermayesinin
Turkiye'de duyulmaya basladigi ilk zamanlar-
da Is Girisim'le ortak olduk. Bugtine kadar (l-
kemizde girisim sermayesinin yatirm yaptigi
blyuk sirketlerde dahil yaklagik 150 sirket var.
ODE, bu sirketler arasinda tahminen 60-70
siralarda. Ayrica girisim sermayesinin ortak
oldugu ve simdiye kadar mutlu ayrilan nadir
sirketlerden biriyiz.

Girisim sermayesi nereye yatirm yapar diye
soruldugunda bunun cevabi ‘llkenin seckin,
blylime potansiyeli olan, gelisime acik, ku-
rumsal, profesyonel yénetimin oldugu, de-
netlenebilir firmalarina yatirim yapar’ olur.

Biz ODE'yi blytitmek ve sicratmak istedigi-
miz icin ortaklk yaptik. Agresif bir buylime
saglamak icin bu ortakliga ihtiyacimiz vardi.
Zaten sirketinizin iyi bir hikayesi yoksa girisim
sermayesi ortaklik yapmiyor. Ortaklik saye-
sinde sirketimizin degeri, bilinirligi, bilancosu
artti, sirketimize bakis acisi degisti.

Yurtdigi baglantilari agisindan Is Girigim
destek oldu mu?

Bu anlamda baktigimizda is Girisim'in bizim
uzman oldugumuz konularda fikir ylritmesi
mumkuin degil, cinku girisim sermayesi bizim
isimizi, bizden daha iyi bilemez ama is yapis
sekilleri ve modelleri bize katki sagladi. Mad-
di ve manevi olarak bizim yanimizda olmasi
bize glic katti, yol yordam &gretti. Onlar bize
bunlar saglarken, bizde onlara farkl degerler
kattik. Ortak olduklari firmalar arasinda en
prestijli ve kurumsal olani bizdik, tretim ya-
pan ilk firmaydik. Beraber bir kriz atlattik. O
dénemde samimi ve icten bir diyalogumuz
vardi. Karsilikli giizel islere imza attik, hatta
krizdénemlerinde yatirnm yaptik.

Gectigimiz giinlerde bildigimiz kadariyla
Is Girigim ile ortakliginizi sonlandirdiniz,
bunun nedeni nedir?

Baslangicta koydugumuz hedefe ulastigimiz
icin ortakligimizi sonlandirdik. Burada pek cok
kimsenin anlayamadidi bir durum s6z konu-
su; Girisim sermayesi bir firmada 10-15 yil
kalmaz. Bluyume potansiyeli istenilen sevi-
yeye geldiginde hisselerini ya halka arz eder,
ya bagkasina satar, ya da mevcut ortaklara
satarak ortakliktan cekilir. Girisim sermaye-
sinin hedefleri oldukca yuksektir. Kriz olma-
saydi ODE'den de 2 yil 6nce cikardi, ¢lnku
firmaya giris yaparken cikis senaryolari hazir
oluyor. ODE'nin 3 farkl ¢ikis senaryosu vardi,
biz mevcut ortaklara olarak hisselerimizi geri
alma opsiyonunu kullandik.

Bu 5 yillik siirecte ODE ne kadar
bilyiidii? ig girigsim olmasaydi ODE bu
potansiyeli yakalayabilir miydi?

2007 sonunda %170 civarinda blyime sag-
ladik. Yalitim sektért bile bu oranda buyu-
medi. Personel sayimiz 4 yilda % 65 oraninda
artis gdsterdi. Ihracatimiz %100 artmis du-
rumda. Bu da gésteriyor ki bizim baslangicta-
ki senaryomuza uygun ilerleme kaydetmisiz.
Onlimiizdeki giinlerde bu blyimeyi sirdi-
rllebilir olarak gérmeyi arzu ediyoruz. ODE
olarak sicramak icin ortak olduk, sicradik, ya-
rin bagka bir strpriz daha yapabiliriz. i§ Giri-
sim olmasaydi ODE bu oranda blylyemezdi.
Bizim amacimiz yizde 100 yerli sermaye ile
hizmet veren sirketimizi uluslararasi firma-
larla rekabet edecek dlizeye getirebilmekti.
Bugun itibariyle bu arzumuzu yerine getirdik.

ODE nereye gidiyor?

Simdiki yeni hedefimiz, buylimemizi sirdu-
rulebilir kilmak ve global pazardan aldigimiz
pay! daha da artirmak. ODE olarak, Turkiye
gibi gelisen ekonomilerin diinya ekonomisi-
nin yénunu belirleyecek potansiyele sahip
oldugunu ancak bu potansiyeli iyi kullanma-
lari gerektigini savunuyoruz. Bu dogrultuda,
2012 yilinda da dnceki yillarda oldugu gibi tlke
ekonomisine destek vermek icin calisacagiz.
Kriz senaryolarina ragmen yurt digi satis ve
pazarlama faaliyetlerimize ara vermeden de-
vam edecegiz.

Ekonomideki cari acik ve issizlik gibi yapisal
sorunlari g6z éntinde bulundurarak istihdam-
da artis saglamak icin projeler Uretecegiz.
Rahat gecen 2011 yilinin ardindan 2012 yilina
yeni bir yapillanma ve yeni stratejilerle tem-
kinli bir baslangic yaptik. Sirketin gelecegine
yon verecek olan yeni yapillanmamizla daha
esnek ve yalin bir calisma sistemiyle agre-
sif hedeflere ulagacagimiza inaniyoruz. Yeni
yapillanma stratejimizle birlikte ihracatta cok
daha iddiali olacak ve kalici dagitim kanallari
kurarak mevcut istikrari strdirirken mev-
cut pazarlarimiza yenilerini ekleyecegiz. ig:
pazarda ise dncelikli hedefimiz, satis dagitim

kanallarini kasabalara kadar indirmek olacak.
2012 Degisimin ilk meyvelerini aldik bile; Mart
ayinda bu zamana kadarki en buyUk ihracati ve
en bulyuk ciroyu yaptik bile. Krizlerde yatirnm
yaparak risk almayi seven bir yapimiz var. K-
resel krizin kendini gdstermeye baglamasiyla
birlikte ODE olarak 6nceden hazirladigimiz
acil eylem planini gerektiginde devreye so-
kuyor ve sikintih dénemlerden en az hasarla
cikiyoruz. Ancak bu ylil kriz yagsamayacagimizi;
hem ODE, hem sektdér hem de Turkiye eko-
nomisi icin buytmenin sitrecegi, verimli bir
yil gecirecegimizi disltiniyoruz. Bu esnada
2011-2015 dénemine dair planladigimiz 50
milyon dolarlik yatirim programi cercevesinde
calismalarimiz devam edecek.

Is girisim ve ODE igin bu ortaklik ne tiir
avantajlar sagladi?

is Girisim biraz &nce de dedigim gibi is yapis
seklimizi degistirmemize ve daha profesyo-
nel davranmamiza yardimci oldu. ODE'nin
Turkiye'nin cesitli bélgelerindeki calisanlari
bile buglin patronlarin bile kullanmadigi finan-
sal terimlerle konusuyorlar. Sektér bizim giri-
sim sermayesiyle ortakligimizin gercek sebe-
bini bir turlt anlayamadi.

Biz sadece sermaye anlaminda degil, is yapis
sekillerinde de gliclenmek istiyorduk. Nitekim
de dyle oldu.

Buglin dlinyaya bakildiginda girisim sermaye-
siyle blyumus pek cok firma var. Starbucks,
intel, Apple bunlara en giizel drneklerdir.

ODE olarak bizde, is Girisime cok sey kattik.
Bize gelene kadar perakende, bilisim, sinema
sektoriinde firmalara ortak olmustu. Hem
Uretip hem de kendi dagitim kanaliyla calisan
ve bayi tegkilati olan bir tek biz vardik. Acikca-
s1 buylmek ve firmasini ziplatmak isteyen fir-
malara s Girisim'le ortak olmalarini kesinlikle
tavsiye ediyorum. Kisacasi markanizi ve fir-
manizi uluslararasi boyutta bir firma yapmak
istiyorsaniz, girisim sermayesiyle ortak olmak
cok dogru bir karar diyebilirim.
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Yeni yapilanma sonucunda 2012'de ODE'yi bekleyenler

Global bir oyuncu olmak hedefine dogru emin adimlarla ilerleyen ODE Yalitim, calismalarina yeni birivme
kazandirmak ve verimliligini artirmak Gzere organizasyon yapisini yeniden konumlandirdi.

dair bilgi aldik. i§te ODE'yi bekleyenler:

2012'inilk gtinlerinde yeni bir yapilanma gerceklestiren ODE Yalitim'in departman ydneticilerine ‘ODE'yi 6nlimUizdeki glinlerde neler bekliyor?
Departman olarak 2012 hedefleriniz nelerdir?’ sorusunu yonelttik ve tiim departmanlardan ODE'de gelisimin ve degdisimin devam edecegine

Ali Turker
Satis Pazarlama Koordinatori

2012 yilinda Turkiye'nin bliylme he-
defi %4, insaat sektorinin %10'dur.
ODE'nin blylme hedefi ise %30'dur.
Ocak ve Subat aylarindaki kétl hava
kosullarina ragmen ODE'de ilk dort
aydaki blyume orani yurticinde %20
ihracatta %50 olarak bekleniyor.

Burak Serkan Cakir
Pazarlama Direktorii

2012'de sektdrin blytume beklentisi %8-
10 oraninda degismekte iken biz, camy-
nl ve kaucuk képuk drtin gamlarinda pa-
yimizi pazar ile orantili olarak blyUitmeyi
planliyoruz. Buna karsin XPS ve Membran
Grtnlerimizde 2010 yili satis rakamlarimi-
za yakin bliyimeler hedefliyoruz.

Ersin Yildiz - ihracat Grup Takim Lideri

ODE'de degisim ve gelisim bir gelenek-
tir. Yeni slirecte de eski tecriibe ve basa-
rilarinin Gstiine bina edilecek bir cok yeni
basarilara sahit olacagiz. Departman
olarak da kurum icerisindeki éncelikli he-
defimiz firma vizyon ve hedefine uygun
olarak belirlenmis bir modelde, kuruma
entegre surdurilebilir basariyr saglamak
olacaktir.

Turgut Macun
Bilgi Sistemleri Takim Lideri

2012 ic musteri ve is ortaklarimizin
islerini kolaylastirmaya ydnelik cali-
sacagimiz bir yil olacak.

Hedeflerimizi su sekil siralayabilirim:
Bayi Portali'nin ihtiyaclara cevap ve-
recek bicimde revize edilmesine dair
proje sonlandirildi.

Axapta Maliyet ve Cari Sistem Yeni-
leme Projesi’'ne dair cari sistem bitti,
maliyet sistemi test ediliyor. Pivot
Tablo yapisinin ¢ézlilmesi bitti.

ihracat Departmani Axapta Uyarla-
masi icin EUR ve USD fiyat listeleri-
nin tanimlanmasi icin yapi olusturul-
du. Satis & Sevkiyat Projesi'nin analiz
ve fiyat calismasi sona erdi.
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Tugrul Tuncer

Satinalma Takim Lideri

2012 yili basinda firmamizdaki yeni-
den yapilanma sonucu daha esnek ve
daha hizli bir karar alma mekanizmasi
kuruldu.

Satin alma departmani olarak ana
hedefimiz ise tedarik ettigimiz ham-
madde, hizmet ve diger malzeme
kalemlerinde kaliteden 6diin verme-
den mimkin olan en uygun kosul-
larla ve zamaninda tedarik yapilma-
sini saglamaktir. Buna bagh olarak
her Urin bazinda mimkin oldugu
kadar onayll tedarikci sayimizi art-
tirmay1 hedefliyoruz.

2012 yil ana hedeflerimizden bir ta-
nesi de satin alma departmanindan
kaynaklanacak herhangi bir Uretim
plani degisikliginin olmamasidir. Bu
yilda gecmis yillarda da yaptigimiz gibi
tedarikcilerimizle bir toplanti organi-
ze etmek ve karsilikli olarak goris alis
verisinin yasanmasini saglamak isti-
yoruz.

Her yil istikrarl bir sekilde buylimeye
devam eden ve ana rakiplerimize goére
neredeyse Turk menseli tek firma olan
firmamizin 2012 yilinda da blyimeye
devam edecedi konusunda hepimiz
ayni dislinceyi paylasmaktayiz.

Barig Demirdelen
insan Kaynaklar Takim Lideri

Gercekten iyi bir sirket mevcut per-
formansiyla yetinmez. Yaklasik 6 yildir
buradayim, ODE'nin mevcut perfor-
mansiyla yetindigine bir kez bile sahit ol-
madim. Tum fonksiyonlar, hep daha iyisi
icin cabaliyor. Daha iyi bir Cevre, daha iyi
bir Turkiye, dahaiyi bir Diinya, daha iyi bir
Gelecekicin... Bence ODE'nin basarisin-
daki en buiy(ik faktor bu. insan Kaynaklari
olarak elbette farkll konularda bircok
hedefimiz var, ancak ana hedefimiz sir-

Kemal Direk
Mali ve idari isler Direktorii

Sirketimizin faaliyet gosterdigi sekto-
rin gelecek yillarin yildiz iskollarindan
birisi olmasi kacinilmaz gézukuiyor. Bu
durum bir sans olmakla beraber ayni
zamanda yodun rekabet de kacinil-
maz olacaktir. Biz Mali i§ler depart-
mani olarak ODE' nin surekli buylyen

ketimizin Global Marka Olma vizyonuna mak-
simum katki koymak.

GlUnldmuzde basariy! korumak ve blyime-
yi surduardlebilir kilmak icin artik olmazsa
olmazlar var. Hiz ve yenilikcilik gibi. Bu iki
kavram ODE’nin sanki genetik kodlarina is-
lenmis. Artik, blyuk balik kiicik baligi degil,
hizli balik yavas baligi yutuyor. Hizliyiz, daha
bluyik ve hizli olmak istiyoruz. Yenilikgi-
yiz, yenilikciligi surdurulebilir hale getirmek
istiyoruz. Sektorde ilk kez yilin girisimcisi
6dulinG aldik, 40 Milyon Dolarlik camytni
tesisini kurduk, Turquality kapsamina girdik,
sektdrde girisim sermayesinin yatirim yapti-
giilk firma olduk, yalitimla ilgili en genis kap-
samli kitabi sunduk, Bilgi Universitesi isbirligi
ile Yiksek Lisans projemize basladik. Tum
bunlari topladigimizda 6niimuzdeki giinlerde
Ode'yi neler bekliyor sorusunun yaniti cok
acik. Basari.

hedeflerine ulasmasinda gerekli hizmet ka-
litesini saglamaya yonelik bir felsefe olus-
turmaya gayret edecedgiz.

Bilgi ve teknolojiyi kullanarak her anlamda
fark yaratacak bir departman ile sirketi-
mizin de zor rekabet kosullarinda fark ya-
ratan bir sirket olmasina katki saglayaca-
giz. Cunku fark edilecek bir deger ortaya
koymadiginiz takdirde piyasa kosullarinda
geride kalmaniz kaginilmazdir. Kaliteli is
glict ve sistematik calisma ile biz bu zor-
lu yarista 6ne gececegiz. Tum cabamiz
artik blyuk bir sirket olan ODE'nin basta
musterileri olmak lzere, Bayi, Tedarikgci
ve tim calisanlariyla mutlu bir sirket ya-
ratmaktir.

4
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Yalitim sektoriiniin ingaat sektort
icindeki pay! artacak

Turkiye'nin deprem kusaginda yer almasi ve enerjide disa bagimli bir tlke olmasi nedeniyle yalitim sektéranin
dneminin her gecen gun arttigini ifade eden Ray Muhendislik Genel Muduru Yildiray Acar, hizmet verdigi Ege
Bolgesi'nde ODE'nin pazar payina buytk oranda katki sagladigi séyluyor.

Aydin'da yatilim sektériine yoénelik ihtiyacla-
ra cevap veren Ray Mihendislik Genel Mudu-
ri Yildiray Acar ile ODE'yle nasil tanistiklarini
ve gerceklestirdikleri projeleri konustuk.

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

1978 yilinda Aydin'da dogdum. 2001 yilinda
Dokuz Eylil Universitesi insaat miihendisli-
gi bélimiinden mezun oldum. 2003 yilindan
beri ticaretle ugragsmaktayim.
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Yildiray Acar

Su anda yaptiginiz meslek cocukluk
hayallerinizle értiisiiyor mu? Bagka bir
meslek yapmak ister miydiniz?

Cocukluk yillarimda hayalim ingaat mihen-
disi olmakti. Fakat Universiteye basladigim-
da, bolimum disinda kafamda farkli projeler
olustu. Sonrasinda Uretim sektériine olan
ilgimi fark ettim.

Hayallerimi emek ve birikim ile birlestirerek

2012 yihnin sonlarina dogru agmayi distin-
digum beton kiremit Giretim tesisi ile Uretici
olma yolunda ilk adimi atacagim.

Yalitim sektoriine nasil girdiniz ve bu
sektorde ilerlemeye nasil karar verdiniz?
ODE'yle olan isbirliginiz ne zaman ve
nasil bagladi?

Yalitim sektériine su yalitimi uygulamalari ile
basladim. Sektori tanidikca gelecegini par-
lak goérdigim yalitim malzemelerinin Griin
yelpazesini siirekli genisletmeyi hedefledim.
ODE Yalitim ile calismaya 2009 yilinda Alper
Barutoglu ile basladim. 4 yildir stren isbirligi
sltirecinde boélgede buyuk basarilara imza at-
tigimizi distinlyorum. Bu basarinin zamanla
daha da artacagini gézlemlemekteyim.

Su anda yalitim sektérii 5nemi gittikce
artmaya baslayan sektoérler arasinda

yer aliyor. Siz yalitim sekt6riiniin
diiniinii, bugiiniinii ve gelecegini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Turkiye'nin deprem kusaginda yer almasi ve
enerjide disa bagimlilik, diin oldugu gibi bu-
glinde yalitim sektdérinin énemini ortaya
cikarmaktadir.

Gecmis dénemde Uretici sayisinin az olmasi
ve ithal edilen Urunlerin yiksek maliyetle-
rinden 6tird yalitim sektéri insaat sektori
ile paralel bir bliytime gdsteremiyordu. Gi-
nimiuizde ise yerli Ureticilerin blyimeleri ve

yalitim bilincinin giderek artmasi ile yalitim
sektéru ingaat sektdri ortalamasinin tze-
rinde buyumektedir. Yakin gelecekte de ya-
Iitim sektérindn insaat sektdri icerisindeki
pazar payinin artmaya devam edecedini
umuyorum.

2011 yilinda satisini gerceklestirdiginiz
onemli projeler nelerdir? Bu projeler
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

ODE Membran ve ODE Isipan Urtinleri 2011
yilinda bélgenin énemli projelerinden biri
olan Platin Park Konutlari, Ozel Séke Hasta-
nesi, Kristal Park Konutlari ve Ozcelik Kar-
desler fabrika ingaatlarinda kullaniimistir.
Ayrica bolgedeki perakende pazarindaki sa-
tislarimizda da ODE'nin blyulk pazar payina
sahip oldugunu belirtmeliyim.

Evinize 1s1 yalitimi yaptirdimz mi? Eger
yaptirdiysaniz, bunun avantajlari neler
oldu?

Su anda oturdugum evin ingaatini kendim
gerceklestirdim ve temel yalitiminda ODE
membran, mantolamada da ODE Isipan
kullandim.

Binada henlz birka¢ aydir oturmamiza
ragmen yalitimi bulunmayan eski evimiz-
le kiyasladigimizda, yakit tasarrufu ve isi
yalitimindaki farkin belirgin sekilde oldugu
goriulmektedir.

Eklemek istedikleriniz...

Bolgedeki artan pazar payina sagladigi kat-
kidan dolayr ODE Yalitim'a tesekkurlerimi
sunuyorum.
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2007-2013 doneminde Bulgaristan'da surdurulebilir sosyoekonomik buytme ve AB'ye tam Uyelige
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dayali bir yuksek yasam standardina ulasilmasi amaclaniyor.

1 Ocak 2007 yilinda Avrupa Birliginin daimi
Uyelerinden biri olan Bulgaristan, doért bir
yandan sliren yatirim ve yapilagsma faaliyet-
leri ile dinamik bir dénemin icinden geciyor.
Kentlerin ve turistik alanlarin bayuk bir bolu-
mui yeni bir ylize kavugma yolunda hizla iler-
liyor. Ulke topraklarinin yarisi gérkemli dag-
larla kapli. Karadeniz sahili boyunca var olan
tatil yoreleri ve altin plajlar, dinyanin dért bir
yanindan turistlerin akinina ugruyor. Butin
bu codrafi cazibelerin yani sira Sofya'da-
ki kiliseler ve Ulke capindaki manastirlar,
Bulgaristan'in en énemli degerleri arasinda
yer aliyor.

Ulkenin batisinda yer alan Sofya, bulundur-
dudu tarihi eserler ile dikkatleri cekiyor. Dag-
lar ile cevrili bu gutizel kentten 121 kilometre
mesafedeki Rila Manastiri, Glkenin en 6nemli
dini ve turistik degerini tasiyor. Saint George
Katedrali, Bujuk Caii, Nevski Kilisesi ve Arke-
oloji Muzesi, kentin mutlaka gérulmesi gere-
ken yerleri arasinda bulunuyor.

M.O. 1500'li yillarda Yunanllar tarafindan
kurulmus olan Nesebar, 5. ve 6. yuzyillar-
dan kalma kiliselere ait kalintilari barindi-
ran tarihi bir kent olarak dikkatleri topluyor.
Karadeniz'de kayalik bir yarim ada lzerinde
kurulu bu yerlesim alani, dar kistaklarla Glke-
nin ana topragina baglaniyor.

Sofya’nin glineyinde yer alan Rila Daglari,
uzun dag yurayuslerini sevenler icin rlya gibi
bir yer 6zelligi tagiyor. Klisura ve Kazanlik ara-
sinda uzanan Guller Vadisi, diinyaca UnlU bir
yer. Vadi, muhtesem manzaralara kaynaklik
etmekle kalmiyor, ayni zamanda gul yadi ve
glizel kokular gibi giilden Urlin elde edilme-
sinde de kullaniliyor.

Bulgaristan'dan Avrupa Birligi'nin en yoksul
Ulkelerinden. Nifusu 7.4 milyon olan Ulkede
issizlik orani ylzde 12 ile 14 arasinda degisi-
yor. Avrupa Birligi'nde yasanan buytk eko-
nomik kriz Ulkeyi oldukca etkilemis. Ancak
Ozellestirme surecini tamamlayan Ulkede

kamuda calisan sayisi cok azaldigi icin, si-
kintilar diger AB Ulkelerindeki gibi sokaklara
tasmiyor. Ozellikle insaat sektdriinde yogun
yatirnmlari olan Ulkede hemen hemen her
sektérde durgunluk var.

Gozde kayak merkezi: Borovets
Turizm sektériinde son dénemlerde ilerleme
kaydeden Bulgaristan, Avrupa kayak mer-
kezleri arasinda yildizi hizla parlayan Ulkeler
arasinda yer aliyor.

Balkanlar'in en glizek kayak merkezlerinden
biri olan Borovets Bulgaristan'da Rila dag-
larindaki cok eski cam agaclari arasinda ve
denizden 1350 metre ylkseklikte tertemiz
bir havaya sahip. Ortalama sicakhgin yillik
5.5 derece oldugu Borovets'de kiglar ilik ge-
cer ve burasi Aralik ortasindan Nisan ortasi-
na kadar olmak Uzere yilda yaklasik 150 glin
karla kaphdir.

Borovets daha 6nce iki defa dlinya kis spor-
lari sampiyonalarina ev sahipligi yapti. Bo-
rovets her seviyede kayakciya hizmet ver-
mekle birlikte 6zellikle yeni baglayanlar ve
orta seviyedekiler icin bicilmis kaftan. Her
derecedeki snowboard tutkunlari, bu mer-
kezin becerilerini gelistirmek icin cok ideal
oldugunu géreceklerdir. Daha maceraci ha-

rekete hazir kayakcilar icinse crosscountry
ve biathalon pistleri 2 km mesafede. Atlayis
ve karmobil tesisleri de burada hizmet veri-
yor. Burada hizmet veren kayak okulu en ust
seviye egitimcileriyle hakli bir Gne sahip.

Ekonomi

20 yil gibi oldukca kisa bir stirede bulytk ve
kokli degisimler geciren, 1 Ocak 2007'de
Avrupa Birligi'ne tam Uye olan Bulgaristan'a
Avrupa Komisyonu, “igslevsel pazar ekonomi-
si” statisund tanimisti. Devlet, 2007-2013
dénemi icin Ulkenin surdurilebilir sosyoeko-
nomik blyumeye ve AB'ye tam Uyelige da-
yali bir ylksek yasam standardina ulagsmasini
amacliyor. Bu cercevede dncelikler arasinda;
ekonominin rekabet gliclint artirmasi, insan
kaynaklarinin, altyapinin ve sosyal altyapinin
gelistirilmesi, tarim alanlarinin ve kirsal kesi-
min kalkindirilmasi ve boélgeler arasi kalkinma
farklarinin azaltilarak surdurtlebilir bir blyu-
menin saglanmasi yer aliyor.

Makroekonomik performans

Hukumeti ekonomi politikasi olarak vergi
oranlarini dusuruyor ve Ulkeye daha fazla
dogrudan yabanci yatirrm cekmeye caba-
lhyor. Dis borc yapilandiriimasi ve menkul
kiymetler borsasinin gelistiriimesi yéntinde
calismalar yapilarak, 6zellestirmeye agdirlk
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veriliyor. Son dénemlerde 6zel sektoriin ge-
lisimi ve ekonomi icerisindeki payini artirmis
olmasi da dikkat cekiyor.

Ulkenin genel ekonomik cizgileri su sekilde-
dir; yatirrm mallari ithalati ytzde 35 gibi bir
oranda hizla buyuyor, ihracat satiglari ic pa-
zar satigslarindan daha hizli gelisiyor.

Ulkede Vidin, Ruse, Dragoman, Svilengrad,
Filibe, Burgaz bdlgeleri olmak Uzere 6 ser-
best bélge bulunuyor. Bu bdlgeler depolama,
paketleme, markalama, dagitim, re-eksport
vb. genel ticari faaliyetler icin elverigli ve uy-
gun. Serbest bélgelerde genellikle KDV ve
gumruk vergisi uygulamasi bulunmuyor.

Bulgaristan, zaman zaman ciddi sorunlar ya-
sansa da, Turkiye'nin yakin komgularindan
biri ve Turkiye icin cok dnemli bir tlkedir. Ta-
rihi yakinliginin yani sira iki Ulke arasinda eko-
nomik olarak da ciddi bir yatirm iligkisi var
ve Turk yatirnmlarinin agirlikl oldugu bir tlke.
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Bulgaristan'a yatirrm yapmak veya pazarina
mal satmak, bu isi Turkiye'de yapmak kadar
kolay. Ayrica AB uyesi oldugu icin Bulgaris-
tan, Gcuncu Ulkelere acilim saghyor.

Bulgaristan'da Turkiye'den yatinm yapan
sirket sayisi irili ufakli 1250"yi buluyor. Bul-
garistan yabanci yatirrmcilar icin uyguladigi
vergi politikalari, nispeten ucuz olan iscilik
ve yasam standardiyla yabanci yatirrmcilarin
ilgisini cekiyor.

Turk sirketlerin insaat, enerji ve ilac alaninda
yatirimlari bulunuyor.

Avrupa Birligi Komisyonu'nun gercek-
lestirmis oldugu arastirma sonucunda,
Bulgaristan, ekonomik buylime acisin-
dan Avrupa Birligi'nin ikinci Ulkesi cikti.
Guncel verilerin kullanildigi Avrupa Birligi
Komisyonu'nun analizinde Bulgar ekono-
misi icin 2012 bultcesinde GSYH'nda %
1'lik artis 6ngérultyordu.

ODE Yalitim’in
Bulgaristan’a ihracati

1990’da baslad:.
Bulgaristan’a ODE
Starflex Camyuini ve

ODE R-Flex Elastomerik
Kaucuk Koépugu basta
olmak lizere uretimi
yapilan tim urunlerin
ihracati gerceklesiyor.

ingaat ve ingaat malzemeleri sektorii

*  Sektorin ylizde 90'Ina 6zel kesim tara-
findan hizmet veriliyor.

+ Insaat sektériinde biyiime ylizde 7,9.

e Hizl konutlagsma ihtiyacina yénelik pre-
fabrik sistemler, pvc kapi-pencere dog-
ramalar, hazir mutfak, cimento, asma
tavan, isitma-sogutma sistemleri alan-
lari basta olmak lzere ingaat malzeme-
leri alaninda talep buyuk élctide ithalatla
karsilaniyor.

DUNYA

YALITIM GORSUN!

45 lilkede yalitimin adi ODE.

“Tirkiye'ye yatinm, diinyaya yaliim” diyerek ciktigimiz

yolda gece-gtinciliz, yagmur-camur dinlemedik, calistik. Hig durmadan
genigleyen ihracat adimizla buglin yalitim sektdriinde 45 Glkeye
yalitim ¢oziimleri sunan bir firma haline geldik.

Bu glizel haberi isi yalitiminda kaliteye, ekonomiye ve son teknolojiye

dnem veren tim dostlarmiza, degerli bayilerimize ve %60'a varan
enerji tasarrufu saglamak isteyen herkese iftiharla duyururuz.
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%60’A VARAN ENERJIi TASARRUFUYLA

PARA KAZANDIRAN
CAMYUNU:

STARFLEX
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Starflex, %60'a varan enerji tasarrufu sagliyor.
Isi yalitiminda kullanildiginda, 1sitma ve sogutma giderlerinizin
neredeyse %60'| cebinize kaliyor. Kisacasi, size para kazandinyor.

Ustelik Starflex, her ihtiyaciniza uygun olsun diye birbirinden farkli
laminasyon gesitleriyle, silte, levha ve boru seklinde uretiliyor.

Siz de Starflex'i tercih edin, %60°a varan enerji tasarrufuyla ‘
para kazandiran camyiindi ile tamigin.



