





er sey degisiyor...

Bulgular 10 yil kabul edilen déntstim evresinin simdilerde

yedi yila distiguni soyltyor. CUnkU internet teknolojisi bu-

glne degin alisageldigimiz dlzeni yeniden sekillendiriyor.

BugUn yaptigimiz ise, isi yapis slreclerimize ve yeni tekno-
lojilerin getirdigi avantajlardan daha ¢ok faydalanma dénemindeyiz.
Ancak unutmayalim ki firsatlar hazir olana geliyor. Boston Consulting
Grup’un tim dunyada genis kapsamli yaptidi arastirmada gelecegin
dort mega trend Uzerinden sekillenecegi dngdrtltyor; Mobil Tekno-
lojilerin Sagladigi Avantajlar, Sosyal Medyanin Gucu, Bulut Bilisim ve
BUyUk Verinin Kullanimi. Sirketler is yapis bicimlerini bu dort eksen
etrafinda sekillendirecek. Gorullyor ki, gelecek planli ve daha hizl
olanlarin olacak. ODE sure giden degisimin ve beraberinde getirdigi
firsatlarin farkinda. Bu nedenle uzun zamandir gelecege hazirlik ya-
piyor. 2014-2018 dénemi i¢in hazirladigimiz Orta Vadeli Plan (OVP),
bizi hedefledigimiz noktaya gotirecek bir yol haritasi niteliginde.

Uretim kapasitesinin arttinimasi, Grdn kalitesinin yUkseltiimesi, insan
kaynagimiza yaptigimiz yatinmin devam etmesi ve tasarruf alanla-
nmizi tanimlayan is planimiz, tim aynntilaryla éndmuazd aydinlati-
yor. Hedef pazarlar ve bu pazarlardaki blylme stratejimizi ise yine
OVP cergevesinde netlestirdik ve ODE’yi dort yil icinde kendi istigal
konusunda Turkiye bayragini uluslararasi pazarlarda tasiyacak ya-
Itimda uzman marka olarak konumladik. BUtin bunlarn basarmak
icin cok calismamiz gerektigini iyi biliyoruz. Gelecege hazirlanmak
demek kuresel rakiplerimiz karsisinda esit sartlarda micadele ede-
cek dusUnce yapisina sahip olmak anlamina da geliyor. Dinyanin en
prestijli fuarlarinda kiresel devlerle ayni platformda olmak cuiret gibi
gbzlkse de, hedeflerimizin blUyUkligunu ortaya koymasi agisindan
onemli. TUrkiye'yi uluslararasi saygin fuarlarda temsil etmeye devam
edecegiz.

Sirket disindaki faaliyetlerimizin yani sira kendimize icerden de bak-
tik. Ise kurulusumuzdan bu yana bizimle ézlesen logomuzun ana
karakterine dokunmadan daha dinamik kilmakla bagladik. Organi-
zasyonumuzu hedeflerimiz geregi blylme odakli yapillandirdik. Ya-
tinmlanmiza devam ederken Anadolu’nun kalbinde Eskisehir’deki
yatinmlanmiza hiz verdik. Ve tim bu degisimi bayilerimizin egitleri
arasinda fark yaratacagina olan inancimizla yaptik. ODE’yi kurumsal
olarak sampiyonlar ligine hazirlarken bayilerimize de hedefin sampi-
yonlar ligi oldugunu hissettirdik. Mesajimizin alindigini memnuniyetle
gbriyoruz. Hedefimiz 2018’e kadar her yil en az ylzde 25 blylme
gibi iddiali bir rakam. iddiamizi séylemlerde birakmayacagimizi bizi
taniyanlar iyi bilir. ihracat yaptigimiz Glke sayisini 2014 sonuna kadar
75’e ¢lkarmay! hedeflememiz de iddiamizi gerceklestirme yolunda
attigimiz adimlardan sadece birisi. Gegtigimiz iki yilda ytzde 60 bu-
yUme gercgeklestiren ODE, yurt disinda sadece kendi markasi igin
degil Turkiye markasi icin de gidiyor. TUm paydaslanmizla bu hedefe
kitlendik.

Basarilanmizin Ulkemiz adina katma deger yaratmasl ise en igten
dilegimiz.

Orhan Turan
ODE Yonetim Kurulu Baskani

Turkiye bayradini yalitim uzmani
olarak yurt disinda tasimaya
talip olmak bUyUk oldugu kadar
zor bir sdylem. Ancak séylemler
ne kadar iddial olursa basarma
hirsi da o kadar buyuk oluyor.
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Merhabag,

Yeni bir Pusula’da, Ustelik yeni ylzimuUzle, sizlerle birlikte olmaktan blyUk mutluluk
duyuyoruz.

Sik sik dile getirdigimiz gibi ODE surekli degisiyor ve gelisiyor... Hi¢ stiphesiz bizi rakipleri-
mizden bir adim dne tagilyan 6zelliklerimizden biri de bu. CUnkl biz, hem yapi hem HVAC
yaltiminda Uretim yapan, TUrk yalitim sektérinde ylzde 100 Turk sermayeli en bUyudk Ureticisi
olarak, sadece bodlgemizde degil global arenada da Turk yalitim sektérint temsil etmek ve
global bir marka olmak gibi blytk bir sorumlulugumuz oldugunun bilincindeyiz.

iste bu biling ve galisanlanmiz, bayilerimiz, tedarikgilerimiz ve onlarin ailelerinden olugan buylk
ODE ailesinin glictiyle, yeni logomuz, yeni sloganimiz, Bes Yillk Stratejik is Planimiz, yeni or-
ganizasyon yapimiz gibi, uzun suredir devam eden ¢alismalarimizi sizlerle paylasarak 2014’e
hizli bir giris yaptik. Elbettte bu degisim rizgarn ile sektdérimuzin en uzun soluklu dergisi
Pusula da yenilendi. Yeni tasanmi ancak vyillardir kalitesinden taviz vermedigimiz zengin ve
tarafsiz igerigimiz ile karginizdayiz. Dergimizin daha kolay okunur olmasini amagcladigimiz yeni
tasanmini begeneceginizi umuyoruz.

Fransiz siyaset adami Napoleon “Bir degisimin 6ninde gidenler, lider; ortasinda gidenler,
durumu kavramig; sonunda gidenler de surtklenmis olurlar ama karsi ¢ikanlar mutlaka yok
olurlar.” demis.

Biz ODE olarak her zaman gerekli gayreti ve cesareti gdsterek degisimin éncusi olduk.

Bu vesileyle, bizi bu yolda yanliz birakmayan tim paydaslarimiza, ¢alisanlanmiza, bayilerimi-
ze, tedarikgilerimize ve sermayedarlarimiza, degerli ODE ailesine bir kez daha tesekkUr eder;

yeni ODE’nin ve yeni Pusula’nin hayirli olmasini dileriz.

Birlikte simdiye kadar oldugundan da buyUk basarilara imza atmak igin buyUk bir heyacanla
caligmaya devam edecegiz.

lyi okumalar,

Sedef Dinger
Kurumsal iletisim Takim Lideri
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37. Yapi Fuari — Turkeybuild
Istanbul’da konuk iilke Gliney Kore
2013’te 13 Milyar Dolarlik 0zellestirme
yapildi

Projelerimiz

Yapimi devam eden Troya Mizesi’nde
ODE’nin 1s1 ve su yalitim Griinleri
kullanihyor.

ODE Starflex Camyiinii, Arnavutluk’ta
inga edilen petrol rezervuarinda
kullanildi

Cevre

Yesil binalara LEED Sertifikasi

2014’te enerjide Ar-Ge’ye 1 Milyar 575
Milyon Liralik destek

ODE Haberler

ODE; logosunu ve sloganini yeniledi
ODE, Rusya’ya ¢ikarma yapti

Mayis ayinda katildigi fuarlarda ODE,
ziyaretgilerinden tam not ald

ODE Akademi

Insan Kaynaklari uygulamalarimizla
fark yaratiyoruz

Galisanlara zorunlu mesleki egitimler
veriliyor

Teknik Yalitim .
Arastirma — Gelistirme, Inovasyon ve
Yiiksek Katma Deger Yaratma

ODE Dosya
ODE yenilenen logosu ve vizyonuyla
yliziinii gelecege dondii

Fark Yaratanlar
Kiiresel ligde yarisan markalari,
basariya gotiren stratejiler

Bayilerimiz
Gilyapan Yapi
Onci Yalitim
Aday Insaat

Gezi
Boyali kuslarin nehri: Uruguay




2013’te

13 Milyar
Dolarlik
ozellestirme
yapildi

Kérfez sermayesinin uluslararasi yatinm fonlari ve yatnmcilarnin katidigi, ‘istanbul Uluslara-
rasl Yatinm Zirvesi’ kapsaminda dizenlenen ‘Mega Projeler’ panelinde, Turkiye'deki projeler
ve bu kapsamdaki yatinm firsatlan konusuldu. Panelde konusan Basbakanlk Ozellestirme
Idaresi Bagkani Ahmet Aksu, yerli ve yabanci katiimcilara Ozellestirme idaresi'nin calismalari
hakkinda bilgi verdi. Ozellestirme firsatlarina deginen Aksu, 1984 yilinda baslanan dzellestir-
meler cercevesinde buglne kadar 100°Un Uzerinde kamu sirketini, kamu varligini 6zel sekto-
re devrettiklerini vurguladi.

Aksu, “Bugtine kadar 60 milyar dolar civarinda dzellestirme yaptik. 2003’ten énce, senede
10-12 ihale yapilirken son iki yildir ortalama 250 civarinda her yil ihale gercgeklestiriyoruz.
Bircok kamu varligini, atil durumdaki arsa ve araziyi ekonomiye kazandirdik. Dinyadaki krize
ragmen 2013 yili 6zellestirme bazinda bizim igin ¢ok basarill bir yil oldu ve 13 milyar dolar
civarinda bir 6zellestirmeyi gergeklestirdik.” dedi.

Mayis ayinda inracat 13.4 Milyar Dolarla
tarihi rekor kirdi

Avrupa Birligi’ndeki toparlanma Turkiye’'ye yaradi. En buyuk
ihracat pazarinda buydme yeniden baslayinca ihracatci da
Turkiye blUyumesinde yeniden s6z sahibi haline geldi. Mayis
ayinda Avrupa Birligi’ne ihracat ytzde 15 artti ve ihracat 13.4
Milyar Dolarla mayis rekoru kirdi. TUrkiye’'nin ihracati mayista
yUzde 5.8 artti ve 13.4 Milyar Dolarlk ihracatla aylik rekorlarina
yenisini ekledi. Otomotiv, hazir giyim ve kimya sektorlerinin sirt-
ladigi ihracat rekoru Avrupa Birligi 10 Haziran’da agiklanacak
ilk ceyrek blylme rakamlarinda ekonominin dimenine ihra-
catin gectigini de ortaya koydu. ik bes aylik ihracat 67 Milyar
Dolara ¢iktl, bu gegen yila gére ylzde 8’lik artisa isaret ediyor.
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37. Yapi Fuart -
: Turkeybuild Istanbul’da

konuk iilke Giiney Kore

37. Yapi Fuar - Turkeybuild istanbul, 81 bin
metrekarelik 12 salon ve acik alanda, bin 150
katiimcl firma ve 111 bini agskin ziyaretgiyi bu-
lusturdu. Fuar, “Turkiye’nin de icinde bulun-
dugu Balkanlar, BDT ulkeleri, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika’yl kapsayan bdlgenin en blytk
yapl malzemeleri fuan” olma 6zelligini tasiyor.
Ayni zamanda Yapi Fuari — Turkeybuild istan-
bul is Gelistirme Platformu kapsaminda da
‘Konuk Ulke Projesi’ diizenlendi. Projeyle,
Ulke odakli yeni igbirlikleri ve etkin stratejile-
rin olusturulmasi; bdylelikle Turk yapi sekto-
rintn uluslararasi alandaki etkinliginin arti-
rimasina destek olunmasi amagclandi. 2011
yilinda Rusya Federasyonu ile baslayip,
sonrasinda siraslyla Almanya ve Azerbay-
can Cumhuriyeti’'yle devam eden ‘Konuk
Ulke Projesi’nde 2014 yilinda Giney Kore
agirland. iki Ulke iliskilerinin gelistirimesinde
onemli bir platform yaratan proje kapsamin-
da, fuar 6ncesinde ve sirasinda duzenlenen
etkinliklerde, Turkiye ve Gulney Kore’den
konunun Ust duzey yetkilileri bir araya geldi.
YEM Fuarcilk’in, Giney Kore Konsoloslugu
ve DEIK/Tirk-Giiney Kore is Konseyi igbirligi
ile gerceklestirdigi, ‘Gliney Kore — Tirkiye in-
saat Forumu’nun ardindan Guiney Kore’'den
katiim saglayan alm heyetleri, fuar katiimci-
sI yapl malzemesi Ureticisi firmalar ile ‘ikili is
Gorusmeleri’nde bir araya geldi.



Isitma ve sogutma
sektoru ISK-SODEX
2014 Fuari'nda bulustu

Haiti'den Antigua’ya tam 186 Ulkeye ihracat yapan iklimlendir-
me ve tesisat sektérinin kalbi 7-10 Mayis tarihleri arasinda
Yesilkdy’de bulunan istanbul Fuar Merkezi’nde diizenlenen ISK-
SODEX 2014’te (Uluslararasi Istma, Sogutma, Klima, Havalandir-
ma, Yalitim, Pompa, Vana, Tesisat, Su Antma ve Glnes Enerjisi
Sistemleri Fuari) atti. Hannover-Messe Sodeks Fuarcilik tarafindan
duzenlenen ISK-SODEX 2014, sektdrde gelinen noktayi, yenilikleri
ve endustriyel gelismeleri tim diinyaya gosterme firsati sundu. iki
yilda bir diizenlenen ve toplam 11 salonda ve 55 bin metrekare
alanda gerceklesen fuari, yerli ve yabanci 90 bin kisi ziyaret etti.

Iklimlendirme sektériiniin 2013 yilinda 186 Ulkeye ihracat gergek-
lestirdigini ve bu sayinin her gecen gin arttigini belirten Hanno-
ver-Messe Sodeks Fuarcilk Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
ve Genel MUdurl Murat Demirtas, sektdr olarak daha 6nce hig
gidilmeyen Principe Demokratik Cumhuriyeti’'nden, Haiti'ye, Kara-
yip Denizi’'nin dogusunda yer alan Antigua ve Atlas Okyanusu’nda
bulunan Bermuda Adalarina kadar pek ¢ok pazara Urln satiimaya
baslandigini sdyliyor. Demirtas, “Sektor temsilcileri ellerinde ba-
vullarla Ulke Ulke dolasarak bu baglantilar sagliyorlar. Bu gercek-
ten bulyUk bir basarndir.” diyor.

Orman ve Su isleri Bakani Veysel Erodlu, yaptidi yazili aciklamada,
KKTC Su Temin Projesi’nin tamamlanmasiyla KKTC’ye yilda 75
milyon metreklp su tasinacagini belirterek, adaya Turkiye’den su
temin edecek projenin en kritik ve zor bélumu olan agik Deniz Boru
hattinin yerlestirimesini saglayacak, ankraj bloklari, aski halatlar ve
yUzdurme samandiralar’'nin denize désenmeye baslandigini bildirdi.
Hollanda mensgeili, Fairplayer isimli geminin alti aydir bu proje igin
hazirlandigina isaret eden Eroglu, “Gemi gu-
vertesine her biri 220 ton agiriginda olan 14 = 2%
adet ankraj blogunu alarak operasyonu ger-
ceklestirmek Uzere 23 Mart 2014 tarihinde,
Tasucu Seka Limani’ndan ayrild..

ilk blogun tabana yerlestirime iglemi 24
Mart 2014 tarihinde tamamland..” dedi.

e e e o

ISK-SODEX
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Anti-Damping
mektubu celik
sektorunu uzdu

Turk celik sektort, ABD’de Turkiye celik sektdrine yonelik agilan
stbvansiyon ve anti-damping sorusturmalarnyla ilgili bazi senatér-
lerin Ticaret Bakani Penny Pritzker’a génderdigi mektubu UzUn-
tlyle karsiladi. Gelik ihracatgilan Birligi (CiB) Baskani Namik Ekinci,
yaptidi yazili agiklamada, s6z konusu mektuptan GzUlerek haber-
dar oldugunu ifade etti. TUrk insaat ¢elidi ihracatcilarinin serbest ve
adil ticaret ilkelerine sonuna kadar bagl oldugunu belirten Ekinci,
“ABD Ticaret Bakanlidrnin yakin zamanda ac¢ikladidi stbvansiyon
sorusturmasi 6n kararlari da bunu kanitlamaktadir. Bakanlik 6n so-
nuclarini acikladigl bu sorusturmada Turk insaat celigi Ureticilerinin
aldigi devlet tesviklerinin dlgllemeyecek kadar az, ihmal edilebilir
seviyelerde olduguna htikmetmistir.” degerlendirmesinde bulundu.

www.ode.com.tr
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Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, su an Turkiye'nin Ar-Ge
harcamasinin Gayri Safi Yurtici Haslla’nin (GSYH) ylzde 1’i civarinda
oldugunu hatirlatarak, “ 2014 yilinda yUzde 1’i gececegdiz ama 2023
hedefimiz ylzde 3’l bulmak. 2 Trilyon Dolar GSYH'da ytizde 3, 60
Milyar Dolar yapiyor.” dedi.

Turkiye Is Kadinlan Dernegi'nin (TIKAD) toplantisina katilan Isik, Ar-
Ge ve inovasyonun TUrkiye icin dnemine deginerek, artik hi¢ kim-
senin kimseye paraslyla bile olsa teknoloji satmadigini sdyledi. Isik,
Turkiye’nin cok dusik, sadece emek yogun Uretimden bugin tek-
noloji dlizeyi yUksek ve bu noktada her gecen gun ilerleyen bir Ulke
konumuna geldigini vurgulayarak, “Hedefimiz, bu 1,59 Dolar olan
kilogram ortalama satis fiyatini ilk etapta 2 Dolarin Uzerine, orta va-
dede 2023 yilinda da 3 Dolarin Uzerine ¢ikarmak. Bunu basardigimiz
zaman 500 milyar dolar ihracat hedefini yakalamak ¢ok kolay.” diye
konustu.
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Uludag'a teleferikle
~ yolculuk baghyor

DHA'nin haberine gdre, Bursa BuyUksehir Belediyesi’'nin 50
yil hizmet veren eski teleferik yerine yaptirlan yeni hatta de-
neme seferleri devam ediyor. Deneme seferlerine katilan Bu-
yUksehir Belediye Baskani Recep Altepe, Teferrlic’'ten bindigi
teleferikle Kadiyayla ve Sarialan’a istasyonlarina gelerek, ye-
niden Teferrlc’e teleferikle ddndu. Baskan Altepe, teleferikte
deneme calismalarinin yani sira istasyonlardaki eksiklerin de
hizla giderildigini belirterek, “Bursa’nin simgelerinden biri olan
Uludag’a cikarken en cok tercih edilen eski teleferik, 1963 yi-
Indan 2013 yilina dek, 50 yiIl boyunca kente ve ziyaretcilerine
hizmet verdi. Simdi eski sistemn modernize ediliyor ve yeni tele-
ferikle ilgili calismalarimiz devam ediyor. Artik vatandaglarmiz,
yeni gondol sistemli teleferikle, Uludag’a daha rahat cikabile-
cekler” dedi. Bursa ile Uludag arasindaki ulasimi saglayacak
yeni teleferikte 82 gondol ¢alisacak. Toplam 8.84 kilometre ile
dUnyanin en uzun hatl teleferiklerinden biri olacak sistemle Te-
ferrtc ile Oteller Bolgesi arasi 22 dakikaya inecek.

Mimarlar Odasrnda baskan
degigsmedi

Turk MUhendis ve Mimarlar Odasi Birligi (TMMOB), 44. Dénem Olagan (Secimli) Genel
Kurulu, 11-12 Nisan 2014 tarihlerinde Ankara’da yapildi. Kurulda, Ulke gindeminin kente,
mimarliga, meslek 6rgltine, meslektaslara etkileri kapsamli bir sekilde degerlendirildi ve
¢6zUm Onerileri getirildi. Mimarlar Odas| 44. Donem Merkez Yonetim Kurulu, 17 Nisan’daki
ilk toplantisinda gérev dagiimini gerceklestirdi. Genel baskanlik gorevi, dnceki iki ddnemde
oldugu gibi yine EyUp Muhcu'ya verildi.

TURK BUMEMDIE VE &IMAR ODALARI BIRLIGI

ODE Mayis 2014
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“(atl sektorinin gelismesine katkida bulunacagiz”

Cati Sanayicileri ve Is Adamlan Dernegi (CATIDER), 3-4 Nisan
2014 tarihlerinde “7. Ulusal Cati & Cephe Sempozyumu”nu du-
zenledi. Sempozyumda, sektdrdeki inovatif gelismeler ve galisma-
lar ele alindi. CATIDER Yo6netim Kurulu Baskani M. Nazm Yavuz,
insaat sektodrindeki hizll gelismeler ve yeni yasal duzenlemelerle
ivme kazanan ¢ati sektortintn, 3 Milyar Dolar bUyUklige ulastidini
belirterek, “Son dénemde yasanan ekonomik zorluklara ragmen,
sektorimizin blyUmesini strdUrecegine inaniyoruz” dedi.Yildiz
Teknik Universitesi Besiktas Yerleskesi'nde diizenlenen 7. Ulusal
Cati & Cephe Sempozyumu’nun ¢ok verimli gectigini belirten CA-
TIDER Y6netim Kurulu Baskani M. Nazim Yavuz, hizla blyUyen cati
sektérinin gelismesine katkida bulunmayi ve ¢ati konusunda top-
lumsal bilincin artmasini temel éncelik olarak gérdiklerini belirtti.

TOKI’de Otopark tapusu geliyor

DHA’niN haberine gére, istanbul Biiyiiksehir Belediye Baska-
ni Kadir Topbas, 2013 Faaliyet Raporu’nu aciklamak Uzere
iBB Meclisi'nde kiirsllye cikti. istanbul’da yaptiklan calisma-
lardan s6z eden Topbas, otopark sorununun ¢dzUmu ko-
nusunda tum Turkiye'ye 6rnek olacak bir calisma baglata-
caklarini soyledi. Sokaklardaki park yogunluguna énlem igin,
oncelikle birkag sokaktan baglayarak, 200 metrekareden
asagl olmayacak yapilar satin alip kath otoparka dontstire-
ceklerini sdyleyen Topbas, sdyle konustu: “Sadece o sokak-
takilere hizmet edecek bir sisteme dogru gitmek istiyoruz.
Bir model olacagina inaniyorum. Kat mulkiyet tapusu gibi
ara¢ otopark mulkiyet tapusu cikararak, orada yasayan in-
sanlar bir maliyet karsiiginda bdylece otopark belgesi ala-
cak. Istanbul’da bunu baslatmamiz gerekir. TUrkiye icin de
bir modeldir.”

Basbakanlik Toplu Konut idaresi (TOKI) Bagkaniigi'nda devir
teslim téreni, 18 Nisan 2014 tarihinde gergeklestirildi. Res-
mi Gazete’de yayimlanan kararname ile TOKI Baskanligrna
Mehmet Erglin Turan atandi. Gorevi Ahmet Haluk Karabel’den

devralan Turan trende yaptigl konusmada ortak akil ile hare-
ket etmenin 6nemine dikkat ¢ekti. Turan, “Bu kurumu bera-
berce, daha ileri gétlrecegiz. Benim buraya ydnetici olmam
bana imtiyaz tanimiyor, sorumluluklarimi artinyor. Elimden gel-
digince TOKI’nin basarilarnin temelini olusturan kurum Kultd-
rine katki sunmaya ¢alisacagim.” dedi.

Mimaride Isik Vol 4: “Yansimalar”

PLD Turkiye tarafindan, sektérin dnde gelen mimar, ic mimar
ve aydinlatma tasarimcilarini ayni ¢ati altinda bulusturma he-
defiyle 2011 yiindan bu yana duzenlenen, ‘Mimaride Isik’ et-
kinliginin dérdiinctsu, 3 Haziran 2014 tarihinde YEM’de ger-
ceklesti. Malzemeler, kumaslar, renkler ve yapilar gun boyunca
farkl agilardan giin 1s1d1 ile gorsel 6zelliklerini ortaya ¢ikarir. Peki
hava kararmaya baslayinca, karanlk ¢ékince ne olur? Siklikla
kigcUmsense de yansimalar ve onlarin dikkatli bir sekilde analiz
edilmig, degerlendiriimis 6zellikleri, mimari aydinlatmanin ‘anah-
tar nitelikler’ listesinin basinda yer aliyor. HafenCity Universitesi
metro istasyonu calismasiyla 2013 yilinda, aydinlatma tasarimi
konusunda dunyanin en prestijli ddullerinden olan ‘Radiance
Award for Excellence in Lighting Design’a deger gorilen Gerd
Pfarré, Mimaride Isik Vol 4’te yapacag! ‘Yansimalar’ baglikl su-
numunda, ¢evreyi insa etmede yansimanin etkisine 1sik tuttu.

www.ode.com.tr



Yapimi devam eden Troya Muzesi'nde

ODE’nin 1s1 ve su yalitim

urunleri kullaniliyor

2014 yilinda agilacak Troya Miizesi’nin yalitiminda ve gatisinda ODE’nin 1s1 ve su yalitim Griinleri olan ODE
Membran Granat ve ODE Isipan, tercih edildi.

NESCO Dinya Miras Listesi'nde yer
U alan ve yaklasik 5000 yillik gegmisi olan

Troya Oren yerinden ¢ikarilan arkeolojik
eserler, Canakkale’nin Tevfikiye KéyU’'nde ya-
pllacak Troya Muzesi'nde sergilenecek. 3 bin
metrekaresi sergi salonu olmak Uzere toplam
9 bin metrekare kapall ingaat alanina sahip
olacak mUzede; Troya Gren yeri ve Ganakka-
le ilinde yer alan kazilarda bulunan arkeolojik
eserler, cagdas muizecilk anlayisina uygun
olarak sergilenecek. 2014 yilinda tamamlana-
rak ziyarete agiimasi planlanan Troya MUzesi
projesi hakkinda Trans - T ins. San. ve Tic.
Ltd. Genel Miidir(i ibrahim Halil Egitmen’den
bilgi aldik. Egitmen, projede ODE’nin Memb-
ran Granat ve ODE Isipan Urdnlerini kullan-
diklanini belirterek, ODE’nin GrUnlerini, 2009
yllindan bu yana isbirligi icinde olduklarini Ca-
nakkale Bayi Sahin Topgu araciligiyla aldikla-
rini sdyledi. Egitmen, Troya MUzesi projesi ve
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projede kullanilan ODE UrUnleriyle ilgili sorula-
rimizi yanitlad.

Sirketinizle ilgili kisaca bir bilgi
verebilir misiniz?

Sirketimiz, 1972 yilinda ingaat mhendisi Ab-
dilkadir Gonct tarafindan kuruldu. Kuruldu-
du gunden bu yana devletin ihale ettigi birgok
taahhdt iglerini basarnyla tamamladi. Sanlurfa
Maliye Sarayl, Sanliurfa Adliyesi ve Huikimet
Konag, Harran Universitesi Tip Fakiiltesi Mor-
foloji Binasi bu islere drnek olarak gosterilebilir.

Canakkale Truva Miizesi ile ilgili bilgi
verebilir misiniz? Projenin blylkligi
ne kadar, ingsaati ne zaman basladi,
proje ne kadar siirecek?

Canakkale Troya Mizesi Kuiltir Bakanlidi’'nin
gectigimiz yillarda agmis oldugu “Troya Mlzesi
Ulusal Mimari Proje” yarismasiyla hayata geci-

rilmis bir yarisma projesidir. Canakkale Merke-
ze yaklasik 30 kilometre uzaklikta Troya &ren
yerinde bulunuyor. Toplam insaat alani 9 bin
metrekaredir. Farkl mimari tasarimiyla, bolgenin
tarihi dokusunun c¢agdas mizecilik anlayisina
uygun sekilde sergilenebilecedi bu proje, Kiltir
Bakanligr’'nin en énemli yatinmlarindan biridir.

Bu projede kullandiginiz yalitim
malzemeleri neler?

Projede yer alan 1si ve su yalitim malzemele-
rini temel duvarlar ve teras bélumlerinde kul-
lanmaktayiz. Troya Mizesi tamamlandidinda
Turkiye’de metrekare bazinda en buytk yesil
catiya sahip binalardan biri olacak.

Ne kadar siiredir ODE iiriinlerini
kullaniyorsunuz? ODE iiriinlerini
tercih etmenizin sebepleri nelerdir?
Malzeme kalitesi, Grintn zamaninda teslimi,
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uygulama kolayliklar gibi etkenler, bizim gibi
insaat sektdrinde yer alan firmalar icin ha-
yati Sneme sahip. Ayrica bugtne kadar bayii
ve bolge sorumlusu tarafindan gdsterilen ya-
kinlik, malzeme sevkiyatinda ve Uretiminde
aldigimiz destekte malzeme kalitesi kadar
son derece memnun edici oldu. TUm bun-
lar ODE malzemelerini tercin etmemizin en
onemli sebeplerini olusturuyor.
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“ODE iriinlerini tercih ederek
zamani verimli kullaniyoruz”

ODE iiriinleri projeye ne gibi
avantajlar saglayacak?

Yasadigimiz ortamda en degerli sey bildigi-
niz gibi zaman. ODE UrUnlerini tercih ede-
rek zamani dogru sekilde kullanabiliyoruz.
Uranlerin kullanilabilirligi tabi ki dnemli, pi-
yasada ithal malzemeler ile yarsacak kali-
tede oldugu tartisimaz bir gercek. Bunun
yaninda kalite yakalandiktan sonra verilen
hizmet de ayni 6éneme sahip.Bizim ODE
markasini tercih etme nedenlerimizi ¢ bas-
lik altinda toplayabiliriz: Birincisi muadilleri-
ne gore standardinin ve kalitesinin piyasada
A sinifi olmasi. Ikincisi uygulamaci ekiplerin
malzemeyi diger firmalarn malzemelerine
gOre daha rahat uygulayabilmesi bir baska
deyisle uygulama kolayligi. UclincUsi bayii
ve bdlgedeki sorumlu arkadaslarn hizli do-
nusgy, isle olan ilgi ve alakalar, kisaca satig
sonrasi destek rakip firmalar arasinda tercih
nedenimiz oldu.Bunlara ek olarak ODE’nin
piyasadaki marka degerinin bu isin kont-
rollinU yapan Kultur Bakanlhdi nezdindeki
6nemi ve icinde bulundugumuz sektérde
bizim markamiza deger katacak UrUnleri
kullanmanin bizim i¢in de bir avantaj ol-
masl, ODE Urlnlerini secmemizin bir diger
nedeni olarak soyleyebiliriz. Ben Trans —T
insaat San. ve Tic. Ltd. Sti ve Génci in-
saat Sanayi Tic. A.S. Genel Mudurt olarak
ODE’nin dlkemiz adina yapmis oldugu igler-
den yatinmlarindan Ulkemize bdyle bir mar-
kayl kazandirmis olmalarindan duydugum
memnuniyeti ayrica belirtmek isterim. Birlik-
te uzun yillar calismayi diler, yonetimine ve
calisanlarina tesekkur ederiz.

www.ode.com.tr



ODE Starflex Camyiinii, Arnavutluk’ta insa edilen petrol
rezervuarinda kullanildi

ODE driinlerinin aradiklar teknik 0zellikleri ve sertifikalari kargiladigini belirten Albstar Grubu’na bagli
olarak hizmet veren Vibtis Ltd. sirket yetkilileri 2013 yiinin Aralik ayinda ODE ile ¢alismaya basladiklarini ve
Arnavutluk’un giineyinde insa edilen petrol rezervuarinin kurulumunda ODE’nin Starflex Camyn( Grindn

kullandiklarini soyluyorlar.

Ibstar Grubu’na bagl olarak 2010
Aylhnda Arnavutluk’ta kurulan Vibtis

Ltd., sanayi, Urlnlerinin ithalat ve ih-
racati ve ayni zamanda insaat yan kollarinda
kullanilan gesitli hizmet ve Urtnler igin de tek-
nik danismanlik ve kiraya verme gibi alanlar-
da faaliyet gosteriyor. Faaliyet alanlar icinde
boru, valf ya da su sayaci gibi tesisat malze-
meleri, DPE, PVC, DCI, demir, B/A gibi ¢esitli
boru tirleri, su tedarik sistemleri, sanitasyon
ve pterol rafinerisi ve plastik kuyular (PE/PP)
yer aliyor. Vibtis Ltd., uzman personeliyle
verdidi basarili calismalar sayesinde glve-
nilirligini ispat eden bir firma. Avrupa’nin en
bUyuk sirketleriyle calisan ve onlarin glvenini

kazanmak ve yetkili bayileri olmak igin kurul-
dugu ginden bu yana basarili ¢alismalara
imza atan firma, Arnavutluk’un guneyinde
insa edilen petrol rezervuarinin kurulumunda
ODE drtnlerini kullandi.

“ODE taleplerimizi gok kisa siirede
karsiladi”

2013 yilinin Aralik ayinda ODE’ye e-mail Gize-
rinden ulastiklarini ifade eden Vibtis Ltd. yet-
kilileri, ODE UrUnlerinin aradiklari teknik 6zel-
likleri ve sertifikalar karsiladigini ve fiyatinin da
oldukga rekabetci oldugunu sdyllyorlar. Ayni
zamanda ¢ok kisa sUrede taleplerinin karsi-
landigini belirterek, ODE’nin hizli aksiyon al-

masinin igbirliklerinin gelistiriimesinde énemli
oldugunu ifade ediyorlar. ODE calisanlaryla
da iyi bir iletisim kurduklarini ve ODE ¢alisan-
larinin desteginin islerini cok kolaylastirdiginin
altini giziyorlar.

“Projede ODE Starflex Camyiinii
Prefabrik Boru kullanild1”

Yine Albstar Grubu’'na bagll olarak faaliye-
tini sirdtren APM tarafindan Arnavutluk’un
glneyinde petrol rezervuarinin insa edildigini
belirten yetkililer, projede gesitli kalinliklarda
ve caplarda ODE Starflex CamyUnt Prebab-
rik Boru Urdnlerinin kullanildigini sdzlerine
ekliyorlar.
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Yesil binalara,
LEED Sertitik| -

Cevresel sirddr(lebilir bir yapi igin

uygun standartlar olusurmak igin 1988
yilinda gelistirilen Yesil Bina Uygulamalari
ulkemizde de hizla gelismeye baslad.
Sirddrlebilir gevre planlamasindan suyun
verimli kullanimina, enerji verimliliginden
malzeme ve kaynak kullanimina ve i¢ ortam
kalitesi degerlendirilmesine kadar pek ¢ok
alanda degerlendirilen binalar, Yesil Bina
Sertifikasi aliyor.




Cevre

Enerji ve Cevre Tasarminda Oncuiliik (The
Leadership in Energy and Environmental
Design-LEED) Yesil Bina Degerlendirme
Sistemi, ceveresel strdurUlebilir bir yapi
icin uygun standartlan olusturmak Uze-
re ABD Yesil Bina Konseyi (U.S. Green
Building Council — USGBQ) tarafindan
1988 yilinda gelistirildi.

1988’den bu yana hizla gelisen LEED
kapsminda ABD’de 50 eyalette, dun-
yada 30 Ulkede toplam alani 99 kilo-
metrekareyi bulan 14 bin proje deger-
lendirildi. ABD’de USGBC’nin LEED
programi gercevesinde ilk Altin sertifikayi
New York’taki “7 World Trade Center”
aldi ve ABD’deki ilk yesil bina oldu.

Yesil Bina Konseyi Uyeleri LEED progra-
mini surekli gelistirmek igin yapr endust-
risinin her sektérinden temsilcilerden
olusuyor ve bes alanda degerlendirme
yapiliyor. Bunlar: SUrdirUlebilir alan plan-
lamasi, suyun verimli kullanimi, enetiji ve-
rimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi,
malzeme ve kaynak kullanimi, i¢ ortam
kalitesi’dir. SurdurUlebilir alan planla-
masi konusunda 6n kosul, insaat faali-
yetinden kaynaklanan kirliligin énlenme-
si, ingsaat faaliyeti esnasinda topragin
erozyonunun ve sedimantasyonunun
6nlenmesidir. Binanin tarin alanlarina ya-
pilmamasi ve sulak alanlardan uzak ol-
masi gerekiyor. Endustriyel atiklarla kirle-
tilmis alanlara bina yapilarak, o alanlarin
iyilestirimesi puan kazandiriyor. Binanin
mevcut trafik yUkine mumkun mertebe

az yuk getirmesi isteniyor. Bunun igin ¢e-
sitli stratejiler gelistirilebilir, toplu tagima
araclarina, metro ve otobus duraklarina
yakin bir konumda olmasi vb. Ayrica bu
alanlarin buyuttlmesi ve yesillendirimesi
puan kazandiryor. Yagmur sularinin top-
raga karismasini saglamak ya da yag-
mur sularni toplamak, mumkin oldu-
gunca sebekeye vermemek veya askida
kati partikUlleri tutarak vermek, boylelikle
sedimantasyon, c¢O6kelme nedeniyle ti-
kanmalarin 6nidine gegmek gerekiyor.

Yodun yapilasmanin oldugu yerlerde
hava sicakligi birka¢c derece daha yUk-
sektir. Bina yUzeylerinin ve ¢atilarinin gu-
nes isinlarini absorbe etmeyip yansita-
cak malzemelerle kaplanmasi isteniyor.
SRI endeksi 29’un Ustinde olmali. Yesil
catilar 6nerilerek, bu tip catilarin yagmur
sularinin toplanmasi, ses ve Isi yalitimi
gibi konularda fayda saglyor.

Yesil bina da maliyet...

Bir binanin Yesil Bina unvanini almasi igin
tasarimi, yapim sistemi ve yapl malze-
melerinde secici davraniimasi maliyetleri
artiracagini dusundurtyor. Fakat binanin
prestij ve degerinin artmasi, enerji tlke-
timindeki tasarruf g6z éntne alindiginda
artan maliyet énemini yitiriyor. Ozellikle
mimari tasarnm surecinde dogru karar
ve ilkeler ile bina degeri yUkseltilebilecegi
gibi maliyetler de optimum da tutulabilir.
Yesil binalann giderek 6énem kazanmasi
ve yayginlasmasi ile tercih edilme 6nce-
ligi de artacak. ik yapim maliyetinin y(iz-

ODE iiriinlerinin kullanildigi LEED sertifikal projeler:

de 5-10 arasinda artirdigi tahmin edilen
yesil binalarin enerji tasarrufundan yuzde
50-70’e varan tasarruf sagladigi gdzleni-
yor. Uzun dbnemde yesil binalar, isletme
maliyetlerinin disUk olmasiyla énemli ka-
zanimlar sunuyor.

Turkiye’de Yesil Binalar
Turkiye'de bu konuyu irdeleyen ve kitle-
sel bilincin artinimasini amaglayan Cevre
Dostu Binalar Dernegi (CEDBIK), 2007
yiinda kuruldu ve bugun 60 sirket Uye-
sine ulastl. LEED sertifikasi eski ve yeni
binalar igin alinabiliyor. Ozellikle LEED’in
enerji ve su kullanimi kriterlerinin saglan-
masl, Ulkemizin dncelikleri arasinda yer
aliyor. Atklarmizin toplanip, ddnustru-
lerek uygun yapli malzemesi elde edil-
mesi ve bu malzemelerin LEED sertifi-
kasl almak amaciyla bunlarn kullanacak
olanlar i¢cin piyasaya surtlmesi gerekiyor.
Konuyla ilgili toplum bilinglendirilmeli.
LEED sertifikasi bu konulari iceren mad-
deleriyle, insan yasam kalitesi ve calisma
performansini artirnlmasi yénunde adim
atiyor. Devlet, Universiteler ve ilgili kuru-
luglar bir araya gelerek, LEED konusun-
da platform olusturmall ve projeler gelis-
tirmeli. TUm bu calismalarin yan drinu
olarak, ekonomik kazan¢ saglayacagi ve
istihdam yaratacagi da unutulmamall.

PROJE ADI Rt
42 MASLAK OFFICE 2 R-FLEX, ROCKFLEX
ERKE GREEN ACADEMY ISIPAN, STARFLEX

WORK INN HOTEL

MEMBRAN

OZYEGIN UNIVERSITY STUDENT CENTER

R-FLEX, STARFLEX

BOGAZICI UNIVERSITY 1 ST MALE DORMITORY

STARFLEX

TEKFENOZ KAGITHANE OFFICES

R-FLEX, ROCKFLEX

FORUM ISTANBUL AVM

MEMBRAN, ISIPAN

BIRLESIM ENGINEERING PRODUCTION-
ADMINISTRATION BUILDING

R-FLEX

Yesil Rapido LEED Green
Associate egitimleri basliyor

Yesil Rapido LEED Green Associate
Egitimleri'niniilki, 27 Eyldl 2013 tarihin-
de CNR Fuar Merkezi'nde gercekles-
tirilen BEST’13 Fuar igerisinde yapildi.
Bu egitimle yapi sektori profesyonel-
lerinden olusan 55 kisi sertifika sahibi
oldu. Yesil Rapido, 2014 yili icerisinde
dort etkinlikle devam edecek. Bu dort
etkinlik ile Turkiye’de ilk kez, malze-
me Ureticilerinin ve bina Ureticilerinin
destegiyle bina Uretiminde aktif gérev
alan yaklasik 300 profesyonel, Ucret-
siz LEED Green Associate sertifikasini
almaya hak kazanacak. Etkinliklerin
tarihleri Ulkemizde de kutlanan cevre
konulu gunlere dikkat etmek amaciyla
secildi.

www.ode.com.tr
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Topraklarinin yiizde 16’1 kirli [

“Orman varhgi artirnilmal”

TUrkiye Ziraat Odalan Birligi (TZOB) Genel Bagkani Semsi Bayraktar,21 Mart Orman Haftasi dolayisiyla
yaptidi yazil agciklamada, iklim ve topografik yapi nedeniyle ylksek dizeyde erozyona maruz kalan
TUrkiye’de, meralarin, ormanlarin korunmasinin gok 6nemli oldugunu belirtti. Sera gazlarindaki artis
sonucu olusan kiresel 1sinma ve iklim degisikligine bagh sorunlarn gin gegtikge arttigini ifade eden
Bayraktar, sunlarn kaydetti: “En kisa sirede orman varliginin artinimasi igin Ulke olarak ¢alismalara hiz
vermeliyiz. Bozuk ormanlarin rehabilite edilmesi, erozyonla muicadele edilerek topraklarimizin gollere,
barajlara ve denizlere tasinmasinin énlenmesi zorunludur. Ormanlarimizin ylzde 24’0 Karadeniz, ylzde
20’si Akdeniz, ylizde 18'i Ege, yiizde 15'i Marmara, ylzde 11’i ic Anadolu, yiizde 8’i Dogu Anadolu
ve ylzde 4’0 GUney Dogu Anadolu’dadir. Orman ici ve kenarinda bulunan 21 bin 395 kdyde yasayan
milyonlarca orman koylust milli gelirden en az payi alan grupta yer aliyor. Orman kdylerinde tanm ara-
zisi yetersiz olmakla birlikte var olan tanm arazileri de pargalanmig, engebeli ve verimsizdir. Ormanlarin
verimli olarak igletilmesi, gelistiriimesi ve korunmasi, gegimini dogal kaynaklara bagl olarak stirdtren ve
kirsalda yasayan insanlarimiz agisindan hayati 6nemdedir.”

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Cin’de yogun hava ve cevre kirliligi nedeniyle topraklarinin
yUzde 16,1’inin kirli oldugu bildirildi. Cin Cevre Bakanlidi ile
Arazi ve Kaynaklar Bakanliginin hazirladigi rapora gére, Ulke-
deki tarim alanlarinin da ydzde 19,4’Gndn kirlendigi belirtildi.
Raporda topraklarin genel durumunun “iyimser olmadigi” vur-
gulanirken, tanm arazilerindeki durumun da “endise verici”

oldugu kaydedildi.

Ulkedeki bircok alanin madencilik ve sanayi nedeniyle ciddi
kirlilige maruz kaldigi ifade edilirken, temel kirlilik kaynaginin
insan temelli sinai ile tarim aktiviteleri oldugu anlatildi. Raporda
ayrica Ulkedeki topraklarin uzun yillardir birgok faktdérden et-
kilendigine vurgu yapildi. Topraklarin ylUzde 82,8’inin organik
olmayan maddelerden 6tura kirlendigi kaydedilen raporda,
arazilerde en ¢ok cevre kirliligine yol acan maddelerin kadmi-
yum, nikel ve arsenik oldugu belirtildi.

ODE Mayis 2014
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Diinya irés Gegici
Listesi’ne Girdiler

UNESC

Mersin Kizkalesi, Malatya Arslantepe Arkeolojik Alani, Canakkale ve
Gelibolu 1. Dinya Savasi alanlari ve Kirsehir Ahi Evran TUrbesi’nin
de aralarinda bulundugu 13 tarihi alanimiz UNESCO Dinya Miras
Gegici Listesi’ne girdi. Kultdr ve Turizm Bakanhg, bu yil UNESCO’ya
13 ayn dosyayla basvurdu ve Dinya Miras Merkezince gercgeklesti-
rilen degerlendirme toplantisi sonucunda 13 dosya da kabul edildi.
UNESCO’nun énemini her firsatta vurgulayan Bakan Omer Celik,
konuyla ilgili yaptigi agiklamada, dogal ve kultUrel degerlerin, bir mil-
letin sahip oldugu paha bicilemez ve yeri doldurulamaz en degerli
varliklar oldugunu belirtti.

UNESCO Dunya Miras Merkezince 15 Nisan’da yapilan degerlen-
dirme sonucunda Dinya Miras Gegici Listesi'ne kabul edilen alan-
lar soyle: “Anadolu Selguklu Medreseleri (Konya, Kayseri, Sivas, Er-
zurum, Kirgehir), Anavarza Antik Kenti (Adana), Kaunos Antik Kenti
(Mugla), Kizkalesi (Mersin), Arslantepe Arkeolojik Alani (Malatya),
Kultepe Arkeolojik Alani (Kayseri), Canakkale ve Gelibolu 1. Dinya
Savasl Alanlan (Canakkale), Eflatunpinar Kaya Aniti (Konya), iznik
(Bursa), Mahmutbey Camii (Kastamonu), Ahi Evran Turbesi (Kirse-
hir), Titus-Vespasianus TUneli (Hatay), Zeynel Abidin Camii ve Mor
Yakup Kilisesi (Mardin)”
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Milli parklar da artik tehlikede

TUrkiye'nin en temel doga koruma statUlerine sahip alanlarini dizenleyen yo-
netmeliklerden Ugl son bir ay icinde art arda degistirildi. 18 Mart 2014’te milli
parklarla ilgili ydnetmelige ekleme yapildi. Radikal’den Serkan Ocak’in haberine
gbre, muglak bir cimleyle TUrkiye'nin en ylksek koruma statisiine sahip milli
parklarda her tarld yatinmin énd acildi. Ardindan 4 Nisan 2014’te Sulak Alanlarin
Korunmasi Yénetmeligi degistirildi. Sulak alanlarin koruma statileri degistirilerek
gelecekleri tehlikeye atidi. Resmi Gazete 'de de Orman Kanunu ile ilgili yeni
bir yonetmelik degisikligi yapildi. Satir aralarindaki degisikliklerle Turkiye'nin en
6nemli muhafaza ormanlari dahi blyUk bir tehlikeye girdi. Ormanlara hafriyat
dokilmesi gibi eskiden konulan yasaklar kaldirildi, izinler genisletildi. Milli Park-
lar Kanunu’na gore, bir milli parkin uzun devreli gelisme plani olmadan o milli

IETT ilk glines ener
parkta yapilasmaya, yatinma izin veriimiyor. Yapilacak yeni yapilar da bir gelisme

tes I s I n I ku rd u plani hazirlanarak inga edilebiliyor. Kanunda agikga belirtilen bu durum yeni yo-
- netmelikle birlikte degisiklige ugramis oldu. Artik kamu yarar gorulen, yapimasi

Sebeke elektrigine entegre (on-grid) olan yani Uretim zorunluluk oldugu belirtilen yeni yatinmlar igin ‘gelisme plani’ sarti aranmayacak.
fazlasi elektrigi akdler yardimiyla depolamak yerine se- - Bu degisiklik Turkiye’deki mevcut 40 milli park icin buiydk bir tehdit olusturuyor.
bekeye geri ileten sistemde, anlik elektrik tUketim intiya-
¢l 6dnce glnes enerjisinden, yetmedigi durumlarda ise
sebekeden karsilaniyor. ihtiyacin Uzerinde elektrik Uretil-
mesi halinde ise Uretilen fazla elektrik sebekeye veriliyor.
Sistemde, kimyasal bilesen iceren akuler kullaniimadigi
icin gevreye de zarar verilmiyor.

Z)

Glines I1sigini dogrudan elektrige ceviren toplam 42 adet -
PV (Fotovoltaik) giines pilinden olusan sistem, simdiden -
IETT Motor Yenileme Fabrikasinin elektrik intiyacinin
ylzde 2,67’sini kargllamaya basladi. Enerji maliyetlerin-
deki kazanim ile kendi yatinm maliyetini 4-5 yilda amorti
etmesi beklenen guines enerjili elektrik Gretim tesisi, ilk
etapta haftallk olarak 270 kWh (kilovat saat), yillk ise .
14000 kWh Uretim yapacak. .

|lzmir, giinesten orman iretecek

DHAnin haberine gére, Ege Orman Vakfi'nin iktisadi isletmesi EGEVAK tarafindan
IZKA'ya sunulan ve onaylanan “Giinesten Ormanlar’ projesi kapsaminda; Merk
Solar Enerji CozUmleri San. ve Tic. A.S. “500 kilowathk Gines Enerji Sistemi’nin
kurulumu igin acilan ihaleyi kazandi. Vakfin iktisadi isletmesi EGEVAK ve Merk So-
lar Enerji arasinda imzalanan stzlesmenin ardindan “Guines Eneriji Sistemi’nin ku-
rulumu igin saha hazirlk ¢alismalar basladl. Kurulum galismalar 25 Mayis 2014
tarihine kadar tamamlanacak. Proje ile Ulkeye yeni orman alanlari kazandirmanin
yaninda var olan agaclarin korunmasina yénelik bir etki de saglayacaklarini ifade
eden EGEVAK Proje Koordinatdr Kadir Bilgili, “Kurulum sahasindaki yillik elektrik
enerijisi Uretimi yaklasik 800 bin kilowat olarak gerceklesecek. Bu miktarda enerii
Uretimi, yillik 502 bin 204 kilogram karbon saliminin engellenmesi anlamina gel-
mektedir. Bu da yillik yaklasik olarak 1100 adet agacin kurtariimasini saglayacak.
Fotovoltaik guc sistemlerinin dmri 30 senedir. Bu zaman iginde glines parlayarak
Ege Orman Vakfi’nin daha fazla ormanlastirma ve egitim projelerini gerceklestirme-
sini saglayacak” dedi.
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Ormana yedi metreden bakacaklar

Orman ve Su lsleri Kocaeli Sube Midiirli Nevzat Algan, Tirkiye'nin ilk ‘uygulamali doga egitim
merkezi’ kuracaklarini agikladi. Tabiat ile uyumlu mekanlar inga ederek biyolojik gesitlilik ve nemi
hakkinda halki bilinclendirmeyi amagladiklarini vurgulayan Algan, “insanlara dodayi ve yaban hay-
vanlarini sevdirmek istiyoruz. Bizim agacagimiz merkezin Avrupa’da 6rnekleri var ama TUrkiye'de
baska bir érnegi yok. Bu proje hayata gegtiginde Tiirkiye’de bir ilk olacak. insanlarin orman igin-
de, yaban hayvanlarinin dolastigi bir ortamda 7 metre ylkseklikte gezmesini saglayarak onlara
doga egitimi verecegiz. Yarall karacalar iyilestirdikten sonra bu alana birakacagiz. insanlar burada
yaban hayvanlarinin i¢inde dolasacak.” dedi. Proje ¢izimi Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’'nin
(MARKA) destegiyle yapildigini belirten Algan, projenin 1,5-2 milyon liralik bir maliyeti oldugunu
dile getirerek, merkezin insaatini 2015’in sonlarina kadar tamamlamayi hedeflediklerini sdzleri-
ne ekledi. Orman Genel MUdUrligi’nin izmit'teki 20 déniimliik fidan sahasinda insa edilecek
merkezde, sergi ve konferans salonu, similasyon merkezi, uygulama laboratuvari, cocuk oyun
alanlari, egitici bahge oyunlari bolimU de bulunacak.

Sulak alanlarin kapsami

degisiyor

4 Nisan’da ise Resmi Gazete’de Sulak Alanlarin Korunmasi’na
yonelik yénetmelik degisikligi yapildi. Yeni dizenleme ¢ :
onemli degisiklik getirdi. Birincisi ve en dnemlisi sulak alanlarin .
statiistine iliskin. Sulak alanlar ulusal ve mahalli olarak ayiran
yeni dizenlemeyle sulak alanlarin statiisti dtsurtldu. Boyle-
ce sulak alanlarin uluslararasi koruma kalkani daraltildi. ikin-
ci degisiklikle sulak alanlarin igme suyu, kullanma ve sulama :
amagcl altyapi projelerinde kullanimasinin énd agildi. Ayrica .
sulak alanlarin etrafina yapilacak yapilar icin getirilen minimum
2500 metre sinin kaldirldi. Her bélge icin yeni degerlendirme
yapllmasina karar verildi.

Kazdaglari’nda asit goletleri

WEF TUrkiye eski ydnetmelikle ilgili mahkemeye basvurmus ve
bazi maddeleri iptal ettirmisti. Ancak yeni dizenlemeyle mah-

kemenin bu iptal karari da Gnemini yitirdi. DHA'nin haberine gore, asit goletlerinden sizan sular ve bura-

. lardan alinan hafriyatin dokdldigu meralarda dogal yasamin
. yok oldugu belirtildi. Can iicesi Kegialan, Etili ve Halilaga kéyleri
Ucgeninde kalan alanda 15 yil 6nce acilan kdmir madenleri
bir sure igletildi. Kémdrler ¢ikarildiktan sonra maden ocakla-
: r terk edildi. Yerine ise kbmur cikarmak icin acilan cukurlar
. kaldi. Doga tahrip edildigi icin bu bdlgelerdeki ¢ukurlarda biri-
. ken yagmur ile Kazdaglar’ndan gelen sulara zemindeki kdmar
madeninden sizan asitler eklendi. Cukurlar birer asit gdletine
donustU. Bu goletlerden derelere sizan arsenikli sulann dere
yataklarindaki baliklarin 6limune, agaclarin kurumasina neden
oldugui ileri strtldi. Maden alanlarindan alinan hafriyatin Keci-
. alan KoyU’'ne ait meralara dokilmesi nedeniyle, iddiaya gore,
buralarda ot da yetismemeye basladi. Hayvancilikla yasamla-
rinl kazanan koyltler bu durumdan olumsuz etkilenip, kdylerini
terk etti.
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Cevre

Marmaris bosa akan suyuna care ariyor

DHAnIN haberine gére, Mugla’nin Marmaris licesi’ne 4 kilomet-
re uzakliktaki Karadere mevkiinde, bir kayanin yamacindan bosa
akan su gevrecilerin dikkatini gekdti. Iki yil 5ncesine kadar insanlarin
icmek icin kullandidi suda yapilan incelemelerde koli basiline rast-
laninca cesme mUhdrlendi. Suyun yeni bir analizle ne sekilde kul-
lanilacaginin kararlastinimasi gerektigini belirten Marmaris Turizm
ve GCevre Gondlllleri Bagkani Filiz Ersan, “Aglayan kaya gérinU-
stinde yillardir bosa akan bu suyumuza careler aramamiz gerekir.
Turkiye kurakliga giderken bu suyun bosa akmasi igimizi acitiyor.”
dedi. Suyun bosa akmasinin israf olduguna deginen Ersan, din-

yada su sikintisi geken ¢ok sayida Ulkenin bulundugunu hatirlata-
rak, “Aglayan kaya géruntstnde yillardir bosa akan bu suyumuza
careler aramamiz gerekir. TUrkiye kurakliga giderken bu suyun
bosa akmasi icimizi acitiyor. Bu suyu barajimiz yokken vyillarca
ictik. Eger icilemeyecekse bahce sulamasinda kullanalim. Diinya
para ddeyerek bahge sulayan halkimiza bu suyun dagitimasini
saglayabiliriz. Bu suyla yine Beldibi'ne 19 Mayis Genclik Meyda-
n’'ndaki gibi bir su parki yapabiliriz. Hatta Mugla Universitesi’ne
yeni bir analiz yaptiralm. Belki karsimiza tekrar bir icme suyu ola-
rak cikabili. Neden olmasin? Su heba olmasin” dedi.

2014’te enerjide Ar-Ge’ye 1 Milyar 575 Milyon Liralik destek

5. Enerji Verimliligi Forumu ve Fuar’nin kapanis téreninde konusan
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, eneriji Uzerine yapilan Ar-
Ge calismalarinin artirilarak devam ettirilmesi gerekliliginin altini gizdi.
Eneriji cikanldigi zaman Turkiye’nin cari agigi olmadigini savunan Isik,
bu nedenle enerji alaninda yapilan her tirll yatinmin kendileri agisin-
dan stratejik yatinrm oldugunu vurguladi ve bakanlik olarak sorumlu
olduklar alanda en fazla destek verdikleri ve vermeye devam edecek-
leri alanin enerji oldugunu dile getirdi.

Uriin gelistirme, streg gelistirme, tasarim, faydali model gibi Ar-Ge
alaninda sadece Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi bunyesindeki
TUBITAK, KOSGEB ile Bilim ve Teknoloji Genel Mudirigi’nin bu

oy ™

i

yil kullandiracaklari destegin 1 milyar 575 milyon lira oldugu bilgisini
veren lIsik, sdzlerine sdyle devam etti: “Arzu ediyoruz ki verdigimiz
bu kaynak, basta enerji olmak Uzere, tim alanlarda Ulkemize katma
degere donsun; Ulkemiz bu bltgeden ciddi gelir elde etsin. Bakanlik
olarak bir baska sorumlulugumuz da sanayi UrUnleri glivenligini sagla-
mak. Ozellikle etiketlerinde A+++, A+ ve A gibi olan firmalarmizin, yerli
ya da ithal gelen UrUnlerini tek tek allyoruz. Onlarin etiketleri ile enerji
sarfiyatlarini karsilastiryoruz ve eger arada farklilik olusursa, bunun
sonucunu firmalarimiza bildirecegiz. Bu hem sanayicimizin, treticimi-
zin bu noktada daha dikkatli ve daha 6zenli davranmasi agisindan,
hem de tiketicimizin aldigi malin gercek sarfiyatini bilmesi agisindan
sonuglar yakinda firmalanmizla paylasacagiz.”
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Yaltim sektdértinin dnderlerinden ODE Ya-
Iitm A.S., rekabette en blylk farki yarat-
tigina inandidi insan kaynaginin basarilarini
tescilemeye devam ediyor. Calisanlan ile
“sUrdurdlebilir buyUk bir aile iligkisi” gbzeten
ODE Yalitim, 1995 yilinda is hayatina ik kez
ODE’de atilan Ali Turker’i Genel Mudurlik
gOrevine getirdi.

Buglne kadar ODE Yaltim’da Pazarlama
MUdurligi'nden Strateji ve is Gelistirme

ODE’nin yeni genel muduru Ali Tiirker oldu

Direktorligd’ne kadar pek ¢cok dnemli po-
zisyonda calisan Ali Turker, 2012'den bu
yana ODE Yalitim Satis ve Pazarlama Koor-
dinatoru olarak gérev yapmaktaydi.

Ali Turker 1990 vyilinda izmir Bornova
Anadolu Lisesi’'nin ardindan, 1994 yilin-
da iTU insaat Fakiiltesi insaat Mihendis-
ligi BoIUmMU’'nG bitirdi. Daha sonra Bilgi
Universitesi'nde isletme alaninda master
yapan Tirker, iyi derecede ingilizce biliyor.

e S

INSULATES THE FUTURE

7

Yalitim sektérindeki 29 yillk uzmanli-
Jiyla TUrkiye'yi dinyanin bes kitasin-
da, 68 Ulkede temsil eden ODE, son
yllarda gecirdidi degisim ve yenilenme
sUrecini logosuna da yansittl. Turkiye ile
birlikte tim dinyaya zamanin ilerisinde
yalitim ¢dzUmleri sunan ODE, logosu-
nu; yeniligi, degisimi, gelecedi ve yik-
selisi yansitacak sekilde modernlestirdi.
Attigl her admin daha yasanabilir bir
dinyaya hizmet ettigi inancini koruyan
ODE, gelecege kalici degerler yaratma
misyonuna odaklandi ve bu bakis agI-
slyla, sirket mottosunu da “Insulates
the future” olarak degistirdi.

Sirketin - sUrdUrdlebilirlik  konusundaki
hassasiyetinin altini ¢cizen ODE Genel
MUdarG Ali TUrker, “ODE 28 yil boyun-
ca degisimin gucldne inandi ve artk
gelecege birakilacak izler icin buginu
dogru okuma zamani. BugUnki degi-
sim yarina hizmet edecek. Simdiye ka-
dar ‘Askimiz Yalitim’ dedik ve simdi ise

isimize olan bagliigimizi bir adim édeye,
gelecege tasiyoruz. Vizyoner, inovatif,
AR-GE’ye yatrm yapan, dinya kay-
naklarini gdzeten, sosyal paydaslarini
bu yénde tesvik eden bir marka olarak
‘Insulates the future’ slogani, gelecegi
koruma tutkumuzun en dogru yansi-
masi oldu. Markamizin globallesmesiyle
sirket sloganimiza da evrensel bir dil ihti-
yaci gerekiyordu, bu degisiklik uluslara-
rasi faaliyetlerimiz igin de 6nem tasiyor.
Diger taraftan logomuzda da bir yenilige
gittik. Logomuzu var olan halinden gok
uzaklasmadan, ginUmuzin modern ta-
sarm anlayisina uygun, buginu ve ya-
rni yakalayacak sekilde yeniledik. Yeni
logumuz daha sade, bugUtn oldugdu gibi
gelecekte de kullanabilecedimiz mini-
malist bir tasarimin izlerini tasiyor.

Bu degisimin tamami, daha yasanilabilir
bir gelecek icin ¢alisan ODE’nin kendini
daha dogru bir sekilde anlatmasina ya-
rar saglayacak” dedi.
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ODE calisanlarina yeni kariyer firsatlar sunma-
ya ve calisanlan ile birlikte ylkselmeye devam
ediyor. Nisan 2014 tarihinden itibaren Mali ve
idari Isler Direktérii Kemal Direk, Mali isler Ge-
nel MidUr Yardmciligr'na, Satis Direktért Behic
Baris Ates, Satis ve Pazarlama Genel Mudur
Yardimciligr'na, Uretim Direktor( Deniz Seker ise,
Teknik Genel MUdUr Yardimeilidi'na atandi.

10 Mart 2014 tarihi itibariyle ODE Yaltim A.S.’de
‘Uretim Direktér(i’ olarak géreve baslayan Deniz
Seker, Istanbul Teknik Universitesi Makine M-
hendisligi Bolumd’'nde lisans, ylUksek lisans ve
doktora (Energy, Thermodynamics) egitimlerini
tamamladi. Ayrica Bilgi Universitesi MBA mezu-
nu olan Seker, daha dnce Arcelik A.S.’de Ar-Ge
Grup Lideri, Ford Grup Company’de Uriin Ge-
listirme Departmaninda Global Program MUduri
olarak gdrev aldi. Evli ve Six Sigma Kara Kusak
sertifikasina sahip olan Seker, ingilizce biliyor.

Bassagligi

ODE Yaltim K-flex Fabrikasi eski genel
mudurlerinden Sayin Seref Halulu'nun

vefatini GzOntlyle 6grenmis bulunmak-
tayiz. Fabrikamizn kurulus yillarinda
yaptigi Ozverili calismalaryla, basarila-
rnmizda bUydk katkisi olan Sayin Seref
Halulu’nun ailesine ve sevenlerine bas-
saghgi dileriz.

ODE Yalitim, Orta ve Giiney Amerika tlkeleri olan Sili ve
Uruguay’a da triinlerini ihrag etmeye basladi. Boylece ODE,
ihracat yaptigi tlke sayisini 68’e gikartmig oldu.

Yalitim sektérinde yizde yiz Turk
markasi olan ODE, bir yandan
uluslararasi arenada  Turkiye'yi
temsil etmeye devam ederken
diger yandan UrUnlerini dlnya-
nin pek ¢ok kentine ihra¢ etmeye
devam ediyor. Gegctigimiz Ocak
ayinda, Amerika’da duzenlenen
AHR Expo Fuar’na katilan ODE,
yatinmlarnnin -~ sonucunu  almaya
basladi. Son doért yildir Tlrkiye’den
Amerika’ya yalitim malzemesi inrag
eden ODE, ihrac yaptigi Ulkelere

T TR =iy

Sili ve Uruguay’i da ekledi. Boyle-
ce ODE’nin ihrag yaptigi tlke sa-
yisi 65’e yUkseldi. ihracat Takim
Lideri Ersin Yildiz, AHR Fuar’nda
pek cok yerli ve yabanci sektor
temsilcisiyle gorustUkleri belirte-
rek sozlerine sOyle devam etti:
“AHR Fuar’nin olumlu sonuglarini
gbrmeye basladik. Orta ve Glney
Amerika Ulkelerinde de var olmak-
tan mutluyuz. Daha yeni Ulkeleri
de portféylimuize katmak igin ¢a-
lismalara devam ediyoruz.”
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ODE, yilin ilk bes ayinda dokuz fuarda boy gosterdi

Asya’dan Avrupa’ya, Amerika’dan Orta Dogu’ya kadar dort kitada ve alti Glkede uluslararasi dokuz fuara katilan
ODE, yeni kurumsal kimlik calismasiyla dikkatleri tizerine gekiyor. ODE katildigi dokuz fuarda, yaklasik toplam
600 metrekareye ulasan standiyla ve yaklasik 100 ODE gorevlisiyle, konuklarini agirladi.

014 il igin fuar takvimini olusturan
2ODE, yiin ilk bes ayinda, ulusla-

rarasi dokuz fuarda boy gosterdi.
21 - 28 Ocak 2014 tarihleri arasinda,
Amerika’nin New York kentinde duzen-
lenen AHR Expo’ya katlan ODE, Turk
yalitim sektérinin tek temsilcisi  oldu.
Sonrasinda 4 - 7 Subat 2014 tarihleri ara-
sinda 6nce Rusya’nin Moskova kentinde
duzenlenen Aqua Term Fuar’nda yer alan
ODE, 29 Subat — 1 Mart 2014 tarihle-
ri arasinda da yine Rusya’nin Krasnodar
kentinde duzenlenen Yugbuild Fuar’nda
ODE Urdnlerini, tanitma firsati buldu. 8 —
11 Mart 2014 tarihleri arasindaysa, Suudi
Arabistan’in Cidde kentinde gerceklesen
The Big5 Cidde Fuari’'na katilan ODE’nin
Rusya’da Uglnci kez katildigi fuarsa
Mosbuild oldu. 1 — 4 Nisan tarihleri arsin-
da Moskova’da gerceklesen fuarda ODE,
yeni kurumsal kimligi ve yeni logosuyla

ODE Mayis 2014

katildigi ilk fuar oldu. ODE’nin Nisan ayin-
da katildigi son fuarsa China Refrigeration
Expo’ydu. 9 — 11 Nisan 2014 tarihleri ara-
sinda Cin’in Beijing kentinde dlzenlenen
fuarda ODE, diinya insaat sektériine yon
veren firmalarla birlikte yer aldi.ODE, Ma-
yis ayinda da Ug¢ fuarda yerini ald.

ODE, 6 — 10 Mayis tarihleri arasinda
istanbul’da diizenlenen Yapi Fuar’nin
ardindan yine Istanbul’da 7 — 10 Mayis
tarihleri arasinda gerceklesen ISK Sodex
Fuar’nda boy gdsterdi. istanbul’da ger-
ceklesen fuarlar, “TUrkiye’nin de iginde
bulundugu Balkanlar, BDT Ulkeleri, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika’yl kapsayan bolge-
nin en buyUk yapl malzemeleri fuar” olma
ozelligini tasiyor. Yerli ve yabanci insaat
sektérinun bulusma noktasi olan bu fu-
arlarda ODE, yeni muUsterilerine, is ortak-
lanina, katiimcilara, yeni kurumsal kimligi,

logosu ve sloganini tanitma firsati buldu.
ODE ayrica gelecek yeni vizyonuyla ilgili
katiimcilara bilgi verirken, Urtnlerini tanit-
ma firsati da buldu. Mayis ayinin son fu-
arlysa, Almanya’nin Koéln kentinde, 8 — 9
Mayis tarihleri arasinda dizenlenen ISO
fuan oldu. ODE’nin katlacagi son fuar-
sa, 17 — 20 Kasim 2014 tarihleri arasinda
Dubai’de duzenlenecek olan The Bigb
Dubai olacak.
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ODE, Amerika’'da duzenlenen AHR Expo Fuari’'na katild

ODE Yalitim, diinyanin en dnemli
fuarlarindan olan ve global birgok
oyuncunun katildigi AHR Expo Isitma,
Sogutma ve Havalandirma Fuarr’nda
yerini aldi. ODE Yalitim, Amerika’nin New
York kentinde diizenlenen Fuar’da yalitim
sektortinde Turkiye'yi temsil eden tek
uretici oldu.

Yalitim sektortnde, uluslararasi are-
nada Turkiye'yi temsil eden yuz-
de 100 Turk markasi ODE, 21-23
Ocak 2014 tarihinde duizenlenen
AHR Expo Fuar’na “ODE USA
NOW” konseptiyle katildi. Son dort
yildir TUrkiye’den Amerika’ya yalitim
malzemesi ihra¢ eden sayili firma-

: lardan olan ODE, fuara isitma, ha-
valandirma ve iklimlendirme (HVAC) projelerindeki yalitim
ihtiyaglarinin tamamina cevap veren genis bir Grtin gamiy-
la katild.

Standinda R-Flex, Starflex ve Rockflex boru ve levha ile
Ductflex esnek hava kanall UrUnlerini sergileyen ODE,
AHR Expo Fuar’'na ilk kez katiliyor olmasina ragmen bdl-
gede yapacag! bircok ticari isbirligi icin dnemli adimlar atti.
Ozellikle Orta ve Gliney Amerika’da yalitim sektdrinin
bldylme potansiyelinin olduk¢a yUksek oldugunu belirten
ODE Yalitim Genel MudurG Ali Tarker, fuar sonrasinda
yaptigi degerlendirmede; “Fuarda yerli ve yabanci birgok
sektor temsilcisiyle gdrisme ve Urdnlerimizi tanitma firsati
bulduk.

Ozellikle 1s1 yalitiminda kullanilan R-Flex kauguk képlgi ve Starf-
lex camyUna UrUnlerimize gosterilen ilgi oldukga yuksekti. Orta ve
Guney Amerika pazarlarnin tasidiklar potansiyeller Turk Greticiler
icin énemli bir firsata donutsebili. ODE Yaltim olarak genis Urin
yelpazemiz, rekabetci ve kaliteli Urdnlerimizle biz bu pazarlardaki
calismalarmizi hizlandiracagiz. Gegtigimiz yillarda da Amerika’ya
yaptigmiz ihracatlardan basarili sonuglar elde ettik. Ancak simdi
hedeflerimiz daha bUyuk, Ulke ve bdlge bazinda detayl calismalar

yUrlterek dagitim kanallarimizi gelistirmeyi ve bolgeyle yaptigimiz ti-
careti artirmayi hedefliyoruz” dedi. 2014 yilinda ihracata daha fazla
agirlik vermeyi planlayan ODE’yi 2014 yilinda yurt disinda yogun bir
fuar takvimi bekliyor. ODE Amerika’da katildigi bu ilk fuardan sonra
yll icinde Rusya’daki Aqua Term, Yogbuild, Mosbuild, Dubai’deki
Dubai Big5, Suudi Arabistan’daki The Bigb Cidde, Cin’deki Chi-
na Refrigeration Expo ve Almanya’daki ISO gibi bir¢ok uluslararasi
fuara katildi. Yurt icindeyse, ODE her yil oldugu gibi bu yil da, Yapi
Fuar — Turkeybuild ve ISK-SODEX fuarlarindaki yerini aldi.
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013’te ODE Rusya’yl kurarak Ba-

gimsiz Devletler Toplulugu ve diger

bdélge Ulkeleriyle olan ticaret hacmini
artirmayi hedefleyen ODE, Rusya’daki fa-
aliyetlerini hizlandirdi. Bu kapsamda ODE,
4 - 7 Subat tarihleri arasinda Moskova’da
dlzenlenen Aqua Term, 26 Subat - 1
Mart tarihleri arasinda Krasnodar’da du-
zenlenen Yugbuild ve 1 - 4 Nisan tarihleri
arasinda yine Moskova'da duzenlenen
Mosbuild fuarlarina katildi. ODE’nin yeni
kurumsal kimlik c¢alismasi ve logosuyla
katildig fuarsa, Mosbuild oldu.

ODE, U¢ yil iginde Rusya pazarinda ticari
faaliyetlerini iki katina c¢ikarmay! hedef-
liyor. Ayni zamanda ODE Yalitim, bdlge-
deki iletisim faaliyetlerine de buUyUk bir
hizla devam ediyor. Mosbuild Fuar’nda
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Rusya’'ya
cikarma yapt

Rusya pazarindaki faaliyetleriyle birlikte, iletisim faaliyetlerine de hiz veren ODE, katildigi tig blyUk fuarla
Rusya’ya ¢ikarma yapti. Ayni zamanda Moskova’da dizenlenen Mosbuild Yapi Fuari’ndan bir glin dnce,
Rusya’nin 6nde gelen gazeteleri Komsomolskaya Pravda ve Kommersant’da ODE Yalitim’la ilgili habere
genis yer verildi. “Yalitimda bir diinya markasi; ODE’ basligiyla verilen haber, Rusya’nin dnde gelen gazeteleri
araciligiyla, 14 milyon okuyucuya ulasti.

da dagrtilan Global Connection’in son sa-
yisinda da ODE Yalitim’a genis yer veril-
di. ODE Yo6netim Kurulu Baskani Orhan
Turan’in Rusya pazarina dair agiklamalari
Rusya’nin 6nde gelen gazeteleri Pravda
ve Kommersant gazetelerinde yayimlana-
rak, 14 milyon okuyucuya ulasti. Haber-
de, ODE’nin Rusya’daki konumunun her
gecen gun glclendiginin alti cizilirken,
Rusya ve Turkiye arasindaki ticaret hac-
minin gelisme potansiyeline ve ODE’nin
Rusya pazarindaki buyUme hedeflerine
dikkat ¢ekildi.

Turkiye'yi 65'ten fazla tlkede temsil ede-
rek bir dinya markasi olma yolunda hizl
adimlarla yurdyen ODE Yalitim, Rusya’da
dizenlenen fuarlara, “ODE: Yalitim ¢o6-
zUmlerinde Global Partneriniz® konsep-

tiyle yer aldi. ODE, fuarlarda yaptigi ca-
ismalarla blyUk pay hedefledigi Rusya
ve cevre Ulkelerdeki yalitim pazarlari igin
onemli ticari igbirliklerine de imza atti. DU-
zenlenen U¢ fuara ODE Rusya’nin genis
kadrosunun yani sira Turkiye ODE’den de
yetkililer katild.

Rusya’daki fuarlarin  beklentilerinin  de
Uzerinde basarnli gectiginin altini ¢izen
ODE Genel Mudura Ali Tarker, “YUlksek
blylme potansiyeli tasiyan Rusya bizim
icin dnemli bir pazar. Bagimsiz Devletler
Toplulugu ve diger bdlge Ulkeleriyle olan
ticari igbirliklerimizi blyttmek igin bir¢ok
calisma yUrttdyoruz. Bu yil Moskova’da
iki, Krasnodor’da bir olmak Uzere bdlge-
nin en édnemli yapi ve isitma-sogutma fu-
arlarinda yerimizi aldik.




ODE Rusya’'nin da kurulmasiyla bdl-
gedeki bilinirligimizin ve tercih edilme
oranimizin daha da artacagina inaniyo-
ruz. Henldz ¢ok yeni olmasina ragmen
Rusya’daki ofis ve lojistik merkezimi-
zin olumlu etkilerini simdiden gbérmeye
basladik. Dunyanin 65 Ulkesinde oldu-
gu gibi, Rusya’da da Turkiye’'nin payini
artiracagiz.

Bes yillik vadede ODE’nin bu bdlge pa-
zarindaki dinamikleri etkileyecek buyuk-
IGge ulasacagina inaniyoruz. Rusya’daki
faaliyetlerimiz artarak devam edecek.”
dedi.

ODE Yalitim’a Rusya
basinindan biyiik ilgi...

Global Connection’in yeni ¢cikan 16 say-
fallk yeni sayisinda, ‘Yalitimda bir dinya
markasl; ODE’ basligiyla yer alan haber,
Moskova’'da duizenlenen Mosbuild Yapi
Fuar’ndan bir giin 6nce, 31 Mart 2014
tarihinde, Rusya’nin en énde gelen ga-
zeteleri Pravda ve Kommersant’da da
yayimlandi. Yaklasik 14 milyon okuyu-
cuya ulasan ve Mosbuild fuar alaninda
da dagitimi yapilan derginin yeni sayisin-
da ODE Yalitim’a genis yer verildi.

“Yalitimda bir diinya markasi;
ODE”

Okuyuculari, 6n sayfanin sag Ust kodse-
sinde ODE’nin “parlak bir gelecek igin en
zengin segenek” mesajli banner ile kar-
silayan derginin 13. sayfasinda ise ODE
Yalitim Yénetim Kurulu Baskani Orhan
Turan ile yapiimis tam sayfa ré&portaj yer
aldi. “Yalitimda bir dunya markasi; ODE”
baslkll roportajda, ODE’nin Rusya’da
artan glclne dikkat cekilerek, “Global
bir marka olma yolunda emin adimlarla

yartyen ODE Yalitim, dinamik yapisi, ye-
nilikgi Urdnleriyle dunya pazarlarinda ve
Rusya’da fark yaratiyor. Rusya’da ac-
g1 ofis ve lojistik merkeziyle bolgedeki
musterilerine daha yakin olmay! hedef-
leyen ODE Yalitim’in is planlari arasinda
gelecekte Rusya’da Uretim yapmak da
var.” denildi.

“Rusya pazarindaki basarimizi
artiracagimiza inancim tam”

Rusya pazarinin énemi ve ODE Yalitim’in
Rusya’daki gelecek planlari da réportaj-
da gindeme gelen konular arasindayd..
“Rusya pazarini naslil degerlendiriyorsu-
nuz? Bu pazarin sizin i¢cin dnemi nedir?”
sorusunu  Turan, Turkiye-Rusya’'nin
artan ticaret hacmine dikkat cekerek
“Rusya bizim i¢in de 6nemli bir pazar
ve dnemini gunden gune artiryor. Bol-
gede Urunlerimize gosterilen ilgi ve talep
bizi gok heyecanlandinyor. Bu sebep-
le 2013 yilinin sonlarinda Rusya’da bir
ofis ve lojistik merkezi acgtik. Daha &nce
distribGtorler araciigiyla satis yaparken
simdi bdlgedeki musterilerimize ODE
markasini dogrudan sunmaktayiz. Ofisi-
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miz Moskova’da, lojistik merkezimiz ise
Rostov’da bulunuyor. Rusya’da kuvvetli
bir organizasyon yapimiz var. Ulke mU-
durimuz, satis ve pazarlama muaduri-
muz, Rusya ofisinde gdrev yapan tum
calisma arkadaslarmiz ¢ok nitelikli ve
tecrubeli. Rusya pazarindaki basarimizi
artiracagimiza olan inancim tam.” diye-
rek yanitladi.

“Yurt disinda yeni liretim
tesisleri kurmayi planliyoruz”
Roéportajda ODE’nin Rusya ile gelecek
planlarina da deginen Orhan Turan soyle
devam etti: “ODE Yalitim olarak ulusla-
rarasi kalite standartlarina uygun trunler
Uretmekte ve bu Urdnlerimizi dinyanin
65 farkl Ulkesinde musterilerimizle bu-
lusturmaktayiz. Bu anlamda, Rusya’da-

ki mUsterilerimiz igin de basarnl bir ¢6-
zUm ortad olacagimizi dusuniyoruz.
ODE yaltim olarak vizyonumuz global
anlamda bilinen bir marka yaratmak.
Bu hedef dogrultusunda ciddi bir ca-
lisma icerisindeyiz. Ontimiizdeki bes yil
icerisinde atacagimiz tim is adimlarini
iceren bes yillik stratejik is planimizi ta-
mamladik. Bu plan cercevesinde yurt
disinda yeni Uretim tesisleri kurmak ya
da satin almak gundemimizde yer ali-
yor. Yani Rusya ile ilgili nihai hedefimi-
zin, burada yapacagimiz Uretimle ODE
Yalitim kalitesini ve glvencesini bolge-
de daha iyi bilinir kimak ve Rusya pa-
zarindaki is iligkilerimizi en kalici nok-
taya tasimak oldugunu soéyleyebilirim.”

Yalitimin dnemi ve yesil binalarla iligkisi-
ne de degdinilen roportajda ayrica ODE
Starflex ve ODE R-flex UrUnleri de oku-
yuculara tanitildi.

ODE artik Rusya’da..

Derginin son sayfasinda da yine ODE
vardi. ODE’nin artlk Rusya’da oldu-
guna dikkat ceken tam sayfa ilanda,
gorsel olarak ODE Urun ailesine yer ve-
rildi ve ODE Rusya ofis iletisim bilgileri
ile Mosbuild Fuari’ndaki stant bilgileri
paylasildi.



Mayis ayinda hem Tiirkiye’de hem de Almanya’da diizenlenen (¢ fuara katilan ODE, bu fuarlarda ozon dostu
drdnlerini ziyaretgilerine sunma firsati buldu. Bina ve teknik yalitim alanlarinda sektortin nabzini tutan fuarlarda
ODE, Grlnleriyle ziyaretgilerinden tam not ald.

Urkiye’'nin alanindaki en 6nemli sek-
térel bulusmalarina ev sahiplidi ya-
pan ISK-Sodex 2014 ile Yapi Fuan
Turkeybuild’e katilan ODE, Avrupa’nin tek-
nik yalitmda en &nemli fuarlanndan olan
KdéIn’deki ISO 2014 Fuar’’nda da Turkiye’nin
tek temsilcisi oldu. ODE, bina ve teknik ya-
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Iim alanlarnda sektérdn nabzini tutan fuar-
larda, Starflex Levha-Silte-Boru (camyinu),
R-Flex Boru ve Levha (elastomerik kauguk
kdépagu), Rockflex Boru (tasytnd), ISIPAN
(XPS) ve Membran (su yalitim ortUleri) Grin-
lerini sergiledi. Uretim asamalarinda yaptigi
yeniliklerle surdurdlebilir bir dinya icin 6n-

lemler alan ODE, son olarak Cevre Bakanligi
ve Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilati
(UNIDO) ile yUrittagt HCFC Umbrella pro-
jesi kapsaminda yenilenen ve ozon taba-
kasini incelten (OTIM)HCFC22/142b gaz
icermeyen ylzde 100, ozon dostu Urtnle-
rini de fuar ziyaretgilerine sundu. Dunyanin



artk daha c¢evreci Urlnlere yoneldigini ve
béyle organizasyonlarda sektérlerin gelisim
trendlerinin belirlendiginin altini gizen ODE
Genel Mudurt Ali Turker; “ODE olarak bu
yIl Amerika’dan Cin’e, Suudi Arabistan’dan
Moskova'ya, sektdrin en dnemli 10 ulusla-
rarasl fuarina katiliyoruz. Katilacagimiz son
fuar olan Kasim ayinda Dubai’de gercgekle-
secek Big 5 Dubai 6ncesinde, bu ay, ayni
glinlere denk gelen Ug fuara birden katildik.
Bu bizim igin de bir ilkti diyebilirim. Bu fuarlar
sirasinda, stantlarimiz disindaki alanlarda da
ODE olarak goérantrligumuzi yikseltmeyi
hedefledik. Oyle ki bu fuar dénemi igin bizim
icin “her yer yalitim, her yer ODE” idi. Ozellik-
le SODEX Fuari'nda, hava limani yolu tzerin-
deki billboardlardan baglayarak fuar alaninin
icine kadar pek ¢ok mecradaki ilanlarmiz ile

ziyaretcilerimizi kargiladik. Tum fuar alanin-
da, teknik yalitimin lider firmasi olarak bize
yakisir sekilde sirketimizi temsil ettigimizi
dusuntyorum.

Ayni sekilde Koln’de duzenlenen ve bu vyil
ilk defa katildigimiz ISO’da da fuara gelen
ziyaretcilerin ik gérdigd markalardan  biri
ODE oldu. Buyuk bir stantla yer aldigimiz bu
fuarda, ziyaretcilerden gérdigumdiz ilgiden
¢ok memnunuz. Turkiye'yi temsil etmek bi-
zim igin gurur verici oldu. Hem ziyaretgileri-
mizden ve hatta global rakiplerimizden onur
duydugumuz tepkiler aldik. Mayis ayindaki
fuarlarda birgok yerli yabanci pek ¢ok igbirli-
ginin prensip anlagmalarini tamamladik. Or-
negin SODEX fuarinda Giney Kore’de yapi-
lacak bir proje icin isbirligi karar aldik.” dedi.
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Orhan Turan

Bahri Tiirkmen Ralph Bradley

Gelecekteki enerji stratejisi, ‘Enduistriyel
Yalitim ve Enerji Verimliligi’ seminerinde
tartisildi

ODE, Enerji
Verimliligi
Haftasi’nda
yaptigi seminerde,
uluslararasi
konusmacilarla,
Turkiye’'nin
gelecekteki enerji
stratejisi igin & A |
endustriyel yalitimin === .
énemini giindeme i T
tasidi.

........
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DE Yalitim, Turk Tesisat MUhen-

disleri Dernegdi’nin de destegiy-

le “EndUstriyel Yalitim ve Enerji
Verimliligi” seminerini gerceklestirdi. 7
Ocak 2014’te Radisson Blu Asia’da
gergeklestirilen seminere, is dunyasi,
akademisyenler, yalitim sektér profes-
yonelleri, mekanik ve tesisat firmalari,
muhendislik ve mimarlik firmalan katildi.
Yalitimin enerji tasarrufundaki kritik dne-
mini strekli gindemde tutan ODE’nin ev
sahipliginde dUzenlenen seminerin agilis
konusmasini, Turk Tesisat MUhendisleri
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Bahri
Turkmen ve ODE Yo6netim Kurulu Bas-
kani Orhan Turan yapti.

Seminerin  konuk  konusmacilarindan
olan ve 30 yili agkin mesleki birikimiyle
endUstriyel yalitimda uluslararasi oto-
rite kabul edilen TICA (ingiltere Isi Yali-
tim Muteahhitleri Birligi) Eski Basgkani
ve FESI (Avrupa Yalitim Birlikleri Fede-
rasyonu) Eski Genel Sekreteri Ralph
Bradley, Avrupa’'nin “20-20-20” hedefini
anlatarak, Avrupa’da endustriyel yalitim
standartlarinin  belirlenmesi i¢cin  yogun
calismalar yapildigini  belirtti. Bradley,
“Avrupa’da 2020 igin hedeflenen en-
dustriyel yalitim seviyesine ulasildiginda,

Seminerde dne ¢ikan sonuglar:

Murat Aydemir
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yakit tiketiminin 620 Pj dusmesi ve kar-
bondioksit saliniminin da 49 milyon ton
azalmasi mumkuin olacak” dedi.

“Enerji konusunda ulusal

seferberlik ilan etmeliyiz”

ODE Yalitim Yénetim Kurulu Baskani Or-
han Turan ise, Turkiye’deki enerji verim-
liligi calismalannin binalardaki tasarrufla
sinirl kaldigini, enerji verimliligi icin en
bUyUk adimin sanayide alinacak 6nlem-
lerle atilacaginin altini gizdi. Turan, ko-
nusmasinda “Modern sanayi toplumlari-
nin en buyUk Uretim maliyeti olan ‘enerji’,
zorlasan rekabet kosullarinda artik ¢ok
daha buyuk énem tasiyor. Turkiye sana-
yisinde yUksek enerji tuketen sektorlerin
fazlaligr dikkat cekiyor ama Turkiye'nin
enerjisi ithalata bagimli. IMF verilerine
gobre 2017’de enerjiye 73 milyar dolar
Odeyecegiz. Bu nedenle yaltima bakisg
acimizi degistirmeli, enerji tasarrufunu
sadece yapllarda degil sanayinin her
alaninda uygulamallyiz. Sanayi endustri-
sinde enerji kayiplarini giderecek yalitim
Onlemleri saglandiginda eneriji sarfiyati
yUzde 30’lara kadar azalacak durumda.
Enerji verimliligi igin stratejik gereklilikleri
eyleme ddkerek, ulusal bir seferberlik ilan
etmeliyiz” dedi. Seminerin ikinci konuk

Niliifer Egrican

konusmacisi enerji ¢codzUmleri konusun-
da dUnya devleri arasinda yer alan E. On
Connecting Energies’in Satis Direktor
Murat Aydemir idi. Aydemir, “Enerji’'nin
Gelecegi” konulu sunumuyla, katiimcila-
ra sanayi ve endustride uygulanan eneriji
tasarruf yontemlerinin diinyadaki uygu-

lamalarini anlatti.

Seminerin son konusmacisi olan Sun-
tek International Kurucu Bagskani Prof.
Dr. A. Nilufer Egrican, Binalarda Eneriji
Performansi Yoénetmeligi’ne endUstriyel
yalitimla ilgili sartnamelerin eklenmesi-
nin TUrkiye icin blyUk bir adim oldugu-
nu soyledi. Firmalarin endustriyel yalitim
yatinmi igin Enerji Bakanligi, TUBITAK,
KOSGEB gibi kurumlardan tesvik alabi-
leceginin de altini ¢izdi. Nilifer Egrican,
2009-2023 arasinda, devlet tesvikleri
ile yalitim yapildiginda, kiimulatif olarak
enetji tasarrufu ylzde 120 oraninda ar-
tarken karbon emisyonunun yuzde 120
oraninda azalacagini belirterek “En-
dUstride sadece yalitimsiz bdlUimlerin
yalitimini yapmak ve zarar gérmus yali-
timlan degistirmekle, yuzde 75 tasarruf
saglanabilir. Yatinmin geri dontsu bir
yildan kisadir ve yalitim yatinminin dmrud
ise 15 yildan uzundur” dedi.

e Sanayi endUstrisinde alinacak tasarruf dnlemleri, Glkenin enerji sarfiyatini ylizde 30’lara varan oranda azaltacak seviyede...

e EndUstride yalitimsiz boltimlerin yalitimini yapmak ve zarar gérms yalitimlarn degistirmekle ylzde 75 tasarruf saglanabilir, bu
yatinm icin Enerji Bakanhgi, TUBITAK, KOSGEB gibi kurumlardan tesvik alinabilir.

e 2009-2023 arasinda, devlet destek ve tesvikleriyle yalitim yapildiginda, Turkiye’nin eneriji sarfiyati ve karbon emisyonu ylzde

120 oraninda azalacak.

www.ode.com.tr



ODE Yalitim A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Orhan Turan:

Uluslararasi marka yaratmanin onemini
bulundugu her ortamda dile getiren ODE Yalitim
A.S. Yonetim Kurulu Baskani Orhan Turan,
tlkemizin en biyik sorunlarindan birinin

katma deger tretememesi oldugunu belirtiyor.
Turan, katma deger yaratip, ihrag edebilmek
icin de uluslararasi markalara ihtiya¢ oldugunu
vurgularken bunu da tlkenin rekabet gtictni
artirmakla gerceklesecegini soyliyor.

apl EndUstri Merkezi (YEM) tarafin-

dan her yil TUrk Yapi Sektérint mer-

cek altina aldig, ‘Turk Yapi Sektorl
Raporu 2013’ yaymlandi. Turkiye’de ve
dunyada ekonomik gelismelere yer verilen
raporda, ekonomik gelismelerin insaat ve ya-
Iitim sektdriine etkilerini, Ulkemizde sektdrin
durumunu ve sektorin nasil bir yol izledigini
ve bunun nedenlerini ortaya koyuyor. ODE
Yalitm A.S. Baskani Orhan Turan’dan rapo-
run degerlendirmesini alarak, raporla ve sek-
toriin gelecegiyle ilgili dikkat ¢ekici sdzlerine
kulak verelim istedik.

Oniimiizdeki tabloya baktigimizda,

hizmet sektoriinde turizm, reel
sektorde insaat sektériniin arttigini

ODE Mayis 2014

Orhan Turan

goriiyoruz. Ozellikle insaat sektoriinde
artista kentsel dénisiim projeleriyle,
2B arazilerinin satisinin etkili oldugunu
raporda belirtiimis. Bunun yaninda
yurt disindan da giizel haberler geliyor.
Ozellikle Kuzey Afrika ve Orta Dogu’da
Turk miiteahhitlerin 6nemli projeleri
var. Bu tabloya bakarak, Tirk insaat
sektoriiniin durumu nedir? insaat
sektoriindeki gelismeler karsisinda,
yalitim sekt6riiniin gelecegiyle ilgili
kisisel goriisleriniz nelerdir?

imalatin, Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) igin-
deki payl gittikge azalyor ¢unkU hizmet
sektoérleri blytyor. Burada imalat son yilar-
da katma deger Uretemiyor. TUrkiye'nin de
sorunu burada. 1997 yilinda Turkiye katma

deger yaratmada ilk 13’deyken, 2000°de 15’e
dismus. Daha sonra da listede yok zaten.
Ekonomimizin daha kapal oldugu, 1990l
yllarda bile imalat sanayimiz, katma deger
Uretmede ilk 13’te yer alyormus. Buradan,
rekabet ettigimiz Ulkelerin bizden daha iyi ca-
listiklarini ve bu nedenle de ilk 15’e giremedi-
gimizi belirtebilirim.

ilk 15 Ulkenin icinde Kore gibi son dénemler-
de ekonomisinde atak yapan Ulkeler var. 2008
yiinda yasanan kuresel krizi Almanya neden
derin yasamadi? CUnkU Ulke Uretiyor ve ihrag
ediyor. TUrkiye’nin ekonomisine disaridan ser-
maye gelmediginde gerilim oluyor, maliyetler
artiyor yani her yil 60-70 milyar cari agik veri-
lerek, ekonomi surddrlebilir bir hale getiriliyor.



Ben Turkiye'ye sirket olarak bakiyorum. Tur-
kiye sirketinin de bir stratejik plani olmali ve
bu planda blyltyecegi alanlarn belirlemesi
lazim. Turkiye sirketi diyebilir ki; hizmet sek-
torinde, lojistikte, turizmde bUylyecegim.
-Yalniz bu kadar geng¢ nufusu da bdyle bir-
ka¢ sektorde istihdam etmesi mimkin go-
rinmuyor.- Turkiye’nin bana gére katma de-
Jer Ureterek, ihra¢ etmesi gerekir ki, TUrkiye
sUrdUrUlebilir blyUmesini saglasin. Turkiye
her yiIl yizde 5’in altinda buyUyorsa bir kriz
vardir bence. Tirkiye 6nine koydugu 2023
hedeflerini gerceklestirmek icin her yil ylzde
9-10 oraninda buyumesi gerekiyor. Yani geng
nifusu istihdam edecek, katma deger yara-
tacak, ihra¢ edecek ki, bekledigimiz 2 Trilyon
Dolar GSMH ile 500 Milyar Dolar inracati ger-
geklestirebilsin. Turkiye’'nin de bUylyebilmesi
icin kaynaga ihtiyaci var. Turkiye sirketi igin fi-
nans lazim. Turkiye’'de tasarruf oranlar o ka-
dar dustu ki, artik tasarruf etmiyoruz. Tasarruf
edilemedigi icin disaridan sermaye aliyoruz.
Bireysel emeklilik konusunda devlet destek
veriyor ¢Unku kaynak yaratmak istiyor.

IMSAD  baskaniyken de  sdyltyordum.
Turkiye’nin en dénemli sorunlarindan biri kat-
ma deger Uretememesi. Katma deger Uretip,
ihrag edebilmek icin uluslararasi markalari-
mizin olmasi lazim. Her sektdrde, dinyadaki
markalarla rekabet edebilecek, ulusal mar-
kalara ihtiyacimiz var. Bu potansiyelin yapi
sektorinde oldugunu goériyorum. Dis mU-
teahhitlige baktigimizda sayisal olarak ikinci,
kimdulatif olarak 10. siradayiz. Yurt disinda
is yapan pek ¢ok firmamiz var. 2002 yilinda
mUteahhitligimiz 1,7 Milyar Dolarken, gecen
yIl 30 Milyar Dolarn gegti. Moskova’nin en
bUydk projelerini Turkler yapiyor. Turkiye’'nin
cevresinde de enerji Ureten Ulkeler var. Dogal
kaynaklari olan bu Ulkelerde, 2000’li yillardan
sonra ciddi sermaye birikimi oldu. Bu serma-
ye birikimi de bu Ulkelerde Uretim olmadig
icin gayrimenkule kaydi. Gayrimenkule ka-
yinca, Turk insaat sektorll de buralarda ol-
maya ve blyumeye basladi.

iran, Azerbaycan, Rusya hicbir sey tretmiyor,
Cezayir, Libya da dyle. Haritada, TUrkiye ile
Cin ve ltalya arasina bakin. Bu arada, Tirkiye
ile ekonomik anlamda rekabet edecek Ulke
yok. Uretim teknigini, dagitimi bilen, insan

kaynagi gelismis, baska bir Ulke yok. Rus-
ya mi, Misir mi, Urdiin md, Irak mi Turkiye'ye
rakip? Hayir. Turkiye olarak, TUrkiye sirketi-
nin ciddi bir sekilde stratejik planini yani yol
haritasini yapmadigimiz icin enerjimizi baska
konulara harciyoruz. TUrkiye insan kaynagi,
bilgi birikimiyle dnemli bir konumda ve bura-
da da insaat ve yapl malzemeleri sektorinu
en 6nemli ¢cikis yolu olarak gortyorum.

Turkiye Cumhuriyeti’nin ilk yillarinda civi bile
Uretilemiyormus ve ¢iviyi ithal ediyormusuz.
Biz tim sUrecleri yasadik. Civiyi ithal ettik,
ithalati 6grettik, sonra Uretmeyi 6grendik.
Urettik, ihrac etmeyi ¢grendik. 2000’lerin ba-
sinda 28-29 Milyar Dolar ihrag edemiyorken
simdi 150-160 Milyar Dolar ihracat yapiyo-
ruz. Ihracat yaptigimiz tlkelerde de lokalles-
memiz, bilgi birikimimizi, Misira Rusya’ya
iran’a, Irak’a gétirmemiz lazm. Avrupa’nin
cekildigi alanlan biz doldurmaliyiz. Bugin
Azerbaycan’da Turkler mi yoksa Almanlar mi
daha iyi is yapar? Ulke olarak hangi sektor-
lerde blUyUmem gerekiyor ona karar verip, 0
bUyUmeyi yaparken de o sektdrlerin 6ntnd
acmak gerekiyor.

Buradan insaata  gelecegim.  Simdi
TUrkiye’'nin her yil artan gen¢ nUfusu igin
daha fazla konuta ihtiyacimiz var. Artik geng-
ler ailesiyle ayni kentte bile olsa ayr evierde
yasamak istiyor. Bu nedenle 1+1 daireler o
kadar cok Uretilip, satiliyor ki... TUrkiye'de
2011 ve 2012’de yaklagik 700 bin, 2013’'de
1 milyon 150 bin konut satildi. Ttrkiye geng
bir nifusa sahip, deprem riski, kentsel do-
ntsim ve gog var. Yasl binalarin ¢ok olma-
s bina satiglarini tetikliyor. insaat sektériine
baktiginizda en bUydk payl konutlar olustu-
ruyor ve tarihi rekorunu 2013 yilinda 1 mil-
yon 150 bin konut satarak kirdi. Bir daha
bu rakami bulmamiz ¢ok zor ve ben bu yil
600-700 bin civarinda konut satisinin ola-
cagini tahmin ediyorum. insaat sektériinde
de ciddi bir rekabet var. Markall projelerle,
mahalle arasindaki yap-satcgilar arasindaki

rekabette, markall projelerin lehine gidiyor.
Burada 1000-2000 dairelik bir proje varsa,
orada olmak istiyorsunuz. Caddede magaza
acacagina, AVM'’de magaza agiyor. GUvenli-
gi olan, depreme dayanakli, sosyal imkanlari
olan projelere dogru bir yénelis var. O zaman
ne oluyor? Mahalle arasinda yap-sat yapan
anlayis gidiyor. Kentsel ddéntisim de bunu
hizlandirnyor.

Bu raporda séyle bir rakam
belirtiimis. Kentsel dénisiimdeki
binalarin yiizde 85’inde yalitim yok.
Toplumun yalitima bakisinda bir
gelisme oldu mu?

Eskiden biz yalitimin dnemini teknik insanlara
anlatmaya calisirdik, simdi toplum ve finans-
cllar konusuyor. Acikgasl bu durum hosu-
ma gidiyor ama toplumumuz hala bilingsiz.
Yuzde 85 konutta yalitimin olmamasi yalitim
sektorU igin bUydk bir potansiyel olmasina
ragmen Tulrkiye icin blyldk bir kayip. Cari
acigimiz 75 Milyar Dolarken her yil 60 Milyar
Dolar enerii ithalatina para 6dUyoruz. Avrupa
Ulkeleri yUzde 60-70 bazilan da yUzde 100
disa bagimliyken ne yapiyor? Disa bagimliligi
azaltmak icin yoénetmeliklerini, standartlarini
degistiriyor. Verimliligini artirmaya calisiyor.
Yenilenebilir enerjiyi destekliyor veya subvan-
se ediyor.

Hiikiimetten neler bekliyorsunuz?

Uluslararasi marka vyaratma konusunu
Turkiye’'de, yapl malzemeleri sektoriinde ya-
pilabilecegini distintyorum. Oncelikle firma-
larin uluslararasi arenadaki engelleri ortadan
kaldirmam gerekiyor. Bir noktanin altini giz-
meKk istiyorum. Ben bir isadamiyim. Hepimiz
sirketlerimizin rekabet gliciinU artirmaya gall-
slyoruz ama bir konuyu atliyoruz. TUrkiye’nin
rekabet gicUnU artirmak igin benim artik za-
man ayirmam gerekiyor. Gunku Turkiye algisi
zaylfladigi zaman benim GrtndmUn fiyatlar
da dusuyor. isadaminin Ulke meseleleriyle il-
gilenmesi gerekiyor. Siz iranli olsaniz, su anda
global marka yaratabilir misiniz? isadaminin
da Ulkenin rekabet glcunt artirmasiyla ilgi-
li zaman harcamal. ister meslek &rgitiinde
ister sivil toplum kuruluslarinda Turkiye’'nin
algisinin yukariya cekilmesi konusunda ca-
lismalar yapmali. Turkiye markasinin rekabet
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guclnU artiracak her sektdre ve her marka-
ya odaklanip, hangi sektdrde bUylyeceksek
0 sektdrlerin 6nU aglimall. Bu sektorlerin fi-
nansmana erisimlerini rahatlatmal, firmalarin
kurumsallasmalarina ve marka yaratmalarina
destek olunmali. Bugiin dunyada 150 Milyar
Dolarlik malimiz dolagiyor. DUnya ticaretinden
aldigimiz pay ytzde 1 mertebesinde. 2023
vizyonuysa bunu yuzde 2,5’a ¢ikarmak. Des-
teklenen firmalar bUyUrse, kar ederse ve kay-
nak yaratirsa, bunlarin hepsi Turkiye'ye geri
ddnecek. Turkiye algisini glglendirecek. ODE
olarak biz yurt disinda yatinm yapip, oradan
kaynak yaratirsak dogal olarak bunu yine
Turkiye'ye getirecegiz. Amerika’da, Cin’de,
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Rusya’da Dubai’de, Almanya’da fuarlara
katillyoruz ve firmamizi uluslararasi arenada
daha fazla bilinir ve taninir bir hale getirmek
istiyoruz. Marka degerimizi artirmaya cali-
siyor. Biz ayni zamanda Turkiye’nin kulttr
elcileriyiz.

Katma deger sadece tiriinde degil
tilkenin itibarinda da diyen bir bakis
acisi bu. Bu anlamda da bunu
sahiplenecek bir amiral gemisi
olabilir mi?

Buna en yakin TUSIAD géziikiyor ama farkl
meslek orgitleri de olabili. TUSIAD’da gok
ciddi komisyonlar var. Sektorlerin verimlilikleri-
ne bakiyor ¢ok ciddi analizler yapiyor. Turizm-
le, enerijiyle bilisimle, egitimle ilgili komisyonlar
olusturarak, bir takim politikalar Uretiyor ve
bu konular gelen her iktidarla birlikte galigi-
yor. Ornegin ben de Sektérel Politikalar ve
Sektorel Kuruluslar ile liskiler Komisyon Bas-
kani Yardmci olarak aktif gérev yapiyorum
TUSIAD da. Tirrkiye igine kapanmamali. Kafa-
sini kaldinp, dinyaya bakmall, firsatlar kolla-
yarak, enerjisini TUrkiye markasini ve rekabet
glcunu artirmaya harcamali. Acil olarak kilo-
sunu 1,5 Dolara sattigimiz ihracati, 2,5 Dolara
cikartmaliyiz. Ornek olarak veriyorum. En faz-
la hurda ithal eden Ulkeyiz. Eneriisi ithal olan
bir Glkenin, ¢cevreyle ilgili sorunu olan bir Grdnl
alp, Misir'a ingaat demiri olarak sattiginizda
ne kadar katma deger yaratabilirsiniz. Yarin
bagka bir Glke bunu bizden alabilir. Avrupa’nin
kactigi katma degeri olmayan bu Urlnleri, ge-
¢is doénemlerinde alabilirsiniz ama bu Urdnu
insaat demiri olarak degil de isleyip, makine
ekipmani olarak, tezgah olarak satabilmeliyim
yani teknolojiyi transfer edebilmeliyim.

insaat sektoriiniin yurt disinda iyi
gittigini belirttiniz. Bu tek basina

degil herhalde onun da rekabet ettigi
alanlar var mi?

Yurt disinda 30 Milyar Dolar muteahhitlik ge-
lirimiz var. Bunu incelediginizde adet olarak
dinyada ikinciyiz ama kUmdulatif olarak 10.
siradayiz. Niye? CUnkU konut yapiyoruz, yol
yaplyoruz yani beton dékUyoruz. Diger Ulke-
ler, mUhendislik yaparak, katma deger Ureti-
yor. Biz miteahhitligimizde de katma degerli

projelerde olmallyiz. Bizi daha ¢ok taseron
olarak kullaniyorlar. Yani bizim dig mUteahhit-
likle de katma deger Ureten, mihendisligi agir
olan iglere odaklanmaliyiz.

Bu arada yalitim sektorii, yurt disi
yatinmda da yurt icinde kendi
sektoriinde de rekabeti var. Burada
neler oluyor?

Turkiye’de UrUn cesitliligi konusunda epey
yol alindi. Hemen hemen Avrupa’da olan
drUnlerin tamaminin Uretimi yapiliyor ama
kisi bagsi tUketimine bakldiginda hala biz
bazi Ulkelere gére 8’de 1, 10’da 1 oranin-
dayiz. Bunun yaninda, ¢ok ciddi ivmeler de
var. 2000’lerde 2,7 milyon metrekUp olan
yalitim pazari, bugiin 15-16 milyon metre-
kUplere ¢iktl. Belli firmalar pazarn buyUtme-
ye, insanlar bilinglendirmeye c¢alisiyor ve bu
firmalarin gogunlugunu yabanci menseili fir-
malar olusturuyor. Firmalar, ‘pastadan daha
fazla nasil pay alabiliim?’ diyerek dilimini
bUyUtmeye calisiyor ama atladigi bir konu
var. Herkes fiyatla, vadeyle, rekabet ederek
pazardaki dilimini artirmayi hedefliyor. ODE
olarak kuruldugumuzdan bugiine hep pas-
tayl buydtmeye calistik. Toplumu, mimari,
calisani bilinglendirmeye gayret ettik. 20 yil
once yazdigm notlarda bunu belirtmisim
ve 1992°de, ‘rekabette harcadigimiz eforun
ylzde 30’unu sektdrl blydtmeye harca-
mallyiz’ demisim. Yabanci sermayeli firma-
lara baktigimda, bunlarin genellikle pazari
bUylUtmeye, dnundeki engelleri kaldirmaya
yonelik calismalar yaptigini gériyorum. Bi-
zim Turk menseili firmalarsa, dilimlerini bu-
yUtmeye calisiyor ve maalesef firmalarin ne
kisa ne de orta vadeli bir stratejileri yok.

insanlar ev alirken evin hangi marka
yalitim malzemesiyle yapildigini
sormaz ya da bilmez. Bu anlamda
ODE iiriinleri pazarda nasil ayrisiyor?
Her firmanin dagitimi, ana firmanin vizyonu
dogrultusunda aynisiyor. Yani bazi blyUk
projelerde ODE ya da benzer marka kul-
lanildi deniliyor. MUteahhit ve muUhendisler,
baska bir Urin geldidi zaman ciddiye al-
miyor ama siz ev alirken duvariniza yapilan
yalitimin markasina bakmiyorsunuz. Organi-
zeli buyUk projelerde, teknik ydnUyle, Urin
cesitliligiyle, spektleriyle, fiyatiyla ODE &ne
cikiyor. 30 yildir bu sektordeyim ve her do-
nem yogun bir rekabet yasadim ve yaslyo-
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rum. Sirket bUyUdukge, rekabetin dizeyi de
farklilagiyor. Eskiden fiyat, vade gibi daha te-
mel konularla ilgilenirken bugin ODE olarak
rekabet, fiyat, vade, iskonto lggeninden ¢i-
karmak istiyoruz. Buradan ¢ikarip, hizmette,
dagitimda, marka stratejilerinde farkllasmak,
ekonomik ¢ozUmler, sistem ¢odzUmler ko-
nusunda farklilasmak istiyoruz. Rakiplerimiz
mumkUn oldugunca fiyat, vade ve iskontoya
cekmeye caliglyor ki orada surekli bu reka-
beti yapan uzun vadede blylmesi mimkin
gorinmuyor.

Sektor yakin cografyada mi daha
fazla biyiir?

Yalitim sektdrinde yabanci sermayeli marka-
lann cogunlukta oldugunu gértyorum. Buray!
bir Uretim UssU olarak gérUyor ve gevre Ul-
kelerde blyUrse gidip orada lokallesiyor ve
orada da Uretim yapiyor. Bizim Turk mensgeili
markalarin da benzer stratejileri izlemeleri la-

zim. Sadece ama sadece TUrkiye'ye odakla-
nilmamali. Bu is modelini, nerde yapabilirimin
hesabinin yapilmasi gerekiyor.

Orhan Turan kendisine nasil bir
misyon edindi ve kendini nasil
gerceklestirecek?

Birincisi, icerde enerji verimliligi denildiginde
Orhan Turan’in adi akla gelecek bir altyapi
kurmaya calisiyorum. Bu anlamda bu Ulkeye
deger yaratmak istiyorum. Turkiye'nin son
50 yildir en 6énemli konularindan biri enerji.
Nasll TEMA denildiginde kirmizi stveteriyle
Hayrettin Karaca akla geliyorsa, ben de enerji
verimliligi konusunda algilanmak istiyorum.

Ikincisi, Turkiye’nin yurt disinda rekabet gi-
cunU artiracak, Turkiye markasini guglendi-

recek, Turkiye algisini yurt disinda pozitif an-
lamda etkileyecek, calismalara imza atmak
istiyorum. ODE’nin global bir marka olmasi
gerekiyor.
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Insan Kaynaklari
uygulamalarimizia
fark yaratmaya
devam ediyoruz

Global marka olma hedefine odaklanan ve bu
dogrultuda yeni kurumsal kimligi ve beg yillik
stratejik is planiyla yeni bir doneme baslayan ODE,
insan Kaynaklari (iK) uygulamalariyla da fark
yaratmaya devam ediyor.

Yeni dénemde ODE, IK uygulamalarinda daha dinamik, daha
yenilikgi ve dncii olacak. ODE yeni IK uygulamalarini, liderlik ve
ekip ruhu bilinciyle hayata gecirmeye devam edecek.

“IK Stratejisi ve Master Plan” ve “ODE Akademi” bagliklarin bas-
lanan projeler cergevesinde, ODE uygulamalarina hizla devam
ediyor. Yeni IK stratejisinin (ic noktasi olan calisan memnuniyeti,
yetenek yonetimi ve blylme konulari, ODE’nin yeni déneminde
de glndeminin ana baslidini olusturuyor.

ODE Mayis 2014
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Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi
egitimleri verildi

31 kisinin katiimiyla gergeklesen ve iki gtin stiren ISO 27001
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi egitimi ODE Fabrika ve ODE
Merkez, beyaz yaka calisanlarina Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi egitimi verildi. Egitimle katiimcilar, bilginin ne oldu-
dunu, dnemini ve kimlerden nasil korunmasi gerektigine dair
bilgiler edindiler.

Galisanlara zorunlu
mesleki egitimler veriliyor

o
i K

6331 Sayill is Sagligi ve Glvenligi Kanunu’na gore belirle-
nen tehlikeli ve cok tehlikeli sinifta yer alan islerde galisanla-
rin zorunlu mesleki egitim almalarn gerekiyor. Bu dogrultuda
ODE fabrikasinda, Mesleki Egitim Merkezi ve Is Giivenligi
Uzmaniyla ortaklasa dizenlenen mesleki zorunlu egitimler
veriimeye baslandi. 2014 Ocak ayinda gerceklesen egi-
timlerde XPS, Membran ve Kalite Kontrol birimlerinde ca-
lisanlara mesleki egitim ve is glvenligi konusunda egitim
verilerek, hem yasal zorunluluklar yerine getirilmis hem de
calisanlarin bilinglenmesi hususunda énemli bir adim atild!.
35 kisinin katlldidi ve 24 saati is glvenligi 16 saati de mes-
leki egitim olan egitimler sonunda calisanlar, Mesleki Egitim
Katilim Belgelerini almaya hak kazandi.



ODE c¢alisanlarinin yonetim ve liderlik
becerilerinin gelisimine destek oluyor

ODE gelecegin liderlerini simdiden hazirladigi, ‘Yonetici Yetistirme Programi’'ni gelistirerek, galisanlarinin

yonetim ve liderlik becerilerini gelistiriyor.

ODE, iK uygulamalarini belirlerken ve hayata gecirirken ayni zamanda
calisanlarini gelecegin liderleri olmasi yoninde egitimler de dizenli-
yor. Bu kapsamda ODE, Yonetici Yetistirme Programi’'ni gelistirirken,
programin Uglncd egitimi olan “Yonetim ve Liderlik Becerilerini Gelis-
tirme” egitimini de 21-22 Mart 2014 tarihleri arasinda gerceklestirdi.
Gelecek Benim! diyen 18 ODE c¢alisanina verilen egitimden ylzde 91
oraninda memnun kalindigi ve faydall bir egditim gerceklestirildigi geri
bildirimleri de alind!.

Yonetici Yetistirme Programi Katihimcisi Gukurova Bolge Ta-
kim Lideri Erkut Ozduman: “Yénetici Yetistirme Programi’nin (iglin-
cl egitimi olan Yoénetim ve Liderlik Becerilerini Gelistirme Egitimi’nin
bana getirisi oldukga fazla oldu. Bu egitimle lider oldugum takma gu-
ven vermemi ve glivenmem gerektigini, sinerjinin énemini, kendi mo-

tivasyonumun takiminin motivasyonunu direk etkiledigini 6grendim.”

Yénetici Yetistirme Programi Katiimcisi Kalite Kontrol Uz-
mani Eren Demir: “Sirketimizin bizlere saglamis oldugu tim egi-
timler gibi Yonetici Yetistirme Programi dahilinde alinan egitimler de
bireysel gelisimimiz agisindan gok faydall olmaktadir. Egitimin veril-
digi ortamin ve egitmenlerin  ¢ok iyi olmasi motivasyonumuzu artti-
nirken, verilen egitimler de farkl diistince teknikliklerini gelistirmemizi
sagladi. Aldigim egitimlerin icerisinde Yonetim ve Liderlik Becerilerini
Gelistirme Egitimi’nin daha da faydali oldugunu dtstndyorum. Bu
egitimle yonettigim takmi nasil motive edebilecegimi, is akislarini
nasil hizlandirabilecegimi, modern yonetici ve gelecekteki yonetici
vasiflarinin nasil olmasi gerektigini, yetki ve sorumluluklarn gliven cer-
cevesi icerisinde naslil paylastirabilecegimi 6grendim.”

Gegen yil baglatilan ve tim ODE Fabrika galisanin esleriyle ya da birer yakinlariyla katildiklari
kahvalti organizasyonu, bu yil da Nisan ayinda basladi. Kahvalti organizasyonu ile galisan-
larin, nezih bir ortamda mukemmel bir kahvaltiyla, gtine glizel baslamalari saglandi. Bir ay
sUren organizasyonda calisanlar istedikleri bir giin diizenlenen kahvaltlya dahil oldular.

www.ode.com.tr
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IMMIB egitimlerine
her ¢alisan yilda dort kez katiliyor

Turkiye’nin 6nde gelen egitim firmalarindan ve kendi alanlarinda ol-
dukca basarill egitmenler tarafindan verilen IMMIB egitimlerine her
ODE calisan, yilda dért defa katiima imkani bulunuyor. Her ay insan
Kaynaklar Departmani tarafindan egitim takvimi, her egitiminin icerigi

> C a I I S a n I a I‘I n e = I e a I‘n | n g ve egitimci bilgileri calisanlarla paylasiliyor. Son dénemde I1ISO 9001-

. > 2008 Kalite Yoénetimi Sistemi, Profesyonel Zarafet Kurallar, Temel

e ﬁ Itl m I e ri ne | I g is | a rt I VO I Kogluk Becerileri, Takim Calismasi ve Liderlik gibi farkli konularda

egitimlere katiimlar gerceklesti.

Zaman ve mekan engelinin ortadan kalktigi, e-learing

egitimlerinde, bu dénem 51 farkl egitim atamasi ya- Y _

pildi. Basta, Dort Ceker Hafiza egitimi olmak Uzere, IM MIE
Basar ve Sonug Odaklilik, Problem Cézme Teknik-

leri, Zor Kisilerle Basa Cikma, Motivasyon Ydnetimi, S A
Degisim Yonetimi, Excel ve Temel Kogluk Becerileri
calisanlar tarafindan en ¢ok talep edilen egitimler ara-
sinda yerini aldi.

» ODE’de Proje Yonetimi egitimleri veriliyor

Sirketlerin ileriyi gérmeye, hedeflere ulasmak igin planla-
ma yapmaya ve farkli is yapis bicimlerine ihtiyag duydugu
bir dénemdeyiz. Bu amacla proje kultdriinin yayginlasti-
rimasi amacityla ODE’nin dnem verdigi konulardan birisi
olan Proje Yénetimi konusu insan Kaynaklari egitimleri
arasinda yerini aldi. ODE’nin 6nem verdigi konularin ba-
sinda gelen Proje Yénetimi egitimleri, insan Kaynaklari
egitimlerinin arasinda da yerini aldi.

10-11 Ocak 2014 tarihlerinde Corlu ve istanbul’da olmak
Uzere es zamanl yUrGtUlen iki ayn ekip icin gerceklestiri-
len egitime toplam 27 ¢alisan katildi. Katimcilar arasinda
proje yénetimiyle birgok karmasik problemin daha kolay
cOzUlebilecedi ve proje yonetimi yaklagimiyla, depart-
manlar arasl iletisimin de glclenerek artacag disincesi
dogarken kesinlikle yararl bir egitim oldugu katilimcilar
tarafindan dile getirildi. istanbul Kurumsal Gelisim tara-
findan alinan egitimlerde ylzde 81 oraninda memnuniyet
gerceklesti. Diger calisanlar icin de proje yonetimi konu-
sunda e-learing veya sinif egitimleri olmak Uzere farkli
kaynaklardan egitim alabilme imkani sagland..
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» ODE calisanlari Bilgi
Universitesi’nin MBA
programina katiliyor

ODE ve Bilgi Universitesi arasinda imzalanan protokol

TBA

sonrasinda ODE calisanlari, MBA programini tamamlamaya

basladilar.

2011 yilinda Bilgi Universitesi ile protokol imzalayan ODE, ‘Yiksek
Lisans’ projesini devreye alarak, calisanlarina MBA yapma firsati
sundu. Proje kapsaminda, Bilgi Universitesi’nde MBA programini
tamamlayan c¢alisanlar mezun oldu. Yeni dénemde de, Planlama
ve Raporlama Uzmani Adnan Kaya ve Ic Anadolu Bélge Takim
Lideri ismail Yiicekaya program ticretinin tamaminin ODE tarafin-
dan karsilandigi MBA programinin yeni katiimcilari oldular.

Adnan Kaya - Planlama ve Raporlama Uzmani: “Baslangicta
calisma hayatiyla birlikte derslerin takibinde zorlansam da zamanla
derslerin igeriklerinin gok faydali ve giizel olmasindan dersleri takip
etmek zevkli hale geldi. Bu tarz programlar isletmelere sadece
mUhendislik bakis agisi ile degil, finans, satis, pazarlama, planla-
ma, lojistik gdzleriyle de bakmamizi sagliyor. Programda sekiz zo-
runlu ders, iki segmeli ders ve bir bitirme projesi mevcut. Programi
minimum U¢, maksimum alti dénemde bitirebiliyorsunuz. Derslere
devam zorunlulugu yok, ancak dénem icinde 6devler var. Ayrica
dénem sonunda Bilgi Universitesi’nin Santral Kampisi’nde final

sinavlar gerceklesiyor. Sonug olarak firmamizin bana sagladigi
bu imkan sayesinde kendimi gelistirme firsati buldum. Bu ylzden
ODE'ye bir kez daha tesekkdrlerimi iletiyorum.”

ismail Yiicekaya - ic Anadolu Bélge Takim Lideri: “Prog-
ramda daha dnceki egitim hayatimda hi¢ almadigim muhasebe,
ekonomi gibi dersler almaya basladm ve ¢ok ciddi katkisini gor-
dim. Bilango, gelir-gider tablosu ve iktisadin temel teoremlerin-
den olan arz-talep dengesini bilimsel olarak da 6grenmis oldum.
Su an ikinci dénemdeyim hedefim Uglncld dénemin sonunda
okulu bitirebilmek. Dersleri her hafta programa gére internet Uze-
rinden interaktif olarak canli takip etme sansimiz var. Kagirdigimiz
derslerin kaydini daha sonra sistemden izleyebiliyoruz. Ayni dersi
aldigmiz arkadaslardan Giiney Afrika’da olan da var, Amerika’da
olan da. Ozellikle bizim gibi yogun galisan kisiler icin son derece
glzel bir ydntem. Ben bu imkani bize taniyan yoneticilerime ve
egitim programlarini planlayan insan Kaynaklari Departmanr’miza
cok tesekkur ediyorum.”

ISO 50001 Ener;ji
Yonetimi Sistemi
egitimi iki giin siirdii

Enerji yonetimi politikamizin olusturulmasina yardimci
olarak ulusal ve uluslararasi mevzuatlara uyum sagla-
mamiz, enerji maliyetlerimizin kayit altina almamiz ve
maliyetleri azaltici dnlemler konularini kapsayan 1SO
50001 Enerji Yonetimi Sistemi egitimi, 21 ODE cali-
saninin katiimiyla, Mart ayinda gerceklesti. Egitim iki
gun surda.

www.ode.com.tr
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Arastirma - Gelistirme, Inovasyon ve
Yiiksek Katma Deger Yaratma

Kurumlarda gok 6nemli bir yere sahip olan Arastirma — Geligtirme (Ar-Ge), hem sirketlerin hem de Ulkelerin
yenilikgilik yoluyla blyumesinin baslica unsurunu olusturuyor. Kuruluglar, ¢aligma alanlari dogrultusunda
tretkenliklerini ve tretim kalitelerini artirmak veya yeni Urlin ve hizmetler yaratmak veya mevcut Grin ve
hizmetlerini gelistirmek amaciyla Ar-Ge yapiyorlar. Prof. Dr. Niltfer Egrican, Ar-Ge’nin 6nemini anlattigi yazisinda,
glnimiz acimasiz rekabet ortamina gabuk cevap verebilmek, ¢evre dinamiklerini etkileyebilmek, verimli ve mali
performansi yilksek sistemler olusturabilmek igin, Ar-Ge yapilmasinin gerekli oldugunun altini giziyor.

ODE Mayis 2014




rastirma Gelistirme (Ar-Ge), insan-
Ahgm bilgi dagarciginin artirimasina

ve bu dagarcigin yeni uygulamalar
tasarlamak Uzere kullaniimasina iliskin sis-
tematik ve yaratici calismalar olarak tanim-
laniyor. Ar-Ge faaliyetlerinde, standartlar ve
yonetmelikler cercevesinde eko sisteme,
cevreye duyarl, inovatif, yenilikgi, reka-
betci, konfor ve musteri tatmini saglayan,
kullanimi kolay surdUrulebilir Grinleri ve
suUrecleri tasarlamak ve gelistirmek hedef
olarak alinyor.

Ar-Ge faaliyetleri; bagimsiz olmak, gele-
cegin sartlanni belirlemek, strekliligi sag-
lamak, surekli gelisen ve rekabet gucunu
kendi kaynaklar ve bilgi birikimiyle birlestir-
mek, gunuimuz acimasiz rekabet ortamina
cabuk cevap verebilmek, cevre dinamik-
lerini etkileyebilmek, verimli ve mali per-
formansi yUksek sistemler olusturabilmek
icin, kisaca, hayatta kalmak ve yarista 6ne
gecebilmek igin yapiliyor.

Know-how lisansi altinda Urdn Uretilmesi,
verilen bilginin pahall olmasinin yani sira
calisanlan ve sirketi sinirlayici hatta bir ba-
kima koreltici hale getiriyor. Sirket ileride bir
belirsizlik goértyorsa, teknolojisini ydnetme
girisimlerine baglamali. Bunun igin de pro-
jelerini belirleyip, Ar-Ge ve inovasyon mer-
kezini kurmal.

Aragtirma Gelistirme (Ar-Ge) Merkezi bil-
giden teknolojiyi, Urlin Gelistirme (Ur-Ge)
ve Uretim Yéntemi Gelistirme (Ur-Y6-Ge)
birimleriyse, teknolojiden UrGnu Uretiyor.
Buradan Ar-Ge Merkezinin, bu iki birime
rakip olmadigini, tamamlayici oldugunu
ve esgudim icinde calismalari gerektigi
anlagiliyor.

Dogru ortam saglanarak, dogru projeler
tarif edildiginde, Ar-Ge sonu olmayan ve
riski cok olan bir faaliyet olmaktan gikiyor.
Ayni zamanda saglanacak ortam, sabir ve
sevecenlikle dolu olmali ve kigiler kendileri-
nin énemini hissediyor olmalilar. Bir baska
onemli konuysa, proje ciktilarinin nicelik,
nitelik ve zamansal olarak ortaya ¢ikmali.

Ar-Ge Merkezinin genel projeleri dogrul-
tusunda; fikir gelistirme ve uygulama me-
todolojilerinin kullanilmasi, fikri haklar ve

anlagsmalar birimin olusturularak bu grup
ile ortak calisimasi, rakiplerin patent ve
faydall modellerinin takibi, kiyaslama c¢a-
lismalarinin yOrdtdlmesi gerekiyor. Ayrica
muUsterisi olmayan proje olusturulmamal
ve ulusal, uluslararasi desteklerden, tes-
viklerden vyararlanilarak, Universite veya
arastirma kurumlari, tedarikgilerle igbirlik-
leri de yapiimal.

Ar-Ge bilgiyi teknolojiye
dénistirmektir

AR-Ge calismalaryla, her seyden 06nce
yeni UrUnler i¢in ihtiyag duyulan yeni bil-
giye ulasmak ve bu bilgiyi teknolojiye do-
nustirmek hedefleniyor. Yapilanma, bilim
ve muhendislik disiplinine bagh olusturu-
larak tUm Ar-Ge faaliyetleri, tanimlanmig
projeler olarak yarGtilmeli. Ar-Ge Mer-
kezinin kaynaklariyla, projeler arasindaki
iliski matris organizasyonu ile ¢ézulmeli.
Arastirma projeleri her yil gbzden gegirilen
Uzun Vadeli Arastirma Plani (UVAP) ile yU-
ratdlerek, bu planla gunllk intiyaglar ara-
sindaki uyum Yillik Arastirma Plani (YAP) ile
kurulmali. Her Ar-Ge projesi en az bir Urlin
hedeflemeli ve mutlaka bilimsel titizlikle
hazirlanmis bir sonug raporu olmali. Once
Ar-Ge Merkezinde, sonra sirketin tUm bi-
rimlerinde bulus, patent, marka ve tasa-
rnm tescili kavramlar igsellestiriimeli. Bu
calismalar, sirketin Urettigi bilgilere sahip
olmasini, bagkalarinin buluglarini rahatsiz
etmeden yenilik yapmalarini ve en énem-
lisi mUhendislerin sef, mudUr vs. olmadan
patent sahibi olmakla gururlandiklar bir
ortamin yaratiimasini saglyor.

Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan payin, sirketin
Uretim cirosunun yizde 1’inden az olma-
mas! hedefleniyor. Birgok saygin kurulusta
bu miktar yuzde 3-4 civarinda. 2023 yilin-
da Ulkemizde GSYH’dan Ar-Ge’ye ayrilan
payin yuzde 3’e ¢ikariimasi, 6zel sektdrin
cirolarindan Ar-Ge harcamalarina ylzde 2
ayirmalari, Bilim Teknoloji YUksek Kurulu
(BTYK) kararlar olarak alindi ve hedef ola-
rak gosterildi.

Ar-Ge personeli, ister teknisyen isterse pro-
fesor olsun meslegi arastirmacidir. Arastir-
maci, merakli, bir konuya odaklanabilen,
sonug alan, takdir edilmekten hoslanan ki-
sidir. Arastirmacilar, ylzde 80 zamanlarini

—
Prof. Dr. Niliifer Egrican
g _\__. %

proje ve altyapi gelistirme faaliyetlerine ayi-
rirken, yuzde 20 zamanlarini da kendilerini
gelistirmeye, fuar, kongre, sempozyum vs.
katilmaya, makale ve bildiri yazmaya ayir-
mall. Ve her seyden 6nemlisi inovatif fikirler
olusturabilecekleri ortamlarda bulunmali,
sirkette inovasyon kulturinin gelismesine
katki sunmali. Uretim ve ihracat alanlarin-
daki yetkinliklerin artmasi igin yenilikgilik,
Ar-Ge ve ylksek katma deger yaratma
hedefleri temel alinmali. Yenilikgilik bUyU-
me icin stratejik bir dncelik olarak kabul
edilmeli. Turkiye'deki isletmelerin yaklasik
ylzde 80’inin yeni teknolojileri basarili ino-
vasyon icin temel bir unsur olarak gérdigu
anket galismalariyla ortaya gikarildi. Ayrica
ankette, firmalarn igbirlikleri ve ortakliklar
sayesinde, yenilikgilik yeteneklerini artira-
caklarini dusundukleri de belirtiliyor.

www.ode.com.tr
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“Birden fazla Ar-Ge Merkezi
kurmayi hedefliyoruz”

Sirketler, tretkenliklerini ve tretim kalitelerini artirmak veya yeni Gr(in ve hizmetler yaratmak amaciyla Arastirma ve
Gelistirme (Ar-Ge) konusuna daha fazla Gnem vermeye bagladi. Ar-Ge Merkezini kurarak, strddrtlebilir blytmesini
devam ettiren ODE, Ar-Ge bitgesini de yillar iginde artirarak, inovatif ¢oziimlere agirlik vermig durumda. ODE Ar-Ge ve
inovasyon Direktorii Ayhan Gokbag, uzun vadede birden fazla Ar-Ge Merkezi kurarak, yalitim malzemeleri konusunda
tlkemizde bilgisine ve galismalarina bagvurulacagi bir konuma gelmeyi hedeflediklerini soyliyor.

Ar-Ge neden 6nemli?

Ar-Ge merkezi olarak, fikir Uretiminden, GrlnUn
mUsteriye teslim edimesine kadar olan asama-
larla ilgileniyoruz. Yani fikrin hayat gegmesi igin
oncelikle bir regete olusturuyoruz. Sonra proto-
tip deneme Uretimi stirecimiz basliyor. Bu slreci

ODE Mayis 2014

basariyla tamamladigimizda, Urlinln belgelendi-
rimesi asamasina geliyoruz ve Grinl Uretmeye
baslhyoruz. Uriiniin mUsteriye sunulmasiyla bizim
isimiz_hentiz bitmiyor ¢UnkU nihai tiketici olan
masterilerimizin de  memnuniyetinin - dlgiimesi
gerekiyor. Geri ddnUsler bize Uretilen Uriinin kul-

lanimi, inovatif olmasi gibi ¢zellikleri konusunda
da bilgi vermis oluyor. GinUmz is diinyast kosul-
lannda rekabet edebilmek icin “fikirden teslimata
kadar” sUreci ydnetiyor olmak lazim. ODE’nin
Ar-Ge btcesinin payl, yillar icinde artiyor. ODE
Ar-Ge butgesini, Tlrkiye'nin 2023 bltcesindeki



Ar-Ge yogunlugu ile ayni olmasini hedefliyor.

ODE Ar-Ge Merkezinin kurulmasi fikri
nasil dogdu?

2012 yilinda yapilan proje toplantilar ve SWOT
Analizi sonucunda, Ar-Ge departmaninin gelis-
tirllip kurumsallastirimasi fikri, ODE’nin ihtiyag
duydugu, Uzerinde durmasl gereken alanlar-
dan biri olarak ortaya ¢iktl. Ar-Ge departmani-
nin organizasyon yapisi, uzmanlk temelli matrix
organizasyondur.

ODE Ar-Ge Merkezinin gelecek hedefleri
nelerdir?

Turkiye’de Ar-Ge konusuna baktigimizda maale-
sef gok geride kaldigini goriyoruz. Ozellikle Ku-
zey Avrupa Ulkeleri, Ar-Ge konusuna ¢ok yogun
mesai harcarken, Turkiye ve Balkan Ulkelerinin
cok geriden geldigini gériyoruz. Dider yandan
yalitim sektér(, disik Ar-Ge yogunluguna sahip
sektdrlerden biri. ODE Ar-Ge merkezini, 2018 iti-
bariyle orta-ylksek Ar-Ge yogunlugu seviyesine
yUkseltmeyi planliyoruz. Ayni zamanda yalitim

Ar-Ge Konulari

sektdriinde Turkiye'den ¢ikmis global bir marka
olma vizyonu gercevesinde, Ar-Ge konusunda da
global ¢alismalar yapmak, temel arastirma konu-
larina agirlik vermek ve uzun vadede, birden fazla
lokasyonda Ar-Ge merkezi kurmay! hedefliyoruz.

ODE Ar-Ge Merkezinin vizyonu ve
misyonu nedir?

ODE Ar-Ge Merkezinin vizyonunu; TUrkiye’nin
gelecek teknoloji stratejisine paralel olarak,
sadece ingaat sektdrine yonelik yenilikgi, 1si,
Su, ses ve yangin yalitim malzemeleri tasarim
ve gelistirme calismalan degdil ayni zaman-
da da Ulkemizin Savunma, Havacilk, Uzay,
Ulasim, Enerji vs. sektdrlerinde kullanilacak
yalitim malzemeleri konusunda, bilgisine ve
calismalanina basvurulacagl bir Ar-Ge ve
inovasyon Merkezi konumuna gelmek. ODE
Ar-Ge Merkezi misyonu ise; standartlar ve
yonetmelikler cercevesinde, eko sisteme
duyarl yenilikgi ve surdurUlebilir 1s1, su, ses
ve yangin yalitim malzemeleri tasarlamak ve
gelistirmek.

Urlin Gelistirme

Siire Gelistirme

*  Yeni Orin gelistirilmesi

*  Maliyet districl ve standart yilkseltici
yeni tekniklerin gelistirilmesi

*  (riin kalitesi veya standardinin
yikseltilmesi

*  Yeni Gretim teknolojilerinin gelistirilmesi

Sektorlere Gore Ar-Ge Yogunluklari

Ayhan Gokbag

ODE Ar-Ge Merkezinin temel
degerleri:

e Yenilikgilik

e Arastirmacilik

e Eko sisteme duyarlilk
e Musteri odaklilik

o Seffaflik

e Guvenirlilik

¢ Bireysel girisimcilik

Diinyada Ar-Ge Yogunlugu Haritasi

Yiksek Ar-Ge Yofunlugu

Ilag ve bivoteknoloii

Saglk ekipmanlan ve hizmetleri
Teknoloji donamimi ve ekipmanlan
Bilgi ve iletigim teknolojileri
Yazilim ve bilgisayar hizmetleri

Orta-Yilksek Ar-Ge Yogunlugu

Elektronik ve elektriksel ekipmanlar
Otomotiv ve parcalan
Havacilik/Uzay ve savunma
Endistrivel mihendislik ve makine
Kimyasallar

Kigisel ve ev aletleri

Genel endistriler

Destek hizmetleri

Orta-Diisiik Ar-Ge Yogunlugu

Medya

Elektrik

Yiyecek/Gida imalatgilan
pecekler

Gezl ve eflence

Yalut ekipmanlan

Sabit hatlar icin telekominikasyon

Diigik Ar-Ge Yogunlugu

Nakliye

Petrol ve gaz imalatgilan
Endistrivel metaller

ingaat ekipmanlar ve malzemeler
Yiyecek ve ilag perakendecileri

Madencilik
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| EL EEY Te B CECD
toes (1) BL 2G0T, 8, E4
W o278 N e
122198 & GERD somset nouta delire
0#8- 133 T
arrs babunss 3000 st 20

www.ode.com.tr

Teknik Yalitim 41



ODE bayi toplantisini ‘Sampiyonlar Ligi’ temasiyla gerceklestirdi

ODE yenilenen logosu ve vizyonuyla
yiziinu gelecege dondi

ODE, 9-12 Mart tarihleri arasinda gergeklestirdigi ‘Sampiyonlar Ligi’ temali bayi toplantisinda, gelecek
vizyonunu ve hedeflerini paylasti. Logosunu yeniligi, degisimi, gelecegdi ve yiikselisi yansitacak sekilde
modernlestiren ve sloganini da “Insulates the future — Gelecegi Yalitir” olarak degistiren ODE, yenilenen logosu
ve vizyonuyla yiziini gelecege dondd.

® alitim sektoriindeki 29 yilik uzmanligiyla Turkiye'yi dinyanin bes kitasinda 68 Ul-

kede temsil eden ODE Yalitim, “ODE” markasinin imza attigi yUkselisi logosuna da

/\ /\ // yansittl. Buguin attigi her adimin daha yasanabilir bir diinyaya hizmet ettigi inancini

koruyan ODE, gelece@e kalici de@erler yaratma misyonuna odaklandi ve bu bakis agisly-
la, sirket mottosunu da “Insulates the future — Gelecegi Yalitir” olarak degistirdi. Gelecege
birakilacak izler i¢in bugini dogru okumak gerektigi ve bugin uygulanacak degisimin

INSULATES THE FUTURE yarina hizmet edecegi felsefesiyle hareket eden ODE, sirketin yeni vizyonunu ve hedefle-
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rini anlatmak Uzere en buyuk paydags! olan
130 bayisiyle Antalya’daki Kaya Palazzo
Otel’de bir araya geldi.

ODE, 28’inci yilinda basarisini
Sampiyonlar Ligi temasi ile
kutladu...

UEFA tarafindan 1955’ten beri her yil du-
zenlenen Sampiyonlar Ligi’nde, Avrupa’nin
en guclu kultipleri o yilin sampiyonu olmak
icin kiyaslya mucadele ediyor. Milyonlan
ekrana Kkilittleyen ayni zamanda binlerce
kisinin de triblnlerde izledigi maclar, iz-

leyicilerine, unutulmayacak bir sélen de
sunuyor. Bu sélenin hem Ulkeye hem ta-
kimlara hem de futbolculara katkisi ¢ok
bUyUk. Magin yapildigi tlkelerin bir yandan
tantimlarn yapilirken diger yandan binlerce
konugun ekonomiye katkisi olurken diger
yandan kullpler ve futbolcular da basari-
larn SlcUsUinde degerlenecek belki baska
Ulkelerde farkll takimlarda futbol oynama
sansini elde edecek. Hem Ulke hem kulUp
hem de futbolcular i¢in dnemli olan Sam-
piyonlar Ligi, aslinda Avrupa pazarinda s6z
sahibi olmak isteyen ve Ulkemizden global
bir marka yaratmak vizyonuyla ¢alismala-

rni strdtren ODE i¢in de dnemli. Verdigi
bu 6nemi bayileriyle de paylasmak isteyen
ODE, 10-12 Mart tarihleri arasinda dizen-
digi Bayi toplantisini, “ODE Sampiyonlar
Liginde” konseptiyle gergeklestirdi.

Urtinlerini 68 (ilkeye ihrag eden ODE, yeni
yatinmlarini ve yeni hedeflerini anlattigi bayi
toplantisinda, ODE bayilerini, yogun ama
bir o kadar da keyifli ve verimli bir prog-
ram karsiladi. Programin ilk gunuU cesitli
aktiviteler ve turnuvalarla eglenceye ayril-
di. ODE’nin basarilari ve hedeflerinin giin-
demde oldugu ikinci gun ise, ODE Yaltim

www.ode.com.tr
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Orhan Turan

Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Turan’in
sunumuyla baslad.

“ODE bayileri sirketin gelisimine
her zaman destek oldu”

Sunuculugunu Savas Karakas’in yaptigi
toplantinin ilk giiniinde, ODE’nin kurulu-
sundan bu yana gelisimi i¢in degisimi de-
vam ettirdiginin altini gizen Yénetim Kurulu
Bagkani Orhan Turan, rekabet sartlarinin
gittikge zorlastigi ginimuz dldnyasinda
esnek, yenilikgi ve hizll karar alanin yola
devam edebildigini vurguladi. Turan, sir-
ketin yenilenen logosu ve vizyonuyla yU-
zUNU gelecege donduguni belirtti. ODE
Ailesi’nin sirketin gelisimine sagladig kat-
kinin blytk énem tasidigini séyleyen Or-

Taha Figen

Leendert Jan Van Rij

han Turan, dinyadaki kopyalanamayacak
tek degerin insan kaynagi olduguna da
dikkat ¢ekti. ODE’nin, sektoérin uluslara-
rasi profesyonellerinden olusan Danisma
Kurulu’yla beraber bes yillik is planini yap-
tgini ve bunun sirkete stratejik Ustlnlik
sagladigini  vurgulayan Turan, bayilerin
gelisimi igin de bu kapsamda hayata ge-
cecek bircok proje oldugunu mujdeledi.
Turan pazardaki artan talepleri karsilamak
icin bes yil icinde i¢ Anadolu Bélgesi’nde
yeni bir tesis yatnminin da gergeklesti-
rilecegini soyledi. Yarattklar farkliik ve
inovasyonla dunyay! degistiren birgok li-
derin hikayelerinden de alintilar yapan Tu-
ran, Turkiye’de ticaret yaparken hayatta
kalmanin énemli yollarini ODE bayileriyle

paylasti.

Taha Yalitim izolasyon Yapi Malz. Tic. San. Taah. Ltd. Sti.
“Toplantidan iyi bir moralle ayrildik”

ODE ile 2008 yilinda ¢alismaya basladik. Dizenlenen bayi toplantisi, hi¢ sikimadan dinlemis oldugum
ilk bayi toplantim diyebilirim. Toplantida benim en ¢cok dikkatimi ¢eken husus ve bana gore en énemlisi,

Mehmet Okumus Ali Tiirker

Hedef her yil en az ylizde 25
biyiime...

Toplantidaki konusmasinda ODE’nin son
iki yilda, yuzde 60 blUylddgundn altini ¢i-
zen ODE Genel Mudura Ali Turker, sirke-
tin marka yatinmi ve Ar-Ge calismalarina
oncelik verecegini, gelistirdigi Grlin-hizmet
cesitleriyle sektdrde farklilasacagini belirtti.
Sirketin uluslararasi pazardaki faaliyetleri-
nin hizla blytdugund ve bes ayda sadece
Rusya’daki distribttoér sayisinin 10’a ulas-
tigini ifade eden Turker, ODE’nin her yil en
az ylzde 25 bUyUme hedefledigini ve bu
hedef icin tUm hazirliklarin tamamlandigi-
na dikkat ¢ekti. ODE’nin Uluslararasi Da-
nisma Kurulu Bagkani Leendert Jan Van
Rij ise, sunumunda; futbol tarihinde farkl

ODE Yalitim calisanlarinin son derece hosgdrlll ve gller yizle bizleri karsilamasiydi. Ben bu derece
muikemmel bir calisma ve yapllanma beklemiyordum. Daha sonra bayi arkadaslarimla ve ODE satis eki-
biyle toplantinin istisaresini yaptik. Bunun neticesinde beklentilerimiz ve Umitlerimiz artti. Toplantidan iyi
bir moralle ddndigumiiz kanisindayim. ODE’nin yeni vizyonuyla hedeflerine rahat bir sekilde ulasacagini
ve firmadaki yeni yapilanmanin hedefe ulasmak konusunda en buytik etken olacagini distindyorum.
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Emin Gapa

bakis agisiyla basarilara imza atan takim-
larin ve antrenorlerin dykUlerine deginerek
bir basar stratejisi olarak “farklilasmanin”
blylk 6nem tasidiginin altini ¢izdi. Eko-
nomist Emin Capa ise 2020 yilina kadar
dunyadaki ekonomik gelismelere, gelis-
mekte olan Ulkelere yonelik 6ngodruleri ve
bu tablonun iginde Turkiye’'nin yerini an-
latti. SUrdUrdlebilirlik Danismani, Makine
YUksek Muhendisi Mehmet Okumus da
surdurdlebilir bir dunya igin yesil binalarin
ekolojik sisteme olan katkisini ve kullanilan
son teknolojilerin etkileri hakkinda ayrintili
bilgiler verdi. Marka Danismani, Bahge-
sehir Universitesi Ogretim Gorevlisi Engin
Baran ise markay! gelecege tasirken ati-
lacak adimlan siraladi. Gala yemeginde
sahne alan sanatci Betll Demir’in canli
performansiyla bayi toplantisi, eglenceli
bir geceyle son buldu.

“ODFE’yi bugiiniin ve gelecegin
markasi olarak konumlandirdik”

ODE Sampiyonlar Ligi konseptiyle ger-
ceklestirilen bayi toplantisinda ODE, yeni
kurumsal kimlik galismasinin yaninda yeni
motto ve reklam calismalarini da goru-
clye cikarmis oldu. Ayni zamanda ODE
Bes Yilik Stratejik Yol Plani hakkinda da
bayilere bilgi verirken, Pazar payindan
musteri sikayetine, yeni yatinmlardan pa-
zarlama ¢alismalarina kadar pek ¢ok ko-
nuda bayilere bilgi verildi.

YUzUnu gelecege dénen ODE, bayi top-
lantisi dncesi reklam ajansi olarak Puck
Communication ile c¢alismaya baslad..
ODE i¢in hazirlanan reklamlar ilk toplan-
tida bayilerin begenisine sunuldu. Puck
Communication Ajans Bagkani ve Kreatif

Ismail Vatansever
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“ODE simdiye kadar ne sdylediyse yapt1”

ODE ile isbirligimiz 2001 yilinda basladi. Gecen 13 yilda ODE ne sdylediyse yaptl. Bu nedenle ODE’nin ve
yeni vizyon ve hedeflere ulasma konusunda basarili olacagini inaniyorum. Toplantida dile getirilen bes yillik
stratejik is planlarinda da yer alan farkl Ulkelerde olma ve buyime hedeflerinden bayisi olarak cok mem-
nun oldum. Dilegim, bu buylime hedeflerini destekleyecek yatirmlarin da pes pese gelmesi diliyorum.
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Direktori Haluk Erkmen, reklam anla-
minda buUyUk ve uluslararasi bir sirketin
logo ve kurumsal kimligini yapmanin ve
dunyaya tanitmanin heyecan verici ol-
dugunu belirtiyor. Erkmen ODE’nin ayni
zamanda ‘Insulate the Future’ sloga-
niyla &zdeslestigini, bu nedenle ODE'yi
buglnin ve gelecedin markasi olarak
konumlandirarak, reklam g¢aligmalarini
bu ybnde planladiklarini sdéyluyor. Erk-
men, ODE’nin gelecegini tasarlamanin
uzun bir yolculuk oldugunu da sbézlerine
ekliyor.

ODE Urtnlerinin bilinirfligi artirmak icgin iz-
ledikleri yol haritasini Erkmen su sdzlerle
acikliyor: “ODE ile birlikte belirledigimiz
yol haritasinda 6ncelikle logomuzu tim
ODE calisanlarina duyurduk. Sonrasinda
ODE’nin bayi toplantisinda yeni logomuzu
ve kurumsal kimlik calismamizi bayilerimi-
ze gorlciye cikardik. iletisim araclar ola-
rak &zellikle basin, ilan, outdoor ve 6zellik-
le TV’de ODE’nin yeni kimligiyle olmasini
istiyoruz. Ylzde 100 kitleye ulasmak igin
TV'nin ¢ok gerekli bir mecra oldugunu
distinUyoruz. ODE vizyonlu calisanlary-

Fahriye Yat Onder
FY lletisim Danismanhgi Bagkani

“ODE Bayileri de hedeflere ulasma konusunda istekliler”

Sirketlerdeki vizyoner yenilik ve degisimlerin ¢alisanlar ve is ortaklan tarafindan da benim-
senmesi gok dnemli. Toplantida bes yillik is plani kapsaminda ortaya konan hedefler buyuk-

tl ancak bu hedeflere nasil ulagilacagdl da sirket yoneticileri tarafindan seffaflikla paylasild..
ODE’nin bugtine kadar gdsterdigi basari, tim is ortaklari nezdinde zaten bUyUk bir referans.
Buna bir de sirketin birlikte blylme felsefesi eklendiginde, hedeflenen gelismelerden tim
ODE Ailesi’nin memnun kalacagini sdylemek dogru bir tespit olacaktir diye dtstntyorum.
Benim gozlemledigim kadariyla ODE bayileri bu hedeflere ulasmak konusunda en az sirket
yonetimi kadar hirsli ve istekliler. Bu da bir kez daha ODE’nin bayileriyle kurdugu guclu aile
bagini ortaya koyuyor.

ODE Mayis 2014




la birlikte basarili olmasi mutlak bir firma.
Dinyanin dortte birlik dnemli bolimune
artin saglayan bir firma ve bu yildan sonra
da lider olarak bilinmeli. ODE yeni Urtnler
Ureterek, rakipsiz oldugunu duyurmalidir.”

“ODE’nin kurum kiilttirii gelisim
odakl”

Yeni dénemde ODE, reklam ajansinin ya-
ninda yeni bir iletisim ajansiyla da ¢alisma-
ya basladl. iletisim ajansi olarak FY iletisim
Danigsmanligi ile isbirligi yapacak olan ODE,
bayi toplantisi dncesi yeni iletisim ajansiyla
calisma firsati buldu. Toplanti éncesi siki
bir galisma icgine girdiklerini belirten FY
iletisim Danismanligi Baskani Fahriye Yat

Haluk Erkmen

Onder, bayi toplantisi éncesinde, verile-
cek mesajlarn igerigi, sirket ici yenilik ve
degisikliklerin duyurumu konularinda nasil
bir yol izlenecegini belirlediklerini sdyllyor.
Yat bu konuda basta Orhan Turan olmak
Uzere pazarlama ekibiyle birlikte ¢alisarak
bir planlama yaptiklarini ve bu ¢alismayla
da, hem firmayr hem de Ust ydnetimi ya-
kindan tanima firsati yakaladiklarini sozle-
rine ekliyor.

Yat, ODE’nin kurumsal kimlik degisimiy-
le ilgili nasil bir yol izlediklerini ise sdyle
dile getiriyor: “ODE’nin logo ve slogan
degisimlerinin ik kez bayi toplantisinda
duyurulmasina karar verdigimiz igin, bu
degisimin iletisimiyle, basin toplantisinin

Puck Communication Ajans Bagkani ve Kreatif Direktori
“ODE icin 360 derece iletisim yapacagiz”
Hedef kitleye ulasacak mesaj konusunda 360 derece iletisim calismasi yapacagiz. lletisim araclari olarak

iletisimini es zamanli yaptik. Bu iletisimde
sirketin  yenilenme sirecinde oldugunu
on plana c¢ikaran, ayni zamanda bayi top-
lantisinin genis programini ve igerigini da
anlatan bir basin bulteni hazirladik. Bulteni
ODE’nin faaliyet gdsterdigi alandaki tim
yayinlarla paylastik.”

ODE, kurumsallasmanin ve strdUrulebilir
degisimin markaya olan etkisini ¢ok er-
ken fark eden bir firma oldugunun altini
cizen Onder, Turkiye'deki birgok firmadan
¢ok daha &dnce iletisim yatinmi yapmaya
basladigini ve bu yaklasimin éneminin de
girketin tim paydasglar tarafindan benim-
sendigini ifade ediyor. Onder; “ODE bayi-
leri de ODE markasinin basarilarini strddr-

Ozellikle basin, ilan, outdoor ve TV basta olmak Uzere tUm bayi panolari, bayi giydirmeleri ve desktop
¢6zUmlerini tanitim araglar olarak belirledik. Sektdrde rekabetin yogun olmasi ve yeni mecralarin gesitlen-
mesi nedeniyle ayrica ‘Insulate the Future’ sloganinda belirttigimiz tzere tUm dijital mecralarda da tanitim

rak her zaman gelecege hazir oldugumuzu vurgulayacagiz.
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mesinde iletisimin etkili olacagina géntiden
inaniyorlar. Bu konudaki bakis agilarinin da
beklenilenin Gzerinde oldugunu sdyleyebili-
riz. ODE’nin kurum kualtdrd, hem c¢alisanlar
hem de kurum adina, gelisim odakl... Bu
nedenle, ODE basarilarin tesvik edildigi ve
ddullendirildigi bir firma. Biz de FY letisim
Danismanlidi olarak, ODE’ye hizmet veriyor
olmaktan son derece mutluyuz. TUrkiye'de
iletisim danismaninin géruslerini hem kurum
ici hem de kurum digi iletisimde dikkate de-
ger bulan ve kullanan ODE gibi bir firmayla
calismak bizlerin heyecanini her zaman taze
tutuyor. Umuyoruz ki, uzun yillara dayanan
bir igbirligine adim atmigizdir.” diyor. Gergek-
lesen bayi toplantisiyla ilgili gézlemlerini sor-
dugumuz Onder, konuyla ilgili su yaniti verdi:
“Toplantlyr kendi hizmet alanimiz agisindan
degerlendirdigimizde; bayilerin iletisim ca-
lismalarn konusunda son derece bilingli ve
bu konuda net gérUs ve taleplerinin olmasi
bizim agimizdan gtizel bir slrpriz oldu di-
yebiliim. ODE ve bayilerinin yakin ve sicak
iliskisi birgok firmaya 6rnek olacak tdrden.
ODE bayileri markanin bugtine kadar yaptigi
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iletisim cgaligsmalarini takdir etmekle birlikte
bundan sonraki iletisim planlamasina dair
de dnemli gorUsler paylastilar. Bu gérts ve
beklentileri birinci agizdan duymak bizim
yillk iletisim planimizin hazirigina da olumiu
yonde katki sagladi.”

ODE’nin yeni liretim merkezi
Eskisehir'de

ODE bayi toplantisinda, ODE’nin yeni Ure-
tim merkezi olarak Eskisehir’in belirlendi-
ginin duyurusu yapildi. Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi'nde 75 bin metrekare arsa
alimini gerceklestiren ODE, yaptigi yatinmla
Ulke ekonomisine de katma deger Uretme-
ye devam ediyor. Eskisehir’de tahsis edilen
arsa ODE’nin yeni bir Gretim merkezi olur-
ken ayni zamanda ODE, buraya yeni bir Ar-
Ge merkezi de kuracak. Yeni yatinmlariyla
sektore yon veren ODE, yeni doénemde yeni
drdnleri ve insan kaynagina yaptig istih-
damla ve Ulke ekonomisine sagladigi kat-
ma degerle adindan sdz ettirmeye devam
edecek.

ODE’nin 2013 gurur
tablosuna 15 odiil...



INSULATES THE FUTURE




ODE Yalitim A.S.
Genel Maduru Ali Turker:

ODE yeni bir déneme girip, logosunu,
mottosunu degistirirken, iceriden de

bir degisim yasandi. 19 yildir ODE’de

farkli pozisyonlarda gorev alan ve en son
Pazarlama ve Satig Direktord olan Ali Tirker,
Genel Mdr olarak yeni donemde gorevine
devam edecek. ODE’nin bundan sonra
pazarda buldugu firsatlari degerlendiren bir
organizasyona dontsecegini belirten Tlrker,
yeni Uriinlerle yeni pazarlara gireceklerinin
altini giziyor.

ODE, 29 yili geride birakti. Siz de 19
yildir ODE’de farkh pozisyonlarda
gorev yaptiniz ve su an Genel Mudir
olarak goérevinize devam ediyorsunuz.
ODE’de 19 yil kalmayi saglayacak
olan motivasyon neydi?

Aslinda cevabi gok acik ¢ginki ODE’de her
yil bir dnceki yilin ayni degil. Her yil yeni Griin-
ler Uretilmesi, yeni hedefler alinmasi, yeni
mUsterilerle bulusulmasi ve en 6nemlisi her
yll bir 6énceki yildan biraz daha fazla bulyu-
mesi sUrekli bir heyecan yaratiyor. Sektdrde
firmalar, asagi yukar ayni musterilerle ayni
cirolar yapliyorlar. ODE yaklasik 20 yilda, 50
kat bUyddu. Benim adima daha heyecanl
yapan bu gelisimi oldu.

Pazarlama odakl bir genel miidiiriin
kendi malini Ureten bir sirkete
getirdigi farklilik ne olabilir? Bundan
sonra ODE’de neler bekliyoruz?

2018 vylina kadar devam edecek olan
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ODE’nin ‘Bes Yillk Stratejik Is Plan’ni ha-
zrladik. Bu vyildan itibaren Urettigini satan
bir yapl yerine, pazarda buldugu firsatlar
degerlendiren bir organizasyona doénidsmeyi
hedefliyoruz. Bu nedenle ticari Urin grubu-
muzun cirosunu ytksek oranlara c¢ikarmayi
amagliyoruz. ODE'yi Uretici firmalardan farkli
kilan en 6nemli 6zelliklerinden biri bayi yapisi.
Daha 6nce bagka ingaat firmalarinin Grinle-
rinde satisi ¢ok iyi olan ve buyUk cirolar ya-
pan firmalar ODE ile ¢alismaya basladilar. Bu
ODE’ye ciddi anlamda fark sagladi. Biz su
an bu firmalara yeni Urinler sattirmayi hedef-
liyoruz. 2008 yilinda ODE camytnd yatinmi
yaptiktan sonra tamamen tdm agirligini cam-
yununin CGretilmesi, satisl ve pazarlamasina
verdi. Bunlar yapilirken bazi yonlere gerektigi
kadar egilemedik. Teknik pazarlama yonu-
mUzU bilmemize ragmen aktive edemedik.
Yine diger ticari Grlnlerle ilgili yapamadigimiz
konular oldu. BugUnden itibaren ODE olarak
dagitim kanalmiza farkh GrGnler sunmak,
drettigimiz UrUnlerde pazar payimizi artirmak,
markaya yatinm yaparak, Ust segment Urun
satmay! hedeflemek bizim adimiza ilk yapil-
masl gereken ddevler.

Hem satma sorumlulugu hem de
markalagsma sorumlulugu var bu isin.
Bu ikisini nasil kombin edeceksiniz?
Bu iste en blylk kilavuzumuz, yaptidimiz
Bes Vilik Stratejik Is Plani olacak. GinkU her
yIl ciromuzda belli bir payr markaya, belli bir
payl Ar-Ge ve Urln gelistirmeye, belli bir payi
da diger gelistirmelere ydnelik sabitledik. PR
ve kreatif ajansimizi, logomuzu ve mottomu-
zu degistirdik. Yine en énemli konulardan biri
yurt disi kaynakli gelirlerimizin, ODE icin pa-
zar payini yuzde 30’a gikarmay! hedefliyoruz.
Bu rakamlar verirken yurt disinda yapilacak
olan cesitli Uretimlerin cirosu da bizim icin
yurt digi geliri olacak. Bizi en ¢ok heyecan-
landiran konulardan biri, ODE’nin yeni aldig
Eskisehir KampuUst’nden 6te yurt disina da
ortaklik veya kendisi girerek, Uretim yapmasi
ve buradan da ciro elde etmesidir diyebilirim.

ODE’nin Bes Yillik Stratejik is Plani
paydaslarinizda bir heyecan yaratti mi?
Gegctigimiz gunlerde yaptigmiz bayi toplan-

tisinda, baz rakamlari paylastik. Bayilerimiz
acisindan iki bakis agisi oluyor. Bayilerimiz
bindikleri geminin ileriye ve emin adimlarla
gittigini gérduklerinde mutlu ve huzurlu olu-
yorlar. ODE’nin gegen yil Eskisehir'de almig
oldugu 75 déndmluk arsayr cok olumlu kar-
slladilar. Fakat gecen yil duyurdugumuz ama
bayi toplantisinda dile getirmedigimiz yati-
rimlar konusunda da beklenti icerisindeler.
Bunun da yakin bir tarihte iletisimimin yapil-
mas! gerekiyor.

Hedeflere ulasma konusunda
bayilerimizin cok ciddi destegi var.
Yeni dénemde bayilerden neler
bekliyorsunuz?

Biz iki yildir yapmis oldugumuz bayi goris-
melerinde, ziyaretlerde ve toplantilarda, ODE
markasinin pazarda glcli oldugu ve bazi
Ozel Urin gruplarina yonelik Uretim yapmasi
gerektigi paylasiliyordu. ODE’nin Uretilebi-
lecek tUm Urdn gruplarni Gretmesini bayiler
bize bir anlamda tarifledi. Daha Ust duzey,
rekabetin daha az oldugu UrGn gruplarini
satmay! hedefliyoruz.

Markamizin ve teknik imkanlarimizin gucu-
Nl kullanarak, bayilerimizle ortak hareket
ederek, bu hedefleri gerceklestirecegimizi
inaniyoruz. Biz buna gegen yil basladik ve
iyi mesafeler kat ettik. Lojistik konusunda da
benzer hizmet farkllasmasi getirmeye bas-
ladik. Parsiyel bazda ve hizli Griin sevki gibi
farkli lojistik uygulamalar fiyatlara yansitarak,
musterilerle uygulamaya aldik ve son derece
olumlu tepkilerle karsilastik.

ODE kabuk degistiriyor. icerdekiler
bu degisime nasil baktilar?

Burada da su konuyu vurgulamak gerekiyor.
Son 2,5 yil iginde satis pazarlama ekibinde
bir degisim oldu. igeriden benimle birlikte se-
kiz calisan iki yil icinde terfi etti. Ayni sekilde
bayi yapisina baktigimizda bizimse birkag yil
once galismaya baslayip, kendisine ilk 10’da
yer bulan bayilerimiz oldu.

Bu anlamda ODE’deki degisimin iyi ydnetildi-
gini ve iyi gittigini distndyorum. Tabi burada
Orhan Bey’in desteginin altini gizmek lazim.
Bu konularda herkesten daha istekli olmasi,

insanlara cesaret veriyor. Birka¢ yil icinde
ODE’de yeni masalarin, koltuklarin agilaca-
gini ve dolduracagimiz oranda da igeriden
doldurulmasi gerektigini ve bu konuda da
calismalar yapacagimizi sdyleyebilirim. Bu-
nun yani sira insan kaynagimizin gelisimlerine
de destek olduk. Gegen yil bes calisanmiz
Bilgi Universitesi'/nde MBA yapti. Bunlardan
biri de benim. Turquality kapsaminda, Kog¢
Universitesi’nde Executive MBAe U¢ grup
olarak ikiser kisi gonderdik. Simdi dérdincu
grup gidecek. ODE’de yonetici arkadaglara
yonelik IK ile birlikte organize edilen egitimler
var. Sirket ici ve sirket disl egitimlerle calisan-
lanmiza deger katmaya devam ediyoruz.
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Jan van Rij:

Yalitim sektOriinde uzun yillara dayanan
uluslararasi tecriibeye sahip olan Jan
van Rij, ODE’nin Uluslararasi Danigsma
Kurulu’nda gorev alarak, ODE’nin 5 Yillik
Stratejik is Plani’nin olusturulmasinda
onculuk etti. Jan van Rij, stratejik is
planinin hayata gegcirilmesiyle ODE’nin
onumuzdeki bes yil iginde cirosunu en
az iki katina gikaracagini ve Avrupa’da da
uretim merkezi agabilmesinin firsatlarini
yaratacagini soyllyor.

ODE ve Orhan Turan ile nasil bir
araya geldiniz? Uluslararasi Da-
nisma Kurulu’ndan biraz bahse-
der misiniz?

ODE ve Orhan Turan ile yaklasik 12 yil
once Ductflex hava kanallari Uretim te-
sislerinin kurulmasi sirasinda tanistim.
Sonrasinda duzenli olarak is yemek-
leri ve toplantilarda bir araya geldik ve
bu suUregte birbirimizi daha iyi tanima-
ya basladik. Tanidik¢a birbirimize olan
saygimiz da artmaya basladi. Saninm
ilk tanistigimiz giinlerde iki taraf olarak
birbirimizin ¢ok iyi muzakereci oldu-
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Jan van Rij
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gunu dusunduk. Diger taraftan benim
Arallk 2011’de ATC Goup’daki CEO
gdrevim, sirket SIG adli bir ingiliz sirke-
te satiimasiyla sona ermisti. Birkac ay
sonra Orhan Bey’den bir telefon aldim
ve beni bir is yemegine davet etti. Bu
is yemeginde bana, ODE ic¢in ulusla-
rarasi danisma kurulunun kurulmasina
yardimci olup olamayacagimi sordu.
Uluslararasi danisma kurulunun bas-
langic hikayesi buna dayaniyor. Tabii
o siralarda tekrar CEO olmak gibi bir
plan yoktu. Eski sirketim 12 Ulkede fa-
aliyet gosteriyordu. Bir gin Cin’de bir
gun Avrupa’daydim. Surekli yollarda
oldugum, o yogun dbneme geri don-
mek istemedim. Cok yorulmustum ve
hayatimda bir degisiklik yapmak iste-
dim. Hayatimda sadece belli bir sirkete
ve sinirlar belirli bir konuda katkida bu-
lunmama imkan veren ve icrada gorev-
li olmayan ydnetmen (non-executive
— director) pozisyonu benim icin ¢ok
uygundu. Bu benim, ODE ve ODE gibi
iki farkl sirkette daha surdUrecegim
pozisyondu.

Sonraki sireclerde Serdar Ozsar, Or-
han Turan, Ali Turker ve diger arka-
daglarla gorismelere basladim. On-
larla yaptigimiz ilk toplantida, gelecek
planlarinin sadece kafalarinda bir fikir
olarak kalmamasi gerektigini ifade et-
tim. Basarill pek ¢ok sirketin sahibin-
de, pek cok glzel fikri olabiliyor. Onlara
bu fikrin yapisi, zamanlamasi, ayrintisi
nedir diye sordugunuzda da, ‘hepsi
kafamda’ yanitini alirsiniz. Orhan Bey
ile ilk gérustigimde de durum buydu.
Ona, stratejik plan, ihracat konusun-
da soru sordugumda ‘hepsi kafamda’
derdi. Ben de ona, ‘simdi senin kafani
bosaltma, kafandakileri kagida dékme
zamani geldi. CUnkU sirket cok buyuk,
calisanlar artti ve herkes sizin gelecek
planlarinizi duymak istiyor’ dedim.

Calisanlanniza kargl bakis acinizi de-
gistirdiyseniz -¢UnkuU nitelikli calisanla-
ra bnem veriyor ve onlari elde tutmak
istiyorsaniz- ayni zamanda sirketinizi
entelektlel olarak da gelistirmek isti-
yorsaniz etrafinizdaki herkesi tim pay-
daslarinizi ikna etmek durumundasiniz.

Bu paydaslar arasinda da insan Kay-
nagi (iK) ilk siralarda geliyor. Ardindan
muUsterilerinizi, bankalar, tedarikcileri-
nizi ikna etmelisiniz ve en sonunda da
sirket sahibi olarak elbette kendinizi
ikna etmelisiniz. Orhan Bey, dnerilerimi
mantikll buldu ve birlikte benim tec-
rubem temelinde bir stre¢ baglattik.
Her ay bir ziyarette bulundum ve her
hafta dlzenli olarak Serdar Bey ile de
Skype Uzerinden gorisme yaptigimiz
bir sure¢ yasadk. Ardindan yaklagik
bes ayda da stratejik plani yarattik.
Ama plani kavramsal olarak olusturduk
ve ardindan organizasyona baktik. Or-
ganizasyon yapisi ile bu konseptlerin
uygunlugunu tartistik. Konseptlerimi-
zin ve dusuncelerimizin organizasyonla
uygunlugunu ya da Ust ybnetim tara-
findan desteklenip, desteklenmedigini
kontrol ettik.

Simdi ise son haline ulasti. Simdi her
iki yilda bir stratejik planin, bir énceki
versiyon temelinde guncellenmesi ge-
rekiyor. CUnkU bu dokUmanin yasayan
ve suUrekli guncellenen bir dokiman
olmasi lazim. Herkesin yarindan basla-
yarak bu plan Gzerinde kendi notlarini
alarak, guncelleme surecini baglatmasi
gerekiyor. Plan bir organizma gibi su-
rekli degisen kosullara ve gelismelere
bagll olarak glncellenmeli. 15-16 ay-
dan sonra dokumani tekrar yazmak
gerekiyor. Serdar Bey, ilgili birimlerden
gelen tum revizyonlari ve notlari, streg
icinde bu planda isleyerek yeni doku-
mani hazirlamaya baslayacak. ilk 1-2
yllda plan gérece sabittir, ardindan 3 yil
sonra esner ve sonraki her 2 yilda bir
guncellenmesi gerekiyor.

Miusterilerimiz, bayilerimiz bu
plandan ne beklemeli? Bu onlari
nasil etkileyecek?

Bence bu plan hakkinda ¢ok fazla ko-
nusulmall ve iletisimi iyi yapilmali. Or-
han Bey, benim bu kurulda olmami
istemesinin sebeplerinden biri, benim
tipik bir Hollandaliya gore bile cok acik
s6zlU olmam ve dusindugimui soy-

lememdi. Yani hicbir sey saklamiyor
ve sakinmiyorum. Acigm. Ornegin
eski sirketim ATC’de karimiz, ihraca-
timiz, kaynaklarimiz, planlanmiz her
seyi aclkca anlatirdim. CUnkU zaten
sektdrde herkesin Onundeydik ve is
yapis seklimiz, stratejimiz kendimize
Ozeldi, farkliydi. Kimse bunu kopyala-
yamazdi. Bunlar aciklamaktan sakin-
mazdm. Bence ODE’de de hem c¢ali-
sanlar hem Ust duUzey yoneticiler biraz
daha digsari acikk olmall. Bence bu
stratejik plani ¢cok detaya inilmeden
sirket diginda da duyurulmali. Ancak
bu yolla 6rnegin Ankara’daki bir bayi
de, ODE’nin gelecek icin ¢cok saglam
fikirleri oldugunu, bu yolda calismalar
yurattiguna ve bu calismalar sayesin-
de kendisinin daha guvende oldugu-
nu bilebilir. Béylece, bayi de ODE aile-
sinin bir parcasi olmaktan daha buyUk
bir gurur duyacaktir. ODE’nin yaklasi-
mini bildigi icin ODE’ye duydugu gu-
ven de kurumsallasacaktir. Global bir
marka vizyonuna sahip olan ODE de
bu anlamda diger global oyuncular
gibi davranmali. Kendi 6zgun nitelik-
lerinden vazgecmeden uluslararasi
diger firmalann yaptklarini yapmal.
Bence verdiginiz bilgi size zarar ver-
medigi strece her sey aciklanabilir.

ODFE’yi bu stratejik is plan ile bir-
likte, gelecek bes yilda nerede
goriiyorsunuz?

Eger yaptigmiz plani uygularsak,
ciro orani en az iki katina ¢ikar. Turki-
ye’deki Uretim hacmi artacak ve belki
ODE yurt disinda da Uretime baslaya-
cak. BUyuk ihtimalle Avrupa’da... Av-
rupa’daki yalitim pazari blyuyor. Yeni
konut hacminden bagmsiz olarak
sadece yasalar geregi yapimasi ge-
reken yaltim nedeniyle pazar buyU-
yor. Diger taraftan érnegin ingiltere’de
de yaltimsiz binalarn orani yaklasik
yuzde 70. Bu Avrupa’daki en dusuk
oran. Sirketler icin 6zgin olma ve
farkllasma &nemli. ODE yurt disina
acllarak, Avrupa’da bir sirket de satin
alabilir.

www.ode.com.tr



ODE Yalitim A.S. Strateji ve
Is Gelistirme Direktor
Serdar Ozsar:

2013 yili baginda tiim yoneticilerinin
katilimiyla strateji calistay! gergeklestiren
ODE, bu caligtayla strateji yonetiminin
temellerini atti. Ayni zamanda yeni
yatirmlar yapmaya baslayan ODE,

2014 yilinda ‘5 Yillik Stratejik is Plani'ni
hazirlamaya basladi. ODE’nin global marka
olma vizyonuna ulagmak igin kisa, orta ve
uzun vadede planlar hazirlandigini belirten
ODE Yalitim A.S. Strateji ve Is Gelistirme
Direktdrii Serdar Ozsar, hedeflere
ulagmak igin yatirrmlar yapmaya devam
edeceklerini soyliyor.

ODE yeni bir doneme girdi ve ‘5

Yillik Stratejik is Plan’ni hazirlad.

Bu degisim siirecinden ve degisimin
gerekliliklerinden bahseder misiniz?
ODE strateji yonetimindeki degisim 2013 yi-
linda basladi. Sene basinda tim yoneticileri-
mizin katiimi ile strateji vgalistay gergeklestir-
dik. ODE’nin gUglU ve zayif yanlar, pazardaki
firsat ve tehditleri tartisarak 15 stratejik proje
belirledik. Proje planlari, ekipleri ve butcele-
ri olusturarak projeleri yurattik. Bu acgidan
2013 yilini proje ve strateji yonetiminin temel-
lerinin atildigi bir yil olarak degderlendirebiliriz.
Ayni zamanda vyil igerisinde yeni yatinmlar
ile ilgili fizibilite calismalan yaptik. Yeni ya-
tinmlanmiz igin Eskisehir Organize Sanayi
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Bolgesi'nde arsa almini  gergeklestirdik.
ODE olarak Global Marka Olma vizyonumu-
za ulasmak igin 2014 yilinda, ‘5 yillik Strate-
jik Is Planin’mizi hazirlama karari aldik.

ODE bu degisim siireciyle neleri
hedefliyor?

Mart ayindaki bayi toplantisinda belirttigimiz
Uzere ODE sampiyonlar liginde. Bu ¢gok zor-
lu ve rekabetci bir arena. Bu arenada ba-
sarill olmak igin rakiplerimizden farklilasmak
zorundayiz. 2014 — 2018 ODE Stratejik Is
Planimizda tUm fonksiyonlarda yapacagimiz
kisa, orta ve uzun vadeli stratejik inisiyatifleri
belirttik. Proje yapma ve strateji olusturma-
da mukemmelligi yakalayarak global marka
vizyonumuza ulasabilecegimizin farkindayiz.
Bu kultdrdn gelisimi i¢in yatnm yapmaya
devam edecegiz.

ODF’nin strateji ve is gelistirme
direktoérii olarak, ODE’nin bu degisim
siireci nasil yénetilecek?

Stratejik Is Planmizda dengeli kurumsal
karne (Balanced Scorecard) metodu ile
Finans, Musteri, SUre¢ ve Temel Yetkinlik
perspektiflerinde strateji haritalar ve Temel
Performans Gostergeleri (KPI) hazirland.
2014-2018 yillan arasinda Buyume Oran-
lar, ihracatin Ciroya Orani, Pazar Payi,
Bayi Memnuniyet Anket Skorlari, lyilestirme
Projeleri Tasarruf Tutarlar, Ar-Ge Butgesi
ve Calisan Memnuniyet Anket Skorlan gibi
stratejik konularda bes vyilllk hedeflerimizi
belirledik. Ust yénetim ekibimizin katilimiyla
altl ayda bir yapacagimiz gézden gegirme
toplantilarinda stratejik hedeflerimize ne ka-
dar ulastigimizi degerlendirecegiz.

ODE’nin 5 Yillik Stratejik is Planr’nda
neler var?

2014 - 2018 ODE Stratejik Is Plan’'nda
ODE’nin rekabet glicu ve sektérdeki gelis-
meleri analiz ettik. 2014 - 2018 ODE strateji
haritasl, pazar dngorlleri ve stratejik aksi-
yonlari olusturduk. Stratejik hedeflerimize
ne kadar ulastigimizi degerlendirebilmek
icin somut performans gostergelerini tanim-
ladik. Stratejik is planmizda yatinm mas-

ter plani, kapasite ve pazara girig tarihleri,
yatinm butgesi ve fizibilite calismalan da
bulunuyor.

ODE’nin plani dogrultusunda,

oncelik ve kararlarla ilgili nasil bir
iletisim stratejisi izlenecek? Planin
gelistiriimesinde kimler dahil edildi?
Planin hazrrlanmasi agsamasinda Y&netim
Kurulu Baskanimiz Orhan Turan, Genel
Muaddrdmdz Ali Ttrker ve Uluslararasi Da-
nisma Kurulu Bagskanimiz Mr. Jan Van Rij
Leendert’in ge¢cmis tecrlbeleri ve yorumla-
rindan faydalandik. Tum ydneticilerimizle bi-
rebir mUlakatlar yaparak kendi fonksiyonlari
ile ilgili kisa, orta ve uzun vadeli 6nceliklerini
plana yansittik. Yonetim Kurulu Gyelerimizle
gbzden gecirme toplantilar neticesinde pla-
ni son haline getirdik. Nisan ayinda Ust yo6-
neticilerimizle bilgilendirme toplantisi yaptik.
Ayrica sirket digl iletisim planimizi da hazirla-
dik. 2014 vili igerisinde basin mensuplari ve
kritik paydaslarmizla bilgilendirme toplanti-
lar organize edecegiz.

ODE’nin misyon, vizyon, temel
degerler, amaclar, hedefler vs. planda
yeniden degerlendirildi mi? Ne gibi
degisiklikler yapildi?

2013 yili igerisinde ODE’nin vizyon, misyon
ve temel degerlerini ilgili paydaslann dogrultu-
sunda revize edip, Etik Davranis Kurallar ve
Uygulama Klavuzu’'nda yayinlamistk. Bu ne-
denle degistirme geredi hissetmedik. Ancak
2013 yilinda yapmis oldugumuz fizibilite ¢alig-
malarindaki pazar paylarimiz, ihracat blyime
oranlar ve Uretim kapasiteleri gibi hedefleri
revize ettik. Yatrm master plani dogrultusun-
da Eskisehir OSB’de aldigmiz arazide yatirm
calismalarina bagladik. Tum birimler stratejik
hedefleri dogrultusunda departman aksiyon
planlarini uyguluyorlar.

Eklemek istedikleriniz var mi?

2023 yilinda Turkiye dinya ticaretinden aldigi
pay! yuzde 1,5’a ¢ikartarak, 500 Milyar Dolar
ihracat gelirine ulasmay! hedefliyor. Bu hedef
dogrultusunda alt sektérler bazinda stratejik is
planlar olusturuldu ancak bu hedefe ulasmak
icin firmalarnin kendi is planlarini olusturmalari
gerekli. ODE olarak sektdrinde ilkleri gercek-
lestiren bir firmayiz. Stratejik s Planimizi baga-
nli sekilde uygulayarak Tirkiye insaat sektd-
runde tUm firmalara 6rnek olmayi hedefliyoruz.
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Kog Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Aysegtil Ozsomer, Amitava Chattopadh-
yay ve Rajeev Batra isimli iki akademis-
yenle birlikte yazdigi, “Gelismekte Olan
Pazarlann Yeni Cokuluslulan” adl kitabi
gectigimiz yiin en iyi strateji kitabi se-
cildi. Kitapta 6ncelikle Brezilya, Rusya,
Hindistan, Cin, Endonezya ve Turkiye’yi
inceleyen yazarlar, gelismekte olan Ulke-
lerin kendi markalarinyla kuresel ligde
nasll yarigtiklar ve markalarini basariya
gbturen stratejiler anlatiiyor. Tum sirket
yoneticilerinin, marka ve pazarlama uz-
manlarinin mutlaka okumasi gereken ki-
tap, Rota Yayinlar’ndan ¢ikti.

Amitava Chattopadhyay, Rajeev
Batra ile birlikte, ‘Gelismekte Olan
Pazarlarin Yeni Gokuluslularr’

adli kitaba imza attiniz. Oncelikle
birlikte bu kitabi1 yazma fikri nasil
olustu?

20 yilr agkin sUredir global pazarlama ve
marka ydnetimi konularinda Universite-
de ders veriyorum, arastirma ve danig-
manlik yapryorum. Markall Urdn/hizmet
satinca karlar yluzde 15’lerden basla-
yip artarken, kendi markaniz olmadan
baskalarina OEM (Original Equipment
Manufacturer - Orijinal Parca Uretici-
si) Uretim yaptiginizda karlar genellik-
le yUzde 1,5-5 araliginda. Son vyillarda
Kore, Turkiye, Tayvan, Cin, Hindistan
gibi pazarlardan oldukga iyi is ¢ikaran,
once bolgesel sonra global marka ola-
bilecek firmalar ¢iktigini gézlemliyordum.
Kore’den Samsung ve LG, Tayvan’dan
HTC, Hindistan’dan Tata, Turkiye’den
Beko sadece birkac drnek. Gelismek-
te olan Ulkelerden olmalarina yani daha
disuk kalite ve guven algisiyla basla-
malarina ragmen bu markalari basariya
gbturen stratejiler nelerdir diye dusunu-
yordum. Konferanslarda, Michigan Uni-
versitesi Ann Arbor’dan Rajeev Batra ve
Insead Singapur’dan Amitava Chattop-
hadyay ile ayni konularla ilgilendigimizi
fark ettik. Glclerimizi birlestirdik ve kitabi
yazmaya koyulduk.

Kitap yayina hazirlarken pek
cok firmayla da goériisme
gerceklestirdiniz. Bu firmalan
nasil ve neye gore belirlediniz?

Kitabi hazirlarken, BRIC-T (Brezilya,
Rusya, Hindistan, Cin ve Turkiye) ve
Meksika, Filipinler gibi diger gelismekte
olan Ulkelerden 39 sirket hakkinda de-
rinlemesine arastirma yuruterek, bu sir-
ketlerin hizll bUyUumesini inceledik. Sek-
torlerinde en iyilere ulagsmaya calistik.
Tabii projenin sonunda ulasabildigimiz
ve bize hizli geri dénen, bilgi veren, go-
rlsme yapan firmalara odaklandik. ince-
ledigimiz firmalarin farkli sektérlerden ol-
masl sonuglarin genellestirilebilmesi icin
Onemliydi. Bu sebeple hem endustriel
hem tUketici Urdnlerini hem Uretim hem
de servis sektodrlerini inceledik.

CEO’larla yapilan gériismelere
yazarlar birlikte gidip, vakayi
inceledi? Nasil bir isbolimi
yapildi?

Farkli Ulkelerde yasamanin avantajini
kullandik. Gergekten bu kitap tam bir
global takim galismasi Uriini. Ornegin
Turkiye'den c¢ikan markalara odaklan-
dm. Ayrica 2008 Agustos - 2009 Tem-
muz tarihlerini Michigan Universitesi’nde
misafir arastirmaci akademisyen olarak
gecirdim. Kog Universitesi alti yilda bir
ogretim Uyelerini yeni bilgiler edinmek ve
baglantilar kurmak amaciyla, bir yilKog¢
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ay-
segul Ozsomer, Amitava Chattopadh-
yvay ve Rajeev Batra isimli iki akademis-
yenle birlikte yazdigi, “Gelismekte Olan
Pazarlarnn Yeni Cokuluslulan” adl kitabi
gectigimiz yiin en iyi strateji kitabi se-
cildi. Kitapta 6ncelikle Brezilya, Rusya,
Hindistan, Cin, Endonezya ve Turkiye’yi
inceleyen yazarlar, gelismekte olan Ulke-
lerin kendi markalarinyla kuresel ligde
nasll yarigtiklari ve markalarini basariya
gbturen stratejiler anlatiiyor. Tum girket
yoneticilerinin, marka ve pazarlama uz-
manlarinin mutlaka okunmasi gereken
kitap, Rota Yayinlar’ndan ¢ikti.

Amitava Chattopadhyay, Rajeev
Batra ile birlikte, ‘Gelismekte Olan
Pazarlarin Yeni Gokuluslularr’

adli kitaba imza attiniz. Oncelikle
birlikte bu kitabi yazma fikri nasil
olustu?

20 yilr agkin sUredir global pazarlama ve
marka yonetimi konularinda Universite-

de ders veriyorum, arastirma ve danig-
manlik yapiyorum. Markall Urin/hizmet
satinca karlar yuzde 15’lerden basla-
yip artarken, kendi markaniz olmadan
baskalarina OEM (Original Equipment
Manufacturer - Orijinal Parca Uretici-
si) Uretim yaptiginizda karlar genellik-
le yUzde 1,5-5 araliginda. Son vyillarda
Kore, Turkiye, Tayvan, Cin, Hindistan
gibi pazarlardan oldukga iyi is c¢ikaran,
6nce bolgesel sonra global marka ola-
bilecek firmalar ¢ciktigini gézlemliyordum.
Kore’den Samsung ve LG, Tayvan’dan
HTC, Hindistan’dan Tata, Turkiye’den
Beko sadece birkag ornek. Gelismek-
te olan Ulkelerden olmalarina yani daha
dusUk kalite ve guven algisiyla basla-
malarina ragmen bu markalari basariya
gdturen stratejiler nelerdir diye dusunu-
yordum. Konferanslarda, Michigan Uni-
versitesi Ann Arbor’dan Rajeev Batra ve
Insead Singapur’dan Amitava Chattop-
hadyay ile ayni konularla ilgilendigimizi
fark ettik. Glclerimizi birlestirdik ve kitabi
yazmaya koyulduk.

“Firmalar dncelikle iiriin
kalitesine yatirrm yapmah”

Ulkelerin imajlan ya da olumsuz
imajlan bir markayi nasil etkiler?
Bu olumsuzluklarla nasil bas edilir?
Ulkelerin imajlan firmalarinin daha alt
noktadan baslamasina, UrUnlerinin
daha dusuk kaliteli algilanmasina se-
bep olabili. Ama ginlin sonunda tu-
ketici akillidir ve kullandiktan sonra
kaliteli Grinu fark eder. Bu yeni firmalar
her seyden 6nce Urln kalitesine ya-
tinm yapmalilar. ikinci admda, nihai
tlketici yerine, perakendecileri Urtnle-
rinin kalitesine inandirmalari gerekiyor.
Yani nihai tUketicilere ulasmak, onlari
UrUnlerini denemeye ikna edebilme-
leri icin perakendecilerin marka algi-
sindan, desteginden faydalanmalilar.
Once B2B sonra B2C stratejileri uygu-
lamalilar. ABD’de LG ise, birka¢ kigik
uzman perakendeciyi LG dayanikli
tUketim UrUnlerini satmaya ikna ede-
rek basladi. Bunlar atlama tasi olarak
kulland.

www.ode.com.tr
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Kitap yayina hazirlarken pek
cok firmayla da goériisme
gerceklestirdiniz. Bu firmalari

nasil ve neye gore belirlediniz?

Prof. Dr. Aysegiil 0zsomer

Pazarlama alaninda doktora derecesini

Kitabi hazirlarken, BRIC-T (Brezilya, Rus-
ya, Hindistan, Cin ve Turkiye) ve Meksi-
ka, Filipinler gibi diger gelismekte olan
Ulkelerden 39 sirket hakkinda derinleme-
sine arastirma yuruterek, bu sirketlerin
hizll blydmesini inceledik. Sektorlerinde
en iyilere ulagsmaya calistik. Tabii proje-
nin sonunda ulasabildigimiz ve bize hizli
geri dbnen, bilgi veren, gbérisme yapan
firmalara odaklandik. inceledigimiz fir-
malarin farkli sektérlerden olmasi sonuc-
larin genellestirilebiimesi icin dnemliydi.
Bu sebeple hem endustriel hem tlketici
urdnlerini hem Uretim hem de servis sek-
térlerini inceledik.

CEO’larla yapilan gériismelere
yazarlar birlikte gidip, vakayi
inceledi? Nasil bir isboliumii
yapildi?

Farkll Ulkelerde yasamanin avantajini kul-
landik. Gergekten bu kitap tam bir global
takim galismasi Urtin(i. Ornegin Tiirkiye’den
¢clkan markalara odaklandim. Ayrica 2008
Agustos - 2009 Temmuz tarihlerini Michi-
gan Universitesi'nde misafir arastirmaci
akademisyen olarak gegcirdim. Kog¢ Uni-

1993 vyilinda Michigan Eyalet

Universitesi'nden aldi. Amerika Birlesik Devletleri’nde akademisyenlik, aras-
tirma ve danismanlik ¢alismalarindan sonra, 1997 yilinda yurda dénerek Kog¢
Universitesi'ne katildi. Kog Universitesi'nde Stratejik Pazarlama, Global Pazar-
lama, Marka Yénetimi derslerini, doktora, lisans, yuksek lisans ve yonetici egi-
timlerinde veriyor. Arastirmalarinda marka degeri yaratma ve yénetme, pazar
odaklilik, ekonomik krizlerde uygulanmasi gereken pazarlama stratejileri, mar-
kalarin global-bélgesel ydénetimi konularina odaklanan Ozsomer’in arastirmalari
Journal of Marketing, International Journal of Research in Marketing, Jour-

versitesi alti yilda bir &gretim Uyelerini yeni
bilgiler edinmek ve baglantilar kurmak ama-
ciyla, bir yiligina veya arzuya gére daha kisa
sUrelerle yurt disina génderir. Ben de “sab-
batical” dedigimiz bu slreyi, Ann Arbor’da
gecirdim. Orada gdrlUsmelerin incelenmesi
ve kitabin yazim suresi boyunca da yakin
calisma firsatimiz oldu.

“Rekabet icin yenilikci ve
yaratici olunmal”

Yerel bir markanin uluslararasi
pazarda yer almasi icin
firsatlardan yararlanma, biiyiime
stratejisi, risklerini azaltma ve
ogrenme gibi nedenler yeterli
oluyor mu?

Kitabimizda sirketlerin  yUkseliglerinin
arkasindaki yenilikgi rekabet stratejileri
ve taktiklerini ortaya koyduk. Sirketler-
deki markall bUyUmeyi tetikleyen dort
ana strateji saptadik ve derinlemesine
orneklerle bu stratejileri acikladik. Ge-
lismekte olan Ulkelerin yeni ¢cok ulus-
lulan, daha az kaynakla gelismis Ulke
rakiplerinin yaptigini yapmak zorunda.
Bu da onlarin maliyetlerini kontrol al-
tinda tutarak, “yenilik¢i” ve “yaratici ol-
malarini gerektiriyor. Biz buna “Tutumlu
inovasyon” diyoruz. En basarillan ba-
till rakiplerini taklit etmiyor. Tam tersine
bunlar igin yaraticilik, musterilerinin ya-
ratici ama ayni zamanda maliyet disu-
racu bir sekilde problemlerini ¢cbézmek
bir yasam bicimi. Bu firmalar, akill ve
akilci stratejik satin alimlarla hem he-
def kitleye hem de sinirli teknolojilere iyi
odaklanarak, global pazarlarda rekabet
edebilecek vyetkinlikleri ve yetenekleri
gelistirmigler.

nal of International Marketing gibi saygin bilimsel dergilerde yayinlandi ve pek
cok 6dil kazandi. Prof. Dr. Ozsomer’in gelismekte olan pazarlardan (Cin, G.
Kore, Hindistan, Meksika, Rusya, Turkiye) nasil basarill bélgesel/global marka-
lar ¢ikarilir konusundaki ¢alismasi, McGraw Hill tarafindan kitap olarak basildi
ve 2012’de ABD’de yilin strateji kitabi secildi (http://www.emergingmarket-
multinationals.com/). Kitap 2013 yilinda Turkge’ye cevrildi. Kriz zamanlarinda
reklam harcamalarinin satislara ve karlliga etkisini arastiran makalesi, Subat
2014’te pazarlamanin en iyi dergilerinden Journal of Marketing Research’de
yayinlandi. Ozsomer, 2002-2003 akademik yilini University of California - Los
Angeles (UCLA), 2008-2009 yilini ise University of Michigan-Ann Arbor’da ge-
cirdi. ki cocuk annesi olan Ozsomer, Istanbul’da yasiyor.

Cok gelismis, rekabetci bir
piyasada firmalar nasil stratejik
taktikler uygulamali ki, markasina
deger katsin?

Kitabimizin 22. sayfasinda bunu 6zetleyen
bir tablomuz var. Gok gelismisg, rekabetci
piyasalarda ‘Dinamik Gelisme’ stratejisi
dedigimiz odakli inovasyon ve Ar-Ge pro-
jeleri ve bunlarin uygulanacadl dar seg-
ment muUsterilerini ¢ok iyi anlayan, esnek
Uretim kapasitesini gelistiren yetkinliklerin
kullanildidr stratejiler daha basarili oluyor.
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GELISMEKTE OLAN PAZARLARIN YENi COKULUSLULARI

Stratejik Yetkinliklerin Gelistiriimesi

Tiiketici Segmentleri ve Uluslararasi Genigleme

Benzer Geligsen
Pazarlara

Odaklanma
(Hizlh, Kolay, Kisa Vadeli)

Farkli Gelismig
Pazarlara

Odaklanma
(Yavas, Zor, Uzun Vadeli)

Mekanik Biiyiime

— Mevcut kaynaklardan
yararlaniriar

— Olgek ve maliyet ana
yetkinliktir

— Maliyet diisirmede
blyik ¢aba gosterirler

— Dar ama buyutalebilir
bir alanda uzmanlik
vardir

— Benzer misterileri
belirleyebilirler

Bilgi Destekliler

— Belirli alanlardaki
yetkinliklerde
uzmanhk (6r. Saglam
ve dayanikl Griin)

— Basaril olabilecekleri
pazarlar
belirleyebilirler

— Disglk gelirli
migterileri tanirlar

— Degigken
ekonomilerde,
zayif alt yapilar
ve seffaf olmayan
politik ortamlarda ig
yapabilirler

— Or. Asian Paints,
Aramex,Savola
Foods

Maliyet Liderleri

— Dusgiik maliyetli,
yerel is glicinden
yararlanirlar

— Maliyete siirekli ve
israrl bir gekilde
odaklanirlar (yliksek
hacimlerle)

— Sirketlerine
has yetkinlikler
gelistirerek, yeni
sUrecler ya da ig
modelleri olusgtururlar.
(6r. Farkli sUregler)

— Or. Chigo, Infosys,
Mahindra Tractors,
Midea, Temsa

Dinamik Geligme

— Odakli inovasyon

— Ar-Ge yetkinlikleri elde
etme

— Migteri 6ngdérisi elde
etme yetkKinligi

— Misteri ongorusiinden
yararlanma yetkinligi

= Esnek tretim
yetkinlikleri

Nis Misteri Odakl

— Dusglik maliyetli
uyarlama becerisi

— Kendilerine ait, daha
esnek Uretim tesisleri

— Dusguk maliyetli,
“ekonomik” inovasyon
sunan Ar-Ge

— Or. Dabur, Marico,
Mavi, Mitac

Kiiresel Marka

Yaraticisi

— Diisuk dretim
maliyetleri (Maliyet
liderleri gibi)

— Kendi tlkelerinin
disik maliyetli Ar-
Ge'lerinin ek getirisi

— ArGe ye daha yliksek

ama daha odakl

yatinm

Or: Haier, HTC,

Lenovo, LG

— Sirket Satin alma
taraftan olanlar

— Tedarik zinciri,
teknoloji, marka ve
dagitim aglarindaki
eksikliklerini
tamamlama

— Yiiksek hacimdeki
tretim gliclerine katki

— Distk maliyetli Ar-Ge
ve Uretim

— Or, Apollo Tyres,
Argelik, Lenovo, Tata
Motors, Tata Tea

TABLO I-1 Dort Farkh Strateji Grubu

“Kiiresel marka yaratmak
isteyen firmalara, ‘Yeni
Akim Igletme Stratejileri’ni
oneriyorum”

Kiiresel marka yaratmak isteyen
firmalar bu kitaptan neler
ogrenebilir?

2005’de Fortune Global 500 listesinde
gelismekte olan Ulke sirket sayisi sade-
ce 44 iken, 2010’da bu sayr 113’e ¢iktl.
2014’de 200’e yaklasti. 10 yildan az bir
stirede bu ciddi artigin sebebi neydi? iste
kitabimizda bu soruya cevap aradik. Ku-
resel marka yaratmak isteyen firmalarin
onudnde inanilmaz zorluklar var. Yerlesik
ve guclu rakipleriyle rekabet etmenin ya-
ninda yukarida sdézunu ettigim imaj, mar-
ka ve kultirden kaynaklanan, bazilarinin
gercek bazilarinin ise sadece algisal oldu-
gu dezavantajlari, alt etmeleri gerekecek.

Basarili strateji sadece yerlesik rakiple-
rin avantajlarini nétralize etmeyecek ayni
zamanda yeni rekabet UstunlUkleri de
bulmasi gerekecek. Klresel marka yarat-
mak isteyen firmalara kitabimizda, “Yeni
Akim” isletme Stratejileri dedigimiz stra-
tejileri dneririm. Nis musteri odakl firma-
lar, iyi odaklanmis musteri icgdrisu ve
inovasyon avantajlarini kullanarak. Ayni
zamanda buyuk rakipleri ile dogrudan re-
kabetten kacinarak bUyUyebilirler. Genel-
de buyUk rakiplerin pek cekici bulmadi-
g1, ihmal ettigi nisleri kendi uzmanlklarni
kullanarak, domine edebilirler; bu niglerin
gereksinimlerini “en iyi kargillayan” firma
olabilirler.

incelediginiz vaka calismasinda sizi
etkileyen bir firma oldu mu? Onun
basan 6ykiisi nasildi?

Evet, Hintli Marico. Korfez Ulkelerinde
suyun ¢ok Kklorlu oldugunu ve yerlesik
cok uluslularnn (Loreal, P&G gibi) hi¢ bir
Urdnunun bu yuksek klor seviyesinde iyi
sonug vermedigi icgdristinden yola cika-
rak, &zel formualll Granler gelistirerek bu
gelir seviyesi yUksek pazarda ciddi basa-
rilar elde ettiler. Ayrica sa¢ boyasini kina
gibi toz halinde Ureterek, sadece su ka-
tarak kullanima hazir boyalari hem lojistik
hem de tuketici tercihinde 6ne gegmeyi
basardi.
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pir gikayet dahi almadik”

Sirketiniz hakkinda kisaca

bilgi verebilir misiniz? Yalitim
sektériinde ne zaman faaliyet
gostermeye basladiniz?

Firmamiz izmir'de faaliyette bulunuyor
fakat tim Ege Bolgesi’ne dagitim hiz-
meti veriyor. Satiglarmizin  tamamina
yakini alt bayilere yonelik satis olusturu-
yor. 1 Eylil 2008 tarihinde, 10 Kisi ile is
hayatina atilan Gulyapan Yapi ve Yalitm
Malzemeleri Tic. Ltd. $ti.’de, calisan
sayisl su anda 50 kigiye ulasti.

Neden yalitim sektorinii tercih

ettiniz?
Ulkemizdeki kit kaynaklarin heba ol-
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mamasi adina bazi STK’larin uzun za-
manlardir, binalarda eneriji tasarrufu, te-
mellerde korozyona kargi su yalitim gibi
konularda olumlu galismalar yaptiklarini
biliyoruz. Bu yogun gayretler netice-
sinde yalitim sektéruntn de 6nd acildi.
Bugun yalitim sektériniin geldigi nokta,
Ulkemizin ve bu sektdrle ugrasan biz-
lerin menfaatinedir. Yalitim sektérunde
faaliyet gdstermek bizim kurulugs ama-
cimizda vardi ama artik insaat malze-
meleri ticareti yapip da yalitim Grtnleri
satiimayan bir isyeri gérmek pek mum-
kun degil. Bu vesileyle yalitm sektori-
nUn buglnlere gelmesine emegdi gecen
herkese tesekklr ederiz.

Bundan yaklasik alti yil once
yalitim sektoriine ODE bayiligi ile
giren Gilyapan Yapi ve Yalitim
Malzemeleri Tic. Ltd. Sti., Ayhan
Gulyapan ve oglu Aral Gllyapan
tarafindan yonetiliyor. ODE’nin
yilin bayileri siralamasinda
birinci olan Gllyapan Yapr'nin
basarisinin arkasinda iglerini iyi
yapmaya galigtiklarinin onemli
oldugunu belirten Ayhan ve

Aral Gulyapan, ODE drtnleriyle
ilgili masgterilerinden hig sikayet
almadiklarini vurguluyorlar.

ODE ile igbirliginiz ne zaman ve
nasil basladi?

Firmamizin  kurulusu 6ncesi  ODE
Ailesi’nin gonul destegini alarak motive
olmustuk. Gulyapan kurulunca da ilk
bayiligimiz ODE oldu. Bu bayragi yakla-
sik alt yildir keyifle tagiyoruz.

ODE’nin gelisimi ve Urinleri, trin
cesitliligiyle ilgili neler séylemek
istersiniz?

Dort ayn ureticiden tedarik edebilece-
gimiz Urdnleri tek bir fabrikadan almak;



firmamizin genel ydnetim giderlerinde
(satin alma, finans, muhasebe, sevki-
yat, depolama...) bUyUk tasarruf sag-
liyor. Zaman igerisinde, ODE firmasinin
bayilerine sundugu Urin c¢esitliligini
daha da artirmasini diliyoruz.

ODE’nin sagladigi hizmetler ve
urunlerle ilgili nasil geri dénuisler
aliyorsunuz?

Bugine kadar sattigimiz hicbir ODE
urdnd, “Bu mal bozuktur” veya “Bu mal
kotudur” diye geri gelmedi. Bir sikayet
dahi almadik. Bu kadar kaliteli Grtnler
varken, son bir yildir diizelen sevkiyat
ve termin programlari ile bdlgemizde
hizmet verdigimiz musterilerin  ODE
UrUnlerine karsi memnuniyetleri giderek
artiyor.

ODE gectigimiz giinlerde
diizenledigi bayi toplantisinda
bayileri ile gelecek vizyonunu

da paylasti. Sloganini, logosunu
degistirdi ve 6niine yeni hedefler
koydu. Sizce, bu gelecek
vizyonu ODF'’yi ve bayilerini nasil
etkileyecek?

ODE’nin tUlkemizin bir firmasi olarak glo-
bal marka olma yolundaki galismalarini
ve gayretlerini gururla izliyoruz. ODE’nin
paylastigl hedefler, planlanan gelecekte
bizlere de yer oldugunu gdstermekte.
Gelecek vizyonu olan Ureticilerin, isine
ve gelecegine yatinm yapan firmalarla
bUyUmek isteyecegini dustinlUyoruz.

ODE’de yilin bayileri
siralamasinda birinci oldunuz.
Oncelikle bu basarinizdan dolayi
sizleri tekrar tebrik ederiz.

Bu 6dul ile ilgili olarak neler
soylemek istersiniz?

Oncelikle, ODE gibi Turkiye’nin énem-
li bir markasinin yilin bayileri siralama-
sinda dereceye girmek firmamiz adina
onur vericiydi. Bunu bir yaris olarak
gérmuyoruz. Ugrastigimiz isi iyi yapma-
ya gayret ediyoruz. Bunun &tesinde o
toplantida, Turkiye’nin dort bir yanin-
dan gelen seckin ODE bayi meslektas-

larmizla birlikte olmak ¢ok keyifliydi.

Eklemek istedikleriniz var mi?

Eklemek istedigimiz dostluk ve sevgi
var. Van’dan Mahfuz Bey, Ankara’dan
Mustafa Bey, Patnos’dan Necmet-
tin Bey, Istanbul’dan Barbaros Bey,
Umit Bey, Gaziantep’'ten SUkrli Bey,
Ali Osman Bey, Manisa’dan isma-
il Bey, Diyarbakir'dan Haci Bey, Yu-
suf Bey, Abdullah Bey izmit’ten Bahri

Bey, Bartin’dan Ugur Bey, Konya’dan
Durmus Ali Bey, Bursa’dan Hil-
mi Bey, Canakkale’den Sahin Bey,
Antalya’dan Bekir Bey nezdinde yur-
dumuzun her késesindeki ODE bayi
degerli meslektaslarimiza ve gtglenen
bayi agina yeni katllan Selguk Bey ve
ilhan Bey’e saygilarimizi sunuyoruz.
Bu baglarin kurulmasinda 6zveriyle
calisan ODE’nin geng¢ yoOneticilerine
de tesekkur ediyoruz.
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“Arkamizda ODE gibi guclu bir marka var”

Cok degil bundan 12 yil 6nce Oncii Yalitim’t kurdugunda ODE firmasiyla
calismaya basladiklarini belirten Girol Aribuga, kurulduklarindan bu yana
ODE bayisi olarak faaliyetlerine devam ettiklerini séyliiyor. Oncii Yalitim
firma sahibi Girol Aribuga, 2014 yilinda ODE Bayiler Toplantisi’nda yilin
bayileri siralamasinda ikinci olmalarinin nedenlerinden birinin de gugcli bir
ureticiyle calismaktan kaynaklandiginin altini giziyor.

Sirketiniz hakkinda kisaca

bilgi verebilir misiniz? Yalitim
sektoriinde ne zaman faaliyet
gostermeye basladiniz?

Oncl Yalitim’i 2003 yilinda kurduk. Simdi
bes arkadasimizla birlikte hizmet veriyoruz.
Yalitim sektort ile 2002 yilinda ODE firma-
sinda calismaya bagladigmda tanigtim.
Firma kurulusundan itibaren de ODE bayisi
olarak faaliyetimize devam ediyoruz.

Neden yalitim sektoriinii tercih ettiniz?
Turkiye de yalitim sektorintn 6ndnun agik
oldugunu gdzlemledik. Sektérdeki boslu-
gu degerlendirerek ve calisani olarak ODE
firmasinda edindigimiz kazanimlar pekisti-
rerek faaliyetimize basladik.

ODE Mayis 2014

ODE ile igbirliginiz ne zaman ve nasil
basladi?

ODE ile igbirligimiz 2002 yilin da ODE firma-
sinda calisan olarak basladi. 1,5 yil bayi so-
rumlusu olarak gérev yaptim. Daha sonra
da ayrilarak kendi firmamizi kurduk. Birlikte-
ligimiz, guclenerek devam ediyor.

“ODE kendini yenileyen bir firma”

ODEF’nin gelisimi ve iriinleri, liriin
cesitliligiyle ilgili neler séylemek
istersiniz?

ODE sUrekli kendini yenileyen bir firma. Yeni
yatinmlarla UrGn ¢esitliligini artiracaktir. Bu
da bizim sektérde dnemli ve glclu bir dagi-
tim kanall olarak yer almamizi sagliyor.
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ODE’nin sagladigi hizmetler ve
driinlerle ilgili nasil geri déniisler
aliyorsunuz?

Sektdrde ODE bilinir ve tercih edilir bir mar-
ka oldu. Bu da UrGne ve hizmete glUven
olusturuyor.

ODE gectigimiz giinlerde diizenledigi
bayi toplantisinda bayileri ile
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gelecek vizyonunu da paylasti
(Bes Yillik Stratejik is Plani).
Sloganini, logosunu degistirdi ve
oniine yeni hedefler koydu. Sizce,
bu gelecek vizyonu ODFE’yi ve
bayilerini nasil etkileyecek?
ODE’nin gUglt durusu ve yapmis oldu-
gu stratejik is plani bizlerin de gelecekte
birlikte yUrGyecegimiz paralel hedefleri
yapmamizi tetikliyor.

ODE’de yilin bayileri
siralamasinda ikinci oldunuz.
Oncelikle bu basarinizdan dolayi
sizleri tekrar tebrik ederiz.

Bu 6diil ile ilgili olarak neler
soylemek istersiniz?

Orhan Turan’in hep soyledigi bir ctimle
var ve bunu biz de benimsiyoruz. “Hig-
bir bagar tesadif degildir.”isimizi seve-
rek yapiyoruz, zorluklar basarmak, ¢o-
zUm odakl olmak ve arkamizda gugclu
bir Ureticinin oldugunu bilmek basariy
getiriyor.

Eklemek istedikleriniz var mi?
Umut ediyoruz ki, gelecekte Turkiye’den
de yalitim sektorinde global bir marka
olarak ODE’yi tim paydaslariyla birlikte
olusturacagiz.

her seyden once gelir”

ODE ile igbirlikleri 2005 yilinda
baslayan Aday Ins. Tes. San ve
Tic. Ltd. Sti., ODE’nin yilin bayileri
siralamasinda tgtncl bayi oldu.
Aday Yapi Satig Miduri Fatih
Ozbatur, misteri memnuniyetinin
her seyden Once geldigini
belirterek, basarilarinda kusursuz
masteri hizmeti anlayigiyla
calismalarinin hem de bu anlayisa
calisanlarinin katkisinin biyik
oldugunu soyliyor.

Sirketiniz hakkinda kisaca bilgi
verebilir misiniz? Yalitim sektoriinde
ne zaman faaliyet gdostermeye
basladiniz?

Sirketimiz 1984 yilinda taahhtt amagl kurul-
mus olup, 1994 yilina kadar gesitli fabrikalarin
montaj-demontaj igleriyle ilgili faaliyet gdsterdi.
1994 yilinda sirket kurucularindan Sayin Bar-
baros Demiralp, mekanik tesisat sektorinde,
tesisatin kalbi olan pompa konusunda gor-
digu eksiklik Gzerine, tUketiciye dogru yerde
dogru pompanin secimi ve kullaniimasi bilinci-
ni asllamak amaciyla, muhendislik destegiyle
birlikte satis konusuna da agirlik verdi. iki ki-
siyle pompa satisi Uzerine baglayan bu streg,
zaman iginde diger mekanik tesisat Urtinlerinin
devreye girmesi (en yeni Urlin gurubu da yali-
tim Grdnleridir), buna bagl olarak 19 kisiye ¢iI-
kan ekibimizle, bugtne kadar geldik. Bundan
sonra da ilk ginkd gibi sevkle, musterilerimize
hizmet etmeye devam edecegiz.

Neden yalitim sektoriini tercih
ettiniz?

Yaltim sektéri bizim bildigimiz bir konu degildi
ve is sUrecimizde kendimizi bir anda bu sek-
tériin iginde bulduk. lyi ki de bulmusuz glink
musteri portféyimuzle 6rtdgtyordu. Teknik

olarak yalitimla ilgili bilgi sahibi olmamiz, Grtn
portfdydmuzdeki eksik olan yalitim GrUnlerini
satma kararini almamiza neden oldu.

Bu karan alrken en buUylk destekgimizse,
ODE ailesi oldu. Biz yaptigimiz isi en iyi sekil-
de yapmak icin gayret sarf eden bir firmayiz.
Bu nedenle hem yeni girecegimiz sektér hem
de bu yeni alanda kullanacagimiz Urdnlerin
kalitesi, firmamizi etkileyecekti. “Yeni bir sek-
tére girmekle, hata mi yapanz?’ diye ¢ok du-
sUndUk. Karar verme asamasinda ODE, ‘biz
hep yaninizdayiz’ dediler ve bdylece sektdre
girdik. Sag olsunlar, ODE yetkilileri ve ¢alisan-
lari desteklerini, hi¢ bir zaman bizden esirge-
mediler.

ODE ile igbirliginiz ne zaman ve nasil
basladi?

ODE ile igbirligimiz 2005 yilinda bagladi. BU-
yUk bir zevkle, her gegen yil artan performan-
simizla bu igbirligimizi devam ettirecegiz.

ODE’nin gelisimi ve urinleri, {iriin
cesitliligiyle ilgili neler séylemek
istersiniz?
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Aslinda bu sektdérde ODE’nin gelisimini en iyi-
bilen kisilerden biri benim. Sayin Orhan Turan
ile tanismamiz 1986 yilina dayaniyor. O’nun
0 zaman ki hedeflerini iyi bildigim i¢in bugin
ODE’nin bu noktada olmasi benim i¢in sdrpriz
olmadi. Bana gore ticari Urlin olarak portfoy-
lerinde bulundurduklari, her gecen gun tale-
bi artan tagylntne gereken dnemi gosterip,
imalat programlarina aldiklari gtin Grtin ¢esitli-
ligimiz tamamlanacagi inancindayim.

ODE’nin sagladigi hizmetler ve
diriinlerle ilgili nasil geri doniisler
aliyorsunuz?

Oncelikle sunu sdyleyeyim higbir imalat ku-
sursuz degildir. Tabi ki olumlu goérUsler aliyo-
ruz ama bizi (biz diyorum ¢Unkl her zaman
ADAY-ODE igbirligini tek firma gibi dtisinmU-
slizdlr) asil ilgilendiren olumsuz gérUslerin
sikayetlerin sebebi. Bunlar gok kisa bir stre
icinde gbzmemiz gerekiyor ki, kusursuza ya-
kin Urdn ve hizmet sunalim. MUsteri memnu-
niyeti bizim igin her seyden dnce gelir.

ODE gectigimiz giinlerde diizenledigi
bayi toplantisinda bayileri ile gelecek
vizyonunu da paylasti (Bes Yillik
Stratejik is Plani). Sloganini, logosunu
degistirdi ve 6niine yeni hedefler
koydu. Sizce, bu gelecek vizyonu
ODE'’yi ve bayilerini nasil etkileyecek?
Olumlu etkileyecek inancindayim, ODE’nin he-
deflerinin bUyUk olmasi bizler igin de itici gug
olacak. Bana gore ana firma ile bayi arasinda
enteresan bir iliski vardrr. ikisinin de hedefle-
rinin ve vizyonunun olmasi itici guc olusturur.
Sahada olan bizler satisimizi, buna bagl ola-
rak kazancimizi arttirmak sebebiyle, kaliteden
6dun vermeden daha ¢ok Uretmesi igin ana
firmay! zorlayacagiz.

Ana firma da yaptidi yatirmin karsiigini almak,
Urettigini sattirmak igin bizleri zorlayacak. Bu
carkin uyumlu bir sekilde dénmesi halinde de
herkesin mutlu olacagini diistintiyorum.

ODE’de yilin bayileri siralamasinda
ticiincii oldunuz. Oncelikle bu
basarinizdan dolay sizleri tekrar tebrik
ederiz. Bu 6diil ile ilgili olarak neler
sOylemek istersiniz?

Gok naziksiniz tesekkir ederiz... Bu oduller
bizler icin moral kaynagi olup, bir sonraki yil
icin daha guzel hedefler koymamiza yardimci

ODE Mayis 2014

oluyor. Biz ADAY ailesi olarak isimizi en iyi se-
kilde yapmaya caligiyoruz. Bu 6dult almak bir
basari ise bu basarida 19 ¢alisanin pay vardir.
Sizin vasitanizla diger 18 arkadasima, 6zverili
calismalarindan ve emeklerinden dolayl ¢ok
tesekkUr ediyor dnUmuzdeki yil da ayni basa-
ryr gostermelerini diliyorum.
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Uney Amerika’nin en klguk Latin
G Ulkesi olan Uruguay, kitanin gliney-
dogusunda yer aliyor. Batisinda Ar-
jantin, kuzeyinde Brezilya, dogusunda At-
las Okyanusu ve guneyinde Rio de la Plata
ile sinir komsusu olan Uruguay’in resmi dili

ispanyolca.

ismini Guarani lisanindan alan Uruguay, “Bo-
yali kuslarin nehri” anlamina geliyor. Uruguay,
1516 yilinda ispanyol Juan Diaz de Solis ta-
rafindan kesfediliyor. Ulke halkini o zamanlar
Charrua yerlileri meydana getiriyor. 1624’ten
itibaren ispanyollar tlkeye yerlesmeye basgli-
yor 18. ylizyllda Uruguay Ispanya’nin Rio de
la Plata genel valiligine baglaniyor. 1811’de
José Gervasio Artigos liderliginde bagimsiz-
lik hareketleri basliyor. 25 Agustos 1928'de
Uruguay bagimsizigini elde ediyor. Bundan
sonra Ulkede Coloradolar (ispanyolca kirmi-
z renk) olarak bilinen liberaller ve Blancolar
(ispanyolca beyaz) olarak bilinen muhafaza-
karlar arasinda siyasi ¢ekisme basliyor. Co-
lorado-Blanco catismasi Ulkeyi 1839-1851
yillar arasinda i¢ savasa surtkllyor. 1852’de
Coloradolar iktidar ele gegiriyor ve Uruguay
1865-1870 yillari arasinda Paraguay’a kargl
Brezilya ve Arjantin’le ittifak yaparak, kanli
bir savasa giriyor. Paraguay’in yenilmesiyle,
Uruguay’in - kontroli Coloradolara kaliyor.
Blancolarin 1904’te i¢c savas cikararak, son
iktidan ele gecgirme tesebblsu, basarsizlikla
sonuclaniyor ve 1950’lerde siyasi memnuni-
yetsizlikler artmaya bagliyor.

Uruguay’da uzun zamandan beri Komunist
Partisi varsa da, bu parti 1960 ve 1970 yil-
lar arasinda isci hareketlerini ydnlendirmeye
basliyor. Ekonomik durgunluk, enflasyon,
sel baskinlari ve 1967°de yasanan kuraklik
ve 1968’deki genel grev, hukimeti devall-
asyon, fiyat ve Ucret kontrold yapmaya zor-
luyor. Tuparmarolar (solcu gerillalar) 1970
yllarinda tedhis hareketlerini  artirirken,
baskan Juan Maria Bordaberry, 20 Subat
1973’te askeri idareyi kabul ediyor. Temmuz
ayinda Kongreyi feshederek, yerine Devlet
Konseyi’'ni kuruyor. 1974 vyilinda askerler
siki baski tedbirleri kullanarak, Tupamaro-
lari tamamen sindiriyor. 1976’da baskan
Bordaberry askerler tarafindan azlediliyor
ve 1980’de de askeri rejim normal dizene
gecmek icin yeni bir anayasa hazirliyor. Bu
anayasa Kasim 1980’de halk oylamasina

sunuldugunda kabul edilmiyor. 1981'de
General Gregorio Alvarez bagkan olarak ik-
tidan ele aliyor ve 1981’den sonra ¢ok par-
tili parlamenter sisteme gegis icin hazirliklar
basliyor. 1984 'te yapilan secimlerde de Julio
Maria Sanquimetti, 1989’da da Beyaz Parti
aday! Luis Arberto Localle bagkan seciliyor.
2009 secimlerindeyse baskan José Alberto
Mujica Cordano (José Muijica) oluyor. Aylik
12 bin dolar maasinin yluzde 90’in1 hayir ku-
rumlarna bagislayan Muijica, ddnyanin en
fakir devlet bagkani olarak aniliyor.

Uruguay’da 100 bin niifusu asan
kent bulunmuyor

3 milyonu biraz asan nufusuyla Uruguay’da
halkin bdytk bolimda (ylzde 83) kentler-
de vyasiyor. NUfusun vyariya yakin kismi
(1.260.000) bagskent Montevideo’da yasar-
ken Ulkede bagkent disinda ntfusu 100 bini
asan bir kent bulunmuyor. Diger dnemli yer-
lesim merkezleri Salto, Paysandu, Merce-
des ve Fray Bentos olup, bu kentlerin hepsi
Uruguay Nehri kenarinda yer aliyor.

Uruguaylilarin cogu son yUzyillik bir dénem-
de Avrupa’dan gbdc¢ edenlerin soyundan
geliyor. Bunlarin cogu ispanyol ve italyan
asilliyken, bir miktar Aiman, Dodu Avrupa
ve ingiliz asilllar bulunuyor. Ulkenin resmi dlil
olan ispanyolca herkes tarafindan konusu-
luyor. Diger Latin Amerika Ulkelerindeki irk

kansimi ve degisik diller Uruguay’da bulun-
muyor. Halk etnik yapi ve kultir yéninden
degisiklikler arz etmiyor.

iIkégretim mecburi olup, halkin ylzde 94°(
okuma-yazma biliyor. Ulkede iki Gniversite,
yaklasik 40 kadar é3retmen okulu bulunu-
yor. Cogu Latin Amerika Ulkelerine zit olarak
Uruguay dusuk bir nifus artisina (binde 1.2)
sahip.

Tarim ve hayvancilik lilkenin
ekonomisini olusturuyor

Kuzeydeki yuksek araziler hari¢, Urugu-
ay topraklar yesil ovalar ve algak tepe-
lerle kapli. Dortte Ugu otlaklarla kapl olan
Uruguay’da Ulkenin ancak yuzde 3’0 or-
manlik alandan olusuyor. Belli basl yeralt
zenginlikleriyse mermer ve granit. Uruguay

URUGUAY:

Ylzolgtimi: 177.508 km?.

Baskenti: Montevideo.

Dil: ispanyolca (resmi).

Din: Hiristiyan (% 78 Katolik, % 3 Pro-

testan), Musevi.

Para birimi: 1 peso =100 santim.
Baslica kentleri: Salto, Paysandu, Rive-
ra, Tacuarembo.
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akarsular bakimindan da zengin. Negro ve
Uruguay nehirleri hari¢ diger nehirler kisa
oldugundan, ulasim bakimindan buyUk
6nem tasimiyor. Doguda Mirim GolU, Ulke-
yi Brezilya’nin gliney kiyi ucundan ayiriyor.

Ulke topraklarinin biyik bolimi otlaklarla
kapli oldugundan hayvancilik sektori gelisen
Uruguay’da en cok sigir ve koyun yetistirili-
yor. Ulke topraklarinda yetistirilen belli bagh
bitkilerse; misir, bugday, turuncgil meyveleri,
piring, yulaf ve keten tohumu. Ulkede, et pa-
ketleme, yUn sanayi, seker sanayi ve un fab-
rikalar yer aliyor. KUgUk gapta muhendislik ve
elektrik malzemeleri firmalar ve kimya tesis-
leri ile kUgUk gelik ve aliminyum igin hadde
fabrikalar bulunuyor. Uruguay’da bilinen pet-
rol veya maden kdmurU yataklan mevcut ol-
madigindan, islyla ¢alisan tesisler ve motorlu
araglar tamamen yakit ithalatina bagl.

Karayollarinin uzunlugu 52 bin km olup, bu-
nun 11.960 km'si asfalt. Demiryolu agi yakla-
sik 3 bin km. Montevideo’da blyUk bir millet-
lerarasi havaalani bulunuyor. ihrag mallarini et
ve et UrUnleri ile yUin ve tekstil UrUnleri olus-
turuyor. Hidroelektrik zenginlikleri artmasina
ragmen, Ulke petrol ithalatina bagimli olmaya
devam ediyor. Ticaret yaptigi Ulkelerin basin-
da, Brezilya, ABD, Arjantin, Irak ve Birlesik
Almanya geliyor.

Tiirkiye Uruguay iligkileri

Uruguay ile Turkiye arasinda 1929 yilinda im-
zalanan bir ‘Dostluk Anlasmasi’ bulunuyor.
30 Nisan 2009'da Dostluk ve isbirligi Anlas-
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masl imzalanarak, onay sureci devam ediyor.
iki Ulke arasinda vatandaslara karsilikli vize
muafiyeti dngdren anlagsma 1996 yilinda im-
zalandi. Buna gore her iki Ulke vatandaglar
turizm amagli seyahatlerinde 90 glne kadar
vizeden muaf tutuluyor.

ki Uilke arasinda Ticari ve Ekonomik isbirligi,
Yatinmlarin Karsilikll Korunmasi ve Tesviki gibi
imzalanmasli dngdrulen anlagsma taslaklar
inceleme safhasinda. Ulkemizde mukim bir
Uruguay temsilciligi (istanbul’da bir Baskon-
solosluk) aciimasl, parlamentolar arasi ilis-
kilerin karsilikli dostluk gruplar yoluyla daha
da geligtirimesi icin ¢alismalar yapiliyor. Her
iki Ulkenin parlamentolarinda karsilikli olarak
Dostluk Gruplar mevcut.

Uruguay’a Tarim ve Gida Uriinleri
Ihrag Potansiyelimiz

1- Kakao icermeyen Diger Seker
Mamulleri

2- Ekmek, Pasta, Kek ve Biskuviler

3- Kuru Kayisi

4- Tutln

5- Konserve Sebze

6- Zeytinyag!

Uruguay ile Turkiye arasinda son yilarda
ekonomik ve ticari iliskilerde artma egilimi
gosteriyor. 2010 yilinda Uruguay ile toplam
ticaret hacmimiz, 197 Milyon Dolar olarak
gergeklesti (ihracatimiz 25 Milyon Dolar, it-
halatimiz 172 Milyon Dolar). Uruguay’in
Turkiye'ye geleneksel ihrag kalemleri olan
deri ve deri mamulleri, sellloz, bugday, yagli
tohumlar ve yine 2010 yilinda canli hayvan
kalemi de eklendi. Turkiye’nin Uruguay’a ih-
racatl ise meyveler, kabuklu yemisler, tekstil
UrUnleri, baklagiller, t0tdn, organik kimyasal
UrOnler, mermer-tas, cam, elektrikli ev ve
mutfak aletleri, demir-celik Grtnleri ve oto ye-
dek parcgalarindan olusuyor. ODE Uruguay ile
Subat ayinda galismaya basladl. Cok az sa-
yida vatandasimizin ikamet ettigi Uruguay’da
Fahri Konsoloslugumuz bulunuyor.

Uruguay’a Sanayi Uriinleri ve

Hizmetlerde Ihrag Potansiyelimiz

1- Demir ve Celik

2- Otomotiv Ana ve Yan Sanayi (oto
yan sanayi Urlnleri, traktor,
kauguktan yeni dis lastik

3- Elektrikli Makineler ve Kablolar

4- Sofra ve Mutfak Esyalari

5- Tanm Alet ve Makineleri

6- Kimyasal Maddeler

7- Sofra ve Mutfak Esyalari

8- Beyaz Esya

9- Hazir Giyim



»Inside This Insue

e are glad to be with you in the 54th
V\/issue of our ODE Pusula magazine. We

reserved our 54th issue of our magazine
to the survey of the changing corporate identity
of ODE. Representing Turkey on five continents
and 68 countries, ODE has reflected the period of
change and the innovation, which the company
is experiencing in the recent years, on its logo by
modernizing it in a way to reflect the innovation,
change, future and growth. ODE, holding the belief
that each step taken should serve for a more livable
world, has focused on the mission to create lasting
values for the future, and with this perspective in
mind, changed its motto to “Insulates the future”.

Acting with the understanding that in order to
leave traces for the future, it is essential to read
today properly and the change carried out today
shall serve the future, ODE has come together
with its 130 retailers, the biggest partners of the
company, at the Kaya Palazzo Hotel in Antalya
to elucidate the new vision and the objectives of
the company. ODE realized the dealers meeting,
held between the 10th and 12th March, with the
concept of “ODE is in the Champions’ league”. In
this dealers meeting ODE also provided information
on the Five Year Strategic Road Planning of the
company. Ali Turker, the General Manager of ODE,
Jan van Rij, the member of the ODE International
Consultants Committee and Serdar OZ§ar, the

o Strategy and Business

szt Development Director

' = of ODE, explained

the forward-looking
vision of ODE and
| its five year strategic
. business plan in the

Today, the companies are putting more emphasis
on the Research and Development (R&D) in order
to increase their productivity, the quality of their
productions or to create new products and services.
ODE, by founding the R&D Center, continues its
sustainable growth and by increasing the budget
for R&D through the years, puts more emphasis on
innovative solutions. The interview, in which Ayhan
Gokbag, the Director of the R&D and Innovation
Department of ODE, talks about how ODE aims to
reach a position where it can be a reference guide
on the insulation materials with its knowledge and
works in our country, by establishing more than
one R&D Center in the long run, can be found in
the pages of Technical Insulation.

In our project pages, we present two projects,
in which ODE products are preferred and which
are carried out inside and outside of Turkey.
These are the Troya Museum project, the ongoing
construction in GCanakkale and the oil reservoir,
built in Albania.

In the ODE News pages, you can find the news
on the nine expos held in Turkey and abroad, in
which ODE participated in the last five months.
Participated in the AHR Expo organized in New
York, USA, between the 21st —23rd January 2014,
ODE was the only representative from the Turkish
insulation industry. Thereafter, ODE participated
in the Aqua Term Expo, held in Moscow, Russia,
between the 4th and 7th February 2014 , and right
after that ODE found the opportunity to introduce
its products in the Yugbuild Expo, in Krasnodar,
Russia, between the 29th February — 1st March
2014. The next expo, in which ODE participated,
was The Bigh Jeddah Expo held between the 8th
and 11th March 2014 in Jeddah, Saudi Arabia. The

Summary 69

| ODE File pages.
‘ third expo in Russia that ODE participated in was
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the Mosbuild Expo, organized in Moscow between
the 1st and 4th April, and ODE participated with
its new logo and corporate identity. The last expo
was the China Refrigeration Expo in Beijing, China
between the 9th and 11th April 2014, where
ODE took place with the leading companies in
the construction world. ODE participated in three
expos in May in 2014. ODE participated in the
Construction Expo in istanbul between the 6th and
10th May and right after participated in the ISK
Sodex Expo held in istanbul between 7th and 10th
May. In addition to all the news from the expos, we
included the interview realized with Orhan Turan,
the CEO of ODE Yalitim Inc., regarding the future of
the Turkish construction industry, an interview that
we hope you shall enjoy.

Our magazine, every issue of which is awaited
impatiently, provides you information on the 37th
Construction Expo and ISK-Sodex 2014 Expo in
the pages of “news from the sector”. You can also
find news on the privatization rate of 2013, the
latest current deficit and other news that will draw
your interest.

The main topic in the environment pages is the
building with LEED Certificate. The Green Building

:ipj o (6K SODEX
L& g

I

Practices, developed in 1988, is progressing
rapidly in our country and much information on
LEED Certification can be found. In addition, you
can find the LEED certificated projects, which
utilize ODE products, in the environment pages.
In this section, the importance of the solar energy
is emphasized together with the preventions to
protect forests.

In the section “Those Creating Difference”, you
can find the interview held with Prof. Dr. Aysegul
Ozsomer, who is one of the authors of the book
“Emerging Multinationals of the Developing
Markets”, which studies the companies from the
developing economies that compete in the global
arena with their own brands and the strategies that
bring success to them. In our dealer pages we
included interviews held with the first three dealers
in the ODE Dealer List: Gilyapan Yapi, Onci Yaltim
and Aday insaat.

In our Travel page, we introduced you the
smallest but the happiest country of South
America, Uruguay. The economic and commercial
relation between Uruguay and Turkey shows an
increasing and intensifying trend and this beautiful
country is waiting to be discovered.
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