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Her kurumun krizden ç›k›fla iliflkin farkl› stratejileri olabilir. Bizimkisi,
krize teslim olmadan büyümeye devam etmek fleklinde biçimlendi.
ODE olarak “Kriz inflaat sektörünü olumsuz yönde etkiliyor, pazar
daral›yor” söylemlerini duyduk ama bütün bu olumsuzluklar›n bizi
yolumuzdan al›koymas›na izin vermedik. Krizi kurumsal olarak
f›rsata çevirmek ve ülke ekonomisine katk› sa¤lamak ad›na
yat›r›mlar›m›za bu dönemde de devam ettik. En büyük
yat›r›mlar›m›zdan biri olan camyünün ilk ürününü sektörümüzde
krizin en yo¤un oldu¤u dönemde, 29 Ekim 2008 tarihinde ald›k.  
Türk ekonomisine 20 milyon dolarl›k katma de¤er yaratan,
toplamda 40 milyon dolara ulaflan camyünü yat›r›m›m›z, “krizden
ç›kmak için daha çok çal›flmak gerek düflüncemizin” en büyük
kan›t› oldu.

Kriz dönemlerini 'kriz savar' yat›r›mlarla afl›yoruz 
Mali krizlerin 'kriz savar' yat›r›mlarla afl›labilece¤ine inan›r›z.
Bunun nedeni de fabrikam›z›n kuruldu¤u 1995 y›l›ndan bu yana
karfl›laflt›¤›m›z her krizde bu inanc›m›z›n ne kadar do¤ru oldu¤unu
görmüfl olduk. 1998 y›l›nda büyük depremi,  2001'de de Türkiye'yi
etkisi alt›na alan krizi yaflad›k. O dönemde de yeni bir yat›r›m›
hayata geçirme gayreti içindeydik. 2007'de temelini att›¤›m›z
camyünü tesisini 2008'de hizmete açarken, ABD kaynakl› mali kriz
tüm dünyay› sarm›flt›. 'Krize inat' bu dönemde de yat›r›mlar›m›za
devam ettik çünkü hedefimiz krizden en az etkilenerek en seri
biçimde ç›kmakt›. 
Stratejimizi belirledik, ileriye bakt›k ve krizin gereklerine göre
yat›r›m yapt›k. Birçok firman›n üretimini durdurarak çal›flanlar›n›

iflten ç›kartt›¤› bir dönemde, ODE olarak çal›flmalar›m›za hem tüm
ekip arkadafllar›m›zla devam ettik hem de yeni arkadafllar›
bünyemize katt›k.  
Krizden en az etkilenmenin yolu; krizi ve etkilerini öngörebilmekten
geçiyor. Koflullar›n gerektirdi¤i yeni durumlara adapte olabilmek
ise bu dönem flart. H›zl› karar verebilmek, beklentileri do¤ru
anlamak ve yan›t vermek de bu dönemin en önemli yönetim
stratejisi oldu. ‹hracatta farkl› pazarlara yönelmek, ifl gelifltirmede
daha verimli, temkinli ve h›zl› davranmak farkl›laflmam›z› sa¤lad›.
Çal›flanlar›m›z›n e¤itimine yo¤unlafl›rken, üst yönetim olarak
markay›, üretimi, yap›lanmay› ve pazar› korumak için ekiplerimizle
birlikte omuz omuza çal›flt›k. 

ODE, hayallerinin peflinde koflan bir marka…
Tüm tesislerinde son teknolojik ürünleri kullanan ve Ar-Ge
çal›flmalar›n› titizlikle yürüten ODE, 'yenilikçi' olma felsefesiyle
büyümeye devam ediyor. Yal›t›m konusunda toplumu
bilinçlendirmeyi ilke edinen ODE, do¤al çevreye karfl› duyarl›l›¤›n›
da her f›rsatta ortaya koyuyor. 
Her bafllang›c›n bir bitifli oldu¤u gerçe¤inden yola ç›karsak krizin
de sona erece¤ini rahatl›kla söyleyebilir ve kurumlar›m›z›n gelece¤i
için hayal kurabiliriz. Aç›kl›kla söylemeliyim ki ODE olarak s›n›rlar›
zorlayan ve hayallerinin peflinde koflan bir marka olmaya her
zaman devam edece¤iz.Size de hayal kurman›z› öneririm…

ODE Yönetim Kurulu Baflkan› 
Orhan Turan

Hedef belli de¤ilse ona
giden yolun hiç 

önemi yoktur
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Uzun ve zorlu bir k›fl›n ard›ndan hem bahara hem de sizlere merhaba…

Kriz kelimesini telaffuz etmenin bile gergin bir hava estirdi¤i dönemlerde, bu
konulara de¤inip sizlere de stres yaflatmak istememifltik. Bu say›m›zda da
ayn› politikan›n izini sürüyor ve krize de¤inmeden “ODE bu dönemde neler
yapt›?” sorusunun yan›t›n› sizlerle paylaflmak istiyoruz. Çünkü kriz Türkiye' yi
de¤il ama “ODE'yi te¤et geçti” diyebiliriz…

Son yaflad›¤›m›z dönemdeki gibi ekonomik krizin ve durgunlu¤un piyasalar›
etkiledi¤i zamanlarda ihracat üretim sektöründeki flirketler için önemli bir
avantaj olarak öne ç›kmaktad›r. ‹ç piyasadaki durgunlu¤u aflmak, kapasite
kullan›m›n›n düflmesini engellemek ve üretim devaml›l›¤› sa¤lamak aç›s›ndan
d›fl pazarlar önemli bir alternatif olmaktad›r. Yurtd›fl› sat›fllar sadece üretim
aç›s›ndan de¤il ayn› zamanda flirketlerin döviz gelirlerini art›rarak mali
yap›lar›n› güçlendirmeleri aç›s›ndan da firmalara ve ülkemize önemli derecede
katk› sa¤lamaktad›r. 

40 milyon dolara kurdu¤umuz ODE Starflex üretim tesisinin “Y›l›n Yat›r›m›”
ödülü almas›n›n gururunu yaflarken, ihracat konusunda önümüzü açt›¤›n›
söyleyebiliriz. Camyünü üretimi sayesinde ODE hedef pazarlar›na zorluk
çekmeden giriyor ve hedefi büyütüp yeni pazar aray›fllar›na giriyor…
Yeni say›m›zda ihracat›n önemini ve flirketleri nas›l dar bo¤azdan
kurtaraca¤›n›, kat›ld›¤›m›z fuarlar› sizlerle paylaflman›n yan› s›ra pek çok
önemli ve de¤erli insan› da sizlerle buluflturuyoruz.
Keyifle okuman›z› dileriz…

Kurumsal ‹letiflim Uzman› 
Müge Güney

Merhaba

‹mtiyaz Sahibi 
ODE Yal›t›m Sanayi ve Ticaret A.fi. Ad›na
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sektörden haberler >

Türkiye'nin, Kyoto Protokolü'ne kat›lmas›n›n
uygun bulundu¤una iliflkin kanun tasar›s›
TBMM Genel Kurulu'nda kabul edilerek
yasalaflt›. Kyoto Protokolü'ne göre ulafl›m,
enerji ve çöp depolama sisteminin
de¤iflmesi gerekiyor. TBMM Genel
Kurulu'nda tasar›n›n maddelerinin
görüflülmesinden sonra, tümü üzerinde
yap›lan aç›k oylamada, kanun tasar›s›, 3'e
karfl› 243 oyla kabul edildi. Tasar›n›n
gerekçesinde, “Kyoto Protokolü
kapsam›ndaki uluslararas› rejime
kat›laca¤›m›z için, özel sektörde sera gaz›
sal›m azalt›m› için yap›labilecek projeler
daha kolay teflvik edilebilecek ve özellikle
uzun vadede baflta enerji güvenli¤i olmak
üzere ülke ekonomisine katk›
sa¤lanabilecektir” denildi.

TBMM Genel Kurulu'nda kabul edilen
tasar›n›n yasalaflmas›yla Türkiye'nin taraf
oldu¤u sözleflmeye göre;
• Atmosfere sal›nan sera gaz› miktar› yüzde
5'e çekilecek,
• Endüstriden, motorlu tafl›tlardan,
›s›tmadan kaynaklanan sera gaz› miktar›n›

azaltmaya yönelik mevzuat yeniden
düzenlenecek,
• Daha az enerji tüketen araçlarla uzun yol
alma, daha az enerji tüketen teknoloji
sistemlerini endüstriye yerlefltirilmesini
sa¤layacak, ulafl›mda, çöp depolamada
çevrecilik temel ilke olacak,
• Atmosfere b›rak›lan metan ve 
karbondioksit oran›n›n düflürülmesi için
alternatif enerji kaynaklar›na yönelinecek,
• Fosil yak›tlar yerine bio dizel gibi yak›tlar
kullan›lacak,
• Çimento, demir-çelik ve kireç fabrikalar›
gibi yüksek enerji tüketen iflletmelerde at›k
ifllemleri yeniden düzenlenecek,
• Termik santrallerde daha az karbon
ç›kartan sistemler, teknolojiler devreye
sokulacak,
• Günefl enerjisinin önü aç›lacak, nükleer
enerjide karbon s›f›r oldu¤u için dünyada
bu enerji ön plana ç›kar›lacak,
• Fazla yak›t tüketen ve karbon üretenden
daha fazla vergi al›nacak.

Kaynak:http://www.haber1.com/haber/20090205
/Kyoto-Protokolu-imzalandi.php

Türkiye, küresel ›s›nmaya
Kyoto Protokolü ile direniyor 
Türkiye'nin, Kyoto Protokolü'ne kat›lmas›n›n uygun bulundu¤una iliflkin kanun tasar›s› kabul edildi. Birleflmifl
Milletler ‹klim De¤iflikli¤i Çerçeve Sözleflmesi’ne yönelik düzenleme, küresel ›s›nma ve iklim de¤iflikli¤i
konusunda mücadeleyi sa¤lamaya yönelik uluslararas› anlaflmalar›n özelliklerini tafl›yor. 
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XPSDER'den yap›lan aç›klamada, enerjiyi
verimli kullanmayanlara yönelik olarak
2009'da uygulanacak idari para
cezalar›n›n yüzde 12 oran›nda art›r›ld›¤›
vurgulanarak, enerji israf›n›n cezas›n›n,
600 TL'den bafllay›p 60 bin TL'ye kadar
ç›kt›¤›, ayr›ca ''Binalarda Enerji
Performans Yönetmeli¤i''nin de yeni
binalarda enerji verimlili¤ine yönelik
önemli düzenlemeler getirdi¤i belirtildi. 
Yönetmeli¤in getirdi¤i yapt›r›mlar ve
cezalardan etkilenmemek için yap›lmas›
gerekenlerin bafl›nda ›s› yal›t›m›n›n
geldi¤i ve ›s› yal›t›m›n›n tasarrufun en
büyük kalemini oluflturdu¤u kaydedildi. 

Aç›klamada, ›s› yal›t›m›n›n, binan›n yap›m
aflamas›nda bina maliyetinin yüzde 3'ü
ile 5'i kadar, mevcut binalarda ise
metrekarede ortalama 40 TL maliyeti
oldu¤u ve sa¤lad›¤› tasarrufla birkaç y›l
içerisinde kendini amorti ederek ömür
boyu tasarruf sa¤lad›¤› ifade edildi. 
XPS Is› Yal›t›m› Sanayicileri Derne¤i
Yönetim Kurulu Baflkan›'n›n konuya iliflkin
yapt›¤› de¤erlendirmede, ›s› yal›t›m›yla
yak›t ve elektrik faturalar›n›n en az yar›
yar›ya düflece¤i vurguland›. 
Resmi Gazete'de 5 Aral›k 2008'de
yay›mlanan yönetmelik, bir y›l sonra
yürürlü¤e girecek. Bu tarihten sonra yeni

yap›lacak tüm konutlar ile hizmet amaçl›
ve ticari amaçl› tüm yap›larda enerji
verimli¤i zorunlu olacak. Mevcut
binalarda ise sisteme uyum için 10 y›ll›k
süre tan›nacak. Bu yönetmelik
gere¤ince, yetkili makine mühendisi
taraf›ndan haz›rlanan “Is› Yal›t›m Projesi”,
yap› ruhsat› verilmesi safhas›nda tesisat
projesi ile birlikte ilgili idarelerce
istenecek. Bu nedenle ›s› yal›t›m›, art›k
bir binan›n olmazsa olmazlar› aras›nda
bulunuyor. 

Kaynak:http://www.ekoayrinti.com/news_detail.p
hp?id=17785

Yeni binalarda enerji verimlili¤ine
yönelik önemli düzenlemeler
getirildi. XPS Is› Yal›t›m›
Sanayicileri Derne¤i, enerji israf›na
600 TL'den bafllay›p 60 bin TL'ye
kadar yükselen miktarlardaki para
cezas›yla son vermeyi amaçl›yor. 

Enerji israf› 
para 
cezas›yla 
önlenecek
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sektörden haberler >

16-22 Mart tarihleri aras›nda 5. Dünya Su
Forumu, Sütlüce Kongre ve Kültür
Merkezi'nde düzenlendi. Forumun aç›l›fl
törenine Cumhurbaflkan› Abdullah Gül, Irak
Cumhurbaflkan› Celal Talabani, Tacikistan
Cumhurbaflkan› ‹mamali Rahman, Fas
Baflbakan› Abbas Al Fassi, Japon Veliaht
Prensi Naruhito Kotaishi'nin de aralar›nda
bulundu¤u isimler kat›ld›.

Forum, su toplulu¤unun, bakanlar›n, yerel
yöneticilerin, parlamenterlerin, bilim
adamlar›n›n ve sivil toplum örgütlerinin
biraraya gelmesini, birbirleri aras›nda ba¤
kurulmas›n›, tart›flma ortam› yarat›lmas›n› ve
su güvenli¤i sa¤lamaya yönelik çözümler
bulunmas›n› amaçl›yor. Su Forumu'nun ana
hedefi ise su konusunu siyasi gündemin üst
s›ralar›na tafl›mak. 

Her y›l befl milyon insan ölüyor 
Dünya nüfusunun neredeyse çeyre¤ini
oluflturan 1.4 milyar insan›n içme suyu

kaynaklar›ndan mahrum oldu¤u; 2.4 milyar
insan›n su yetersizli¤i nedeniyle hijyen
sorunlar› yaflad›¤› ve her y›l befl milyondan
fazla insan›n suyla iliflkili hastal›klar
nedeniyle öldü¤ü dünyam›zda suyun
paylafl›m›, önümüzdeki dönemde küresel
ekonomik ve politik dengelerin
flekillenmesinde önemli bir rol oynacak.

Suyun metalaflma süreci ve sonuçlar›
Bugüne kadar üçer y›ll›k periyotlarla
toplanm›fl olan forum, daha önceki dört
toplant›s›n›, ilki 1997 Fas-Marekefl'de olmak
üzere, Hollanda Hague, Japonya Kyoto ve
Meksika Mexico City'de gerçeklefltirdi.
2000'de Hague'de gerçekleflen 2. forum
s›ras›nda "temiz suya eriflim hakk›" kabul
görmemifl, suyun bir ihtiyaç oldu¤u ve
pazardaki di¤er kaynaklar gibi serbest
piyasan›n insiyatifinde olmas› gerekti¤i ifade
edilmiflti. Üç y›l sonra Kyoto'da da
tekrarlanan bu görüfl,  Dünya Su
Konseyi’nin (WWF) temel politik duruflunu

oluflturdu. Sanayi devrimi sonras› su ihtiyac›
dünya çap›nda geometrik olarak artarken,
buna karfl›n sanayileflme, endüstriyel tar›m
ve kentleflme nedeniyle s›n›rl› su kaynaklar›
h›zl› bir flekilde kirletildi. Gelecek
dönemlerde iklim de¤iflikli¤i ve di¤er
ekolojik sorunlar›n su kaynaklar› üzerinde
yarataca¤› olumsuz etki düflünüldü¤ünde,
temiz su kaynaklar›n›n daha da azalmas› ve
halklar›n ihtiyac›n›n karfl›lanmas› için yeni
‘teknolojik çözümlere’ yönelinmesi
kaç›n›lmaz gözüküyor. Bu anlamda
biyosferin tümü için büyük bir tehdit
oluflturan ekolojik krizin, su piyasas›n›
canland›raca¤›, yeni yat›r›m alanlar›n›n
oluflmas›n› sa¤layaca¤› ve kârl›l›k oranlar›n›
art›raca¤› tahmin ediliyor. 
Suyun metalaflma süreci ve ekolojik
felaketler, k›sa ve orta vadede birbirini
destekleyen olgular olarak karfl›m›za ç›k›yor. 

Kaynak:http://www.yapi.com.tr/Haberler/kapitalizm
-kaynaklari-tuketirken-su-degerleniyor_67370.html

‹stanbul‹stanbul
5.Dünya Su Forumu'na 
ev sahipli¤i yapt› 
5.Dünya Su Forumu'na 
ev sahipli¤i yapt› 

Su güvenli¤ini sa¤lamaya yönelik
çözümler sunmay› amaçlayan
5.Dünya Su Forumu, 16-22 Mart
tarihleri aras›nda ‹stanbul'da
düzenlendi. Forum su konusunu
gündemin üst s›ralar›na tafl›may›
hedefledi.



81. Oscar Akademi Ödülleri Töreni'nin
sahne tasar›m›n› New Yorklu mimar David
Rockwell yapt›. Birçok izleyici için tasar›m
yönü moda, pahal› elbiseler ve
mücevherlerle s›n›rl› kalan Oscar Ödülleri
için Rockwell'in görevi, kendi deyimiyle
"gösterinin DNA's›n› yeniden tan›mlamak"
olarak aç›klan›yor. 

Roma'daki Michelangelo tasar›m› Piazza del
Campidoglio'dan esinlenerek yaratt›¤›
Oscar sahnesini, 92 bin Swarovski
kristalinden haz›rlanan ipliklerin oluflturdu¤u
bir perde çevreliyor.
Yap›mc›lar, 2009'un gösterisini haz›rlarken,
1969'da tüm program›n ünlü Broadway
yönetmeni Gower Champion taraf›ndan
haz›rland›¤›, kurguland›¤› ve yönetildi¤i
s›rad›fl› törene özellikle odakland›.
‹zleyicilerin aras›na kadar uzanan bir
podyum ile kent silüetini simgeleyen krom
ve ayna figürlerden oluflan avangart sahne

tasar›m›, geçmiflten bugüne düzenlenen
tüm Oscar Ödül Törenleri aras›nda farkl› bir
yere sahip. Tören salonundaki en radikal
de¤iflimlerden biri, izleyicinin sahneyle ve
oyuncular›n birbirleriyle olan iliflkisinin
yeniden düzenlenmesi oldu. Sahnenin
k›vr›ml› bir hamleyle yeniden tasarlanmas›,
bu yeni tasar›mla uyumlu oturma gruplar›n›
da yaratt›. 

Bu yeni ‘topo¤rafya’, daha ilginç kamera
çekimlerinin yan› s›ra sahneye girifl ve
ç›k›fllar›n da daha çeflitli aç›lardan
izlenebilmesine olanak sa¤lad›. 
Birçok törende, sahnenin ‘statik sert
elemanlardan oluflan bir dünya’ oldu¤unu
farketmifl. Ancak 2009'da, sahnedeki ve
performanstaki de¤iflimin izleyici kitlesi
önünde gerçekleflmesi gerekti¤ine karar
vermifl. Sahne ve izleyici aras›nda bir
hendek oluflturdu¤unu düflündü¤ü
orkestray› ise, Mark'›n deyimiyle "halk›n parti

deneyimi"ni yaflatmak üzere sahnede
konumland›rm›fl. Rockwell, sahnede s›rayla
gösterilecek imajlar yerine de hayal gücünü
canland›rmay› tercih etmifl ve sunucular›n
arkas›na LED ekranlar yerlefltirerek, ›fl›¤›
gümüfl ipliklerden oluflan perdeden ve
di¤er malzemelerden süzülerek geçen
görsel bir flölen olarak kullanm›fl. Her biri bir
baflka filmden görsel tafl›yan ekranlar,
tasar›mc›lar› Rockwell'in anlat›m›na göre
"mekanda boyutsal olarak uçuruldu."
Kendini "Ben bir New Yorklu'yum, güneflli
havalarda gözlerimi k›sar›m" cümleleriyle
tan›mlayan ve bu nedenle bir günefl
gözlü¤ü dahi olmad›¤›n› söyleyen mimar›n,
Hollywood'la uzaktan yak›ndan bir iliflkisi
bulunmuyor. Ancak 2009 Oscar Akademi
Ödülleri, Rockwell'e 2001'de bu ödül
törenleri için tasarlad›¤› Kodak Theatre'›
yeniden yaratma imkan› verdi. 

Kaynak: New York Times, Wikipedia 

Oscar Töreni, 
mimarl›¤a 
sahne oldu

Oscar Akademi Ödülleri Töreni, Amerikal›
mimar David Rockwell'in Roma'daki
Michelangelo tasar›m› Piazza del Campidoglio
Meydan›'ndan esinlenerek yaratt›¤› sahne
tasar›m›yla yepyeni bir kimlik kazand›. 
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Enerji Verimlili¤i Forumu, 15-16 Ocak 2009
tarihlerinde ‹stanbul'da gerçeklefltirildi.
Elektrik ‹flleri Etüt ‹daresi Genel Müdürlü¤ü
(E‹E) taraf›ndan düzenlenen foruma, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakan› Dr. M. Hilmi
Güler, Bay›nd›rl›k ve ‹skân Bakan› Faruk
Naf›z Özak, TÜB‹TAK Baflkan› Nüket Yetifl,
TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu
Baflkan› Dr. Soner Aksoy ve birçok önemli
isim kat›ld›. Yerli ve yabanc› 100'ü aflk›n
konuflmac›n›n bilgi ve deneyimlerini
paylaflt›¤› forum süresince; konferans,
panel, sergi, yar›flma ödülleri, kültür ve
sanat etkinlikleri gerçeklefltirildi; ulusal ve
uluslararas› düzeylerde ortak hareket
bildirileri sunuldu. Foruma kat›lan ‹ZODER,

kat›l›mc›lara binalarda enerji verimlili¤inin
sa¤lanmas›na büyük katk›s› olan ‘yal›t›m’
konusunda bilgilendirmelerde bulundu.
“Yal›t›m›n ‹nsana, Çevreye ve Ekonomiye
Katk›lar›" konulu ‹ZODER Karikatür
Yar›flmas› Sergisi de ziyaretçilere aç›ld›.

Enerji verimlili¤i d›fla ba¤›ml›l›¤a son verecek 
Forumun aç›l›fl töreninde ilk olarak söz alan
E‹E Genel Müdürü M.Kemal Büyükm›hc›,
forum ile ulusal ve uluslararas› bilgi ve
deneyimlerin paylafl›lmas›n›, ortak kararlar›n
üretilmesini ve iflbirliklerinin gelifltirilmesini
hedeflediklerini söyledi. TÜB‹TAK Baflkan›
Nüket Yetifl ise konuflmas›nda ülkemizin
enerji potansiyeli bak›m›ndan sahip oldu¤u
yüksek güce dikkat çekti. Enerjinin verimli
kullan›m› ve tasarrufu ile enerjide d›fla
ba¤›ml›l›¤›m›z›n önemli oranda azalaca¤›na
dikkat çekti. 

Yap› malzemeleri enerji verimlili¤indeki 
en önemli unsur
Bay›nd›rl›k ve ‹skan Bakan› Faruk Nafiz

Özak ise, gelece¤in dünyas›nda ülkeler
aras›ndaki iliflkilerin, stratejik ittifaklar›n
enerji konusu etraf›ndaki tart›flmalar
ekseninde biçimlenece¤ini söyledi. Özak,
yap›da enerji verimlili¤ini sa¤layacak en
önemli unsurlardan birinin de yap›
malzemeleri oldu¤unu vurgulayarak, yap›
malzemelerinin ve bu malzemelerle
oluflturulacak tasar›mlar›n küresel iklim
de¤iflikli¤inin meydana getirece¤i
problemlere çözüm üretir nitelikte olmas›
gerekti¤ini söyledi. 

Türkiye, f›rsatlar ülkesi olma yolunda ilerliyor
Ulusal Enerji Verimlili¤i Forumu'nun aç›l›fl
töreninde son olarak Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakan› Dr. M. Hilmi Güler söz
ald›. Güler, Avrupa'n›n alt›nc› büyük
ekonomisi olan Türkiye'nin, büyük bir enerji
verimlili¤i potansiyeli tafl›d›¤›n› belirterek bu
alanda yeni ifl sahalar› oldu¤unu ve
yap›lacak olan yat›r›mlar›n bu kriz ortam›nda
birçok kifliye istihdam sa¤layaca¤›n›
vurgulad›. 

Ulusal ve uluslararas› ortak hareketlerin gelifltirilmesini ve izlenmesini
hedefleyen 1. Uluslararas› Enerji Verimlili¤i Forumu, yerli ve yabanc›
birçok önemli ismi a¤›rlayarak enerji tasarrufunun önemine ve bu konuda
al›nmas› gereken tedbirlere dikkat çekti.

enerji verimlili¤i var 

sektörden haberler >

Türkiye'nin gündeminde



Türkiye GSYH'n›n yüzde 6,5'ini oluflturan ve
60 milyar TL'nin üzerinde bir büyüklü¤ü
temsil eden inflaat sektörünün canl›l›¤›n›n
kritik önemde oldu¤unu vurgulayan ‹nflaat
Malzemesi Sanayicileri Derne¤i Baflkan›
Orhan Turan, “Global ekonomik krizin
bafl›ndan bu yana ‹MSAD olarak
ekonomideki geliflmeleri yak›ndan izledik.
Hükümete çeflitli görüfller ilettik” dedi. 

Aç›klanan global ekonomik krizden
kurtulma paketlerinin hemen hepsinde
inflaat sektörünün sa¤lad›¤› istihdam,
yarataca¤› yeni ifl kollar›, besledi¤i yan ifl
kollar›, binalarda enerji verimlili¤i
sa¤lanmas› gibi güncel ve önemli hedefler
var. Turan “Geliflmekte olan bir ülke olarak
Türkiye, sektör geliflimini tamamlam›fl
ülkelere göre potansiyeli ve katma de¤eri
daha yüksek noktadad›r. Bu nedenle krizin
bafl›ndan beri ‹MSAD olarak etkin rol
üstlendik, sektörün öncelik, beklenti ve
görüfllerini hükümet ve sektör temsilcileri ile
kamuoyunun dikkatine sunduk.

”5. pakette aç›klanan konut, iflyeri ve di¤er

gayrimenkullerin sat›fl›ndan al›nan KDV'nin
yüzde 18'den yüzde 8'e çekilmesinin reel
sektöre kullanmad›¤› ve yat›r›m amac›yla
elinde tuttu¤u gayrimenkulleri satma, nakde
çevirme ve finansman s›k›nt›s›n› giderme
imkan› sa¤layaca¤›n› belirten Turan, bunun
olumlu bir f›rsat oldu¤unu aç›klad›. 

Turan, daha önce 4. paketle 150 metrekare
ve üzeri konut sat›fllar›nda KDV oran›n›n
yüzde 18'den yüzde 8'e indirilmesi ve 5.
paketle geçerli olaca¤› aç›klanan di¤er
tedbirler yan›nda gayrimenkul al›m›nda
al›c›n›n ve sat›c›n›n ödedi¤i tapu harc›n›n
binde 15'ten binde 5'e inmesinin de olumlu
etkilerinin görülece¤ini söyledi. 

Son olarak leasing sektöründe uygulanan
KDV oran›n›n yüzde 1'den yüzde 18'e
ç›kar›lmas›n›n makine park›, tafl›t arac›
yenilemesi yapacak KOB‹ ve flirketler için
problem oldu¤unu dile getiren Turan,
makine yedek parça ve ana parçalar›,
inflaat makine park›nda leasingin KDV
oran›n›n düflürülmesinin yararl› olaca¤›n›
vurgulad›.

‹nflaat Malzemesi Sanayicileri Derne¤i (‹MSAD) Yönetim Kurulu Baflkan› Orhan
Turan, inflaat sektöründe canlanman›n, 2009 y›l› için öngörülen ekonomik
daralman›n frenlenmesi için gerekli oldu¤unu aç›klad›.

‹nflaat sektörünün
ekonomideki rolü art›yor 
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sektörden haberler >

Enerji sektörünün geliflmesine katk›da bulanacak Ar-Ge ihtiyaçlar›n› belirlemeye yönelik olarak düzenlenen
Ortak Ak›l Platformu toplant›s›na, birçok önemli isim ve kurum temsilcileri kat›ld›. TÜB‹TAK iflbirli¤iyle
düzenlenen toplant›da yal›t›m sektörünü temsil eden firmalardan biri ise ODE'ydi.

Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu'nun 10
Mart 2005 tarihli toplant›s›nda al›nan;
“Kamu kurulufllar›m›z›n Ar-Ge'ye dayal›
ihtiyaçlar›n›n karfl›lanmas› ve toplumsal
düzeyde Ar-Ge talebi oluflturmak için,
ihtiyaçlara ba¤l› araflt›rma programlar›n›
oluflturmalar›na; bu programlar›n zaman,
maliyet ve içeriklerini detayland›rarak
TÜB‹TAK'a göndermelerine karar verilmifltir”
karar› do¤rultusunda bir toplant›
düzenlendi. 27-28 fiubat 2009 tarihleri
aras›nda TÜB‹TAK iflbirli¤i ile Türkiye
Sanayi Sevk ve ‹dare Enstitüsü (TÜSS‹DE)
tesislerinde düzenlenen Ortak Ak›l
Platformu toplant›s›nda, enerji sektörünün
geliflmesine hizmet edebilecek Ar-Ge'ye
dayal› ihtiyaçlar›n belirlenmesi  hedeflendi. 

Toplant›ya baflta Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakan› Mehmet Hilmi Güler olmak üzere,
Enerji ‹flleri Genel Müdürlü¤ü, Elektrik ‹flleri
Etüt ‹daresi Genel Müdürlü¤ü, Türkiye
Elektrik Üretim ve Elektrik ‹letim Genel
Müdürlükleri ve TÜB‹TAK yetkilileri kat›ld›.
Ayr›ca Ulusal Bor Araflt›rma Enstitüsü,
Alternatif Enerji ve Biyodizel Üreticiler

Birli¤i, Maden Teknik ve Arama Genel
Müdürlü¤ü, Petrol ‹flleri Genel Müdürlü¤ü,
Makine Mühendisleri Odas› ve di¤er kamu
kurulufllar›n yetkilileri, üniversite ve özel
sektör temsilcileri de toplant›da yer ald›. 

ODE'nin tematik alan›, enerji verimlili¤iydi 
Ortak Ak›l Platformu'nda yal›t›m sektörü
temsilci firmalar›ndan biri ODE YALITIM
A.fi.’ydi. Firmalar, tematik alan› “Enerji
verimlili¤i ve Enerji Çevre ‹liflkisi” olan
çal›flma grubunda yer ald›lar. Di¤er tematik
çal›flma alanlar› ise “Yenilenebilir Enerjiler'',
“Enerji Üretim, ‹letim ve Da¤›t›m Sistemleri''
ve “Tabi Kaynaklar'' bafll›klar› alt›nda
belirlendi. 

Toplant›da, “Mevcut Durum Analizi
(SWOT)”, “Temalar Baz›nda Stratejik Amaç
Belirlemesi” ve “Öneri Gelifltirme Çal›flmas›”
aflamalar›ndan geçerek, önceden
belirlenen araflt›rma alanlar› alt›nda proje
önerileri haz›rland›. SWOT çal›flmas›
sürecinde, “Ulusal Enerji Sektörümüzün
güçlü ve zay›f alanlar›, f›rsat ve tehditleri
nelerdir?'' sorusuna cevap arand›. Bir

sonraki amac› ise, SWOT analizinden yola
ç›karak, temalar baz›nda uzun vadeli
hedeflerin sorgulanmas› ve bunlara
ulaflmak için k›sa vadeli proje tespiti
yap›lmas›yd›. Önceden belirlenen konu
alan›nda çal›flmak üzere, kat›l›mc›lar gruplar
halinde Ar-Ge projesi tan›mlama formlar›n›
doldurarak projeler ürettiler. 

“Projenin Tan›m›”, “Projenin Amac›”,
“Seçilme Gerekçesi ve Sonuçlar›n
Uygulanma Biçimi” bafll›klar›n› içeren proje
önerileri, çal›flman›n sonunda tematik
gruplar aras›nda paylafl›ld›. 

Toplant› sonras›nda, çal›flma detaylar›n›n ve
üretilen projelerin tümünün yer alaca¤›,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤›'n›n bir
araflt›rma program› oluflturulacak. Bu
program, yap›lacak ilk Bilim ve Teknoloji
Yüksek Kurulu (BTYK) toplant›s›nda onaya
sunulacak. BTYK taraf›ndan onaylanan
program kapsam›nda Ar-Ge faaliyetlerine
yönelik projelerin de¤erlendirilmesi ve
desteklenmesi TÜB‹TAK taraf›ndan
gerçeklefltirilecek.

Ortak Ak›l Platformu,
enerji sektörü için 

start verdi 

Ortak Ak›l Platformu,
enerji sektörü için 

start verdi 
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26 fiubat 2009 tarihinde  Is› Su Ses ve
Yang›n Yal›t›mc›lar› Derne¤i ‹ZODER'in
9.Ola¤an Genel Kurulu yap›ld›. Oy birli¤iyle
‹ZODER Yönetim Kurulu Baflkan› seçilen
Sedat Ar›man, dernek üyelerine yapt›¤› ilk
konuflmada, bundan önceki dönemde,
baflkan yard›mc›l›¤›n› yapt›¤› yönetimin
çal›flmalar›n› temel alarak, yeni süreçte çok
baflar›l› faaliyetlere imza ataca¤›n› ifade etti. 

Ar›man, “Yal›t›m Yat›r›md›r” kampanyas›n›n
bundan sonraki döneminde Türkiye'ye özgü
bir yal›t›m fuar›n› da gerçeklefltirmeyi umut

ettiklerini belirtti. ‹ZODER, yeni 2 y›ll›k
dönemde daha profesyonel, daha icrac› ve
kat›l›mc› bir yap› oluflturma hedefiyle birlikte
yal›t›m sektörünün büyümesindeki
misyonunu da devam ettirecek. Bu misyonu
gerçeklefltirirken ODE'nin yeni Genel
Müdürü Bülent Çolak da ‹ZODER Yönetim
Kurulu Üyesi olarak komisyonda
çal›flmalara destek verecek. Yeni yönetimle
birlikte ‹ZODER, yal›t›m ürün ve
uygulamalar›n›n yayg›nlaflmas› ve tüketiciler
taraf›ndan daha etkin kullan›labilmesi
amac›yla  yal›t›m kredisi verilmesini

sa¤lamaya çal›flacak. Yal›t›m kredisiyle
binlerce ev daha güvenli ve konforlu
yaflam alan›na dönüflürken, elde edilecek
enerji tasarrufu ile ülke ekonomisine de
milyonlarca liral›k katk› sa¤layacak.
‹ZODER, sektörde eksikli¤i ciddi flekilde
hissedilen mevzuat ve yönetmeliklerle ilgili
s›k›nt›lar›n afl›lmas› için de lobi
çal›flmalar›n› sürdürecek. Ayr›ca, Test
Belgelendirme Araflt›rma ve Gelifltirme
(TEBAR) Afi.'nin kurumsall›¤›n› ve
ifllevselli¤ini art›rmaya yönelik çal›flmalar
da yap›lacak.

Is› Su Ses ve Yang›n Yal›t›mc›lar› Derne¤i ‹ZODER'in, 26 fiubat'ta 9. Ola¤an Genel Kurulu gereçeklefltirildi. Genel
kurulda yap›lan seçimde ‹ZODER Yönetim Kurulu Baflkanl›¤› görevine Sedat Ar›man getirildi. ODE'nin yeni Genel
Müdürü Bülent Çolak ‹ZODER Yönetim Kurulu Üyesi olarak komisyondaki çal›flmalara destek verecek.

Yal›t›m sektörü yoluna yeni
yönetimle devam edecek 

‹ZODER 9. Dönem
Yönetim Kurulu

SEDAT ARIMAN (Baflkan), FERD‹ ERDO⁄AN

(Baflkan Yard›mc›s›), U⁄UR BOZ (Sayman)

BÜLENT ÇOLAK (Üye), CEM BAK‹ S‹NAL

(Üye), CÜNEYT DAYICIO⁄LU (Üye)

FAT‹H ÖKTEM (Üye), HALUK GÜREREN

(Üye), HÜSEY‹N B‹LMAÇ (Üye), LEVENT

GÖKÇE (Üye), LEVENT ÖZGÜR (Üye)

LEVENT PELESEN (Üye), TAYFUN

KÜÇÜKO⁄LU (Üye)



‹MSAD, yeni baflkan›n› seçti 
‹nflaat Malzemesi Sanayicileri Derne¤i'nin (‹MSAD) yeni yönetim kurulu belirlendi. ‹MSAD'›n baflkanl›¤›na, iki y›ld›r
baflkanl›k görevini yürüten Orhan Turan getirildi. 

‹nflaat sektöründe faaliyet gösteren
sanayiciler ve sektör derneklerini tek çat›
alt›nda bir araya getiren ‹nflaat Malzemesi
Sanayicileri Derne¤i'nin (‹MSAD) 2011'e
kadar görevi sürecek yeni yönetim
kurulunun ilk toplant›s›nda baflkanl›¤a
Orhan Turan, baflkan yard›mc›l›klar›na ise
Oktay Alptekin ve Hüseyin Bilmaç seçildi. 
71 sanayi kuruluflu ve 23 sektör derne¤i
üyesi bulunan ‹MSAD'a küresel finansal
krizin sürdü¤ü bugünlerde büyük rol
düfltü¤ünü kaydeden ‹MSAD Yönetim
Kurulu Baflkan› Orhan Turan yeni dönemde
yönetim kurulunun kendisine bir kez daha
baflkanl›k görevi vermesinden dolay› gurur
duydu¤unu ifade etti ve sözlerine flöyle
devam etti: “‹MSAD'›n kuruldu¤u 1984
y›l›ndan bu yana epey yol ald›k. Kamuoyu
ve sektörde art›k bir baflvuru merkezi
olduk. Her geçen gün üye say›m›z›
art›r›yoruz. Liderli¤ini üstlendi¤imiz AB
destekli EUBuild Projesi sayesinde
üyelerimiz birçok e¤itim, toplant›, yay›n ve
bilgilendirmeyi yak›ndan takip ederek
vizyonlar›n› geniflletiyorlar. ‹MSAD'›n yeni
yönetim kurulu çok de¤erli üyelerden
olufltu. Gündemimiz yo¤un. El ele vererek,
bu baflar›l› oluflumu daha da ileriye
tafl›yaca¤›m›za ve çok baflar›l› ifllere imza
ataca¤›m›za inan›yorum.”
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sektörden haberler >

‹MSAD 2009-2011 Y›llar› Yönetim Kurulu

Orhan Turan

Alev Yaraman

Oktay Alptekin

Hüseyin Bilmaç

Güven Cantürk

Dr. Murat Akdo¤an

Hakan Gürdal

Fethi Hinginar

Ferdi Erdo¤an

Ceyda Erdem

Tayfun Küçüko¤lu

M.Fuat Ekmekçio¤lu

Ertu¤rul fien

Dr. Veysel Yayan

Güray Gürsoy

Nesim Zalma

Baflkan

Dan›flman

Baflkan Yard›mc›s›

Baflkan Yard›mc›s›

Sayman Üye

Üye

Üye

Üye

Üye

Üye

Üye

Üye

Üye

Üye

Üye

Üye

Ode Yal›t›m A.fi.Yön. Kur. Bflk.

Pimafl Plastik A.fi. Genel Mü.

Eczac›bafl› Koramic A.fi. Ge.Mü.

Yap›-Endüstri Merkezi Genel Mü.

Baymak A.fi. Yönetim Ku. Bafl.

Akçansa Çimento A.fi. Ge.Mü.

Türk Ytong A.fi. Murahhas Azas›

Kalekim A.fi. Genel Müdürü

Trakya Cam A.fi. Planlama Mü.

Betek Boya ve Kimya San. A.fi. Genel Mü.

Kilsan Kil Sanayi ve Tic. A.fi. Genel Mü.

‹ZODER, Is› Su Ses ve Yang›n Yal›t›mc›lar›

Derne¤i Genel Sekreteri

DÇÜD, Demir Çelik Üreticileri Derne¤i Genel Sek.

TALSAD, Türkiye Aluminyum Sanayicileri Derne¤i

Yönetim Kurulu Üyesi

‹SK‹D, ‹klimlendirme So¤utma Klima ‹malatç›lar›

Derne¤i Yönetim Kurulu Baflkan›





Eylül 2008'de  inflaat›na bafllanan
Gaziantep fiirehan› Projesi, Sahan
Restoranlar›’n›n sahibi Gaziantepli Tahir
Tekin Öztan'›n öncülü¤ünde yap›l›yor. Öztan
bu proje ile Gaziantep'te unutulmaya yüz
tutmufl yemek ve kebap yap›m›n›n do¤ru
olarak alg›lanmas›n›, yiyecek sektöründeki
kalitesiz hizmet anlay›fl›n› de¤ifltirmeyi
hedefliyor. Ayr›ca Gaziantep Üniversitesi'yle
ortak çal›flma yürüterek tesiste aflç›lar
yetifltirmek de projenin hedefleri aras›nda
yer al›yor. 

Tarihi bir yap›ya yeniden hayat veren
fiirehan› Projesi'nde ortalama 100 kifli çal›flt›.
4 inflaat mühendisi, 3 mimar, 2 makine ve
elektrik mühendisi, 3 inflaat teknikeri, 2
elektrik teknisyeni projede yer ald›. ‹ki
aflamadan oluflan projenin ilk aflamas›nda
restoran ikinci aflamas›nda ise butik otel
bölümü yer al›yor. Projenin restoran bölümü
bitirildi. Bu aflama yaklafl›k olarak  120 kiflilik
bir ekiple 6 aya yak›n bir sürede
tamamland›. “Bu proje, Gaziantep'teki
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projelerimiz >

fiirehan›, Gaziantep kültürünü canland›rmay› ve unutulmaya yüz tutmufl Gaziantep yemeklerine yeniden hayat
vermeyi amaçlayan bir proje. Gaziantep'in geliflimi için büyük bir öneme sahip olan bu projede ODE Yal›t›m ürünleri
kullan›l›yor. fiirehan› Proje Müdürü Savafl Uncu, ODE'nin Gaziantep bayili¤ini yapan GSK Mühendislik Yönetim
Kurulu Baflkan› Abdülkadir Mizmizo¤lu ve AKAS Yönetim Kurulu Baflkan› Hakan Asiltürk proje hakk›nda bilgi verdi. 

fiirehan›, Gaziantep'in
çehresini de¤ifltiriyor
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Yal›t›m, mekanik tesisat›n can damar›
2004'te GSK Mühendislik'i kuran ve ODE
bayisi olarak Gaziantep'te faaliyet gösteren
GSK Mühendislik Yönetim Kurulu Baflkan›
Abdülkadir Mizmizo¤lu’nun projeye önemli
katk›s› oldu. 

fiirehan›'n›n tüm mekanik tesisat›n
projelendirilmesi ve uygulamas›n› yapan
Mizmizo¤lu, Uncu ile birlikte projenin her
alan›nda bulunmaya ve yard›mc› olmaya
çal›flt›klar›n› belirtiyor. Gaziantepli olarak
böyle bir projenin hayata geçmesini çok
istedi¤ini söyleyen Mizmizo¤lu, ODE'yle olan
ortakl›¤› hakk›nda ise flunlar› söylüyor:
“Bugüne kadar müflterilerime her zaman en
iyisini sunmaya çal›flt›m. Yal›t›m› da mekanik
tesisat›n can damar› olarak görüyorum. Bu
yüzden piyasadaki en kaliteli ürünü
kullan›yoruz. Bu ürünler de ODE'nin ürün
yelpazesi içinde yer al›yor. Kat›ld›¤›m›z
projelerde ODE'nin mekanik gurubunda yer
alan tüm malzemeleri kullan›yoruz. Çünkü
her ürünün kendine göre özellikleri var.”

Su ve ›s› yal›t›m› taahütlerini yap›yor 
9 y›ld›r, baflta Gaziantep olmak üzere yap›
kimyasallar› ve yal›t›m konusunda faaliyet
gösteren AKAS Yönetim Kurulu Baflkan›
Hakan Asiltürk, AVM (Sanko Park), Otel
(Anatolian), Tarihi (fiirehan›), Hastane
(Sanko, Medical Park, Primer, Gaziantep
Üniv.T›p Fakültesi), Auto-Showroom
(Peugeot, Audi, Ford) gibi projelerde görev
al›yor. 

8 y›ld›r ODE bayisi olan Asiltürk, ODE
ürünlerini genelde temel bohçalama, teras
yal›t›m› ve mantolama projelerinde
kulland›klar›n› söylüyor. 

Sektörün lideri olmay› hedefleyen ve
fiirehan› Projesi'nin su ve ›s› yal›t›m›
taahütlerini yapan Asiltürk, ODE ürünleri
hakk›nda ise flu yorumda bulunuyor:
“ODE'nin ürünlerini kullanmam›z›n nedeni,
uzun y›ld›r birlikte çal›flmam›z ve gözümüz
arkada kalmayacak flekilde malzeme tercihi
yapmam›z.”

yemek ve kebap sektöründeki hizmet
anlay›fl›n› üst seviyelere tafl›yarak insanlar›n
gönül rahatl›¤›yla yemek yiyebilece¤i
mekanlar›n say›s›n› art›racak” diyen
Gaziantep fiirehan› Proje Müdürü Savafl
Uncu, Öztan’›n Gaziantep Sanayi Odas› ile
birlikte Gaziantep yemekleri üzerine de bir
kitap haz›rlad›¤›n› söylüyor. Restoranda bu
tatlara da yer verilecek ve gelen turistlere
gerçek Gaziantep tatlar› sunulacak.

Projeye ODE ürünleri hakim 
fiirehan› Projesi’nin hem yap› hem de
mekanik yal›t›m›nda ODE ürünleri tercih
edildi. Mekanik yal›t›m›nda ODE R-flex
kullan›ld›. Is› yal›t›m›nda ODE Is›pan, su
yal›t›m›nda ODE Membran, ses yal›t›m› içinse
ODE Nfaf kullan›ld›. Uncu bu ürünleri tercih
etmelerinin sebeplerini flöyle aç›kl›yor: “ODE
ürünleri istedi¤imiz kalite standartlar›na
uygunluk gösteriyordu. ‹fli birlikte
yürüttü¤ümüz ODE bayisinin verdi¤i hizmet
de oldukça h›zl›yd›. Gaziantep yaz aylar›nda
afl›r› s›cak oldu¤undan yal›t›m›n öneminin
fark›nday›z."

Yal›t›m uygulamas›n›n, inflaatta yüzde 6'l›k bir
paya sahip oldu¤unu belirten Uncu, inflaat›n
yüzde 75'inin yer alt›nda oldu¤unu, bu
yüzden büyük önem ve titizlik isteyen bir
yal›t›m uygulamas› yap›ld›¤›n› ifade ediyor.
Türkiye'de son y›llarda inflaat sektörünün
endüstriyel yap› araçlar› sayesinde daha
verimli projeler üretti¤ine de¤inen Uncu, Türk
inflaat sektörünün dünyan›n her yerinde ifl
yapabilecek güce sahip oldu¤unu ama
süreklili¤i sa¤layacak ara elemanlar›
yetifltirebilecek e¤itim kurumlar›n›n olmad›¤›n›
vurguluyor. 
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Bu iklimde ne
tutuculu¤un ne
de ilericili¤in alt›
doldurulam›yor...
Yapt›¤› projelerle birçok uluslararas› yar›flmada ödül kazanan ve
son olarak Zincirlikuyu`da Zorlu Holding taraf›ndan yap›lacak
projeyi Tabanl›o¤lu Mimarl›k Ortak Giriflimi ile gerçeklefltirecek
olan Emre Arolat, kendine özgü mimari kimli¤iyle ça¤dafl
mimarl›¤›n Türkiye'deki önemli isimlerinden... Biz de Emre
Arolat ile bir araya gelerek, Türkiye'deki mimari anlay›fl› ve
yak›n dönem projelerini konufltuk.

Zorlu Center Projesi'ni Tabano¤lu Mimarl›k'la
birlikte yürütüyorsunuz. Bu proje kamusal
mekan kurgusuna yeni bir halka eklemeyi
hedefliyor. Projeniz, mimari anlamda
Türkiye'ye neler katacak? Bu projeyle
ülkemizde hangi ilkler gerçeklefltirilecek?
Sermayeye dayal› ekonomik sistemin
hüküm sürdü¤ü her yerde oldu¤u gibi,
özellikle 80'lerin ikinci yar›s›ndan
itibaren içinde yaflad›¤›m›z co¤rafyada

da içinde pek çok farkl› ifllevin yer
ald›¤› karma ifllevli komplekslerin
say›s› h›zla artt›. Ço¤unlukla kent
içinde, zaman zaman da hemen
çeperlerde yer alan ve göreli büyük
alanlarda konumlanan bu 
alt-merkezler, bulunduklar› çevreyi
dönüfltürmek, sosyo-ekonomik yap›y›
de¤ifltirmek ve yeni etkileflim
yüzeyleri oluflturmak gibi alt›ndanMimar Emre Arolat
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kalk›lmas› hayli zor bir ifle talip oldular.
Çok önemli bir bölümünün sözü edilen
dönüflümleri gerçeklefltirmeyi baflard›¤›
aflikar. 

Bu dönüflümün son aflamada nas›l bir
sosyal çevreyi koflullad›¤› ve bu anlamda
ortaya ç›kan dev yap›lar›n ne tür bir
etkileflim alan› oluflturdu¤u, bugün
eskiden oldu¤undan daha kritik bir soru. 

Zorlu Center projesinde daha yar›flman›n
en bafl›nda ortaya koydu¤umuz ve bu
projenin merkezinde durdu¤unu her
f›rsatta yineledi¤imiz bu soru üzerinden;
bu tür komplekslerin koflullad›¤›, hem
fiziksel hem de sosyal anlamda
yayg›nlaflan “adalaflma” problemiyle
bafla ç›kmay› denemek, bu ba¤lamda
oluflturulan bir tür yeflil kabu¤u projenin
en önemli etkileflim platformu olarak var
etmek ve böylece imar koflullar›n›n
ortaya ç›kard›¤› afl›r› yo¤un bir fiziksel
çevreden kaç›nmak ana hedefimiz oldu. 

Sözünü etti¤iniz kamusal mekan›n kentin
do¤al bir parças›, hatta bir devam›
olarak; iyi tasarlanm›fl ve gerçek
anlamda donat›lm›fl bir “yer”e
dönüflece¤i, hatta kentin haf›zas›nda,
s›radan al›flverifl merkezlerinin
Baudrillard'›n tan›m›yla bir tür “meta
panay›r›” niteli¤indeki “aura”s›ndan
daha hakiki bir alana dönüflece¤i günü
iple çekti¤imi söyleyebilirim.

Milas Golf Otel



Özellikle 90'l› y›llar›n son çeyre¤inden
itibaren niceliksel üretimi hayli dikkat çekici
olan inflaat sektöründe yaflanan bir tür
rekabet ortam›nda, son kullan›c›n›n eskisine
oranla çok daha sorgulay›c› oldu¤u bir nifl
olufltu. Türkiye'deki tüm inflai üretim içinde
hâlâ önemli bir yer tutmasa da, tüketici için
üretilenlerde yap› fizi¤i önemli bir bileflen
haline geldi. Bu ba¤lamda, ›s› yal›t›m›
konusunun inflai faaliyet içinde önemli bir
yer tutmas› kaç›n›lmaz.  
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Okullardaki mimarl›k e¤itimi bir hayli s›¤

1998'den beri çeflitli üniversitelerde atölye
yürütücülü¤ü yap›yorsunuz. Gençlerin
mimariye bak›fl›n› ve bu alanda verilen
e¤itimleri nas›l de¤erlendiriyorsunuz?
Bu tür konularda keskin genellemeler
yapmay› hep tehlikeli bulmuflumdur. Yine
de gençlerin güncel yayg›n
yönelimlerinden, yeni kufla¤› eskilerden
ayr›flt›ran baz› okunakl› özelliklerden söz
edilebilir. S›k›ya gelememek, sab›r
göstermemek, hayat› internette sörf yapar
gibi parçac›l bir içgüdüyle kavramak ve
öyle yaflanabilece¤ini düflünmek, bilgiye
çok kolay ulaflabilir ve bu ba¤lamda da
onu rahatl›kla harcayabilir olmak,
yüzeysel olarak, yatay düzlemde hiçbir
dönemde hayal edilemeyecek denli h›zl›
yer de¤ifltirebilme yetisine sahip olmak
ama bulundu¤u yerde derinleflme
hissiyat›ndan olabildi¤ince uzak durmak
gibi yönelimlerin hayli yayg›n oldu¤unu
düflünüyorum bu kuflak için. Galiba onlar›

yönlendirmekten ziyade anlamaya
çal›flmaktan baflka çare kalm›yor daha
eski kuflaklar için de. K›zsalar da
üzülseler de… 
Atölye yürütücüsü olarak, özetlemeye
çal›flt›¤›m bir tür temelsizlik durumuyla,
esasen kendi oluflturduklar› bir kontekstüel
durum olarak nas›l bafledeceklerini
merakla izliyorum. Ekspresyonist
(D›flavurumculuk) yönelimlerin oluflturdu¤u
bir gösteri ve gösterim dünyas›, geçti¤imiz
yüzy›l›n son bölümündeki ç›rp›nt›lardan
çok farkl› hezeyanlar içeriyor. Temelsizlik
ve kayganl›¤›n kendi kendisini vuraca¤›na
olan inanc›m henüz canl›. Ancak bunun
zaman›n› kestirmek hayli güç.
Genç mimar adaylar›na biraz
‘yavafllamalar›n›n’ faydal› oldu¤unu
söylüyorum her f›rsatta. ‹çinde
bulundu¤umuz bu her fleyin çok h›zl›
yafland›¤›, deneyimlendi¤i ve tüketildi¤i
dönemi bütün verileriyle önce kavramaya
çal›flman›n, sonra sorunsallaflt›rman›n ve
en sonunda da içinden elefltirmenin

önemini aktarmaya çal›fl›yorum elden
geldi¤ince. H›zl› inanmak, h›zl› yarg›lamak
ve h›zl› mahkum etmek tehlikeli, ama yaz›k
ki yayg›n bir al›flkanl›k gençler aras›nda.
Mimar›n ne yapt›¤› kadar ne söyledi¤inin,
toplum içinde kendisine nas›l bir rol
biçti¤inin, ne tür bir pozisyon ald›¤›n›n, ne
derece sorgulay›c› olabildi¤inin, nas›l bir
dünya görüflünü savundu¤unun ve sözü
ile zikretti¤ini ne ölçüde uygulad›¤›n›n
sorunsallaflt›r›lmas› üzerinde duruyorum. 
Bu alanda bu co¤rafyada verilen mimarl›k
e¤itiminin hayli s›¤ oldu¤unu söylemeliyim.
Bir ucunda klasik üretim yöntemlerine s›k›
s›k›ya ba¤l› kalman›n ve araflt›r›c›l›ktan
uzak tutuculuklar›n, öte taraf›nda da
temelsiz, kültürsüz ve fütursuz bir tür sahte
ilericili¤in aras›na s›k›flm›fl bir durumda
mimarl›k e¤itimi. Bu iklimde ne tutuculu¤un
ne de ilericili¤in alt› doldurulam›yor.

Türkiye’deki mimari yaklafl›m›, toplumsal
yaflama katk›, çevre ve sosyal sorumluluk
bilinci üçgeninde nas›l de¤erlendiriyorsunuz?
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Emre Arolat kimdir?
1963'de Ankara'da do¤du. 1982'de
Galatasaray Lisesi'nden mezun oldu. 1986
y›l›nda Mimar Sinan Üniversitesi Mimarl›k
Fakültesi'nden mezun oldu. 1986-1987
aras›nda Washington DC'de "Metcalf and
Associates" Mimarl›k Bürosu'nda çal›flt›.
1987'de Arolat Mimarl›k Mühendislik Afi.'de
çal›flmaya bafllad›. 1992 y›l›nda, MSÜ
Mimarl›k Fakültesi'nde lisans üstü e¤itimini
tamamlad›. 1987-2004 aras›nda Arolat
Mimarl›k A.fi.'de fiaziment ve Neflet
Arolat'la birlikte tasar›mc› ortak olarak
çal›flt›. Çal›flmalar›na 2004 y›l›nda Gonca
Ç›rako¤lu ile birlikte kurdu¤u EAA-Emre
Arolat Architects'de devam ediyor.
1998'den beri, Uluda¤ Üniversitesi,
‹stanbul Kültür Üniversitesi, ‹stanbul Teknik
Üniversitesi, Ortado¤u ve Y›ld›z Teknik
Üniversiteleri'nde atölye yürütücüsü ve jüri
üyesi olarak görev ald›. Halen kurucular›
aras›nda yer ald›¤› Bilgi Üniversitesi
Mimarl›k Yüksek Lisans Program›'nda
atölye yürütücüsü olarak görev yap›yor.

Bu soruya olumlu bir cevap vermek kolay
de¤il. Daha çok üretmek, p›r›lt›l› yap›lar
tasarlamak ve sermayenin gücüne güç
katmakla u¤rafl›yor mimarl›k dünyas›. Tam
bu noktada, bunun Türkiye'ye özgü bir
durum olmad›¤›n› vurgulamal›y›m. “Gösteri
Toplumu” hegemonyas›n› sadece bu
co¤rafyada sürdürmüyor.

Is› yal›t›m› art›k önemli bir konumda

Son zamanlarda yaflad›¤›m›z do¤algaz krizi
yal›t›m sektörünün önemini bir kez daha gözler
önüne serdi. Is› yal›t›m› konusunda sizin
görüfllerinizi ö¤renebilir miyiz? Mimari yap›lar
tasarlan›rlen bu faktör göz önünde
bulunduruluyor mu?
Özellikle 90'l› y›llar›n son çeyre¤inden
itibaren niceliksel üretimi hayli dikkat çekici
olan inflaat sektöründe yaflanan bir tür
rekabet ortam›nda, son kullan›c›n›n eskisine
oranla çok daha sorgulay›c› oldu¤u bir
tüketici olufltu. 

Türkiye'deki tüm inflai üretim içinde hâlâ
önemli bir yer tutmasa da, tüketici için
üretilenlerde yap› fizi¤i önemli bir bileflen
haline geldi. Bu yap›larda, pek çok baflka
konuda oldu¤u gibi, yak›t tüketimi
konusunda da kullan›c› daha talepkar bir
pozisyon ald›. Bu ba¤lamda, ›s› yal›t›m›
konusunun inflai faaliyet içinde önemli bir
yer tutmas› kaç›n›lmaz.  

2006'da Dalaman Uluslararas› Terminali ile
AR Awards jürisi taraf›ndan "Highly
Commended" ödülüne lay›k görüldünüz ve
birçok önemli ödülün de sahibi oldunuz. Bu
baflar›lar›n›z›n alt›nda neler yat›yor?

Ödüllerin tümünün belirgin birer baflar›
ispat› oldu¤undan emin de¤ilim. Ancak
nedenini kendime dahi aç›klayamad›¤›m bir
titizlik ve ciddiyetle, neredeyse çevremde
tan›d›¤›m herkesten daha çok çal›flt›¤›m›
söyleyebilirim. San›r›m kiflisel tatminle ilgili
bir konu bu. 

En çok hangi projeler sizi heyecanland›r›yor,
düflündürüyor ve yoruyor?
EAA'n›n (Emre Arolat Architects)
sorumlulu¤u alt›nda olan tüm projelerin beni
delice düflündürdü¤ünü, kamusal
yönelimleri güçlü olan, yerle s›k› s›k›ya
ba¤lamsal iliflkiler kurmaya el veren
projelerin di¤erlerine oranla biraz daha
fazla heyecanland›rd›¤›n› söyleyebilirim.
Henüz yorulmad›m... 

Tasar›mlar›n›zda en çok hangi formu
kullan›yor, hangi özellikleri ön plana
ç›kar›yorsunuz? Bütün tasar›mlar›n›zda ortak
olan noktalar bulunuyor mu? 
Form üzerinden tasarlamad›¤›m›z›, formun
pek çok tasar›m bilefleninin tart›fl›lmas› ve
sorunsallaflt›r›lmas› s›ras›nda kendili¤inden
oluflan, ‘o özgül duruma’ en uygun olarak
belirginleflen ve bu ba¤lamda özgünleflen
bir sonuç oldu¤unu söyleyebilirim.

Yak›n dönemde gerçeklefltirmeyi
düflündü¤ünüz projeler var m›?
Avrupa'n›n en kapsaml› projelerinden biri
olan Zorlu Center'›n d›fl›nda, Mecidiyeköy
Likör Fabrikas› arazisinde konut ve al›flverifl
merkezi, ‹zmir'de ‹fl GYO Konut ve Ticaret
Merkezi, Zorlu Konak Residence, Saral
Ayaza¤a ‹fl Merkezi, Etiler Turizm Merkezi
güncel projelerimizden baz›lar›.

Santral ‹stanbul Ça¤dafl
Sanatlar Müzesi
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ODE Yal›t›m, EKODesign 2009
ana sponsorlar› aras›ndayd›
ODE Yal›t›m ve Türk Ytong ana sponsorlu¤unda Yap›-Endüstri Merkezi'nde 16 Nisan'da EKODesign 2009
Konferans› gerçeklefltirildi. Konferansta planlama, mimarl›k, yap› malzemesi ve gayrimenkul sektörlerinin yerli
yabanc› liderleri yap› sektöründeki 'yeflili' konufltu.
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Çal›flmalar›n› son y›llarda özellikle mimaride
sürdürülebilirlik ve ekoloji temalar› üzerine
yo¤unlaflt›ran Yap›-Endüstri Merkezi'nin
(YEM) bu anlamdaki en önemli
etkinliklerinden EKODesign 2009
Konferans›, kalabal›k bir izleyici toplulu¤u
ile YEM'in Fulya'daki merkezinde
gerçeklefltirildi. ‹lki geçen y›l
gerçeklefltirilen etkinlikte, kentsel planlama,
mimarl›k, yap› malzemesi ve gayrimenkul
sektörlerinin yerli - yabanc› liderleri, yap›
sektöründeki 'yeflil'i finansman, tasar›m,
mühendislik ve planlama boyutlar›yla
tart›flt›lar. YEM, küresel ›s›nman›n etkilerinin
yol açt›¤› sorunlar›n tart›fl›lmaya baflland›¤›
bugünlerde mimarl›k alan›ndaki ekolojik
uygulamalara dikkat çekmek, mimarl›kta
ekolojik uygulamalar ve sürdürülebilirli¤i ön
planda tutan güncel projeleri tart›flarak
yasal düzenlemelerin önünü açmak için
2008'den beri düzenledi¤i etkinliklere,
EKODesign 2009 Konferans› ile bir yenisini
daha ekleyerek bu alanda önemli bir ad›m
att›. 

Çevre Dostu Binalar Derne¤i'nin (ÇEDB‹K)
katk›lar›yla düzenlenen EKODesign 2009
Konferans›'n›, Türkiye'de yal›t›m ve enerji
verimlili¤i konusunda pek çok bilinçlendirme
çal›flmas› yürüten ODE Yal›t›m ve Türk
Ytong ana sponsor olarak destekledi.
Ülkemizde enerji etkin yap›laflma
konusunda sektöre gelecek vizyonu
çizilmesinde büyük katk›lar› olacak olan
konferansa ayr›ca, Gayrimenkul Yat›r›m
Ortakl›¤› Derne¤i (GYODER), Urban Land
Institue (ULI), Türkiye ve T.C.Baflbakanl›k
Toplu Konut ‹daresi Baflkanl›¤› (TOK‹) de
destek verdi. 

Yaflanabilir bir dünya b›rakmak...
Toplant›n›n aç›l›fl konuflmas›n› yapan YEM
Yönetim Kurulu Baflkan› Do¤an Hasol, do¤al
dengenin h›zla bozuldu¤unu, kaynaklar›n
tükenmekte oldu¤unu ve bunlar›n
sonuçlar›n›n ülkemizde de görülmekte
oldu¤una dikkat çekerek, "Çabam›z, gelecek
kuflaklara da yaflanabilir bir dünya
b›rakabilmek içindir" dedi. 
Daha sonra söz alan TOK‹ Baflkan
Yard›mc›s› Ahmet Haluk Karabel de enerji
kaynaklar›n›n h›zla azalmas›na karfl›n enerji
ihtiyac›n›n artmakta oldu¤una vurgu yapt›.
Ekolojik dengesinin bozulmas›nda yap›
sektörünün katk›s›na dikkat çeken Karabel,
acil tedbirler al›nmas›n›n gereklili¤inin
kaç›n›lmaz oldu¤unu söyledi. Enerji
verimlili¤i konusunda yap›lan yasal
düzenlemelere de de¤inen Karabel,
TOK‹'nin binalar›nda enerji verimlili¤i
konusunda önemli çal›flmalar yapmakta
oldu¤unu aç›klad›. Karabel, bu anlamda bir
örnek oluflturmak amac›yla Kayabafl›
Konutlar›'nda günefl enerjisinden elektrik
elde edilece¤ini, ya¤mur sular›n›n depolarda
toplanaca¤›n›, rüzgar enerjisi için çal›flmalar
yap›laca¤›n› ifade ederek, Kayabafl› Projesi

için düzenlenen mimari fikir projesi
yar›flmas›yla toplumsal bilincin art›r›lmas›
yolunda da bir ad›m at›lm›fl oldu¤unu belirtti.
ÇEDB‹K Baflkan› Nihat Gökyi¤it, ekolojiyi
ihmal etmeyen bir ekonominin gereklili¤inin
yayg›n bir biçimde kabul görmekte
oldu¤una iflaret ederek, "Bu da ekonominin
yeniden yap›land›r›lmas›n› gerektiriyor" diye
konufltu. Bu anlamda maliyet hesaplar›n›n
içine yap›lan sosyal tahribat›n da al›nmas›n›n
önemine vurgu yapan Gökyi¤it, "Yaflam
kültürümüzde büyük bir de¤iflime ihitiyaç
var. Art›k kullan›p atamay›z; tekrar tekrar
kullanmal›, dönüfltürüp tekrar kullanmal›y›z.
Üreticiler de bunu dikkate alarak çevre
dostu ürünler ç›karmal›" dedi. "‹nsano¤lu
elindeki teknolojik olanaklarla buna çare
üretebilir" fleklinde konuflan Gökyi¤it, bir
çevre devrimine ihtiyac›m›z oldu¤unu,
bunun da on y›l içinde olmas› gerekti¤ini
savundu.
YEM her y›l düzenlece¤i EKODesign
Konferans›'na, ülkemizde az say›da olan
yeflil bina uygulamalar›n›n nitelik ve
niceli¤inin artmas›, kentlerin, bölgelerin,
binalar›n tasar›m›nda ekolojik tasar›m
ölçütlerinin uygulanmas›yla devam edecek.
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Türkiye'nin en büyük ikinci camyünü üretim tesisiyle hem Türkiye
pazar›na hem de global pazara yeni bir soluk getirmeyi hedefleyen ODE,
ISH Frankurt 2009 Fuar›'nda göz doldurdu. 10-14 Mart 2009 tarihleri
aras›nda Frankfurt'ta düzenlenen ve dünyan›n en büyük fuarlar›ndan biri
olan ISH Frankfurt 2009 Fuar›'na 2 bin 361 üretici firma kat›l›rken, ODE
Yal›t›m fuarda gösteriflli stand›yla yer ald›. Yapt›¤› yat›r›mlarla ve kaliteli
ürün anlay›fl›yla herkesin dikkatini çekmeyi baflaran ODE, bu furda da
tüm dikkatleri üzerinde toplamay› baflard›. 40 milyon dolarl›k camyünü
yat›r›m›yla ülke ekonomisine 20 milyon dolarl›k bir katk› sa¤layan ODE,
ISH Frankfurt Fuar›’nda da büyük be¤eni toplad›. Standa ve ürünlere
olan yo¤un ilgi bunun en büyük göstergesiydi. Yurtd›fl›ndaki pazar pay›n›
art›rmay› hedefleyen ODE, bu fuarda yeni ürünü ODE Starflex’i sergileme
f›rsat› buldu.

ISH 
Frankfurt'ta 
gözler 
ODE'nin
üzerindeydi 
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Çorlu'da 2007'de temeli at›lan ve bir y›l
gibi k›sa bir sürede tamamlanarak
hizmete giren Türkiye'nin en büyük ikinci
camyünü üretim tesisi ile yal›t›m
sektöründe önce bölgesel, sonra global
güç olmak yolundaki iddias›n› art›ran ODE
Yal›t›m, 10-14 Mart  2009 tarihleri
aras›nda 100 m2 nin üzerinde bir standla
kat›l›m gösterdi¤i ISH Frankurt 2009
Fuar›'nda flov yapt›. Yerli ve yabanc›
olmak üzere pek çok ziyaretçiyi a¤›rlayan
ODE Yal›t›m, stand›n›n konseptini de
camyünü ile harmanlad›.
Yurtd›fl› bayilerinin yan› s›ra yurtiçindeki
bayileriyle de fuar esnas›nda s›cak temas
imkan› yakalayan ODE, yeni iflbirliklerine
de imza att›. ODE Yal›t›m Yön. Kur. Bflk.
Orhan Turan krize inat yat›r›mlar›na devam
edeceklerini söyledi ve sözlerine flöyle
devam etti: “Özellikle son 5 y›ld›r ODE
Yal›t›m olarak fuarlara daha fazla önem
veriyoruz. Burada mevcut müflterilerimize
yeni ürünlerimizi göstererek, birlikte ifl
f›rsatlar›n› de¤erlendiriyoruz. Fuarlardan
elimizde takip edilmesi gereken uzun bir ifl
listesi ile ayr›l›yoruz. Nitekim bu fuar da
öyle oldu.” 

ODE Starflex Camyünü tüm dünyay›
dolaflmaya bafllad›
29 Ekim 2008'de ODE Starflex Camyünü
üretim tesisinden ilk ürününü alan ODE
Yal›t›m bugün itibariyle baflta Balkan
ülkeleri olmak üzere; Yunanistan,
Bulgaristan, Romanya, Ukrayna, Kosova,
Makedonya, Türkmenistan, Azerbaycan,
Kazakistan, Gürcistan, Kazakistan, M›s›r
ve Dubai'ye ihracat yap›yor. Fuar
esnas›nda önemli iflbirlikleri de yapan
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ISH Frankfurt 2009 Fuar›’na
ziyaretçi ak›n›
ISH Frankfurt 2009 Fuar› 200 binin üzerinde ziyaretçiyi
a¤›rlad›. Bu seneki fuarda uluslararas› ziyaretçi say›s›nda
önemli bir art›fl görüldü. 58 ülke fuara kat›l›m gösterdi. 2
bin 361 flirket Frankfurt fuar alan›n› tamamen doldurdu.
Fuara 51 Türk firmas› kat›l›m gösterdi. Zorlu ekonomik
koflullara ra¤men boru tesisatç›l›¤›, ›s›tma ve
havaland›rma sistemleri sektörlerinde faaliyet gösteren
flirketler fuarda 50 y›ll›k baflar› öykülerini ziyaretçilere
sundular. Bir sonraki ISH Frankfurt Fuar› 15 -19 Mart 2011
tarihleri aras›nda Main Nehri k›y›s›nda düzenlenecek.

ODE, Starflex Camyünü üretim tesisini
görmek isteyen çok say›da yabanc› ifl
adam›na randevu vermekte zorland›.

“Türkiye'de nas›l dünya kalitesinde bir
camyünü üretimi olur? diye flaflk›nl›kla
soran çok önemli isimler oldu. Bizzat
kendileri Çorlu'ya günübirlik de olsa gelip
fabrikam›z› gezmek, Ar-Ge
çal›flmalar›m›zla ilgili ayr›nt›l› bilgi almak
istiyorlar. ODE asl›nda burada yaln›zca
kendi ismine de¤il, Türkiye markas›na da
önemli yat›r›m yapt›” diyen Turan, global
marka yaratma yolundaki iddias›nda ne
kadar hakl› oldu¤unu gösterdi.

25 ülkeye ihracat
yapan ODE Yal›t›m
ihracat yapt›¤›
ülke say›s›n›
camyünü üretimi
ile birlikte yüzde
50 art›rmay›
hedeflerken,
fuarda da
dikkatleri üzerine
çekmeyi baflard›.

ISH Frankfurt 2009 Fuar›' na kat›lan ODE Yal›t›m'› yurtiçi ve yurtd›fl›ndan gelen
bayileri de yaln›z b›rakmad›. Fuar sonras›nda ODE yöneticileri ve çal›flanlar›, yaklafl›k
20 kiflilik bir ekiple Steinernes adl› Almanya'ya özel lezzetler sunan yöresel bir
restoranda ODE'nin konu¤u olan bayilerle keyifli bir yemek yedi. 
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Camyünü boru üretimiyle
pazarda daha da güçlenece¤iz
Dört y›ldan bu yana Romanya'da ODE ürünlerini satan Julieta Georoiu, ODE'nin ülkesinde çok iyi bilinen bir
marka oldu¤unu söyleyerek ODE'nin kendilerini baflta servis ve sat›fl sonras› destek olmak üzere her konuda
tatmin etti¤ini ifade ediyor. 

ODE'nin Romanya bayisi Julieta Georoiu
dört y›ld›r ODE ürünleri sat›yor. Bir çocuk
annesi olan Georoiu efli ile beraber
çal›fl›yor. “Her koflulda önce evim sonra
iflim” diyen Georoiu, ifl d›fl›nda kalan
zamanlar›n› müzik dinleyerek, kitap
okuyarak  ve dans ederek geçiriyor. Son

10 y›ldan beri Romanya'n›n sürekli geliflen
ve büyüyen bir ekonomisi oldu¤una dikkat
çeken Georoiu, bununla beraber son
dönemde yaflanan küresel ekonomik
krizin en alt tabakadan en üst seviyeye
kadar her katmandaki insan› derinden
etkiledi¤ini ve herkeste bir panik etkisi
yaratt›¤›n› ifade ediyor. Georoiu, Romanya
ekonomisindeki geliflimin ve as›l k›r›lman›n
Çavuflesku döneminden sonra
yafland›¤›n› belirterek “O dönemleri pek
hat›rlayamasam da sosyal ve ekonomik
yaflam çok k›s›tl›ym›fl. Örne¤in; et almak
için uzun kuyruklar yaflan›rd› ve d›fla
kapal› bir rejim oldu¤u için d›flar›dan
sanatç› gelemezdi” diyor. Çavuflesku
rejiminin y›k›lmas›ndan sonra ülkenin
giderek aç›k pazar haline geldi¤ini
söyleyen  Georoiu, kapitalizmle beraber
bir grup insan›n yükselifle bir grup insan›n
da düflüfle geçti¤ini ifade ediyor. 

ODE, Romanya'da çok iyi biliniyor
Romanya'da bayili¤ini yapt›¤› ODE'nin ise
ülkesinde çok iyi bilinen bir marka oldu¤una
dikkat çeken Georoiu, “Ben 4 y›ld›r ODE

ürünleri sat›yorum ama ODE'yi daha
önceden de tan›yordum. Mekanik
sektöründe ürünleri daha yayg›n kullan›l›yor.
Ama yap› grubu yal›t›m›nda da tan›n›yor”
diyor. ODE'nin nisan ay›ndan sonra
camyünü boru üretimine geçecek olmas›n›n
kendilerini Romanya pazar›nda daha da
güçlü k›laca¤›na inand›¤›n› ifade eden
Georoiu, “Ben 11 y›ld›r bu iflin içindeyim.
Eflimle ayn› sektörde faaliyet gösteriyoruz.
Her ikimiz de ODE'nin iyi bir partner
oldu¤unu düflünüyoruz. ODE bizi her
konuda tatmin ediyor. Servisten ve sat›fl
sonras› destekten çok memnunuz. Kaliteli
ürün kadar serviste önemli, ODE her
ikisinde de çok iyi. Bu anlamda ODE'nin
çok profesyonel oldu¤unu düflünüyorum”
diyor. 
“ISH Fuar›'nda ODE'nin güleryüzlü
çal›flanlar›yla bir arada olmak çok güzel bir
duygu. ODE'nin fuardaki stand›n› da çok
be¤endim. Burada olmak gerçekten keyifli”
diyen Georoiu, birlikte çal›flt›klar› bir firman›n
ISH gibi sektöründe lider bir fuara kat›l›m
gerçeklefltirmesinin de kendilerini oldukça
memnun etti¤ini ifade ediyor.

Julieta Georoiu
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ODE  Starflex, Çin fuar›nda
görücüye ç›kt›
Dünyan›n dört bir yan›ndan kat›lan birçok firmaya ev sahipli¤i yapan Ch›na Refr›gerator 2009 Fuar›, 05 - 07
Nisan 2009 tarihleri aras›nda Çin'in Guangzhou kentinde düzenlendi. ODE Yal›t›m'›n da yer ald›¤› fuar, Çin'de
tedarikçi aray›fl› olan pek çok firmay› kendine çekmeyi baflard›. Önce bölgesel güç sonra da global marka olma
hedefiyle yola ç›kan ODE, fuarda yeni ürünü ODE Starflex’i sergileme f›rsat› yakalad›.

ODE Yal›t›m 05 - 07  Nisan 2009 tarihleri
aras›nda Çin'in Guangzhou kentinde
organize edilen Ch›na Refr›gerator 2009
Fuar›'na kat›ld›. Genifl bir kat›l›m›n oldu¤u
fuar, kat›l›mc›lar›n tüm beklentilerini karfl›lar
nitelikteydi. Çin'de tedarikçi aray›fl› olan pek
çok firma Ch›na Refr›gerator 2009 Fuar›' na
ziyaretçi olarak geldi. ODE'yi fuarda
görmek, firmalar›n ODE' nin güçlü bir rakip
oldu¤unu anlamalar›n› sa¤lad›. 
Global bir firma olmak için çal›flmalar›na h›z
veren ODE, fuar esnas›nda pek çok yeni
müflteri kazand›. 

ODE global marka olma yolunda
ODE Yal›t›m, önce bölgesel güç sonra da
global marka olma hedefiyle ç›kt›¤› yolda;
dünyan›n pek çok önemli noktas›nda yer
almaya devam ediyor. ODE, Çin'deki
fuardan ald›¤› güçle, önümüzdeki dönemde
Çin pazar›nda daha da aktif olarak yer
almak için burada bir ofis açma
düflüncesinde. Yal›t›m pazar›n›,
kilometrelerce mesafeden takip etmek çok
zor oldu¤u için ODE, Çin'deki ofisi ile bu
pazarda aktif olarak yer alaca¤›na ve
hacmini büyütece¤ine inan›yor.
Fuarda ODE Starflex baflta olmak üzere,
tesisat grubu ürünleri ODE 
R-flex - elastomerik kauçuk köpü¤ü, 
ODE Ductflex - flexible hava kanallar›, ODE
Flex - extrüde polietilen köpük sergilendi. 

40 milyon dolarl›k yat›r›m...
ODE Starflex Çorlu'da en son teknoloji ile
donat›lm›fl 40 milyon dolarl›k camyünü
tesisiyle, ülke ekonomisine her y›l 20 milyon
dolarl›k katma de¤er sa¤l›yor. ODE, kalitesi

ve sat›fl sonras› deste¤inden kaynakl›
güven ile çok k›sa bir sürede üretiminin
yüzde 35'ini ihraç etmeye bafllad›. 
ODE Starflex ürünleri kullan›m yeri ve
amac›na göre farkl› boyut ve teknik
özelliklerde, de¤iflik kaplama malzemeleri
ile flilte, levha, boru ve dökme fleklinde
üretilebiliyor. ODE Starflex ürünleri 
TS901-1 13162 standartlar›nda TSE
uygunluk belgesine ve CE iflaretine sahip.
CE iflareti sayesinde ürünler, Avrupa' da
dolafl›m hakk› elde edebiliyor. 

Müteahitlikte Türkiye, dünya üçüncüsü
konumunda
‹nflaat malzemeleri sektörü Çin'de oldukça
büyük bir pazar. Müteahhitlik konusunda
ABD'den sonra ikinci s›rada yer alan Çin,
firmalar için büyük f›rsatlar do¤uruyor.
Türkiye ise bu s›ralamada üçüncü
durumda. Di¤er yandan inflaat malzemeleri
üretiminde Türkiye merkez üst konumunda.
Çin büyük bir co¤rafya ve a¤›rl›kl› olarak iç
piyasaya yönelik çal›fl›yorlar.
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ODE'den yal›t›m sektöründe bir ilk!
ODE Yal›t›m, sektöründe bir ilki gerçeklefltirerek tüm bayi ve ifl ortaklar›na “uygulama, planlama ve stoklama” ile
ilgili tüm bilgilere ulaflacabilecekleri detayl› bir katalog sunuyor.  

kullan›c›ya teslim edilecek hale gelece¤ini
ayr›nt›l› flekilde anlat›yor. Türker müflteri
memnuniyetinin ve sadakatinin ilk s›rada
oldu¤unu söylüyor. 

Önemli olan›n 'ürün sat›fl›' de¤il 'müflteri
memnuniyeti' oldu¤una inanan Türker,
“Gerek bayilerimiz gerek ifl ortaklar›m›z her

geçen gün sektöre ve
kendilerine katt›¤›m›z
de¤er nedeniyle
bizimle gönül ba¤›
kurdular. Biz
iflbirlikçilerimizi,
pazar›m›z› tan›yoruz ve
sektörün
gereksinimlerine uygun
hareket ediyoruz. Bizden
ürün alan kifli bu ürünü
nas›l stoklayaca¤›n›, nas›l
planlama yapaca¤›n› ve
uygulayaca¤›n› biliyor.
Tüm zincir son

kullan›c›n›n kaliteli yal›t›m malzemesinin
do¤ru kullan›ld›¤› bir konutta ikametiyle
sona eriyor” derken, sektördeki di¤er
isimlerin de benzer uygulamalarla
kullan›c›lar›na destek vermesi gerekti¤ini
ifade etti.

Yal›t›m sektörünün önde gelen
isimlerinden ODE Yal›t›m, 128 sayfal›k
detayl› teknik fiyat listesi ile tüm bayileriyle
ifl ortaklar›na bir ilki daha yaflat›yor.
Sektör ilgililerinin “uygulama, planlama ve
stoklama” ile ilgili bilgilere de ulaflabildi¤i
liste gerçek anlamda yal›t›m sektöründe
bir ilk olma niteli¤i tafl›yor.
“Bu liste yaln›zca bir fiyat listesi
de¤il ayn› zamanda sektör
için de bir rehberdir”
diyen ODE Yal›t›m
Sat›fl
Pazarlama
Direktörü Ali
Türker, ODE
ürünleri ile ilgili
istenilen her bilgiye
bu rehber arac›l›¤›yla
ulafl›labilece¤inin alt›n›
çizdi. 
Kullan›c›lar›n›n üründen
maksimum fayda
sa¤lamas›n› hedefleyen ODE,
ürün tipine ve yap›lacak iflin
niteli¤ine göre teknik fiyat listesi içinde
ürünlerin uygulama bilgisine yer veriyor.
Sat›fl sonras› hizmete de önem veren
ODE, ürünlerinin do¤ru uygulamayla en

yüksek konforu ve güvenli¤i sa¤lamas›n›
hedefliyor. Ürünlerin kullan›lmadan önce

do¤ru planlanmas›n›n
gerekti¤inin alt›n›

önemle çizen Türker,
“‹fl ortaklar›m›z ve

bayilerimiz

ürünleri nas›l bir planlamayla,
ne flekilde uygularlarsa maksimum verimi
kazanacaklar›n› ayr›nt›l› rehberimizden
takip edebilecekler” dedi. 
Ürünlerin stoklama koflullar›na ba¤l› zarar
görmesini engellemek için de gerekli
flartlar›n yer ald›¤› rehber, hangi ürünün
nas›l bir planlama ve uygulamayla son
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ODE Yal›t›m, güçlenen kadrosuyla
global oyuncu olma yolunda...
ODE Yal›t›m, yönetim kadrosunu deneyimli profesyonellerle güçlendiriyor. Yönetim Kurulu Murahhas Üyeli¤i'ne
atanan Genel Müdür Ömer Faruk Öz'ün koltu¤unu sektörün önemli isimlerinden Bülent Çolak'a devreden ODE
Yal›t›m, global bir flirket olma yolunda h›zla ilerliyor.

Türk yal›t›m sektörünün önde gelen
firmalar›ndan ODE Yal›t›m, yönetim
kadrosunu yeni atamalarla güçlendirdi.
2007 y›l›ndan bu yana ODE Yal›t›m'da
Genel Müdür olarak görevde bulunan
Ömer Faruk Öz, Yönetim Kurulu Murahhas
Üyesi olarak atan›rken, Genel Müdürlük
görevine ise inflaat malzemeleri
sektörünün deneyimli isimlerinden Mimar
Bülent Çolak getirildi. ODE Yal›t›m Yönetim
Kurulu Baflkan› Orhan Turan, “ODE Yal›t›m
olarak ciddi bir büyüme dönemindeyiz.
Krize ra¤men kurgulad›¤›m›z bu stratejiyi
tam anlam›yla yerine getirebilmek için
kadromuzu ciddi birikime sahip
yöneticilerle güçlendirdik. Yaratt›¤›m›z
sinerji sayesinde öncü rolümüzü
sürdürece¤iz ve baflar› ç›tas›n› daha da
yükse¤e tafl›yaca¤›z” dedi. 

Amac›m›z global bir flirket olmak
ODE Yal›t›m Yönetim Kurulu Murahhas
Üyesi Ömer Faruk Öz ise flöyle konufltu:
“Kriz odakl› de¤il, hedef odakl› çal›fl›yoruz.
Hedeflerimiz çok aç›k. Global bir flirket
olmak amac› ile belirledi¤imiz

stratejilerimiz var. Yapt›¤›m›z pazar
araflt›rmalar› sonuçlar›na göre krizi de¤il,
öncelikli olarak ihtiyaçlara cevap vermeyi
hedeflememiz gerekiyor. ODE flu anda
yal›t›m malzemeleri sektöründe tüm
ürünlerin tedari¤ini yapabilen bir flirket
konumunda. Bu do¤rultuda 25 ülkeye
ihracat gerçeklefltiriyordu. Camyünü
üretimiyle bu say› 30’u geçti. Ortado¤u
ülkeleri, Balkanlar ve Kafkaslar'a,
sonras›nda Bat› Avrupa'ya sevk›yat
yapmay› hedefliyoruz.” 

Yal›t›m, krizde de büyüyebilen bir sektör
ODE Yal›t›m Genel Müdürü Bülent Çolak,

sektöre iliflkin de¤erlendirmelerinde ise
flunlar› söyledi: “As›l sorun var olan talebi
belirlemek ve buna yönelik çözümler
gelifltirmekte yat›yor. Küresel krizin
etkisiyle inflaat sektörünün son dönemde
durgunlaflt›¤› bir gerçek. 
Yal›t›m sektörü de inflaat› meydana
getiren, birlikte çal›flan onlarca yan
sektörden biri. Ancak yal›t›m krize ra¤men
büyüyebilen bir sektör. Çünkü özellikle kriz
döneminde artan 'tasarruf' anlay›fl›n›n da
etkisi ile yal›t›ma olan talep de art›yor.
Bununla birlikte yal›t›m, yaln›zca inflaat
sürecinde de¤il mevcut yap›larda da talep
görür.”
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27-28 fiubat 2009 tarihleri aras›nda Çorlu
Sliver Side Otel'de ODE’nin sat›fl pazarlama
toplant›s› gereçekleflti. Toplant›ya tüm bölge
sat›fl personeli ve pazarlama departman›
çal›flanlar› kat›ld›. 27 fiubat Cuma günü saat
09.00'da Çorlu'daki fabrikada buluflan grup,
saat 13.00'a kadar camyünü üretim tesisini
gezdi. Ö¤le yeme¤inin ard›ndan otelde
gerçekleflen toplant›n›n aç›l›fl konuflmas›
ODE Yönetim Kurulu Baflkan› Orhan Turan
taraf›ndan gerçeklefltirildi. E¤itmen Korhan
Ifl›kel taraf›ndan kat›l›mc›lara camyünü teknik

e¤itimi verildi. Ifl›kel'in ard›ndan ODE Yal›t›m
Sanayi A.fi. Genel Müdürü olarak yeni
görevine bafllayan Bülent Çolak'›n
baflkanl›¤›nda bir tan›flma gerçekleflti.
Program, ODE çal›flanlar›n›n kat›ld›¤› akflam
yeme¤iyle sona erdi. Toplant›n›n ikinci
gününe ise sabah kahvalt›s›yla bafllayan
grup, ODE Yal›t›m Sat›fl Pazarlama Direktörü
Ali Türker taraf›ndan verilen “2008 Y›l›
De¤erlendirmesi” konulu sunumu dinledi.
Türker'in ard›ndan ODE Yal›t›m Kurumsal
‹letiflim Uzman› Müge Turan, “2008 Y›l›

De¤erlendirmesi ve 2009 Y›l› Planlanan
Pazarlama Faaliyetleri” bafll›kl› sunumunu
kat›l›mc›larla paylaflt›. Ayr›ca toplant›da ODE
Yal›t›m Is›pan ve Sistem Ürünleri Sorumlusu
Öykü Soysal, HVAC Grubu Yal›t›m Ürünleri
Sorumlusu Mehtap Dinçer, Su Grubu ve
Camyünü Ürün Uzman› Ersin Y›ld›z
taraf›ndan 2008 y›l›n›n de¤erlendirilmesi
yap›ld›. Sat›fl pazarlama toplant›s› Sat›fl
Grup Tak›m Lideri Murat Ereno¤lu’nun
“2009 Y›l› Hedefler” konulu konuflmas›yla
tamamland›. 

ODE hedeflerini
çal›flanlar›yla belirliyor
ODE, 27-28 fiubat 2009 tarihleri aras›nda 9 bölge sat›fl personelinin ve pazarlama departman› çal›flanlar›n›n
kat›ld›¤› bir sat›fl pazarlama toplant›s› gerçeklefltirdi. Çorlu Sliver Side Otel'de gerçekleflen toplant›da, 2008 y›l›
de¤erlendirmesi yap›ld›, camyünü teknik e¤itimi verildi ve 2009 y›l›ndaki hedeflere de¤inildi. 





ODE Yal›t›m San. A.fi. Genel Müdürü olarak yeni görevine bafllayan Bülent
Çolak, ODE'yi h›zla büyüyen ve yal›t›m sektörüne katma de¤er sa¤layan 
bir flirket olarak tan›ml›yor. “ODE'nin öncelik verdi¤i konu toplumu
bilinçlendirmek” diyen Çolak, söyleflimizde camyünü üretimiyle
hedeflediklerine ve ODE'nin sektöre getirdi¤i farkl› bak›fl aç›s›na de¤indi. 

Yap›lan görev de¤iflikli¤iyle ODE'de genel
müdür olarak çal›flmaya bafllad›n›z. Teklif
ald›¤›n›zda neler hissettiniz?
ODE'den önce Sika Yap› Kimyasallar›'nda
çal›fl›yordum. Orada 20 sene görev yapt›m.
Teklifi ald›¤›mda olaya profesyonel bir bak›fl
aç›s›yla yaklaflt›m. Sika Yap›
Kimyasallar›'ndaki görevimi tamamlad›¤›m›
düflünüyordum. ODE'den ald›¤›m teklif, çok
heyecan vericiydi. Çünkü ODE, sektörden
tan›d›¤›m ve h›zla büyüyen bir flirketti.
Ayr›ca ODE'nin Yönetim Kurulu Baflkan›
Orhan Turan'la 15 y›ll›k bir dostlu¤umuz var.
Dolay›s›yla karar vermekte çok fazla
zorlanmad›m. 

Sizi ODE'li olmaya iten sebepler nelerdi?
Aç›kcas› Orhan Turan'›n bu göreve gelmemi
istemesindeki ›srar› ve bana o heyacan›
tatt›rmak istemesi bu karar›mda oldukça
etkili oldu. Orhan Turan, burada çal›flmam›
çok istedi. Ben de baflar›l› olmak isteyen bir
flirkette çal›flmay› istedim. ODE, büyük bir

flirket. Tabii ki o flirketin büyümesinin
arkas›nda Orhan Turan ve ekibinin baflar›s›
yat›yor. ODE'de ciddi bir de¤iflim var ve bu
de¤iflimde ayn› tak›mla birlikte olma arzusu
karar vermemde a¤›r bast›. Ayr›ca
Türkiye'den global bir marka yaratmada,
bilgi birikimimi, tecrübelerimi aktararak aktif
rol almak istedim. 

Sika Yap› Kimyasallar› gibi önemli bir firmada
görev yapt›n›z? Kurumsal bir flirket olma yolunda
ilerleyen ODE için neler söyleyebilirsiniz?
Kurumsall›k konusunda eski firmamla
aras›nda çok büyük bir fark oldu¤unu
düflünmüyorum. Bizim hedefimiz global bir
marka olmak. Global marka olmay›
baflarabilecek güce de sahibiz. Bu hedefe
ODE, gittikçe yaklafl›yor.

As›l amac›, toplumu bilinçlendirmek

ODE hakk›nda neler düflünüyorsunuz? Yal›t›m
sektöründeki ODE'yi nas›l tan›ml›yorsunuz?
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ODE önce bölgesel güç, daha 
sonra global marka olacak

Bülent Çolak
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ODE, h›zla büyüyen ve yal›t›m sektörüne
katma de¤er sa¤layan bir flirket. Yal›t›m
sektöründe ›s›, su, ses, yang›n yal›t›m
malzemeleri üretiyor ve sat›yor. ODE,
üretimin yan› s›ra toplumu bilinçlendirme
yönünde de oldukça aktif çal›fl›yor.
Günümüzde bu sektöre yat›r›m yap›p birinci
amac› sadece 'satmak' olan birçok firma var.
ODE, bilinçli bir sektör yaratmay› hedefliyor.
Buradaki hedefimiz ise insanlar› tasarrufa
yöneltmek ve pazar› büyütmek. Ancak o
zaman çal›flan›n›zla, tedarikçinizle, bayinizle,
hissedarlar›n›zla mutlu olabilirsiniz. Mutlu
oldu¤unuzda da baflar› kendili¤inden gelir. 

Genel müdür olarak bu y›l neleri hedefliyor ve
hangi çal›flmalar› yapmay› planl›yorsunuz?
Her flehirde minimum bir sat›fl noktam›z›n
olmas›n› istiyoruz. fiu anda 140 bayimiz var.
Bayi say›m›za en az 50 firma daha eklemek
yak›n hedeflerimiz aras›nda. Sat›fl noktan›z
olmad›¤› zaman tüketici size ulaflam›yor ve
baflka bir markaya yönelebiliyor. Ayr›ca, bu
y›l yal›t›m pazar›n›n da büyümesine daha
fazla katk› sa¤lamay› hedefliyoruz. ‹hracat
pay›m›z› 3 sene içinde toplam sat›fl›m›z›n
yüzde 30 seviyesine ç›kartmay› hedefliyoruz.
A¤›rl›kl› olarak ihracat› yap›lan ürünlerimiz
ODE Starflex Camyünü, ODE Is›pan, ODE
Membran,  ODE R-Flex ve ODE Ductflex.
Bunlar›n d›fl›nda ihracat yapt›¤›m›z ülkelerin
say›s›n› da art›rmay› hedefliyoruz. fiu anda
26 ülkeye ihracat yap›yoruz. 2009'un
sonunda bu say› yüzde 50 oran›nda
artacakt›r. Biz yal›t›m sektöründe kaliteli
hizmet vermek ve örnek bir flirket olmak
istiyoruz. ODE'de çok huzurlu bir ortam ve
çok iyi bir ekip var. Burada bana sadece
ekibi yönlendirmek düflüyor. Ben diktatör bir

yönetici olmaktan çok ekibime koçluk
yapmak taraftar›y›m. Bunu da aç›ksözlü
olarak ve güven ortam› oluflturarak
sa¤layabilirsiniz. 

ODE olarak camyünü üretimine geçmifl olman›z
hem Türkiye pazar›nda hem de global pazarda
size neler katacak? 
Bizim hedefimiz mevcut pazardan pay
almaktan çok pazar› büyütmek. Toplam
pazar›n içindeki pay›m›z yüzde 25-30'lara
do¤ru gidiyor. Bu pay› önümüzdeki süreçte
art›raca¤›z. Camyününe geçiflimiz, bizim
genel sat›fl içindeki ihracat alan›m›z› çok
ciddi bir oranda art›rd› ve bayi a¤›m›z›
büyüttü. Camyününün ürün yelpazemize
eklenmesiyle Türkiye'de yal›t›m alan›nda ürün
portföyü en genifl firma olduk. Bayilerimize
güçlü bir ürün portföyü sunuyoruz. Tek
kaynaktan tüm ihtiyaçlar›na çözüm
üretebilirler.  Bu kriz ortam›nda böyle bir
yat›r›m yapmak herkesin yapabilece¤i birfley
de¤il. Bizim bundan sonra ataca¤›m›z
ad›mlar, alaca¤›m›z kararlar, yapaca¤›m›z
yat›r›mlarla ODE'nin sektördeki yerini daha

da pekifltirecek. ODE yurtiçi faaliyetlerini
tamamlad›ktan sonra bölgesel bir güç ve
daha sonra da global marka olacak.   

Bayilerinizden nas›l geri dönüfller al›yorsunuz?
ODE'de göreve bafllad›¤›mdan beri toplam
50  bayiyi ziyaret ettim. Bayilerimizin bu
süreçte ODE'ye destek olmas› çok önemli.
Onlardan ürün kalitemizle ilgili hep olumlu
cümleler duyuyoruz.  Bayilerimiz, müflteri
menuniyetinin en üst seviyede oldu¤unu
belirtiyor. 

K›saca yal›t›m sektörünü de¤erlendirir misiniz? 
Yal›t›m sektöründeki en büyük s›k›nt›, haks›z
rekabet. Siz ürün kalitenizle, bayilerinizle ve
kadronuzla yal›t›m bilincini art›rmay›
hedefliyorsunuz. Bir yandan pazarda
büyümeyi hedefliyorsunuz di¤er yandan da
Türkiye'deki kanunlara uyarak ifl yapmaya
çal›fl›yorsunuz. Biz sektörün daha fazla
büyümesini isteyen gruplar›z. Ancak
kurallara uymayan standart d›fl› ve  kalitesiz
üretimle fiyat rekabetine giren, kay›td›fl›
çal›flan firmalar da mevcut. Tüm üreticiler
pazar› bilinçlendirmeye, pazar› büyütmeye
yönelik faaliyetlerini art›r›rsa sektör de olmas›
gereken yere gelir. 

Sizce ODE'yi benzer hizmeti veren firmalardan
ay›ran en önemli özellik nedir?
ODE, kültürüyle, teknik bilgisiyle, kurumsal
dergisiyle, STK'lara verdi¤i hizmetlerle, proje
gruplar›na, mimar ve mühendisler odas›na
verdi¤i e¤itimlerle sektörü büyütmek için
u¤rafl›yor. Daha bilinçli bir tüketici
yaratmaya, kaliteli ürünler üretmeye ve
global bir marka olmaya çal›fl›yor. En büyük
fark›n bu oldu¤unu düflünüyorum.
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2007'de ODE'de genel müdür olarak
çal›flmaya bafllad›n›z. fiu anda ise ODE
Yal›t›m Yönetim Kurulu Murahhas Üyesi
görevini yürütüyorsunuz. Yeni görev tan›m›n›z
çerçevesinde neler yapaca¤›n›z› bizimle
paylafl›r m›s›n›z? 
ODE'nin 2005'te haz›rlad›¤› bir 2014
vizyonu var. Bu vizyonunun gözden
geçirilip, güncellefltirilmesi gerekli hale
geldi. Yeni vizyonun oluflturulmas›, yerel
ve uluslararas› ifl stratejilerinin gözden
geçirilmesi, k›sa-uzun vadeli hedeflerin
belirlenmesi ODE'nin gücünü
pekifltirecek. Bunun haricinde ODE'nin
mükemmel organizasyon tan›m›n›n yap›l›p
ifl verimlili¤inin art›r›lmas› konusunda
çeflitli çal›flmalara koçluk yapaca¤›m. 

ODE'de oluflturdu¤umuz ifl modelini
gelifltirerek, ODE'nin gelecekte ayn›
zamanda know how pazarlayan bir firma
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ODE Yal›t›m Yönetim Kurulu
Murahhas Üyesi olarak sorumluluk
alan›n› art›ran Ömer Faruk Öz,
yal›t›m sektörünün gelecek nesillere
yaflanabilecek bir ortam b›rakt›¤›n›
ve hükümetlerin bu konuda çeflitli
önlemler almas› gerekti¤ini
söylüyor. Söyleflimizde önümüzdeki
dönem neler hedeflediklerine
de¤inen Öz, ODE'nin sektördeki
baflar›s›n› da bizlerle paylaflt›.

Felsefemiz
bizi farkl›laflt›r›yor 
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haline gelmesi de bana çok ilginç geliyor.
K›sacas› icrac› bir yönetim kurulu üyeli¤i
olacak. 

Göreve bafllad›¤›n›zdan bugüne 2 y›l geçti. Bu
süre içerisinde ODE ne gibi de¤iflimler
geçirdi? Sizin bu de¤iflimlerde ne gibi
katk›lar›n›z oldu?
Ben tek bafl›na yap›lan ifllerin kal›c›
oldu¤una inanmayanlardan›m. Yönetici
olarak ne kadar üst düzeye ç›karsan›z, o
kadar az, tek bafl›n›za ifl yapabilirsiniz. Bu
seviyede yapabilecekleriniz; baflkalar›n›
etkilemek, organizasyonu etkilemek;
insanlar› söylediklerinizle, davran›fl›n›zla,
hareketlerinizle, düflünce yap›n›zla,
de¤erlerinizle etkilemek. Önemli olan
yapt›¤›n›z de¤iflimler de¤il, bu de¤iflimlerin
kiflilerce ne ölçüde benimsendi¤i ve kurum
kültürüne katk›da bulundu¤u. Bence buna
en büyük katk› da düflünmeyi teflvik eden
bir ortam›n oluflturulmas›. Ancak bu tür
de¤iflimler kal›c› ve geliflmeye aç›k tabiatta
olur. Bunun haricinde, organizasyon
de¤ifliklikleri, tedarik zinciri felsefesi, görev
tan›mlar›, yetki çizelgesi, sat›fl ve maliyet
tahmini, kalite-maliyet-imaj-sevkiyat
tak›mlar›, verimliklerin takibi, risk kontrolü,
ürün lansmanlar›, halkla iliflkiler, marka
yönetimi, iç denetim konular›nda
profesyonel flirketlerle çal›flma gibi bir
ç›rp›da akl›ma gelenleri s›ralad›¤›mda, az
zamanda çok ifl yapt›¤›m›z› görüyoruz. 

Bütün bu ifllerin baflar›lmas›nda tüm
çal›flanlar›m›z›n katk›lar› ola¤anüstü. ‹flte
bu da beni ODE'nin gelece¤i konusunda
daha fazla heyecanland›r›yor. 2008'de tüm

faaliyetlerin entegre oldu¤u bir ifl plan›
haz›rlad›k. 

Planl› ve bütçeli çal›flma dedi¤imiz bu
dönemde, çal›flanlar›m›za kendi bütçeleri
oran›nda karar alabildikleri bir ortam›
haz›rlayarak, yetkinliklerini art›rmalar›n›
hedefledik. Ayn› zamanda Performans
Yönetim Sistemi'ni devreye alarak,
departman ve kiflilerin hedeflerinin ifl plan›
ile uyumlu olmas›n› sa¤lad›k. 

Performans Yönetim Sistemi'nin ilk y›l›
olmas›na ra¤men, personel taraf›ndan
bekledi¤imizin üzerinde bir flekilde
benimsendi¤ini görmek, bizleri iyice
umutland›rd›. Yönetim muhasebesi
felsefesi sayesinde, rakiplerimizden daha
h›zl› bir flekilde maliyetlerimize hakim
olarak, karar alma modellerimizde
iyilefltirmeler sa¤lad›k. IT altyap›s›nda ciddi
de¤iflikliklere giderek, ERP program›m›z›
yeniledik. Romanya' da ODE-Rom SRL adl›
flirketimizi kurduk. 

Çal›flma hayat›n›zda büyük ve kurumsallaflm›fl
birçok flirkette görev yapt›n›z. Kurumsallaflma
ad›na önemli ad›mlar atan ODE hakk›nda neler
düflünüyorsunuz? ODE'nin hedeflenen noktaya
gelmesi konusunda ki öngörünüz nedir?
Kurumsallaflma, genel olarak
sermayedarlar›n birtak›m yetki ve
sorumluluklar›n›, profesyonel çal›flanlara
devretmesi sürecidir. Kurumsallaflma ciddi
bir de¤iflim gerektirir ve sermayedarlar
genelde bu de¤iflimi bir süre
desteklemelerine ra¤men zamanla engel
olmaya bafllarlar. ODE'de ise Orhan Turan,

de¤iflime engel olmak flöyle dursun,
önümüzde koflarak bizi çekiyor. ODE'nin
hedeflenen noktaya gelmesi, san›ld›¤›ndan
k›sa sürecek. Ancak gerek Orhan Turan'›n
vizyoner bak›fl› gerekse çal›flanlar›m›z›n
azmi sayesinde, flu an gösterdi¤imiz
hedefe yaklaflt›¤›m›zda, yepyeni hedefler
olacak. Ben bunu t›pk› bir da¤a ç›kmaya
benzetiyorum. Bir tepeye geldi¤inizde
manzara güzellefliyor ve daha yukar›dan
nas›l görülüyor diye merak ediyorsunuz.
Daha yükse¤e ulaflt›¤›n›zda, bak›fl aç›n›z
gelifliyor ve farkl› hedeflere
yönelebiliyorsunuz. K›sacas› zirveye
ulafl›ncaya kadar durmak istemiyorsunuz. 

ODE önündeki bu heybetli da¤a
t›rmanmak için gerekli bilgi birikimi ve
azme sahip, bu yüzden kimsenin kayg›
duymamas› gerekir. Ancak kolay bir ifl
olmad›¤›n›n ve ortalaman›n çok üzerinde
bir efor sarf etmemiz gerekti¤inin de
bilincindeyiz.

29 Ekim itibariyle ODE, camyünü üretimine
bafllad›. Camyünü üretimine geçmifl olman›z
hem Türkiye pazar›nda hem de global pazarda
size neler katacak? Bu alandaki hedefleriniz
nelerdir?
Çorlu'daki Starflex Camyünü tesisimizle
ekonomiye 20 milyon dolarl›k bir katma
de¤er sa¤layaca¤›z. Starflex Camyünü
üretimi bizim için zirveye giden tepelerden
sadece birisi. Starflex ürünümüzün
lansman›n› yapal› henüz 4 ay geçmesine
ra¤men, Yunanistan, Bulgaristan,
Romanya, Dubai, Ukrayna, Kosova,
Türkmenistan, BAE, Katar, M›s›r,



Gürcistan, Suriye, Ürdün, Cezayir ve
Tunus'a ihracat›m›z bafllad›. ODE'nin
global marka olmas› yolunda çok ciddi bir
ad›m atm›fl olduk. fiimdi camyünü ile
girdi¤imiz pazarlarda, di¤er yal›t›m
ürünlerimizi de daha h›zl› tan›tmaya
bafllad›k. 

Gerek iç piyasada, gerekse d›flar›da
flirketimize ilgi artarak sürüyor. Yerli ve
yabanc› flirketler, ODE ile iflbirli¤i yapmak
için, kap›m›z› afl›nd›r›yor. Tüm dünyay›
etkileyen, bu ekonomik kriz döneminde
bile bu ilginin olmas› bizi çok ümitlendirdi.

Son y›llarda yal›t›m sektörünün önemi gün ve
gün artmaya bafllad›. ‹hracat yapan bir firma
olarak Türkiye'deki yal›t›m sektörünü nas›l
de¤erlendiriyorsunuz? Bu alanda ne gibi
ad›mlar at›lmas› gerekiyor? 
Dünyam›zda k›t olan kaynaklar›n verimli
kullan›m› artan önem tafl›yor. Bunlar›n
bafl›nda da enerji geliyor. Türkiye olarak
enerji aç›¤›m›z› dövizle karfl›lamam›z, cari
aç›¤›m›z› art›r›yor. Ayr›ca günümüzde
küresel ›s›nman›n getirece¤i sorunlara
iliflkin kayg›lar büyüyor. As›l sorun, yal›t›m
sektörü olarak bizlerin bu kadar basit bir
olay›n anlat›m›nda yetersiz kalmam›z.
Öyle bir ifl yap›yoruz ki, bir taflla 3 kufl
vuruyoruz. 

Hem tüketicinin cebinden ç›kan enerji
harcamas›n› hem de Türkiye' nin cari
aç›¤›n› azalt›yoruz. Ayr›ca adeta bir
sosyal sorumluluk projesi gibi gelecek
nesillere de yaflayacak bir ortam
b›rak›lmas›na faydam›z oluyor. Ancak tüm
bunlara ra¤men bence yal›t›m hala

gereken patlamay› ülkemizde yapam›yor.
Bu konunun anlat›m›nda gerek sorumlu
mevkide olan kamu yöneticileri,
hükümetler gerekse biz üreticiler, ortak
bir zeminde buluflup daha aktif
uygulamalara imza atmal›y›z. 

Hükümetler Maliye, Çevre, Enerji ve Tabi
Kaynaklar gibi ilgili bakanl›klar› ile,
toplumu bu konuda sadece teflvik etmek
de¤il, adeta zorlamal›lar. Nas›l ki çevreyi
kirletenler cezai yapt›r›mlarla
karfl›lafl›yorsa, enerjiyi verimsiz
kullananlar da çevrenin kirletilmesine bir
nevi katk›da bulunduklar› için cezai
yapt›r›mlarla karfl›laflacaklar› bir mevzuat
düzenlemesine gidilmelidir. Sanayi
kurulufllar›na ruhsat verilmeden önce,
ar›tma tesisleri yap›lmas› nas›l zorunlu
tutuluyorsa, bina ve sanayi tesislerinde
inflaat izni ve iskan için yal›t›m yap›lm›fl
olmas› zorunlu hale getirilmeli. Gelecek
ve çevre, kiflilerin tasarrufuna
b›rak›lmayacak kadar, bize ait olmayan
bir emanet. 

Sizce ODE'yi benzer hizmeti veren
firmalardan ay›ran en önemli özellik nedir?
ODE'nin sektördeki gelece¤ini nas›l
görüyorsunuz? 
Bence en önemli özelli¤i vizyonu ve
felsefesi. Bir di¤eri de yüzde yüz yerli
sermayeli bir kurulufl olmas›. Sektörde
yerli firmalar›n say›s› bir elin parmaklar›n›
geçmiyor. 

Son günlerde, herkesi çok etkileyen
ekonomik kriz ile ilgili çok büyük isimli
global firmalar›n aç›klamalar›n› okuyoruz.

Firmalar›n faaliyet gösterdikleri ülkelerdeki
fabrikalar› kapatt›klar›n› ve çok say›da
kifliyi iflten ç›kard›klar› haberlerini
duyuyoruz. Peki o ülkedeki ifl yerini,
üretimini kapat›yorsun, senin bayilerin ne
oluyor? Çal›flanlar›n aç kal›yor, kurdu¤un
da¤›t›m a¤›, dolayl› yoldan bu iflten
ekmek yiyen kaç kifliyi olumsuz etkiliyor.
Bu say›lar› bu haberlerin aras›nda bulmak
mümkün de¤il. Bizler bu ülkede yaflayan
kiflileriz. Türkiye'yi en iyi biz tan›r›z,
bayilerimizin, paydafllar›m›z›n,
tedarikçilerimizin ve ülkenin sorunlar›na
duyarl› ve çözümüne ortak olan bir
flirketiz. Bu dönemde ODE hiçbir
çal›flan›n› iflten ç›karmad›¤› gibi, 50 kifliye
yeni ifl imkânlar› yaratt›. 

Felsefemiz, bu krizden tüm paydafllar›m›z
ile birlikte, en az zararla ç›kmak oldu. Bu
flekilde düflünmek, ODE' yi sadece
Türkiye'de de¤il çevre ülkelerde de
farkl›laflt›r›yor. Biz k›sa süreli f›rsat
peflinde koflmaktan çok, uzun süreli
iflbirliklerine gitmeyi amaç edindik. ODE
ile birlikte çal›flmak isteyenlerin say›s›n›n
art›fl› bu felsefenin do¤ru flekilde
yay›ld›¤›n› bize gösteren en önemli
faktörlerden biri.
ODE olarak, flirket sat›n almadan, farkl›
sektörlere girmeye kadar varan bir dolu
konuda düflünceler üretiyoruz. ODE ile
temasa geçen herkes bu sinerjiden
olumlu olarak etkilenecek. 

Özet olarak söylersek hayallerimize s›n›r
koymuyoruz, ancak s›n›rlar›m›z› bilerek
hareket ediyoruz. Bence bu hedeflere
ulaflmay› sa¤layan en k›sa ve emin yoldur.
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Yal›t›m sektörünün önemli ve prestijli organizasyonlar›ndan, bu y›l alt›nc›s› düzenlenen Yal›t›m Sektörü Baflar›
Ödülleri, 30 Nisan Perflembe günü Yap› Endüstri Merkezi'nde düzenlenen törenle sahiplerini buldu. “Y›l›n Yat›r›m›”
kategorisindeki ödüle 40 milyon dolarl›k camyünü yat›r›m›yla ODE Yal›t›m lay›k görüldü.

Y›l›n Yat›r›m› Ödülü, camyünü üretim
tesisiyle ODE Yal›t›m'a verildi

Okur oylamas›n›n ard›ndan,
sektörün önde gelen
temsilcilerinden oluflan
Yal›t›m Sektörü Baflar›
Ödülleri Seçici Kurulu
sonuçlar üzerine
de¤erlendirme yapt› ve
kendi oyunu kulland›.
Oylamada yüzde 70 seçici
kurul oylar›, yüzde 30 ise
okur oylar› geçerli oldu.
Yal›t›m dergisi taraf›ndan bu
sene alt›nc›s› düzenlenen
“Yal›t›m Sektörü Baflar›
Ödülleri” yar›flmas›nda Y›l›n
Yat›r›m› d›fl›nda Y›l›n Is›, Su,
Ses ve Yang›n Yal›t›m›
Ürünleri de yer ald›. Çorlu'da 40 milyon
dolarl›k camyünü yat›r›m›yla ODE Yal›t›m
“Y›l›n Yat›r›m›” ödülüyle onurland›r›ld›. 

Pek çok önemli sektör profesyonelinin
ödüllendirildi¤i ödül töreninde aç›klama
yapan ODE Yal›t›m Yönetim Kurulu Baflkan›
Orhan Turan; “ODE Yal›t›m önce bölgesel
güç sonra da global bir marka olma

hedefiyle yola ç›km›fl ve bu yolda çok
önemli yat›r›mlara imza atm›flt›r. Biz
hedeflerimize do¤ru, kararl› ad›mlar atarken,
baflar›lar›m›z›n böylesi önemli
organizasyonlarda takdir bulmas›
gücümüze güç katmakta bizi daha da
motive etmektedir. ODE Yal›t›m, her y›l ald›¤›
plaketlerle, baflar›s›n›n onurland›r›ld›¤›
ödüllerle, omzuna yüklenen sorumlulu¤un

fark›nda olup ileriki
dönemde daha da iyilerini
yapmak için kendisine
ivme katmaktad›r” dedi.

Türkiye'de yal›t›m
sektörüne yenilikleri ve
ürünleriyle yön veren ODE
Yal›t›m, sektöre ve kendi
kurumuna getirdi¤i yarat›c›
fikirler ve uygulamalar
sayesinde 2008 y›l›nda
kurumunu ve kendisini
zirveye tafl›rken;
Ernst&Young taraf›ndan
2008 y›l›nda Y›l›n
Giriflimcisi Ödülü'nü alm›fl,

Türkiye'yi ve yal›t›m› dünya çap›nda temsil
etti¤i için ‹ZODER'den fiükran Plaketi'ne
lay›k görülmüfltü. 

ODE Yal›t›m yapt›¤› yat›r›mlarla ‹SO ‹kinci
500 Büyük Sanayi Kuruluflu listesinde 261.
s›raya yerleflmifl, Capital dergisi taraf›ndan
da “Türkiye'nin en büyük 1000 özel flirketi”
s›ralamas›nda yerini alm›flt›.
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ODE camyünü tesisi, kap›lar›n›
gazetecilere açt›
Çorlu'daki üretim tesislerini ilk kez bas›na açan ODE, 40 milyon dolarl›k camyünü üretim tesisini gazetecilerin
seyrine sundu. ODE Yal›t›m Yönetim Kurulu Baflkan› Orhan Turan baflkanl›¤›nda fabrikay› gezen ve ODE
ürünlerinin yap›l›fl aflamalar› hakk›nda bilgi alan gazeteciler, oldukça keyifli bir gün geçirdiler. 

Tüm dünyay› saran ekonomik krize
ra¤men yapt›¤› yat›r›mlardan
vazgeçmeyen ve 40 milyon dolarl›k
yat›r›mla Türkiye'nin ikinci büyük
camyünü üretim tesisini hizmete sokan
ODE, çeflitli gazetelerden gelen
temsilcileri Çorlu'daki fabrikas›nda
a¤›rlad›. Üretim tesislerini gezen
gazeteciler, camyünü üretiminin tüm
aflamalar›n› izlediler ve fabrikadaki
yetkililerden üretim aflamalar› hakk›nda
bilgi ald›lar.

ODE Yal›t›m Yönetim Kurulu Baflkan›
Orhan Turan baflkanl›¤›ndaki gezinin
ard›ndan, fabrikada gazetecilerle birlikte
keyifli bir sohbet eflli¤inde yemek yendi.
Yemekten sonra gazetecilerin sorular›n›
yan›tlayan Turan, ODE'nin yat›r›mlar› ve
kriz hakk›nda de¤erlendirmelerde
bulundu. 

Ekonomiye 20 milyon dolarl›k katma de¤er...
Tüm dünyada etkisini hissettiren mali
krizin etkilerinin kaç›n›lmaz olarak
Türkiye'ye de yans›d›¤›n› belirten Turan,
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krizinin etkileri hâlâ
hissediliyordu.
1998'deki
yat›r›m›m›z› deprem
izledi. 2001'de tüm
Türkiye'nin belini
büken ekonomik kriz
döneminde ise 7
milyon dolarl›k yeni
bir yat›r›m› hayata
geçirmeye
u¤rafl›yorduk.
2007'de temelini at›p
40 milyon dolar
yat›r›m yapt›¤›m›z

camyünü tesisimizi 2008'in son aylar›nda
hizmete sokarken, ABD'de patlak veren
kriz tüm dünyay› sarm›flt›. Dolay›s›yla kriz
hiç yakam›z› b›rakmad› ama her krizden
kârl› ç›kmay› bildik. Her zaman krizi f›rsata
çevirmeyi baflard›k. Dolay›s›yla krize göre
yat›r›m yapt›¤›m›z› söyleyebilirim.”

ODE, toplumu bilinçlendirmeye devam ediyor
Hükümetin enerji verimlili¤ini özendirmesi
gerekti¤ini vurgulayan Turan, sadece
binalarda do¤ru yal›t›mla y›lda 7 milyar
dolarl›k tasarruf sa¤lanabilece¤ini,
toplamda ise do¤ru yap› malzemeleri ve
verimli cihazlar›n kullan›m›yla
sa¤lanabilecek tasarrufun bunun çok
üstünde oldu¤unu söyledi. 

Türkiye'de yal›t›m yoluyla çözülebilecek
enerji tasarruflar› konusunda önemli bir
sorumluluk üstlenen ODE Yal›t›m, bu
kapsamda üniversitelerde ve pek çok sivil
toplum kuruluflunda bilinçlendirme
çal›flmalar›na son h›zla devam ediyor. 

“Krizin bu y›l›n alt›nc› ay›na kadar devam
edece¤ine, alt›nc› aydan itibaren de
iyileflme yaflanaca¤›na inan›yorum. Kriz
nedeniyle yal›t›m sektöründe daralma
yaflanaca¤› kan›s›nda de¤ilim. Ancak
birtak›m küçük ölçekli üreticilerin ürün
tesliminde sorunlar› olabilir. Fakat bunun
yan› s›ra kriz f›rsata da çevrilebilir. Çünkü
biz, kriz konusunda deneyimli bir ülkeyiz”
dedi.

Yal›t›m sektöründe tüm malzemeleri
tedarik edebilir duruma geldiklerini ve
camyünü üretim tesisiyle Türk
ekonomisine 20 milyon dolarl›k katma
de¤er sa¤layacaklar›n› vurgulayan Turan,
tesis hakk›nda flu bilgileri verdi: “Y›ll›k
üretim kapasitesi 500 bin metreküp olan
tesisimiz, ilk etapta 20 bin ton levha ve bin
ton boru olmak üzere toplam 21 bin ton
üretim kapasitesi ile çal›flmaya bafllad›.
Önümüzdeki 3-4 y›l içerisinde
kapasitemizi 30 bin tona ç›karmay›
hedefliyoruz. Daha sonraki dönemlerde

ise bu rakam 50 bin tona ulaflacak.”
Turan, öncelikli hedeflerinin Ortado¤u
ülkeleri, Balkanlar ve Kafkaslar,
sonras›nda ise Bat› Avrupa oldu¤unu
söyledi. Bu hedefe yönelik olarak
Romanya'da ODE-Rom SRL ad›nda bir
flirket kuruldu ve Yunanistan'›n önemli
flirketlerinden biriyle stratejik iflbirli¤i
yap›ld›. Turan, cirolar›nda ihracat›n
pay›n›n, 2010'da yüzde 30'a ulaflmas›n›
amaçlad›klar›n› belirtirken; Yunanistan,
Bulgaristan, Romanya, Dubai, M›s›r,
Gürcistan, Suriye, Ürdün, Cezayir ve
Tunus'a mal sevkiyat›n›n bafllad›¤›n›
kaydetti.

Kriz f›rsata çevrildi
Küresel mali krizin ancak 'kriz savar'
yat›r›mlarla afl›labilece¤i mesaj›n› veren
Turan sözlerine flöyle devam etti: “Bu
stratejiyi sürdürülebilir k›lman›n yolu, hiç
bitmeyen krizlere ra¤men yolunuzdan
dönmemektir. ODE olarak 1995'te ilk
fabrikam›z› kurmaya bafllad›¤›m›zda, 1994
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ODE'nin bayan çal›flanlar› krize
karfl› tüm önlemleri al›yor
Gündemin en önemli maddeleri aras›nda yer alan küresel ›s›nma ve ekonomik kriz hem hükümetlerin hem de
flirketlerin öncelik verdi¤i konular›n bafl›nda gelmeye bafllad›. Krize ra¤men camyünü yat›r›m›yla büyük bir cesaret
örne¤i gösteren ve sivil toplum kurulufllar›ndaki çal›flmalar›yla da yal›t›m konusundaki bilinci art›rmay› amaçlayan
ODE, çal›flanlar›n›n da deste¤iyle h›zl› büyüyor. Yal›t›m›n ve tasarrufun önem kazand›¤› bugünlerde söyleflimizde
ODE'deki bayan çal›flanlara yer vermek istedik. ‹flte ODE çal›flanlar›n›n yal›t›m, tasarruf tedbirleri ve camyünü
hakk›ndaki yorumlar›... 

ODE Muhasebe Tak›m Lideri olarak
ODE'de görev yapan Aynur Özcan,
yal›t›m konusunun önemini kavram›fl ve
bu konuda ald›¤› tedbirlerle herkese
örnek olabilecek bir ODE çal›flan›. 2
çocuk annesi olan Özcan hem yal›t›m
sektörüne hem de uygulad›¤› tasarruf
tedbirlerine yönelik fikirlerini paylaflt›.  

11 y›ld›r ODE'de görev yap›yorsunuz. ODE
d›fl›nda da eflinizin ve çocuklar›n›z yer ald›¤›
baflka bir dünyan›z var.‹kisini birlikte yürütmek
zor oluyor mu?
‹tiraf etmeliyim ki günümüz flartlar›nda
zorluklar›n olmad›¤›ndan bahsedemeyiz.
Ama gerek ifl yaflam› gerekse evlilik
kurumu içerisinde belirli bir düzen ve
anlay›flla bu sorunu rahatl›kla aflmak
mümkün. Çocuklar›m› büyütürken, annem
yard›mlar›n› benden esirgemedi. Bu yüzden
flansl› oldu¤umu düflünüyorum. Elbette ki
üstlenmifl oldu¤um çal›flan bayan rolü, efl
ve anne olman›n koflullar›n› yerine getirirken
daha fazla gayret sarf etmeniz gerekiyor.
E¤er efller aras›ndaki görev paylafl›m› ve
yard›mlaflma belirli bir temele oturmuflsa bu
durumu çok rahat atlat›yorsunuz. K›saca
her fley uyum ve anlaflma ile mümkün. Ama
bu yorulmad›¤›m anlam›na da gelmiyor.
Yaflanan zorluklara ra¤men iflimi ve ailemi
seviyorum. 

Is›nma günümüzde çok pahal› bir ihtiyaç
olmaya bafllad›? Bu konuda siz ne gibi
önlemler al›yorsunuz?
Tek kiflinin alaca¤› tedbirlerin çok fazla
verimli olaca¤›n› düflünmüyorum.
Do¤rusunu söylemek gerekirse tüm ailenin
birlikte almas› gereken tedbirler oldu¤u gibi
ebeveynlerin de almas› gereken tedbirler
var. Bu konuda aile üyelerimiz tam bir
iflbirli¤i içerisinde diyebilirim. Mesai
saatlerinde evde olmad›¤›m›z için gereksiz
›fl›klar› kapamak, kullan›lmayan odan›n
kaloriferlerini k›smak, akan su varsa
kapatmak gibi görevleri çocuklara
devrettik. Mutfak ve di¤er konulardaki
tedbirleri ise eflimle beraber al›p
uyguluyoruz. 

Türkiye do¤algazda d›fla ba¤›ml› bir ülke
konumunda. Bu yüzden sürekli do¤algaza
uygulanan zamlarla karfl› karfl›ya kal›yoruz.
Bu konuda siz ne düflünüyorsunuz?

Aynur Özcan
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Her fleyden önce hükümetlerin, bu konuda
birtak›m teflvik edici yasalar ç›kartmas›
gerekiyor. Is› kay›plar› ile ilgili gerekli
önlemler al›nd›¤›nda yüzde 60’lara varan
tasarruf sa¤lan›yor. Bu çerçeveden bak›nca
hem yasal anlamda teflvik edici yasalar hem
de toplumu bilinçlendirecek çal›flmalar›n
yap›lmas› gerekti¤ini düflünüyorum. Hatta
gerekirse e¤itim kurumlar›nda bu konu ile
ilgili çocuklar›m›za bilgiler verilebilir. 

Elbette her fleyi devletten ve hükümetlerden
beklememeliyiz. Konu ile ilgili olan sivil
toplum kurulufllar› daha yo¤un
bilinçlendirme çal›flmalar›nda bulunmal›.
Ayr›ca, üretici ve sat›c› firmalar›n ürünlerinin
tan›t›m›n›, bilinçlendirme üzerine
planlamalar›n›n faydal› olaca¤›na da
inan›yorum. Çünkü halk›m›z›n belirli bir
kesimin d›fl›nda, yal›t›m konusunda
yeterince bilincin geliflmedi¤ini görüyoruz.

Aile üyelerinizle birlikte tasarruf tedbirleri
ald›¤›n›z› söylediniz. Ald›¤›n›z tedbirlere
ra¤men ›s›nma, bütçenizin ne kadar›n›
oluflturuyor?
Do¤rusunu isterseniz bu konuda ancak
genel bir oran verebilirim çünkü evde s›k›
tasarruf tedbirleri uyguland›¤› için havan›n
s›cakl›¤›na göre faturalarda afla¤›ya ya da
yukar›ya do¤ru hareketlenmeler olabiliyor.
Ama ›s›nma, genel anlamda bütçemizin
yüzde 10-15 aras›n› kaps›yor. 

Bireysel tedbirlerinizin yan› s›ra apartman›n›zda
da alm›fl oldu¤unuz tedbirler var m›?
Tasarruf tedbirlerinin en önemlisi, apartman
toplant›s› gündemine de ald›rd›¤›m›z binan›n

d›fl cephesinin yal›t›m malzemeleri ile
kaplanmas› önerisiydi. Bunun da k›sa
sürede gerçekleflece¤ine inan›yorum.
Geçen y›llar içersinde ev sahibi ile
anlaflarak pencerelerimizin çift cama
çevrilmesini sa¤latm›flt›k ki gerçekten çok
faydas›n› da gördük. Hem gürültü hem de
›s› konusunda çok ifle yarad›. Bunun yan›
s›ra oturdu¤umuz dairenin en üst kat
olmas›ndan dolay› çat›dan ›s› kayb› oldu¤u
oluyor. Bu yüzden geçen y›l k›fltan önce
çat›ya ›s› yal›t›m› yapt›rd›k. Do¤algaza zam
gelmifl olmas›na ra¤men, geçen y›llara göre
daha rahat ›s›n›yor ve daha az yak›t paras›
ödüyoruz diyebilirim. Duvarlar› da
yapt›rd›¤›m›zda harcamam›z›n daha da
azalaca¤›na inan›yorum. 

ODE camyünü üretimiyle ›s› yal›t›m›na büyük
bir katk› sa¤lad›. Siz bu konuda neler
düflünüyorsunuz?
Yan›lm›yorsam ülkemizde 15 milyon adet
yap› var bunlar›n büyük k›sm›nda da ne
yaz›k ki yal›t›m yok. Geri dönüflümü olmayan
bir kayba göz yummak ne birey olarak ne
de ülke olarak do¤ru de¤il. Bu aç›dan
bak›ld›¤›nda ODE'nin ülke ç›karlar›
aç›s›ndan ne kadar do¤ru bir üretim
sektörüne girmifl oldu¤unu görüyoruz. 

Yapm›fl oldu¤u yat›r›mlar› görmek bu
firman›n çal›flan› olarak gurur duymama
neden oluyor. Di¤er bir aç›dan
unutulmamas› gereken de ›s›nma
konusunda büyük oranda d›fla ba¤›ml› bir
ülke olmam›z. Yal›t›mdaki bu tedbirler ayn›
zamanda d›fla ba¤›ml›l›¤› ve ülke dövizinin
kaybedilmesine de engel olacakt›r.

Do¤algaza gelen zamlar›n yal›t›m
bilincini art›rd›¤›na ve yal›t›m
sektörünün ekonomideki pay›n›n
büyüdü¤üne dikkat çeken ODE Lojistik
Destek Uzman Yard›mc›s› Öznur
Balk›l›ç, camyünü ve yal›t›m
konusundaki görüfllerini bizlerle
paylaflt›. 

ODE'deki görev ve sorumluluk alanlar›n›zdan
bahsedebilir misiniz?
Eylül 2008'den beri ODE ailesinde, lojistik
destek uzman yard›mc› olarak görev
yap›yorum. Tedarik zincirinin güçlü
kadrosu ve dinamik yap›s›yla k›sa
dönemlik geçmiflime ra¤men y›llar› geride
b›rakm›fl gibi hissediyorum. 

Çal›flan bayan olman›n zorluklar›n› hissediyor
musunuz?
ODE ve benzeri kurumsal firmalarda
cinsiyet hiçbir önem tafl›m›yor. Bu
flirketlerde, yap›lan ifl ön planda yer al›yor.

Öznur Balk›l›ç
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bütçemizin önemli bir k›sm›n› kaps›yor.
Faturam›z, yal›t›ms›z binalara nazaran
daha iyi bir durumda. 

Sizce camyünü üretiminin, ODE'ye ve Türk
ekonomisine ne gibi katk›lar› oldu?
Ekonomik krize ra¤men bu üretim tesisini
hayata geçiren ODE, ODE ailesi üyelerine
do¤ru yerde olduklar›n› bir kez daha
gösterdi. Yerli sermaye ile kurulan bu
tesis, yeni istihdam sa¤larken, Türkiye
ekonomisine 20 milyon dolarl›k katma
de¤er hedefiyle, sektörde önemli bir yer
teflkil ediyor.

‹fl yaflam›n›z›n size nas›l yans›malar› oluyor?
Çal›flan bayan olarak ne gibi zorluklarla
karfl›lafl›yorsunuz?
Çal›flan bayandan ziyade bence
çal›flmayan bayan zorluklarla karfl›lafl›r.
Çal›flmak ve üretmek insan›n kendine
olan güvenini sa¤l›yor. Yaflad›¤›m›z
dönemde çal›flmak eylemini erkek ya da
kad›na mal etmemiz gibi bir durum söz
konusu de¤il. 

Evde uygulanan tasarruf tedbirleri konusunda
neler söylemek istersiniz? Sizin
uygulad›¤›n›z belli bafll› tasarruf tedbirleri
var m›?
Aile üyelerimiz bu konuda oldukça
hassas davran›yor. Herkes gereksiz
gördü¤ü ›fl›klar› kapat›yor. 
Ev s›caksa do¤al gaz›, televizyon
izlenmiyorsa da televizyonu kapat›yoruz.
Ayr›ca su israf›n› önlemek için de çeflitli
önlemler al›yoruz. Tasarruf, yaflanan
ortamdaki herkesin bu konuya dikkat
etmesiyle gerçekleflir. 

Yal›t›m günümüzde hem devletin hem de
bireylerin önem verdi¤i bir konu haline
gelmeye bafllad›. Sizin bu konu hakk›ndaki
yorumlar›n›z› ö¤renebilir miyiz?
Aç›kças› ODE'de çal›flmaya bafllamadan
önce yal›t›m konusunda çok fazla bilgim
yoktu. Burada tamamen teknik bilgilere
sahip olmasam da yal›t›m›n önemini
ö¤rendim. 

Bence toplumun tümünü yal›t›m
konusunda bilinçlendirmek gerekiyor.
Yal›t›ma yapt›¤›n›z yat›r›m›n karfl›l›¤›n›
belli bir süre sonra ›s›nmaya daha az

Ayfer Ulafl

ODE'nin genel merkezinde santral
operatörü olarak görev yapan Ayfer Ulafl,
çal›flan bayan›n de¤il çal›flmayan bayan›n
zorluklarla karfl›laflt›¤›n› dile getiriyor.
Ailesiyle birlikte çeflitli tasarruf tedbirleri
uygulayan ve yal›t›m›n önemine de¤inen
Ulafl, ODE hakk›ndaki görüfllerini bizlerle
paylaflt›. 

Bu avantaj da ev ve ifl yaflam›n›n
dengelenmesini sa¤l›yor. ‹flimi ve evimi
çok seviyor, her ikisinde de keyifle
çal›fl›yorum. Bu yüzden çal›flan bayan
olman›n zorluklar›ndan etkilenmiyorum.  

Evinizdeki tasarruf tedbirleri kimin
denetiminde? Nelerden tasarruf etmeyi uygun
buluyorsunuz?
Ailemle yaflad›¤›mdan tasarruf tedbirleri
bafll›¤›, ev han›ml›¤›na y›llar›n› vermifl
annemin tekelinde yer al›yor. Bu tedbirlerin
neler oldu¤unu konusunda fazla fikir sahibi
de¤ilim. Çünkü ald›¤› tedbirler
ihtiyaçlardan ödün vermek yerine, israftan
kaç›nmay› içerdi¤inden bize
hissettirilmiyor. Zaten do¤ru olan›n da bu
oldu¤u düflünüyorum. 

Do¤algaza gelen zamlar evlerimizin gider
bütçesini art›rd›. Yal›t›m›n ekonomiye olan
yans›malar›n› nas›l de¤erlendiriyorsunuz? Bu
alanda ne gibi ad›mlar at›lmas› gerekti¤ini
düflünüyorsunuz?
Dünyan›n en pahal› do¤algaz› ülkemize
ithal edilirken, do¤algazla ›s›nan tüketiciler
dünyan›n en pahal› ›s›nan tüketicileri
konumuna düflürüldü. Dolay›s›yla yat›l›m
bilincinin geliflimi de h›zland›. Bu alanda
at›lan ad›mlar, sa¤lam ve devaml›l›k arz
etti¤inden sektörün ekonomideki pay›n›n
daha da büyüyece¤i, sonu gelmeyen
zamlar›n boyutlar›yla da gözler önünde.

Is›nmaya harcad›¤›n›z para bütçenizin ne
kadar›n› oluflturuyor? Uygulad›¤›n›z tasarruf
tedbirleri var m›?
Is›nmaya harcad›¤›m›z para, yat›l›m gibi
gerçekten faydal› bir tedbire ra¤men, aile



2007 haziran ay›ndan itibaren ODE
Genel Müdür Asistan› olarak çal›flan
Günefl Keçebafl, k›fl aylar›nda ›s›nma
giderlerinin çok fazla artt›¤›n› ifade
ediyor. 

Çal›flma ortam›n›z hakk›nda neler söylemek
istersiniz? Özel yaflam›n›za yeterince vakit
ay›rabiliyor musunuz?
Evli olmad›¤›mdan dolay› ODE'de çal›flan
di¤er bayanlara göre çok fazla zorluk
çekti¤im söylenemez. Ancak, ailesinden ayr›
yaflayan ve eviyle ilgilenmeyi seven biri
olarak, ifl d›fl›ndaki sorumluluklar›n›zla, bunu
yapmak için kalan zaman ve gücünüz
aras›nda bazen çat›flmalar olabiliyor.
Özellikle de ‹stanbul Üniversitesi ‹flletme
‹ktisad› Enstitüsü'nde yüksek lisansa
bafllam›fl olmamla artan sorumluluklar›m,
al›flkanl›klar›m› de¤ifltirmeme ve baz›
konularda özverili olmama ister istemez
neden oluyor. Ama yine de bu tempoyu
seviyorum.  

para harcayarak al›yorsunuz. Hem ›s›nma
giderleriniz azal›yor hem çevre
kirlenmesinin önlenmesine hem de küresel
›s›nman›n artmas›na bir nebze de olsa
engel oluyor. Bunlar için yap›lacak
harcamalardan ülkemiz de kurtulmufl
oluyor. Herkes bu konuda üzerine düfleni
yapt›¤›nda ortaya çok güzel sonuçlar
ç›kar.

Is›nmaya harcad›¤›n›z para bütçenizin ne
kadar›n› oluflturuyor? 
Ailemle birlikte yaflad›¤›m için böyle bir
hesap yapmad›m. Ancak tabii ki aile
bütçesine katk›da bulunuyorum. Bu
katk›n›n bir k›sm› do¤algaz giderlerine
gidiyor. 

Kullan›lmayan odalar›n radyatörlerini
gerektikçe aç›yoruz. Oturma odas›nda ve
mutfakta bulunan radyatörleri de evden
ç›karken ve gece yatarken mutlaka
kapat›yoruz.

Camyünü üretimi hem ODE'ye hem de Türk
ekonomisine yeni bir soluk getirdi. Siz de ayn›
heyecan› paylafl›yor musunuz?
Camyününün firmam›m›z›n sektördeki
yerini sa¤lamlaflt›rd›¤›n› ve rakiplerinden
öne ç›kmas›n› sa¤lad›¤›n› düflünüyorum. 
Müflterilerine birçok ürünle çözüm sunan
firmam›z›n ürün gam›na camyününü de
eklemesi rekabet gücümüzü de art›rd›.
Yaflad›¤›m›z ekonomik kriz döneminde
birçok firma personel azaltma yoluna
giderken firmam›z bu yat›r›m sayesinde
do¤rudan ve dolayl› olarak önemli say›da
istihdam yaratt›. Biz de ODE’nin bu
baflar›s›n› paylaflmaktan gurur duyuyoruz.

Günefl Keçebafl

Yal›t›m›n konusundaki görüfllerinizi paylaflabilir
misiniz? 
Bir evde ister bir kifli ya da bir aile yafl›yor
olsun k›fllar› mutlaka ›s›nmak için yak›t
harc›yoruz. Harcad›¤›m›z bu giderin de tam
karfl›l›¤›n› almak hatta daha az harcayarak
daha yüksek verimlilik almak, yal›t›m
sayesinde mümkün oluyor. Türkiye de toplam
enerji tüketiminin yüzde 29'u binalar›n
›s›t›lmas›nda kullan›l›yor. Yal›t›m yap›lm›fl
binada ise binadan d›flar›ya olan ›s› kayb›
yal›t›ms›z olanlara göre daha az olaca¤›ndan,
›s›nma için tüketilen yak›t miktar› da azalm›fl
oluyor. Bu anlamda da yap›lmas› gereken çok
basit: Yal›t›m flart. 

Kendi ad›n›za bu konuda ne gibi önlemler
al›yorsunuz?
Evimin patronu benim. Son zamlarla birlikte
baflta, do¤algaz ve elektrik giderlerine
dikkat etmeye çal›fl›yorum. K›fl aylar›nda
›s›nma giderleri art›yor. Binas›nda yal›t›m
olan biri olarak bu bak›mdan çok flansl›y›m.  

Camyünü üretiminin sizce en büyük faydas› nedir?
ODE, camyünü üretimiyle birlikte gitgide
önem kazanan yal›t›m sektörüne katk›s›ndan
daha farkl› olarak, ürün çeflitlili¤ini geniflletmifl
ve Türkiye'de bu anlamda en kapsaml› firma
olma özelli¤ini tafl›yor. Türkiye için de¤il,
dünyadaki yal›t›m ihtiyac›n› da karfl›lamay›
hedefleyen camyünü, ODE'nin bir dünya
markas› olma iddias›n› destekliyor. Bu
anlamda ODE ve Türkiye aç›s›ndan ihracat
miktar›n›n artmas› önemli. Ayr›ca, kriz
ortam›nda yeni bir tesisin aç›lmas›, yeni
istihdam ortam›n›n yarat›lmas› ve ekonomiye
katk›s› d›fl›nda psikolojik olarak da olumlu
anlam tafl›yor. 
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Onlar, tak›m ruhunu tafl›yor
ODE Sat›fl Grup Tak›m Lideri Murat Ereno¤lu, 21 kiflilik genç, çal›flkan ve dinamik ekibiyle birlikte ODE'yi en iyi
flekilde temsil etmeye çal›fl›yor. Baflar›n›n anahtar›n›n, tak›m çal›flmas› ve karfl›l›kl› güvenden geçti¤ine inanan
Ereno¤lu, sat›fl departman›n›n ODE içindeki konumunu ve tak›m lideri olarak üstlendi¤i sorumluklar› de¤erlendirdi. 

2 sene önce sat›fl grup tak›m› lideri oldunuz.
Sat›fl ekibiniz hakk›nda biraz bilgi alabilir
miyiz?
Sat›fl grubumuz, sat›fl destek, bölge sat›fl
uzmanlar› ve bölge tak›m liderleriyle
birlikte 21 kifliden olufluyor. 9 bölgede 3
ana ofis ile hizmet veriyoruz. Ekibimiz
ODE gibi genç, dinamik ayr›ca ifline
hakim ve tecrübeli bir gruptan olufluyor.
Yafl ortalamam›z›n 31 olmas› bunun en
güzel göstergesi. Ço¤unlukla mühendislik
e¤itimi alm›fl ekibimize son y›llarda
iflletme ve iktisat bölümlerinden mezun
arkadafllar›m›z da kat›ld›. Bu
arkadafllar›m›z, bizlere farkl› bak›fl aç›lar›
kazand›rarak önemli katk›lar sa¤l›yor. 

Sizce tak›m liderinin ne gibi özellikleri
olmal›? Siz tak›m arkadafllar›n›z› motive
etmeye ve sat›fl› art›rmaya yönelik ne gibi
çal›flmalar yap›yorsunuz?
Lider her fleyden önce tak›m›n bilgi
üretimi ile yeni fikirler ve deneyimler
kazanma sürecini dengeli bir flekilde
gerçeklefltirmeli. Tak›m üyelerine bilgi ve
rekabet yeteneklerini gelifltirme flans›
vermeli ama ayn› zamanda kendi
bilgisinin tak›m›n hedeflerine ulaflmak için

yeterli olmas›n› da sa¤lamal›. Ekibimiz üst
yönetimin belirledi¤i stratejiye göre flirket
hedefleri do¤rultusunda ortak ald›¤›m›z
kararlara göre hareket ediyor. Yapt›¤›m›z
her türlü sat›fl art›r›c› faaliyette, gelen geri
bildirim ve önerileri de¤erlendirip, birlikte
planlay›p harekete geçti¤imizden ekip
olarak olaya sahip ç›k›p baflar›ya
ulafl›yoruz. Bunun da anahtar› tak›m
çal›flmas› ve karfl›l›kl› güvenden geçiyor. 

Sat›fl ekibinizi bize hangi cümlelerle
tan›mlayabilirsiniz? Bölümünüzün ODE
içindeki konumu ve önemi nedir?
ODE geçmiflte mühendislik yönünü öne
ç›kar›p rekabette fark yaratan ve bu
özelli¤ini bir önceki ticari ünvan›nda
tafl›yan bir firma. Her y›l büyüme gösteren
ODE'nin, sat›fl grubundan beklentileri de
fazla oluyor. Biz çal›flt›¤›m›z kurumu
d›flar›daki rakiplerimize, ifl ortaklar›m›za,
son kullan›c›lara karfl› temsil ediyoruz. Bu
anlamda firman›n stratejilerini, vizyonunu
en iyi flekilde anlatmak ve yaflatmak
durumunday›z. Bu görevleri yerine
getirecek ekibin de tak›m ruhu olan,
dinamik, inanm›fl, gelecek beklentisi,
arzular› olan baflar›l› kiflilerden oluflmas›Murat Ereno¤lu
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gerekiyor. Bu da sat›fl ekibimizin en önemli
karakteristik özelliklerini oluflturuyor. 

Da¤›t›m kanallar›n›z ve bayi a¤›n›z hakk›ndaki
detaylar› bizlerle paylaflabilir misiniz?
1996'da ilk üretimimiz olan ODEFlex'i
üretti¤imizde, bayilik teflkilat›m›z›n da
temellerini atm›fl olduk. 2009 y›l› itibar› ile
Türkiye genelinde, 6 ana üretimimiz,
ithalat›m›z ve ticari ürünlerimizle hizmet
verdi¤imiz 170 tane ifl orta¤›m›z bulunuyor.
Bayilerimiz içerisinde 12 y›ll›k firmalar
oldu¤u gibi Starflex Camyünü üretimimizi
takiben aram›za kat›lan yeni bayilerimiz de
var. Da¤›t›m kanallar›m›z içerisinde, yap›
yal›t›m grubu ürünlerin sat›fl ve

uygulamas›n› yapan firmalar a¤›rl›kl› olmakla
birlikte mekanik yal›t›m grubu ürünlerimizi
satan uzmanlaflm›fl bayilerimiz de
bulunuyor. 2009'un sonu itibar› ile tüm
illerde bir temsilcimizin olmas›n›
hedefliyoruz. 

Starflex Camyünü üretimi sat›fllar›n›za nas›l
yans›d›? Üretime geçtikten sonra sat›fllar›n›zda
nas›l bir art›fl gözlemlediniz?
Starflex Camyünü'nün ilk olarak 29 Ekim
2008'de stoklar›m›za girmesi  ile sat›fl
grafi¤imiz her geçen ay artarak devam
ediyor. Bunda üretime geçmeden önce
yapm›fl oldu¤umuz haz›rl›klar›n, e¤itimlerin,
pazar analizlerinin, geçmifl tecrübelerin

katk›s› tabiî ki yads›namaz. Bu üretimimizle
birlikte sadece yal›t›m sektöründe de¤il bu
ürünün kullan›ld›¤› inflaat sektörünün
d›fl›ndaki birçok sektörden talepler ald›k ve
hizmet vermeye bafllad›k. Geçmiflte ticari
ürün olarak sat›fl›n› gerçeklefltirdi¤imiz bu
ürünü art›k Türkiye'nin en modern
tesislerinde ODE markas› ve kalitesi ile
üretiyor olmak bizlere ve bayilerimize güç
kat›yor. ODE, her y›l büyüme hedefleri sektör
ortalamalar›n üzerinde olan bir firma oldu.
ODE Starflex Camyünü’yle birlikte büyüme
hedefimizin  yaklafl›k yüzde 80 olmas› ve
geçti¤imiz aylarda hedeflerimize yaklaflm›fl
olmam›z, ODE Starflex Camyünü’nün nas›l
bir katk› sa¤lad›¤›n›n göstergesi.
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ODE’nin baflar›s›nda kaliteye
verdi¤i önemin yeri büyük
Yal›t›m alan›nda yapt›¤› yat›r›mlarla ve ürün kalitesiyle ad›ndan s›k s›k söz ettiren ODE Yal›t›m, sektörün lideri
olma yolunda emin ad›mlarla yürüyor. Yüksek ürün ve hizmet kalitesiyle güvenlik ve enerji verimlili¤ini ön planda
tutan, ça¤dafl yap›lara olanak sa¤layan ODE’nin kaliteli üretim anlay›fl›, ald›¤› belgelerle de destekleniyor.

CE Belgesi alanlar 

CE ‹flareti, "Avrupa Normlar›na Uygunluk" anlam›na gelen "Conformité Européenne" sözcüklerinin bafl harflerinden oluflur.
CE iflareti ürünün, AB teknik mevzuat›na uygunlu¤unu belirten resmi bir iflarettir. CE iflareti tafl›yan bir ürün, AB üyesi
ülkeler aras›nda rahatça serbest dolafl›ma giriyor ve böylece iflaret bir nevi pasaport ifllevi de görüyor. 

Çat› su yal›t›m› ve depo
zemininde kullan›lan ürün,
EN13707 VE EN 13969
standartlar› kapsam›nda 
CE iflaretlidir.

Sürekli olmayan çat› 
kaplama alt›nda kullan›lan
esnek levhalar, 
EN 13859-1 standard› 
kapsam›nda CE iflaretlidir.

ODE Starflex EN 13162
standard› kapsam›nda CE
iflaretlidir.
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TÜV CERT Belgesi alanlar

TÜV Teknik Kontrol ve Belgelendirme A.fi., Almanya merkezli denetim ve belgelendirme kuruluflu RWTÜV'ün Türkiye'deki
faaliyetlerini gerçeklefltirmek üzere kuruldu. Türkiye'deki bafll›ca faaliyet konular› aras›nda yönetim sistemlerinin
sertifikasyonu, teknik gözetim ve kontrol, ürün sertifikasyonu yer al›yor. TÜV CERT belgesi 3 y›lda bir veriliyor.

ODE Yal›t›m'›n ›s›, su ve ses yal›t›m malzemelerinin kalite yönetim
sistemi, EN ISO 9001:2000 standard› çerçevesinde verilen TUV
CERT belgesine sahiptir.

ODE K-Flex, EN ISO 9001:2000 standard› kapsam›nda verilen TUV CERT
belgesine sahiptir.
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ODE Membran, TS 11758 - 1
standard› kapsam›nda verilen
TSE Uygunluk belgesine sahiptir.

ODE Is›pan, TS 11989 EN 13164
standard› kapsam›nda verilen
TSE Uygunluk belgesine sahiptir.

ODE Membran, TS 13047
standard› kapsam›nda verilen
TSE Uygunluk belgesine sahiptir.

ODEFLEX markal› ürünler, Türk
Standartlar› Enstitüsü Kritere
Uygunluk (TSEK) Belgesine sahiptir. 

ODE Starflex, TS 901-1 EN 13162
standard› kapsam›nda verilen TSE
Uygunluk belgesine sahiptir.

TSE Belgesi alanlar:
Türk Standardlar›na Uygunluk belgesi, Türk Standardlar› Enstitüsü (TSE) taraf›ndan verilir. Türk Standard› bulunan konularda,
‹malata Yeterlilik Belgesi almaya hak kazanm›fl firmalar›n söz konusu ürünlerinin ilgili Türk Standard›'na uygunlu¤unu belirten
ve aktedilen sözleflme ile TSE Markas› kullanma hakk› verilen firma ad›na düzenlenir. Geçerlilik süresi 1 y›l olan belgedir.



makale >

Zindeli¤inizi koruman›z için on öneri
‹nsan›n bir al›flkanl›k edinmesi ya da belli
bir düzene girmesi ve bunlar› sürdürmesi
kolayd›r. Zaman içinde gelifltirdi¤iniz
al›flkanl›klardan kurtulmak zor olabilir. 
E¤er zihinsel ya da fiziksel olarak bir
yavafllama dönemine girdi¤inizi
hissediyorsan›z afla¤›daki on ipucundan
yararlanarak zindeli¤inizi geri
kazanabilirsiniz: 
1. Sa¤l›¤›n›za özen gösterin. Düzenli
aral›klarla tam fiziksel kontrol
muayenelerinden geçin. Kulaklar›n›zdaki o
ç›nlama hafif bir iflitme kayb›ndan daha
ciddi sorunlar›n habercisi olabilir. Düzenli
olarak fiziksel kontrollerden geçin; kalp
hastal›klar›, prostat ve meme kanserleri
aç›s›ndan muayene olun. 
2. Hareket edin. E¤er hantallaflt›¤›n›z› ve
enerjinizin azald›¤›n› hissediyorsan›z
yeterince egzersiz yapm›yor olabilirsiniz.
Haftada üç kez 30 dakika süreyle kardiyo
egzersizleri yapmal›s›n›z. A¤›rl›k
egzersizleriyle çapraz egzersizleri
birlefltirerek sa¤l›kl› bir kalbe sahip
olabilirsiniz. 
3. Becerilerinizi kontrol edin. Ne kadar iyi
bir e¤itim alm›fl, ne kadar deneyimli
olursan›z olun ilerleyen zamanla birlikte
becerileriniz de günün gerisinde kalabilir.
Becerilerinizi güncel tutmak için bir fleyler
yap›yor musunuz? Günü yakalad›¤›n›z› m›
düflünüyorsunuz yoksa günün gerisinde
kald›¤›n›z› düflünüp s›k›l›yor musunuz?
Ö¤renmek son derece keyifli bir süreçtir.
Uzun saatler ya da haftalar boyu süren
e¤itim programlar›na kat›lamayabilirsiniz;
ama yine de dergilere abone olabilir, en
son trendleri okuyabilir ve iliflki a¤lar›n›z›

kullanarak etkinliklere kat›labilirsiniz. 
4. Dengeli yaflay›n ve bu dengeyi koruyun.
Ö¤le yeme¤i aralar›n› ifl yetifltirmek için mi
kullan›yorsunuz? Elektronik posta mesajlar›
tatilinizi çal›yor mu? Ailenizle ve
arkadafllar›n›zla kaliteli zaman geçirmeye
özen gösterin, tatillerin tad›n› ç›kar›n.
Yaflam›n›z› dengede tutarsan›z daha
üretken olursunuz!  
5. Ara vermeyi ö¤renin. Arada kendinize

izin vermelisiniz, kendinize dinlenme
hakk›n› tan›mal›s›n›z. Bunlar›
yapamaman›z›n gerekçesi olarak
gezmenin pahal› oldu¤unu ya da zaman
yoklu¤unu gösterebilirsiniz. Bahane
bulmaktan vazgeçin! E¤er hiç ara
vermeksizin çal›fl›r ve tatillerinizden
vazgeçerseniz tükenirsiniz. 
6. Küçük bir mola verin. E¤er bir haftal›k
bir tatil sizin için uygun de¤ilse ya da bir
gün ay›r›p bir spa merkezine
gidemiyorsan›z akrabalar›n›z› ya da
arkadafllar›n›z› ziyaret edebilir, çocuklar›
deniz kenar›na götürebilir ya da evdeki
iflleri tamamlayabilirsiniz. Ne olursa olsun
bir tatil yapm›fl olma ‘duygusunu’ yaflam›fl
olmak için evde kalarak ya da yak›nlardaki

bir otele giderek bir ‘oldu¤un yerde tatil’
uygulamas› gerçeklefltirin. 
7. Yeni bir fley deneyin. Kendinize bir
sürpriz yapabilir ve yeni ba¤lant›lar
kurabilirsiniz. E¤er yöneticiniz isterse yeni
bir sorumluluk üstlenebilir, daha olumlu bir
tav›r gelifltirmek için giriflimde
bulunabilirsiniz. E¤er gerek duyarsan›z bu
konuda yard›m da alabilirsiniz. Yapt›¤›n›z ifl
d›fl›nda farkl› alanlarda da do¤ufltan
yetenekli oldu¤unuzu görebilirsiniz. 
8. Ba¤lant›lar›n›z› koruyun. Dostlar›n›zla, ifl
arkadafllar›n›zla ve akrabalar›n›zla
iletifliminizi sürdürün. Yeni insanlar tan›mak,
yeni f›rsatlar elde etmek ve enerjinizi
art›rmak için sosyal ortamlar içinde yer al›n.
‹nsanlar e¤lenceli, d›fla dönük ve mutlu
insanlarla birlikte olmak isterler. 
9. Bir minnettarl›k tavr› gelifltirin.
Minnettarl›k tavr›n›z› baflkalar›na da
geçirin, çevrenize yay›n. Birine ak›l
hocal›¤› yap›n; bir yard›m kuruluflunda ya
da kâr amac› gütmeyen bir yerde gönüllü
olarak çal›fl›n. D›flar›ya verdi¤iniz olumlu
enerji size büyük ve olumlu bir flekilde geri
dönecektir! 
10. Ne düflünürseniz o olur. Çekim
yasalar› ifllemektedir! Düflüncelerinizle
istedi¤iniz paray›, insanlar›, kariyeri,
sevgiyi ve yaflam› kendinize çekersiniz. Bu
nedenle ne istedi¤iniz konusunda
düflünün ve olumlu bir tav›rla bu hedeflere
do¤ru yürüyün. 
Enerjinizi ve motivasyonunuzu yeniden
ateflleyin ve kendinizi çok iyi hissedin! 

Mart 2009 Personal Ecellence dergisinden
al›nm›flt›r. 
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Kriz nedeniyle emlak fiyatlar›nda bir düflüfl
görülüyor. Bu durumun emlak sektöründe
faaliyet gösteren flirketlere ve konut edinmeyi
düflünen tüketicilere ne gibi yans›malar› oluyor? 
Krizle birlikte birçok sektörde oldu¤u gibi
gayrimenkul sektöründe de daralma kendini
gösterdi. Kriz özellikle inflaat›n sürükleyici
kolu konumunda olan konutta kendini yo¤un
bir biçimde hissettirdi. Çünkü zaten 2007'de
bafllayan kötüleflme krizle birlikte 2008'in

son çeyre¤inde artarak devam edince
inflaat sektöründe sat›lmayan konut sto¤u
giderek yükselmeye bafllad›. Bu nedenle
firmalar elindeki stoklar› eritmek için
indirimler, s›f›r faizli vade ve peflinats›z vade
seçenekleri gibi kolayl›klar sa¤lad›lar. Tüm
bunlar gayrimenkul sektöründe bir
hareketlili¤e neden olmaya bafllad›.
Özellikle merkezi lokasyonlarda yap›lan
uygun fiyatl› projeler bir anda yüksek talep

gördü ve neredeyse 10 günlük zaman dilimi
içinde sat›ld›. Sonuçta kriz ortam› yüksek ve
al›m gücünü zorlay›c› fiyatlar› geride b›rakt›.  

Uzmanlar›n üzerinde birleflti¤i nokta
fiyatlar›n art›k dipte oldu¤u görüflü. Bu
aç›dan insanlar kendilerini biraz daha
güvende hissetmeye bafllad›klar› anda bu
gayrimenkuldeki al›mlar›n artmas› söz
konusu olacak.
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uzman gözüyle >

Kriz, al›c›lar için f›rsatlar yarat›yor

Kriz, inflaat›n en önemlli
kollar›ndan biri olan konutta
kendini hissettirmeye devam
ediyor. Krizin etkisiyle birlikte
emlak sektöründe yap›lan
indirimler ise al›c›lar›n karfl›s›na
büyük f›rsatlar ç›kar›yor. Dünya
Gazetesi yazar› Leyla ‹lhan,
emlak sektöründe meydana
gelen de¤iflimleri ve yal›t›m›n
konutlar için önemini
de¤erlendirdi. 
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olabiliyor. Ama bunlar›n yan›nda özellikle
deprem konusunda bir duyarl›l›¤›n
geliflti¤ini söylemek mümkün. Çünkü
deprem gerçe¤i  insanlar› korkutuyor. Bu
nedenle konut al›rken özellikle deprem
sonras›nda yap›lan, yap› kontrolünden
geçmifl binalar daha fazla tercih edilmeye
baflland›. 
Bu ilgi art›k sat›fl ilanlar›na da yans›m›fl
durumda. Firmalar art›k ilan verirken
“depreme dayan›kl›d›r” k›sm›n› özellikle
vurguluyorlar. ‹nsanlar›n kaliteli yaflam
sürmesinde etkili olan yal›t›m bilinci
geliflmekle birlikte henüz ilk akla gelen
kriter olmuyor. Yine tesisat sistemi de çok
önemli olmakla birlikte bunlar biraz ihmal
ediliyor. Halbuki yaflam kalitesini koruyan
ve art›ran en önemli unsurlar bunlar.

Kriz, emlak sektöründe ne gibi f›rsatlar
yarat›yor?
Emlak sektöründe yap›lan indirimler
özellikle al›c› kitlesi için önemli bir f›rsat
yaratt›. Elinde birikimi olan ve ödeme
kabiliyeti olan insanlar için hakiketen  bir
f›rsat diyorum çünkü  daire fiyatlar› bir y›l
önce hiç akl›m›za gelmeyen rakamlara
kadar geriledi. Özellikle yeni projelerde
görmeye bafllad›¤›m›z bu fiyatlar sadece
markas›z projeler de¤il markal› projelerde
de kendini gösteriyor. Öyleki markal› konut
üreticileri özellikle al›flverifl merkezi ve
ofislerin bulundu¤u karma projelerde di¤er
projelerini canland›rmak için konutlar› kârs›z
diyebilece¤imiz fiyatlarla sat›fla sundular.
Sektörün genelinde de hemen hemen
‹stanbul'un birçok yerinde birinci el ve ikinci
el konut fiyatlar›nda yüzde 50'lere varan
düflüfller yafland›. Sonuçta bu rakamlar
krize endeksli sonuçlar ve kriz etkileri sona
erdi¤inde bu rakamlar da kaybolacak. O
yüzden hem yat›r›m için hem de oturmak
için bu dönemin de¤erlendirilmesi
gerekiyor. 

Sizce emlak sektörü içinde yer alan firmalar ve
tüketiciler yal›t›m konusunu ne kadar önemsiyor?
Bu konuda yeterli bilgiye sahip olduklar›n›
düflünüyor musunuz?
Art›k yal›t›m konusunda Türkiye'de bir
bilincin giderek yayg›nlaflt›¤› kesin. Ama
bunun daha çok ›s› yal›t›m› alan›nda kald›¤›
dikkat çekiyor. Çünkü günümüzde sadece
artan faturalar de¤il, artan gürültü kirlili¤i,
nemin binalarda yaratt›¤› olumsuz etkiler de
insanlar› olumsuz etkiliyor. Dolay›s›yla bu
alanda bir eksiklik yafland›¤› ifade edilebilir.
‹nflaat firmalar› aç›s›ndan bakt›¤›m›zda

büyük inflaat firmalar›n›n tüm projelerinde
yal›t›m görülüyor. Ama yal›t›m›n tüm
unsurlar› ancak rezidans dairelerinde
kullan›l›yor. Küçük ölçekli firmalar›n
projelerinin hepsinde yal›t›m›n oldu¤u
söylenemez. Tüketicilerde yal›t›m bilinci
giderek gelifliyor. Yal›t›m sektöründe elde
edilen büyüme rakamlar› da bunu
do¤ruluyor. Özellikle ODE ve ‹ZODER'in bu
bilincin geliflmesinde çok fazla katk›lar›
oldu¤unu belirtmekte yarar var. Ama hala
daire sat›n al›rken binan›n yal›t›ml› olmas›
sat›flta ilk aranan unsur olmuyor. 

Dünyadaki emlak sektörü ile Türkiye'yi
karfl›laflt›rd›¤›m›zda nas›l bir sonuç ortaya
ç›k›yor? Ülkemizde sektör ad›na hangi ad›mlar›n
at›lmas› ya da nelerin düzeltilmesi gerekiyor?
‹ngiltere ve Amerika'daki kadar olmasa da
Türkiye'de gayrimenkul fiyatlar› düflüfl
gösterdi.  Hükümet aç›klad›¤› 4'üncü ve
5'inci pakette inflaat sektörüne yönelik
destekler getirdi. Ancak burada KDV
indiriminin sadece  inflaat sektörünün çok
küçük  bir dilimi olan 150 metrekarenin üstü
konutlar için getirilmesi ve uygulaman›n 3
ayla s›n›rl› tutulmas› inflaat sektörünü mutlu
etmedi.  Konut gelifltiriciler bu noktada bu
sürenin 3 ay de¤il daha uzun vadeli olmas›n›
beklerken, al›m sat›mlarda al›nan vergilerin
de ötelenmesini ya da daha düflürülmesini
bekliyor.  

Sizce gayrimenkul sat›n almaya karar veren bir
tüketici konutun hangi özelliklerine dikkat
etmeli? 
Hala mutfakta kullan›lan, fayans,  yer
döflemesinde kullan›lan parke gibi göze
hitap eden unsurlar al›mlarda belirleyici

Leyla ‹lhan



Türkiye'nin ilk “sanat ekonomisti” olarak tan›nan Erhan Ersöz, sanata karfl›
olan tutkusuna yenik düflen, kariyerinin doruk noktas›nda bankac›l›k
sektöründeki kariyerine son veren bir galeri iflletmecisi. Misyonu ise sanat›
topluma indirgemek...

1961'de ‹stanbul'da do¤an Erhan Ersöz,
1984'te Orta Do¤u Teknik Üniversitesi
(ODTÜ) Ekonomi Bölümü'nden mezun
oldu. Mezun oldu¤u y›l Uluslararas›
Endüstri Ticaret Bankas›'nda (Daha sonra
ad› Interbank oldu) 4 sene görev yapt›.
Körfezbank'›n kurucular› aras›nda yer alan
Ersöz 10 y›l Körfezbank'ta çal›flt›. 1998'de
kariyerine bambaflka bir yön verdi ve
sanat sektöründe faaliyet göstermeye
karar verdi. Art Depo Sanat Galerisi'nin
iflletmecisi Ersöz'le hayata ve sanata dair
güzel bir söylefli gerçeklefltirdik. 

1988-1998 aras›nda Körfezbank'ta görev
ald›n›z. ‹flinizde y›ld›z olarak parlad›¤›n›z bir

dönemde kariyerinize neden farkl› bir yön
vermeye karar verdiniz?
Asl›nda bu karar›n iki nedeni var. Eflim
resim yap›yordu ve bu yüzden birçok
ressam› tan›yordum, sanata karfl› da bir
tutkum vard›. Hem kendim hem de
çal›flt›¤›m banka için resim sat›n al›yor ve
koleksiyon yap›yordum. Bu sektöre
geçmemin ikinci nedeni ise bankac›l›¤›n
çok zor ve stresli bir meslek olmas›yd›.
Ben bankac›l›¤› biraz futbolculu¤a
benzetiyorum. Çok genç yaflta bu
mesle¤e giriyor ve tükeniyorsunuz.
Çal›flt›¤›m dönemde büyük bir krizin
gelece¤ini ve 20-25 bankan›n bataca¤›n›
öngörmüfltüm. Afla¤›ya giden bir

Erhan Ersöz Erhan Ersöz 
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Sanat› topluma
indirgeyen
ekonomist: 
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kariyerde olmak istemedim. ‹lk önce eflimi
desteklemek amac›yla bir galeri açt›m.
Ayr›ca Vizyon isminde bir dan›flmanl›k
flirketi kurdum. Ama dan›flmanl›k yapt›¤›m›
söyleyemem. Eflimden ayr›ld›ktan sonra
Vizyon'u, Art Depo Sanat Galerisi haline
dönüfltürdüm.  

Bu sektöre ad›m att›¤›n›zda karfl›laflabilece¤iniz
risk unsurlar› sizi korkuttu mu?
Türkiye'de sanat alan›nda ifl yapmak ve
para kazanmak çok zor. Benim bu sektöre
ad›m att›¤›m zamanlar daha da zordu.
Sanat› zamanla ö¤rendim ve kendimi çok
gelifltirdim. ‹flletmecili¤in baz› alt›n kurallar›
vard›r. O kurallar›n ço¤u, her yerde
geçerlidir. Sanat, hobi olarak yap›ld›¤›nda
zevkli ama profesyonel olarak yapmaya
karar verdi¤iniz zaman oldukça zor oluyor.
Çünkü kültür sat›yorsunuz. Malesef
Türkiye'de kültüre talep yok. Bir iflin hem
talebini yarat›p hem de satmak sizi ço¤u
zaman zorluyor. 

Galerinizi ilk kurdu¤unuzda hangi zorluklarla
karfl›laflt›n›z?
Sanatç›larla iliflki kurmak, pazarlama ve
satma konular›nda baflar›l›yd›m ama bu
sektörde deneyimsizdim. Galericilik,
Türkiye'de profesyonel bir ifl kolu olarak
düflünülmemifl. Ama benim gibi iflletme
konusunda profesyonel birinin bu sektöre
girmesi insanlar›n hofluna gitti. E¤er do¤ru
sanatç›larla çal›fl›yorsan›z insanlar sizi
gelip buluyorlar.

Türkiye'de sanata ve sanatç›ya bak›fl› nas›l
de¤erlendiriyorsunuz?

Türkiye, birçok tezatlar›n yafland›¤› bir ülke.
Sanat, üst bir kültür kurumu. Dünyan›n her
yerinde de bu durum geçerli. Geliflmifl
ülkelerde sanat›n izleyici ve al›c› kitlesi
yayg›nlafl›yor. Türkiye'de ise “Sanat nedir?”
kavram› henüz netleflmifl de¤il. Bence özel
kurumlar sanata ve sanatç›ya yeterince
destek vermiyor. Sadece 8-10 tane ismi
bilinen büyük kuruluflun destek vermesiyle
sanatta bir yere gelmemiz çok mümkün
de¤il. Burada devlete ve medyaya çok
büyük görevler düflüyor. Toplumu her
aflamada e¤itmek gerekiyor. Sanat e¤itimi
vermeden, sanat› ayr›flt›rmadan insanlardan
bir fleyler beklemenin yanl›fl oldu¤unu
düflünüyorum. 

Sizi “sanat ekonomisti” olarak tan›ml›yorlar.
Resmi kâr getiren bir araç olarak tan›mlayabilir
misiniz?
Kesinlikle tan›mlayabilirim. Resmin esas›
estetik ve sanatt›r ama ayn› zamanda da
resim bir yat›r›m arac›d›r. Resmi belli bir
para vererek sat›n al›yorsunuz, zaman
içinde de¤er kazan›yor ya da de¤er
kaybediyor. Asl›nda borsa gibi ama estetik
bir fark› var. Duvar›n›za as›p
izleyebiliyorsunuz. Fiyat art›fl› birçok yat›r›m
arac›ndan da yüksek. ‹nsanlar çifte kazanç
olarak görüyorlar. Paran›z bir bankada
batabilir ama sanatta böyle bir riskle
karfl›laflm›yorsunuz. 

Sanatç›lar› seçerken hangi kriteleri göz önünde
bulunduruyorsunuz?
Ben galericili¤e bafllamadan önce bir
tak›m kararlar ald›m. Bunlardan bir tanesi
yaflayan sanatç›larla ifl yapmakt›. ‹yi

yap›lan ifller her zaman Türkiye'de bir
yerlere girer ve ç›kmaz. Siz de iyi
olmayan resimleri satmak zorunda
kal›rs›n›z. Ayr›ca sahtecilik de her zaman
karfl›labilece¤imiz bir risk. Sahte bir resmi
al›p satabilirim. Ben resmi birinci
kayna¤›ndan al›p satmay› her zaman
tercih ettim. ‹kinci kural olarak da çok
genç sanatç›larla çal›flmamaya karar
verdim. Olgunlaflm›fl, belli bir aflamaya
gelmifl sanatç›larla çal›flmak için bu ifle
girdim. Daha ça¤dafl, modern olarak
gördü¤üm, sanat için yap›lm›fl sanat
benim için önemli. Ben sanatç› seçerim,
resim seçmem ve hiçbir zaman 10'un
üzerinde sanatç›yla çal›flmam. Çünkü çok
fazla sanatç›yla u¤raflmak size fazla ifl
yükü getiriyor. 

Art Depo olarak ne tip çal›flmalar
yap›yorsunuz?
Galeri olarak yap›lan etkinlikler çok fazla
ses getirmiyor. Aç›l›fllar biraz kalabal›k
oluyor, daha sonra ise günde 3-5 kifli
geliyor. Benim uzun süredir misyonum
hep d›flar›da bir fleyler yapmak ve sanat›
topluma indirgemek oldu. 

Örne¤in “Sanat Akmerkez” fikri benimdi.
Oraya, günde 40-50 bin insan geliyor,
sanat eserlerini ve sanatç›lar›n isimlerini
görüyor. Ayr›ca, Befliktafl Mustafa Kemal
Merkezi'nde ve Borusan Oto'nun
Showroom'unda çeflitli sergiler yapt›m.
D›flar›da önemli sergiler ve etkinlikler
yapmay› daha do¤ru buluyorum. 
Galeri genelde bir vitrin ve sat›fl noktas›
gibi. 
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Kamu ve özel sektör kurulufllar› ile ihracatç›lar ve
karar vericiler aras›nda koordinasyonu

sa¤lamay› amaçlayan Türkiye
‹hracatç›lar Meclisi'nin (T‹M) Baflkan›

Mehmet Büyükekfli, daralan pazar›n
inflaat sektörüne olumusuz olarak
yans›d›¤›n› belirtiyor. “T‹M olarak
bu kriz ortam›nda firmalar›m›z›n
daralan kredi imkanlar›n›n aç›lmas›
için çal›flmalarda bulunduk” diyen
Büyükekfli, inflaat sektörünün
Türkiye için önemini ve krizin

ihracata olan yans›malar›n›
anlatt›. 

T‹M Baflkan› Mehmet Büyükekfli

uzman gözüyle >

‹hracat›m›z›n 
gelifltirilmesinin
yolu, pazar çeflitlenmesinden
geçiyor  

‹hracat›m›z›n 
gelifltirilmesinin
yolu, pazar çeflitlenmesinden
geçiyor  



2008'in sonunda meydana gelen global
ekonomik kriz, baflta otomotiv sektörü
olmak üzere birçok sektörü etkisi alt›na
ald›. Krizin etkilerine ba¤l› olarak ihracat
oranlar› düflmeye ve ekonomide bir
daralma yaflanmaya bafllad›. ‹nflaat
sektörünün alt sektörlerinin de krizden
olumsuz yönde etkilendi¤ini belirten
Türkiye ‹hracatç›lar Meclisi (T‹M) Baflkan›
Mehmet Büyükekfli, daralan pazarlar›n ve
düflen emtia fiyatlar›n›n bu etkinin en
büyük sebebi oldu¤unu söylüyor. 
2009'un son çeyre¤inden itibaren ihracatta
bir toparlanma beklediklerini ifade eden
Büyükekfli'yle krizin inflaat sektörüne
yans›mas›n› ve T‹M'in bu alanda yapt›¤›
çal›flmalar› konufltuk.

Türkiye son y›llarda, inflaat konusunda
ata¤a geçti. Bir yandan devlet TOK‹
evleri yaparak özel sektörle rekabet
ederken, di¤er yandan özel sektör hem
ülkemizde hem de yurtd›fl›nda inflaat
sözleflmeleri yap›yor. Türk
müteaahhitleri yapt›klar› yurtd›fl›
anlaflmalarla ihracat› da art›r›yorlar.
Toplam ihracat›n ne kadar› inflaat
sektöründen? 
‹nflaat sektörü çok say›da alt sektörü
içerisinde bar›nd›r›yor. O yüzden inflaat ile
ilgili genel bir istatistikten çok inflaat
sektörünün alt sektörlerinin gerçeklefltirdi¤i
ihracatlar› analiz etmek daha sa¤l›kl› sonuç
verir.

Örne¤in 2008 rakamlar›na göre demir çelik
ürünleri sektörünün toplam ihracat› yüzde
70 art›flla 19,3 milyar dolara, toplam
ihracattan ald›¤› pay ise yüzde 15,2'ye

yükseldi. Demir ve demir d›fl› metaller
sektörünün ihracat› yüzde 19 art›flla 6,1
milyar dolar, toplam ihracattan ald›¤› pay
ise yüzde 4,9'a yükseldi. 

Çimento ve toprak ürünleri ihracat› 2008
y›l›nda yüzde 34,3 art›flla 3,4 milyar dolara,
a¤aç mamulleri ve orman ürünleri ihracat›
da yüzde 22,8 art›flla 2,6 milyar dolara
kadar ç›kt›.

Bu trend gelecekte nas›l seyreder? 
‹nflaat sektörünün alt sektörleri flu anda
tüm dünyada yaflanan krizden olumsuz
etkileniyor. Özellikle daralan pazarlar ve
düflen emtia fiyatlar› bu etkinin en büyük
sebebi. Ancak biz 2009'un son
çeyre¤inden itibaren ihracat›m›zda bir
toparlanma bekliyoruz.

Yal›t›m ve enerji verimlili¤i ön planda 

‹nflaat malzemeleri ihracat›n›n Türkiye için
önemi nedir?
Sektör Türkiye ihracat›nda önemli bir yere
sahip. Önümüzdeki dönemde de sektörün
ihracat için önemini koruyaca¤›n›
düflünüyoruz. Türkiye'nin yak›n›nda küresel
krizden az etkilen ülkeler var, bu
pazarlarda en etkili ürünler inflaat
malzemelerinden olufluyor. 

‹nflaat sektörünün gündeminde art›k küresel
›s›nmayla birlikte, yal›t›m ve enerji verimlili¤i
gibi konular da yer al›yor. Konuyla ilgili
yönetmeliklerde ya da mevzuatlarda de¤ifliklik
yap›lacak m›? 
Küresel ›s›nma bizim her fleye farkl›
bakmam›z› sa¤l›yor. O yüzden küresel

›s›nmay› önlemek amac›yla al›nan önlemler
daha fazla anlam kazan›yor. Yal›t›m ve
enerji verimlili¤i konular› son y›llarda
gittikçe daha fazla ön plana ç›k›yor. Bu
konudaki fark›ndal›¤›n artmas› herhangi bir
mevzuat de¤iflikli¤ine gitmeden insanlar›n
yal›t›ma ve enerji verimlili¤ine önem
vermesini sa¤layacak. Ancak uzun
dönemli bak›ld›¤›nda yal›t›m›n mevzuatlar
çerçevesine al›narak bir standart haline
getirilmesi elbette düflünülebilir. 

2009'daki hedef: 103 milyar dolar

Kriz ihracat yapan firmalar› etkisi alt›na ald›.
Global krizin ihracat yapan sektörlere olan
yans›mas›n› de¤erlendirebilir misiniz? Krizden
en çok hangi sektörler etkilendi?
2009 y›l›n›n ilk 2,5 ayl›k rakamlar›na göz
atarsak otomotivde yüzde 52, f›nd›kta
yüzde 44, de¤erli madende yüzde 41,
madencilik sektöründe yüzde 40, demir ve
demird›fl› metallerde yüzde 37, haz›r giyim
ve konfeksiyonda yüzde 25 gibi bir
daralma gözlemliyoruz. 

Sanayi ürünlerindeki gerilemeye karfl›n
tar›m ürünlerinde ihracat art›fl› var. 

fiubat ay› ihracat›m›z, geçen y›l›n ayn› ay›na
göre yüzde 35,19 gerileyerek, 6 milyar 866
milyon dolar olarak gerçekleflti. Bu tablo
hakk›nda neler düflünüyorsunuz? Gelecek
dönemler için hangi rakamlar›
öngörüyorsunuz? 
Türkiye'nin son dönemde dünya ile artan
entegrasyonu bizi dünya ekonomilerindeki
tüm floklara ve genifllemelere aç›k hale
getiriyor. Dolay›s›yla yaflanan global çapta
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uzman gözüyle >

krizden ihracat›n›n büyük a¤›rl›¤› AB ve
geliflmifl ülkeler olan Türkiye'nin de
etkilenmesi son derece do¤ald›r. Ancak
bu rakamlara kal›c› gözüyle bakm›yoruz.
Dünya ticaretindeki toparlanma
bafllad›¤›nda biz de en k›sa zamanda
eski rakamlar›m›za ulaflaca¤›z. 

2009 için 103 milyar dolarl›k bir ihracat
hedefimiz var. Y›l›n üçüncü çeyre¤inde
rakamlardaki kötüleflmenin durmas› ve
son çeyrekte iyileflme bekliyoruz. 

T‹M olarak ihracat hacmini daha da
geniflletmek ve küresel krizin etkilerini en aza
indirgemek ad›na ne gibi çal›flmalar yapmay›
planl›yorsunuz? ‹hracat› art›rmaya yönelik
neler yap›labilir?
Biz T‹M olarak bu kriz ortam›nda
firmalar›m›z›n daralan kredi imkanlar›n›n
aç›lmas› için çal›flmalarda bulunduk.
Bunun sonucunda ihracatç› firmalara
düflük faizli kredi imkan› sa¤land›. Bunun
yan› s›ra Eximbank ve Merkez Bankas›
kanal›yla kulland›r›lan krediler de
ihracatç›lar›m›za bir rahatlama imkan›
verdi.

fiu anda ise kredi garanti fonunun hayata
geçirilmesi için çal›flmalar›m›z›
sürdürüyoruz.

‹hracat›m›z›n bu kriz ortam›nda daha da
gelifltirilmesinin yolu pazar
çeflitlenmesinden geçiyor. Geleneksel
pazarlar›m›zda kriz dolay›s›yla daralma
yafland›¤› için Ortado¤u, Afrika ve komflu
ülkeler gibi alternatif pazar aray›fllar›n›
h›zland›rmam›z ihracat›m›z› gelifltirecektir.

T‹M Baflkan› 
Mehmet Büyükekfli

1961 Gaziantep'de do¤an Mehmet
Büyükekfli, 1988'de Y›ld›z Teknik
Üniversitesi Mimarl›k Fakültesi'nden
mezun oldu. Marmara Üniversitesi
‹flletme Kurslar›'na, 1998'de
‹ngiltere'de iflletme ve ingilizce dil
kurslar›na kat›ld›. Büyükekfli, ‹stanbul
Sanayi Odas› Yönetim Kurulu, Türk
Eximbank Yönetim Kurulu, Türk Hava
Yollar› A.O Yönetim Kurulu Üyesi,
Türkiye Deri Vakf› (TÜRDEV) Yönetim
Kurulu, TOBT‹M Uluslararas› Ticaret
Merkezi A.fi. Yönetim Kurulu ve
TOBB‹S Yönetim Kurulu Üyeli¤i
görevlerinde bulunuyor.  6 y›l Türkiye
Ayakkab› Sanayicileri Derne¤i
Baflkanl›¤› yapan Büyükekfli, 
2000-2006 aras›nda ‹TK‹B Deri ve
Deri Mamulleri ‹hracatç›lar Birli¤i
Yönetim Kurulu Baflkanl›¤› yapt›. fiu
anda ‹TK‹B Deri ve Deri Mamulleri
‹hracatç›lar Birli¤i Yönetim Kurulu
Üyesi olarak görevine devam ediyor.
Türkiye Ayakkab› Sektörü Araflt›rma,
Gelifltirme ve E¤itim Vakf›'n›n
(TASEV) kurucusu olan Büyükekfli,
1997 - 2006 aras›nda aras›nda
Yönetim Kurulu Baflkanl›¤› yapt›.
Ziylan fiirketler Grubu Genel
Koordinatörlü¤ü görevini yürüten
Büyükekfli, ayn› zamanda Türkiye
‹hracatç›lar Meclisi (T‹M) Baflkanl›¤›
yap›yor.





Özkar'›n kurulufl aflamalar› hakk›nda bilgi
alabilir miyiz?
1978'de nalburluk yaparak ifl hayat›na
ad›m›m›z› att›k. 1983'de flirket olma
yoluna girdik. Özkar ad›yla  çimento,
kömür al›m ve sat›m›n› yapmaya
bafllad›k. Daha sonra çimento alan›nda
büyümeye ve hacmimizi art›rmaya
bafllad›k. STFA ‹nflaat A.fi.'ye ve
ENKA'ya çimento tafleronlu¤u yapt›k.
Zaman içinde gitgide büyüyerek
müteahhitlik alan›nda çal›flmalara
bafllad›k. Bu alanlardaki faaliyetlerimiz
1988'e kadar devam etti.

Peki daha sonra flirketinizde ne gibi de¤iflimler
oldu?
1988'den itibaren “yap-sat” konseptinde
çal›flmaya ve Bak›rköy, Güngören, Göztepe
ve Erenköy'de binalar yapmaya bafllad›k.
2003'de tali bayilerle bir pazarlama ve
haz›rl›k dönemi geçirdik. 2004'ten önce bir
pazarlama uzman›yla çal›flmaya ve birlikte
pazara ç›kmaya karar verdik. 

Yal›t›m sektöründe faaliyet göstermeye nas›l
karar verdiniz? Hangi etkenler sizi bu sektöre
yöneltti?
Zaman›n getirdi¤i yeniliklere, trendlere ve

gereksinimlere uzak kalmamam›z
gerekti¤ini düflünüyordum, ›s› yal›t›m›na
olan ihtiyac›n da fark›ndayd›m. Bu yüzden
rotam› yal›t›m sektörüne çevirmeye ve iflimi
bu sahada geniflletmeye karar verdim.

ODE Starflex Camyünü hakk›nda neler
düflünüyorsunuz? Ürün flirketinize nas›l bir
vizyon kazand›rd›? 
Biz ODE'yle Eylül 2008'den beri
çal›fl›yoruz. ODE'nin genifl bir ürün
portföyü var. Camyünüyle ürün yelpazesi
daha da geniflledi. Ürünün sat›fl›n› flu
anda ‹stanbul ve çevresinde
gerçeklefltiriyoruz. ODE Starflex Camyünü
severek satt›¤›m›z ürünlerin içinde yer
al›yor. 

Özkar, hangi illere da¤›t›m yap›yor? 
Da¤›t›m alanlar›m›z ‹stanbul s›n›rlar› ve
‹zmit'ten olufluyor. Sultangazi, Arnavutköy
ve çevresinin h›zl› geliflimine ba¤l› olarak
binalar›n temel yal›t›m› ve
bohçalanmas›ndan, cephede
mantolamaya kadar ›s› ve su ile ilgili bir
binan›n her türlü ihtiyac›na cevap
verebilecek alanlarda çal›fl›yoruz. 

bayilerimiz >
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Özkar, rotas›n› yal›t›ma çevirerek
ifl hacmini art›rd› 
Ça¤›n getirdi¤i yeniliklere uzak kalmamak ad›na yönünü yal›t›m sektörüne çeviren Özkar Limited fiirketi Yönetim
Kurulu Baflkan› Nihat Özyurt, bu alandaki çal›flmalar›nda ODE'yi tercih ediyor. Camyününü severek satt›¤›
ürünlerden biri olarak tan›mlayan Özyurt, ürünün ‹stanbul'a ve çevre bölgelere sat›fl›n› gerçeklefltiriyor. 

Nihat Özyurt
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Firman›zdan k›saca bahseder misiniz? 
Konakbafl› Limited fiirketi 1986'da kuruldu.
25 kiflilik ekibimiz ve 15 arac›m›zla gerek
sahada gerekse flirket bünyesinde inflaat
sektöründe hizmet veriyoruz.

Neden yal›t›m sektöründe faaliyet göstermeye
karar verdiniz?
Yal›t›m sektörünün geliflime aç›k bir sektör
oldu¤unu düflünüyorum. Sektör, do¤a ve
para gibi de¤erlerimizle uyufluyor ve bu
alanlarda tasarruf yapmam›z› sa¤l›yor. Bu
nedenlerden dolay› yal›t›m sektöründe
faaliyet göstermeye karar verdim. 

ODE ile olan ifl ortakl›¤›n›z nas›l bafllad›?
Neden ODE bayisi olmay› tercih ettiniz?
ODE ile olan ortakl›¤›m›z, ODE'nin ürün
portföyünün ihtiyaçlar›m›za cevap vermesini
fark etti¤imiz anda bafllad›. Özellikle ODE
bayisi olmam›z›n nedeni ise, ODE'nin
yal›t›m sektörüne yeni bir soluk getirmifl
olmas›. ODE'nin bu özellikleri onlar› tercih
etmemizin bafll›ca nedenlerini oluflturdu. 

Bulundu¤unuz bölgedeki insanlar›n yal›t›ma
bak›fl aç›s› nedir?
‹stanbul'a ve Gebze'ye hizmet veriyoruz.
‹nsanlar ilk zamanlarda yal›t›m›n gereksiz
ve pahal› oldu¤unu düflünüyorlard›. Ama

ODE, sektöre yeni bir soluk getirdi
Yal›t›m sektöründeki baflar›s›n› kan›tlamaya kararl› olan Konakbafl› Limited fiirketi, yoluna ODE'yle devam ediyor.
Konakbafl› Limited fiirketi Yönetim Kurulu Baflkan› ‹smail Cömert, ODE ürünlerine olan ilginin her geçen gün
artt›¤›n› belirtiyor. 

zaman içinde yal›t›m›n faydalar›n›
keflfetmeye bafllad›lar, yal›t›m›n ekonomik
ve rahat bir seçim oldu¤unu kabullendiler.
Art›k sektöre çok daha olumlu
yaklafl›yorlar.

ODE ürünlerine bölgenizdeki ilgi ne düzeyde?
Sat›fllar› art›rmak ad›na neler yap›labilir?
ODE ürünlerine olan ilgi her geçen gün
art›yor ve bu da iflimize olumlu yans›yor.
Sat›fllar› art›rmak için görsel ve yaz›l› reklam,
sat›fl destek, promosyon, kampanya,
sponsorluk gibi tüm pazarlama unsurlar›n›n
kullan›lmas› gerekti¤ine inan›yoruz. Do¤al
olarak da bu durum bize ve ODE'ye olumlu
yans›yacak.

ODE 29 Ekim 2008'de camyünü üretimine
bafllad›. Camyünü flirketinize nas›l bir vizyon
kazand›rd›?
Camyünü üretimine geçifl, eksik olan bir
ürün çeflitini tamamlam›fl olarak yal›t›m
sektöründe h›zla ilerlememize olanak
sa¤lad›.

Müflterilerinizin camyününe olan talebinden
memnun musunuz? Camyünüyle ilgili
müflterilerinizden geri dönüfller al›yor musunuz?
Müflterilerimizin camyününe olan
taleplerinden oldukça memnunuz. Üründen
memnun olduklar› için de sürekli siparifl
veriyorlar ve bizimle çal›flmaya devam
etmek istediklerini bildiriyorlar. Her üründe
ve hizmette oldu¤u gibi müflteri
memnuniyetini sa¤lamak bize ve tabii ki
ODE'ye olan ba¤l›l›klar›n› art›r›yor. 

‹smail Cömert
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Herifl ‹zolasyon’un kurulufl aflamalar›
hakk›nda bilgi alabilir miyiz?
Firmam›z, 1990'da sadece  yal›t›m
malzemeleri pazarlamak amac›yla kuruldu.
Herifl ‹zolasyon’un merkez binas›nda 8 kifli,
depo ve sevkiyat bölümünde ise 10  kiflilik
uygulama  ekibi görev yap›yor. 

Bu sektöre ad›m atman›z›n nedenleri neydi?
Akdeniz  Bölgesi  günefl  ve  ya¤murun
yo¤un  oldu¤u  bir  iklime  sahip oldu¤u
halde 1989 - 1990 aras›nda yal›t›m
sektöründe  büyük  bir  boflluk vard›. ‹fli
profesyonelce  yapan  firmalar›n say›s›
azd›. Bölgenin ihtiyaçlar› karfl›lanam›yordu.
Turizm  tesislerine  sadece  nalbur  ve
boyac›lar  vas›tas›yla verilen yal›t›m
hizmetinin  yeterli  ve  biliçli  yap›lmad›¤›n›
fark ettim ve bu serüven böyle bafllad›. 

ODE’yle nas›l çal›flmaya bafllad›n›z? 
ODE'yle olan  ifl  ortakl›¤›m›z 4 sene önce
bafllad›. ODE, ürün  yelpazesi  her geçen
gün  artan  ve  yal›t›m›n  her  dal›nda
üretim yapan, kurumsal,  baflar›l›  bir Türk
flirketi. ODE'yi seçmemizin iyi  bir  tercih
oldu¤unu düflünüyorum. 

Tüketicilerin yal›t›m sektörüne bak›fl› nas›l? 
Antalya,  Isparta,  Burdur  illerine  ve
Manavgat,  Gazipafla,  Alanya,  Kemer,
Çamyuva,  Kafl  ilçelerine  hizmet
veriyoruz. Bu  bölgedeki  insanlar  yal›t›m›
sürekli  geliflen ve  vazgeçilmez bir  sektör
olarak  görüyorlar. 

Peki sektörde ODE ürünleri tüketiciler
taraf›ndan talep ediliyor mu?
ODE ürünlerine  bölgemizdeki  ilgi  düzeyi

oldukça yüksek. Bunu daha da art›rmak
için, bölgesel  fuarlara  ve  seminerlere
kat›larak  müflteri ziyaretlerinde  bulunmak
etkili olabilir.

ODE'nin camyünü üretimine geçmesi
flirketinize nas›l yans›d›? 
Camyünü  üretimi, ODE'nin  yal›t›ma
verdi¤i  önemi  bir  kat  daha art›rd›. ODE
sektörde  daha  güçlü  hale  geldi.
Camyünüyle ODE’nin gücünü art›raca¤›na
inan›yorum.

Müflterilerinizin  camyününe  olan  talebinden
memnun  musunuz?
Müflterilerimiz camyününe ilgi duyuyorlar
ve talep ediyorlar. Camyünüyle  ilgili
onlardan oldukça olumlu geri  dönüfller
al›yoruz.

ODE'nin
Antalya'daki
kalesi: Herifl
‹zolasyon 

Antalya Bölgesi’nde ODE bayisi olarak faaliyet gösteren Herifl ‹zolasyon Limited fiirketi, Antalya'daki tüketicileri
ODE ürünleriyle buluflturuyor. ODE'yi önemli yat›r›mlara imza atan baflar›l› bir Türk flirketi olarak tan›mlayan Herifl
‹zolasyon Limited fiirketi Yönetim Kurulu Baflkan› Servet Koyuncu, Antalya Bölgesi’nin yal›t›m sektörüne bak›fl
aç›s›n› de¤erlendirdi. 

Servet Koyuncu



ODE bayilerini e¤itiyor...
Gerek sivil toplum örgütlerindeki çal›flmalar›yla gerekse sektörde faaliyet gösteren derneklerle yapt›¤› çal›flmalarla
toplumu bilinçlendirmeyi hedefleyen ODE, en önemli destekçisi olan bayilerine de e¤itim vermeye bafllad›. 

Yal›t›m konusunda hem sektörü
hem de toplumu bilinçlendirmeyi
kendisine amaç edinen ODE, 26
Mart 2009 Perflembe günü bayi
personeline yönelik teknik e¤itim
vermeye bafllad›. Bu e¤itim hem
ODE hem de bayileri aç›s›ndan
oldukça faydal› oldu. 

Global bir marka olma yolunda
önemli ad›mlar atan ODE, 10'ar
kiflilik ekipler halindeki bayi
yetkililerine e¤itim vermeye
devam edecek. 

Bu kapsamda düzenlenen
e¤itimde, ›s›, su, ses ve yang›n
yal›t›mlar› hakk›nda teknik
bilgiler verildi. Ayr›ca, e¤itim
s›ras›nda ODE ürünlerinin
özellikleri ve hangi amaçlarla
kullan›ld›klar› anlat›ld›,
piyasadaki taleplere de
de¤inildi. 

E¤itim sayesinde bayilere, ODE
ürünleriyle piyasadaki di¤er
ürünler aras›nda karfl›laflt›rma
yapma f›rsat› tan›nd›. 

Tatmin edici bir e¤itim çal›flmas›yd›

“E¤itime kat›lma sebebim hem yeni ürünleri tan›mak hem de di¤er bayi çal›flanlar›yla
tan›flmakt›. K›sa bir süre içerisinde tatmin edici bir e¤itim çal›flmas› gerçekleflti. E¤itimi
veren arkadafllar›n heyecan› ve yayd›klar› pozitif enerjiyi görünce bir kere daha do¤ru
yerde oldu¤umuzu gördüm.”
Beycan Metal Havaland›rma ‹nflaat Dekorasyon Sanayi ve Tticaret Ltd. fiti 
‹smail Öztürk 

Bilgiler tazelendi 
“Sat›fl sorumlusu olarak sat›fl›n› yapt›¤›m›z malzemelerle ilgili tan›t›c› seminerler hem
eski bilgilerimizi tazelememize hem de yeni bilgiler edinmemize büyük katk› sa¤lad›.
Alm›fl oldu¤umuz bu e¤itimin de bu noktada çok faydal› oldu¤unu söyleyebilirim.”
Doruk Yap› Yal›t›m San. Tic.Ltd.fiti.  Bar›fl ÇORUH

Tarafs›zl›k hakimdi
“Burcu Karal›'n›n vermifl oldu¤u seminer anlat›m aç›s›ndan gerçekten çok baflar›l›yd›.
Genelde firmalar›n yapt›¤› e¤itimler kendi markalar›n› anlatmaktan öteye geçmez. ODE
ise bu e¤itimde izolasyon sektöründeki tüm ürünleri tarafs›z bir flekilde anlatmay›
seçmifl. Bu da ODE'nin kendine güvenini ve e¤itim anlay›fl›n› daha net ortaya koyuyor.” 
Aktif Is› A.fi. Cengiz Tan›k

E¤itim çok faydal›yd›
“E¤itim, malzemeleri tan›yabilmemiz ve müflterilerimize daha iyi anlatabilmemiz ad›na
çok faydal› oldu. Özellikle de ürün portföyüne yeni kat›lm›fl camyünü hakk›nda verilen
bilgiler çok önemliydi.”
Doruk Yap› Yal›t›m 
San. Tic.Ltd.fiti. Serkan Balkan 
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Arap 
Yar›madas›'n›n 
parlayan 
günefli:

dubai
Tüm dünyan›n bak›fllar›n›
çevirdi¤i, lüks kavram›n› yeniden
sorgulamam›za neden olan Dubai,
Arap Yar›madas›'n›n elmas›
olarak her gün daha da çok
parl›yor. Tasar›m›n en son
örneklerinin sergilendi¤i oteller...
Yoktan var edilen adalar...
‹slamiyet'in geleneklerine sad›k
kal›narak kozmopolitik bir merkez
olarak hayata devam etme
çabas›... Ticaretin ve turizmin
kalbinin att›¤› Dubai, cazibesiyle
her geçen gün yeni yat›r›mlar›
kendine çekmeye devam ediyor. 

Tüm dünyan›n bak›fllar›n›
çevirdi¤i, lüks kavram›n› yeniden
sorgulamam›za neden olan Dubai,
Arap Yar›madas›'n›n elmas›
olarak her gün daha da çok
parl›yor. Tasar›m›n en son
örneklerinin sergilendi¤i oteller...
Yoktan var edilen adalar...
‹slamiyet'in geleneklerine sad›k
kal›narak kozmopolitik bir merkez
olarak hayata devam etme
çabas›... Ticaretin ve turizmin
kalbinin att›¤› Dubai, cazibesiyle
her geçen gün yeni yat›r›mlar›
kendine çekmeye devam ediyor. 



Arap Yar›madas›'n›n güney k›y›lar›nda yer
alan Dubai, yedi büyük Birleflik Arap
Emirlikleri'nden (Abu Dhabi, Ajman,
Fujaira, Ras al-Khaimha, Sharjah ve 
Umm al-Qaiwain) bir tanesi. En büyük
ikinci emirlik olan Dubai, lüks ve ça¤dafl
yap›s›yla di¤er emirliklerin aras›nda bir
y›ld›z gibi parl›yor, genifl çöllerde bulunan
bir vaha gibi insan› ilk görüflte büyülüyor.
Çekici z›tl›klar›n bulundu¤u flehirde global
yaflam tarz› ve kültür kar›fl›m›yla kozmopolit
bir topluluk karfl›m›za ç›k›yor. ‹slamiyet'e ait
eski geleneklerin sürdürüldü¤ü Dubai,
dünyan›n dört bir yan›ndan gelen
ziyaretçileri, kara, deniz ya da hava
yoluyla, ifl ya da e¤lence için kendisine
çekiyor. 

M›s›r ve Mezopotamya uygarl›klar›n›n bir
zamanlar hüküm sürdü¤ü Dubai'ye,
16.yüzy›lda Portekizli denizciler yerleflmifl.
Yaklafl›k yüz sene sonra ‹ranl›lar bölgeyi
Portekizliler'den alarak 1783'e kadar
bölgenin sahibi olmufl. Bu tarihten sonra
Araplar›n ba¤›ms›zl›k mücadelesi bafllam›fl.
1820'de ‹ngiltere ile anlaflma yap›larak
flehrin korumas› ‹ngilizler'e teslim edildi ve
böylece fleyhlik bir ‹ngiliz sömürgesi haline
geldi. 1972'de ise ‹ngilizler, ‹ran
Körfezi'nden geri çekilince yedi Arap
fleyhli¤i bir federasyon haline getirilerek
ba¤›ms›zl›klar›n› ilan etti. 

Ticaretin ve turizmin baflkenti
1960'larda yaln›zca bal›kç› kenti olan
2000'li y›llarda gerçeklefltirilen büyük

projeler ile dünyaya ad›n› duyuran Dubai,
flu an bölgenin en önemli ticaret ve turizm
baflkenti. Son 20 y›lda bu topraklardan
petrol ç›kar›lmaya bafllanmas›yla, Dubai'nin
yap›s› de¤iflmeye bafllad›.

Dubai merkezi, vadi boyunca uzanan
modern ofislerle, otellerle ve al›flverifl
merkezleriyle tasarlanm›fl. Do¤al deniz
körfezleri flehrin merkezinden geçiyor. Ama
köfleyi hemen dönünce antik bir evle ya da
flehrin di¤er zengin miraslar›yla göz göze
gelebiliyorsunuz. Arap yaflant›s›n›,
koruyucu ve fikirlere aç›k bir flekilde temsil
eden Dubai'de, çöller bile tek bafllar›na
turistleri cezbedebiliyor. 

Dubai'nin merkezindeki ifl bölgesi iki
bölüme ayr›l›yor; vadinin kuzeyindeki Diera
ve güneydeki Bur Dubai. Bu iki flehir
birbirine bir tünel ve iki köprü ile
ba¤lan›yor. Kendinizi hangi tarafta
bulursan›z bulun, kum y›¤›nlar› aras›nda
dolaflmak size flehrin yüzlerce y›ll›k eski
ticaret geleneklerini an›msat›yor. Her iki
tarafta da büyük otellerden ma¤azalara,
camilerden marketlere kadar istedi¤inizi
bulabiliyorsunuz. 

Nüfusun ço¤unlu¤unu Hintliler oluflturuyor
Modernleflme sürecine girmeden önceki
Dubai'yi merak edenlere Eski Dubai
kap›lar›n› aç›yor. Dar sokaklar geçmifl
günleri ve Dubai'nin ünlü rüzgar
kulelerini an›msat›yor. Kente
elektrik gelmeden önce rüzgar

kuleleri evlerin serin kalmas›n› sa¤l›yordu.
Bu bölge, turistlere gerçek eski Dubai'yi
göstermek amac›yla restore ediliyor. 
Dubai nüfusunun yüzde 70'ini çal›flmaya
gelen yabanc›lar oluflturuyor. Bunlar›n
bafl›nda ise Hintliler geliyor. fiehrin her
köflesinde Hintliler’e ve Hint yemekleri
yapan birçok mekana rastlayabiliyorsunuz.
Türkler de genellikle iflçi olarak  baz›
projelerde yer al›yorlar ama say›lar›n›n çok
fazla oldu¤unu söyleyemeyiz. Bölgede
Hintliler’in d›fl›nda Pakistanl›, Sri Lankal›
iflçiler karfl›m›za ç›k›yor. Taksiciler ve
inflaatlarda çal›flan iflçiler tamamen
buralardan gelmifl. 

Yeralt› müzesi Dubai tarihine tan›kl›k ediyor 
Dubai'nin tarihini merak ediyorsan›z Dubai
Müzesi'ni mutlaka görmelisiniz. 1799'da
infla edildi¤i belirtilen müze, bir zamanlar
saray, askeri garnizon ve hapishane olarak
kullan›lm›fl. Günümüzde ise iki bölümden

oluflan yer, 1970'te müze olarak
kullan›lmaya bafllanm›fl.
Müzenin bahçesinde eski
Dubai yaflant›s›ndan
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ODE modern üretim tesislerinde
üretti¤i ODE Starflex Camyünü
ile flimdi de Dubai inflaat
pazar›nda boy gösteriyor. 
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ve lüks kavram›n› yeniden sorgulamam›za
neden olacak eflsiz bir ada sahiplerini
bekliyor. Yoktan var edilen Palmiye Adas›,
milyonlarca ton kum ve tafl›n befl y›l
boyunca körfezden ve tafl ocaklar›ndan
ç›kart›lmas›n›n ürünü. 

Palmiye Adas›, 2010'da tam olarak
bitti¤inde, 60 bin sakini, 32 otel ve onlarca
al›flverifl noktas›ndaki 50 bin çal›flan› ile
tam bir yerleflim merkezi haline gelecek.
Adaya ulafl›m ana karaya ba¤l› olan tek bir
köprüyle sa¤lan›yor. Dubai hükümeti,
aday› günde ortalama 20 bin kifli
taraf›ndan ziyaret edilecek bir turizm
merkezi olarak görüyor. 

Palmiye Adas›'nda  infla edilen süper lüks
oteller de 2009 itibar›yla tamamlanm›fl
olacak. Adada bulunan ve geçti¤imiz y›l
aç›l›fl› yap›lan Atlantis Otel ise Dubai'nin
en lüks oteli olmaya aday. Otelde, 65 bin
bal›k, bir balina ve köpekbal›¤› alacak
büyüklükte akvaryum bulunuyor. Konuklar
bir havuzda yunuslarla yüzebiliyor.

günümüze kalan kay›klar, ev örnekleri ve
silahlar sergileniyor. Ama müzenin as›l
çarp›c› taraf› kalenin alt›na yap›lan
so¤utmal› yeni müze bölümü. En son
teknolojik olanaklar kullan›larak Dubai'nin
geçmiflten bugüne bütün geçirdi¤i
aflamalar burada ›fl›k, foto gösterileriyle
ad›m ad›m anlat›l›yor. Çöl yaflam›ndan,
geleneksel Arap evine, camilere, çarfl›ya,
hurma bahçelerine varana kadar Dubai ile
ilgili her fley yer alt›na yap›lan özel 
müzede sergileniyor. Bir baflka köflede 
ise balmumu heykellerle, Dubai'nin ilk
kuruldu¤u y›llarda yaflayan bedevi
kabilelerin yaflant›s› gözler önüne seriliyor. 

E¤er arkeolojiye ilgi duyuyorsan›z, üç
temel kaz› yerini gezmek de seçenekleriniz
aras›nda yer alabilir. Bunlar, Ghusais, Al
Sufooh ve  Jumeirah. Bunlardan ilk ikisinde
2 bin y›ll›k eski mezarl›klar, üçüncüsünde
ise tarihi 7. yüzy›ldan 15. yüzy›la kadar
uzanan insan eliyle yap›lm›fl eflyalar yer
al›yor. Dubai'ye ailenizle birlikte
geldiyseniz Harikalar Diyar› tam size göre

bir yer. Buras› tüm aileye hitap edebilecek
eflsiz bir e¤lence ve su etkinlikleri park›. 18
hektar geniflli¤inde bir alan üzerine kurulu
özel park su gezintileri imkanlar›na, h›zl›
kayma parkurlar›, roller coaster ve go-cart
pistine sahip. Ayr›ca içinde bir su buhar›
flovu ve ince bir su tabakas› üzerine
yans›t›lan görüntülerden oluflan su
sinemas› yer al›yor.

Palmiye Adas›'nda masals› bir yolculuk... 
Dubai'yi bu kadar ünlü yapan hiç 
flüphesiz ki dünyan›n en görkemli ve 
göz al›c› tasar›mlar›na sahip otelleri...
Bunlardan en ünlüsü, deniz doldurularak
karaya 420 metre uzakl›kta yelken
biçiminde yap›lan Burj el Arap. 52 katl› ve
7 y›ld›zl› otel, Dubai'nin adeta simgesi
olmufl durumda. Jumeriah Beach Hotel ise
gökdelen biçimindeki Burj el Arap'›n tam
aksine çok genifl bir alana yay›larak
sahilden epeyce nasibini alm›fl, yat
kulübüyle, binbir çeflit oyun havuzlar›yla
baflka bir lüks otel. 
Dubai'yi daha da büyüleyici hale getiren
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