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Göstergeler, krizin bafllad›¤› inflaat sektöründe bitifle dair ilk
iflaretlerin al›nmaya baflland›¤›n› gösteriyor. Bu iflaretlerin hemen
tüm dünyada al›nm›fl olmas› inflaat sektörünün topyekun bir
iyileflme içine girece¤inin de iflareti olarak kabul edilebilir. fiimdi
sektör olarak bu göstergeleri do¤ru de¤erlendirme ve okuma
zaman›d›r. 

Gelece¤i görmek için geçmifli iyi de¤erlendirmek gerekir. Kriz
sürecinde geçmifli de¤erlendirmek ve dersler ç›karmak için
zaman›m›z oldu¤unu, sektör olarak bu süreci de do¤ru
de¤erlendirdi¤imizi düflünüyorum. Meselenin düflündüklerimizi
eyleme geçirmek ve ayn› sürecin tekrarlanmamas› için neler
yap›laca¤› konusunda görüfl oluflturabilmekte oldu¤unun da
bilincindeyim.  

Hepimiz biliyoruz ki, önümüzdeki süreç hiçbirimizin daha önce
yaflayarak deneyimledi¤i bir dünyada yaflanmayacak. De¤iflim
sektörümüzün ifl yap›fl biçiminden tüketici davran›fllar›na, ödeme
sistemlerinden özel-kamu iliflkisine kadar pek çok alanda farkl›
düflünceyi gerekli k›l›yor. Farkl› düflünemeyen,  tüketici taleplerini
karfl›layacak biçimde ortaya koyamayanlar yar›fltan çekilmek
durumunda kalacaklar.

Yenilik günümüz dünyas›n›n slogan›. Ancak tüketici e¤ilimleri
öylesine h›zl› ve de¤iflken ki, art›k hiçbir kurulufl tek bafl›na bir
yenili¤in sahibi de olamayacak. Ayn› ürünün farkl› parçalar›n›
üreten kurumlar tüketicilerine daha iyi bir yaflam sunmak için bir

arada çal›flmak durumundalar. Bu gereksinim birlikte düflünme
ve üretme döneminin geldi¤ini, art›k iflbirliklerinin geçmiflten daha
önemli oldu¤unu ortaya koyuyor. 

‹nflaat sektöründe kaliteli üretim ad›mlardan sadece birisi.
Üretimin dönüflümünü sa¤lamak için iki temel ad›m daha
gerekiyor. Birincisi ev sahibi olmak isteyen vatandafllar›n bu
isteklerini kolayl›kla karfl›layacak ödeme sistemlerinin
oluflturulmas› ve ikincisi konut üzerindeki vergilerle harçlar›n ya
makul bir seviyeye çekilmesi ya da bir süreli¤ine kald›r›lmas›. Bu
yaklafl›m›n vatandafllar›n birikimlerini konut için harcama iste¤i
yarataca¤›n› düflünüyorum.  

Ekonomik kriz elbette bitecek ve ortaya yeni bir dünya düzeni
ç›kacak. Önemli olan bugünden yeni düzenin kurallar›n›
öngörmekte. E¤er biz sektör olarak bu kurallar› koyma gücünü
gösteremezsek, gelece¤imiz ad›na kural koyanlara uymak
durumunda olaca¤›z. Seçim  her zamanki gibi bizim. 

‹lerleyen sayfalarda krizden büyüyerek ç›kan flirketlerle kriz
sonras›na haz›rlanan sektörlere dair bir görüfl oluflturmak istedik.
Hun ‹mparatoru Atilla’n›n da söyledi¤i gibi; “Bar›fl zaman› savafla
haz›r olmak talimlere aral›ks›z devam etmek gerekiyor.”

ODE Yönetim Kurulu Baflkan›
Orhan Turan

Her seçifl bir vazgeçifltir;
ya oyunun kurallar›n› siz

koyars›n›z
ya da baflkalar› koyar siz

oynars›n›z!
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Kriz kelimesini iflitmenin bile panik havas› estirdi¤i günleri yavafl yavafl arkam›zda
b›rak›yoruz. fiu günlerin popüler konusu ise krizin ifl hayat›nda ve günlük
hayat›m›zda neleri de¤ifltirece¤i ve krizden den sonra iflleyiflin nas›l olaca¤›?
‹fl dünyas› hemen her gün yeni ifl modellerinden bahsediyor. Baflar›l› flirketlerin
analizi yap›l›yor, ç›kar›mlar gazetelerdeki en çok okunan sayfalar› oluflturuyor. Bu
analizlerin ortak noktas›nda ise, pazarlaman›n önemini kavrayan ve bunu ifl yap›fl
modeli olarak benimseyen firmalar›n baflar›l› baflar›l› oldu¤u görülüyor. Tüm bu
firmalar pazarlaman›n müflteri üzerindeki etkisinin fark›ndalar, pazarlamaya
yat›r›m yaparlarsa gerisinin gelece¤ini görüyorlar. Bu da onlar› baflka bir boyuta
tafl›yor. Rekabetin en yo¤un yafland›¤› durumlarda bile ön s›ralarda yer almalar›n›
sa¤l›yor. ODE de pazarlaman›n gücüne varm›fl lider bir marka. Kaliteli ürün
politikas›, inovatif kampanyalar›, etkin iletiflim a¤› ve da¤›t›m kanallar›, Pusula ve
di¤er tüm pazarlama argümanlar› ile fark yarat›yor, bu konuda ki geliflmeleri
yak›ndan takip ediyor.

Günümüzün yeni trendi interaktif pazarlama. ‹nteraktif pazarlaman›n flirketlere
kazand›rd›¤› iki önemli nokta var: Bunlardan biri müflterilerinizle diyalo¤a
geçmenizi sa¤l›yor ve iletiflim monolog olmaktan ç›k›yor. Karfl›n›zdakinin, ürünün
hangi özelliklerini inceledi¤inden, beklentisinin ne oldu¤una kadar her fleyi takip
edebilir duruma geliyorsunuz. Biz de interaktif pazarlaman›n bir kolu olan web
sitemizi yeniledik. www.ode.com.tr adresi art›k çok daha dinamik, çok daha
ifllevsel, içerik çok daha dolu. Bu alanda global marka olma yolundaki
hedefimize yönelik de önemli bir ad›m att›k. Yeni sitemiz Türkçe anadil olmak
üzere, ‹ngilizce, Rusça ve Arapça dil seçenekleriyle yay›nda olacak. Ürünlerimiz
hakk›nda sa¤l›kl› bilgiye daha kolay ulaflman›z› sa¤layacak. Haydi durmay›n ve
www.ode.com.tr adresini t›klay›n. 

Yeni say›m›zda da yine dopdolu bir içerik ve heyecan uyand›ran konularla sizlere
merhaba diyor ve keyifli okumalar diliyoruz. 
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sektörden haberler >

‹stanbul Ticaret Odas›’n›n Kandilli’de
bulunan Cemile Sultan Korusu
Tesisleri’nde, 12 Haziran Cuma günü
‹ZODER’in 16.y›l› kutland›. Gerçeklefltirilen
gecede konuflma yapan ‹ZODER Yönetim
Kurulu Baflkan› Sedat Ar›man, ‹ZODER’in
16 y›lda çok büyük bir yol kat etti¤ini
belirterek, en sayg›n sektör kurumlar›n›n
bafl›nda oldu¤unu dile getirdi. Global
ekonomik krizden etkilenen inflaat
sektörünün krizden ç›kmas› için geçici
önlemlere de¤il, uzun süreli devlet
politikalar›na ihtiyaç duyuldu¤unu söyledi.
Ayr›ca sektöre ve tüketiciye yönelik teflvik
yöntemleri gelifltirilmesi gerekti¤ini de
sözlerine ekledi. Gecede ‹ZODER

bünyesinde 10 y›l› geride b›rakan üyelere
Ar›man taraf›ndan plaketleri takdim edildi.
Minecan Beyazadam’›n sunumlar›yla 
renk katt›¤› gecede Barok Orkestras›
sahne alarak konuklara keyifli anlar
yaflatt›. 

Ödüller sahiplerini buldu 
‹ZODER taraf›ndan ekonomide yal›t›m›n
önemine dikkat çekmek amac›yla
düzenlenen “Yal›t›m ve Ekonomi” konulu
makale yar›flmas›n›n sonuçlar› da ayn›
gece aç›kland› ve ödüller sahiplerini buldu. 

Krizden kârl› ç›kman›n yolu kal›c›
çözümlerden geçiyor 
‹ZODER’in, 16. y›ldönümü kutlamas›nda, ‹ZODER üyeleri bir araya gelerek derne¤in yeni at›l›mlar›n› kutlad›. Yal›t›m›n
çat› kuruluflu ‹ZODER’e üye olan kurumlar›n temsilcileri, sivil toplum kurulufllar›n›n yöneticileri, akademisyenler ve
siyasilerin yer ald›¤› geceye ‹ZODER Yönetim Kurulu ev sahipli¤i yapt›.
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Halkbank ile Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) güçlerini bir araya getirerek “Evini Yenile Türkiye” kampanyas›n›
bafllatt›. Kampanya kapsam›nda, 100 bin tüketiciye Halkbank taraf›ndan yüzde 0,33’ten bafllayan faiz oranlar› ile kredi
verilmesi ve yap› sektörüne 1 milyar TL’nin üzerinde ifl hacmi yarat›lmas› hedefleniyor. Tüketciler bu kampanyadan 1
Eylül-30 Kas›m tarihleri aras›nda yararlanabilecekler. Kapmayan›n destekçileri aras›nda ODE Yal›t›m da yer al›yor.

“Evini Yenile Türkiye” kampanyas› 31
A¤ustos 2009 Pazartesi günü düzenlenen
bir bas›n toplant›s›yla duyuruldu.
Toplant›ya TOBB Baflkan› M. Rifat
Hisarc›kl›o¤lu, Halkbank Genel Müdürü
Hüseyin Ayd›n, Türkiye Seramik
Federasyonu (SERFED) Baflkan› Zeynep
Bodur Okyay, ‹nflaat Malzemesi
Sanayicileri Derne¤i (‹MSAD) Baflkan›
Orhan Turan ve Tesisat ‹nflaat
Malzemecileri Federasyonu (T‹MFED)
Baflkan› Serdar Dönmez, Kale Grubu
Kurucu  Murahhas Aza ve Onursal
Baflkan› ‹brahim Bodur’la kampanyay›
destekleyen tüm dernek baflkanlar› ve
firma yöneticileri kat›ld›. 

Halkbank, kampanya kapsam›nda 12 ay
vadede yüzde 0,33, 13-24 ay vadede

yüzde 0,80 ve 25-36 ay vadede yüzde
0,95 faiz oranlar› ile tüketicilere, ev
yenilemede kullanacaklar› 2 bin TL’nin
üzerindeki yap› malzemeleri ve iflçilik
harcamalar› için kredi verecek.
Kampanyayla, yap› sektörüne 1 milyar
TL’nin üzerinde ifl hacmi yarat›lmas›
hedefleniyor. Tüketiciler krediyi ald›ktan 2
ay sonra ödeme yapmaya bafllayacaklar.

Yaflam kalitesi yükselecek
Kampanyaya finansman deste¤i sa¤layan
Halkbank’›n Genel Müdürü Hüseyin Ayd›n
kampanyan›n amac›n› flöyle anlatt›:
“Amac›m›z, hem ekonomik nedenlerle
evlerinin tadilat›n› erteleyen
vatandafllar›m›za çözüm sunmak hem de
yap› malzemesi sektörünün canlanmas›na
ve tüketici güveninin artmas›na katk›da

bulunmak.”
Kampanyan›n tan›t›m›nda söz alan ‹MSAD
Baflkan› Orhan Turan, “Bu kampanyayla
inflaat malzemesi sektöründe talebi
canland›rmak için tüketiciyi motive edecek
bir hareket bafll›yor. Tüketici kalite, maliyet
ve çeflitlilik aç›s›ndan inflaat malzemesi
al›m›nda en uygun flartlara kampanya
süresinde ulaflabilecek” dedi.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB)
Baflkan› Rifat Hisarokl›o¤lu kampanya
hakk›nda flunlar› söyledi: “fiimdi
Türkiye’deki 15 milyon konut için
yenilenme f›rsat› geldi. Vatandafl, uygun
kredi sayesinde yaflam kalitesini
yükseltecek. Daha konforlu, onu daha
huzurlu k›lacak bir yenilenmeye
kavuflacak.” 

ODE’den “Evini Yenile Türkiye”
kampanyas›na destek
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sektörden haberler >

fiekerbank’›n “Tasarrufa uzat elini Türkiye”
slogan› ile bafllatt›¤› EKOkredi ürününün alt
bafll›¤› olarak EKOkredi Yal›t›m› sundu.
EKOkredi Yal›t›m yal›t›m üreticilerini,
sat›c›lar›n› ve uygulay›c›lar›n› bünyesinde
toplayan Türkiye’nin sektöründe en büyük
kuruluflu konumunda bulunan ‹ZODER
teknik dan›flmanl›¤› ile sunuluyor. EKOkredi
Yal›t›m’dan, ›s›, su, ses ve yang›n yal›t›m›
yapmak isteyen tüm bireyler ve apartman
yöneticileri faydalanabilecekler. 

fiekerbank EKOkredi Yal›t›m paketinin
aç›kland›¤› bas›n toplant›s›na, fiekerbank
Genel Müdürü Meriç Uluflahin ve Bireysel
Bankac›l›ktan Sorumlu Genel Müdür
Yard›mc›s› Abdurrahman Özci¤er ile
‹ZODER Yönetim Kurulu Baflkan› Sedat
Ar›man ve Genel Koordinatörü Ertu¤rul fien
ev sahipli¤i yapt›. EKOkredi Yal›t›m
kredisinde fiekerbank, 12 ay vade için
yüzde 0 faiz uygulayacak. S›f›r komisyon ile
sunulan EKOkredi Yal›t›m kredisinde, 18 ay
vadeye yüzde 0,44, 24 ay vadeye yüzde
0,66, 36 ay vadeye yüzde 0,93, 48 ay
vadeye yüzde 0,99 faiz uygulanacak. Hizmet
paketine, yal›t›m teknik dan›flmanl›¤›,
uygulay›c› firma dan›flmanl›¤› ve proje

kontrol hizmeti de dahil olacak. Krediden
yararlanmak isteyenlere ayr›ca SBN
Sigorta’dan 5 bin TL tutar›nda ferdi kaza
sigortas› hediye edilecek ve Çevre ve Kültür
De¤erlerini Koruma ve Tan›tma Vakf›
(ÇEKÜL) arac›l›¤› ile de her kredi için bir
a¤aç dikilecek. 

fiekerbank iki ayda 15 milyon TL’ye 
yak›n EKOkredi kulland›rd›
Düzenlenen toplant›da bir konuflma yapan
fiekerbank Genel Müdürü Meriç Uluflahin,
enerji tasarrufu yoluyla çevreyi ve eme¤i
koruyan EKOkredi uygulamas›n›n
bafllamas›ndan bu yana geçen iki ayl›k
sürede, bireysel, kurumsal-ticari ve 
iflletme-tar›m alan›nda olmak üzere toplam
15 milyon TL’ye yak›n kredi kulland›r›ld›¤›n›
belirtti. Enerji tasarrufu konusunda
fiekerbank’›n sektördeki öncü rolüne vurgu
yapan Uluflahin, “Ülkemizin enerji
kaynaklar›n› koruyan herkesi banka olarak
biz de en uygun ödeme koflullar› ile
destekliyoruz. Bugün, Türkiye genelindeki
binalar›n yüzde 70- 80’e yak›n› yal›t›ms›z
durumda. Yal›t›m›n ülkemize her y›l 10 milyar
TL tasarruf sa¤layabilecek potansiyelini
dikkate alarak, ülkemiz ekonomisini ve do¤al

kaynaklar›m›z› korumay› hedefliyoruz. Bu
bak›mdan sektörünün uzman kuruluflu
‹ZODER’le gerçeklefltirdi¤imiz bu projenin
örnek olaca¤›n› düflünüyorum” dedi. Uluflahin,
konuflmas›nda ayr›ca, ›s› yal›t›m› ile elektrik
faturalar›nda ve yak›t giderlerinde en az
yüzde 50 oran›nda tasarruf sa¤land›¤›na ve
sa¤lanan verimlilik sayesinde 3 ila 5 y›l içinde
yap›lan harcaman›n kendisini amorti etti¤ini
belirtti

‹ZODER Yönetim Kurulu Baflkan› Sedat
Ar›man toplant›da yapt›¤› konuflmada,
yal›t›m›n enerji verimlili¤ine ve küresel
›s›nmaya katk›s›n›n benimsenmesini sosyal bir
sorumluluk olarak ele ald›klar›n› belirtti. Nihai
tüketiciye yal›t›m›n enerji tasarrufuna katk›s›n›
en iyi flekilde anlatarak, bilinç oluflturmay›
hedeflediklerini ifade eden Ar›man flunlar›
söyledi: “EKOkredi Yal›t›m projesinde,
‹ZODER olarak teknik dan›flmanl›k deste¤i
vererek, tüketiciye ve sanayiciye destek
olaca¤›z. Yal›t›m›n çat› kurumu olarak projenin
teknik alt yap›s›n›n do¤ru iflleyebilmesinde, TS
825 ve bunun gibi kanun, yönetmelik ve
flartnamelere uygunlu¤unun kontrol edilmesi
ve tüketiciye teknik güvence verilmesi
konusunda dan›flmanl›k yapaca¤›z.”

fiekerbank’tan yal›t›ma, 
s›f›r faizli, uzman destekli kredi
fiekerbank ile yal›t›m›n uzman kuruluflu ‹ZODER enerji verimlili¤i için ülke çap›nda ‘yal›t›m’ seferberli¤i bafllatt›.
Türkiye’de apartman yönetimlerine verilen ilk kredi olma özelli¤ini tafl›yan proje, “EKOkredi Yal›t›m” ad›yla
sunuluyor. Proje kapsam›nda fiekerbank’›n Türkiye çap›ndaki 250 flubesinde, ‹ZODER taraf›ndan yal›t›m konusunda
e¤itilmifl fiekerbank personeli, dan›flmanl›k hizmeti verecek. 

Aktif Is› A.fi. taraf›ndan 3 y›l önce
bafllat›lan “Üreticiler ve ‹fl Ortaklar›m›z El
Ele” toplant›s›n›n bu y›l üçüncüsü
düzenlendi. Aktif Is› A.fi., sektörde ilk
olarak 2007’de bafllatt›¤› “Üreticiler ve ‹fl
Ortaklar›m›z El Ele” toplant›lar›n›n
üçüncüsünü ODE’nin de aralar›nda
bulundu¤u birçok firman›n kat›l›m› ile 3
Haziran 2009 tarihinde ‹stanbul Dedeman
Otel’de gerçeklefltirdi.

Aktif Is› A.fi. Yönetim Kurulu Baflkan›
Halim Özdemir, toplant›da yapt›¤›
konuflmada, Aktif Is›’n›n yeni markalar›n›n

Ülkemizde yap› malzemelerinin 01.01.2007
tarihinden bu yana CE iflareti ile pazara
sunulmalar› zorunlu hale getirildi. Bu
zorunluluk sadece AB pazar›na ürün arz›n›
de¤il yurt içindeki ürün sat›fllar›n› da
kaps›yor. CE iflareti kapsam›ndaki ürünlerin
say›s› 350’yi buluyor. Türkiye’de Yap›
Malzemeleri Yönetmeli¤i kapsam›nda
uygunluk de¤erlendirme hizmeti
verebilecek onaylanm›fl kurulufl say›s› ve
hizmet alan› oldukça s›n›rl›. Konu ile ilgili
yetkilendirilmifl 5 Türk kuruluflunun hiçbiri
onaylanm›fl test laboratuar› olarak hizmet

sunmuyor. 27 May›s 2009 tarihinde
Türkiye’nin ilk ve tek onaylanm›fl test
laboratuar› ünvan›n› alan Test Belgelendirme
Araflt›rma ve Gelifltirme Tic. A.fi. (TEBAR) 
bu aç›¤› kapatarak sektöre yeni ve son
derece önemli bir hizmet kazand›rd›. Konu ile
ilgili aç›klama yapan TEBAR A.fi. Yönetim
Kurulu Baflkan› Ertu¤rul fien, laboratuar alt
yap›s›na yönelik yat›r›mlara devam
edilece¤ini ve onaylanm›fl kurulufl
kapsam›n›n geniflletilerek inflaat sektörüne
artan ürün gam›yla hizmet sunmaya devam
edeceklerini belirtti. 

pazardaki baflar›s›n› vurgulad›. 
Özdemir konuflmas›nda hizmet ve kalite
politikas›ndan 14 y›ld›r taviz vermeden
bugünlere geldiklerinin de alt›n› çizdi. 

Organizasyona ODE’den Sat›fl Pazarlama
Direktörü Ali Türker, ‹stanbul Bölge Sat›fl
Grup Tak›m Lideri Semih Gönç, ‹stanbul
Bölge Sat›fl Uzman› Emre Tonguç,
Kurumsal ‹letiflim Uzman› Müge Güney ve
Teknik E¤itim Uzman Yard›mc›s› Burcu
Karal› kat›ld›. Ayr›ca organizasyonda
Karal›, ODE’yi ve ODE ürünlerini di¤er
firmalara tan›tan bir sunum yapt›. 

‹ZODER taraf›ndan yal›t›m malzemesi üreten kurulufllar›n test ihtiyac›n›n Türkiye’de en k›sa sürede ve en uygun
maliyetle yap›lmas› amac›yla kurulan Test Belgelendirme Araflt›rma ve Gelifltirme Tic. A.fi. (TEBAR), 27 May›s 2009
tarihinde Türkiye’nin ilk ve tek onaylanm›fl akredite laboratuar› olarak atand›.

Yal›t›m malzemesi üreticileri, ürünlerini art›k
Türkiye’de de onaylatabilecek 
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ODE bayisi Aktif Is›,
üreticileri ve ifl ortaklar›n›
bir araya getirdi 
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Türkiye’nin AB üyelik sürecinde inflaat
sektörünün uyumu konusunda önemli
çal›flmalar yürüten, sanayici ve sektör
derne¤i üyeleriyle bugün 20 binden fazla
üreticiye ayn› anda ulaflabilen ‹MSAD,
mimariden, tasar›ma, malzeme üretiminden
kullan›m›na kadar tüm süreçlerde kalitenin
artt›r›lmas› ve bitmifl yap›larda kullan›lan
ürünlerin marka güçleriyle o yap›lara
de¤er katmas› konusunda bilinç
oluflturmak amac›yla “I. Uluslararas›
‹nflaatta Kalite Zirvesi”ni düzenledi. 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB),
Türk Sanayici ve ‹fl Adamlar› Derne¤i
(TÜS‹AD), Türkiye Müteahhitler Birli¤i
(TMB), Türkiye Kalite Derne¤i (KalDer),
Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› Derne¤i
(GYODER) ve Türkiye ‹nflaat Sanayicileri
‹flveren Sendikas› (‹NTES) ile Türkiye
‹hracatç›lar Meclisi (T‹M) taraf›ndan da
desteklenen zirvenin ilk günü; kalite,
inovasyon ve markalaflma konular›n›n
masaya yat›r›ld›¤› özel oturumlardan
olufltu. 

Aç›l›fl konuflmas›n› ‹MSAD Yönetim Kurulu
Baflkan› Orhan Turan, TÜS‹AD Yönetim
Kurulu Bflk. Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤,
‹SO Bflk. Yrd. Nuri Tuna, ‹TO Bflk. Murat
Yalç›ntafl ve T‹M Bflk. Mehmet
Büyükekfli’nin yapt›¤› zirvede, Eczac›bafl›
CEO’su Dr. Erdal Karamercan da
“‹novasyon kültürünü yaflatmak” bafll›kl›
özel bir sunum yapt›. 

‹nflaat sektörünün AB’ye uyumu
konusunda yürütülen ve sonuçland›r›lan
EUbuild Projesi’nin ayn› zamanda sonuç
aktivitesi olan zirvede proje orta¤›
Bulgaristan, Romanya, Belçika ve
‹ngiltere örgütlerinin temsilcileri de
konuflmalar›yla yer ald›.

Tek ses olal›m…
“Türk inflaat sektörü asl›nda dünyada
önemli bir gücü elinde bulunduruyor.
Türkiye, müteahhitlik hizmetlerinde
dünyada üçüncü s›rada yer al›yor. ‹nflaat
malzemeleri sanayisinde ise üretim
üssüyüz. Türkiye’ye ihracat geliri
kazand›ran sektörlere bakt›¤›m›zda
otomotivden sonra en fazla ihracat geliri
kazand›ran sektör inflaat sektörüdür. 
‹nflaat sektörüne yap›lan yat›r›mlar,
Türkiye ekonomisine yap›lan yat›r›mlard›r.”

aç›klamas›n› yapan ‹MSAD Yön. Kur. 
Bflk. Orhan Turan, hükümete de seslendi. 
Zirvenin ilk gününde özellikle inflaat
sektörünün ülke aç›s›ndan stratejik
önemini anlatan Turan, hükümetten inflaat
sektörünün dört önemli temsilcisi; kamu,
müteahhitler, mühendisler, mimarlar ve
sanayicileri bir araya getirmesini istedi.
Tüketicilerin gün geçtikçe artan ve
yenilenen beklentilerine cevap verebilmek
için inflaat sektöründe kalite yaklafl›mlar›n›n
tart›fl›ld›¤› I. oturumda KalDer Yön. Kur.
Bflk. Prof. Dr. Ali R›za Kalyan, ‹MSAD
Ekonomi Dan›flman› Prof. Dr. Kerem Alkin,
Mimar Emre Arolat, ‹MSAD Yön. Kur. Bflk.
Yrd. Hüseyin Bilmaç ve Garanti Koza Yön.
Kur. Bflk. Vekili Dr. A. Murat Binark da 
bir yap›n›n çizim aflamas›ndan nihai
kullan›m›na kadar geçen sürecin önemini
tart›flt›lar.

Hedef 100 milyar dolar 
Zirvenin ikinci gününde de konuflma yapan
Orhan Turan, “‹MSAD olarak kriz sonras›
oluflan durumu analiz ettik ve gördük ki
inflaat sektörünün bu ülkenin lokomotif
sektörü oldu¤unu söylemekte hiç de haks›z
de¤iliz. 2023 y›l›nda bu ülkeye 3 tane 100
kazand›raca¤›z; 100 milyar dolarl›k inflaat
malzemeleri ihracat› yapaca¤›z, 100 milyar
dolar yurt d›fl› müteahhitlik geliri
sa¤layaca¤›z ve iç pazar› 100 milyar
dolara ç›karaca¤›z” dedi.  

Stratejik anlamda çok önemli bir sektör
olan inflaat sektörünün tüm paydafllar›yla
ortak bir gelecek vizyonu oluflturman›n
gereklili¤i konusunun alt›n› çizen Turan,
sektörle ilgili flu aç›klamalar› yapt›: “2020’li
y›llarda gelir da¤›l›m› artacak ve bu art›fl
kaç›n›lmaz olarak yat›r›ma dönüflecek. 

Bu süreçte biz inflaat sektörü
sanayicilerine çok ifl düflecek.
Müteahhitlerimizin yurt d›fl›nda yapt›klar›
ifllerin tutar› 2002 y›l›nda 1,7 milyar dolar
iken 2008 y›l›nda 23,6 milyar dolara
yükseldi.”

‹MSAD taraf›ndan 1,5 y›ld›r baflar›yla
devam ettirilen EUbuild Projesi’nin de
kapan›fl›n›n gerçeklefltirildi¤i zirvede, AB
müktesebat› ve yap› malzemelerindeki AB
standartlar› hakk›nda yap›lan çal›flmalar
paylafl›ld›. Bulgaristan, Romanya ve
Türkiye’de gerçeklefltirilen onlarca
e¤itimle inflaat sektöründe AB’ye uyum
konusunda bilinçlenme sa¤land›¤›n›
belirten Turan, cari aç›¤a da önemli etkisi
olan enerji bilinci için binalarda enerji
verimlili¤i hareketinin devam edece¤ini
söyledi.

‹nflaat sektöründe dev buluflma
‹nflaat Malzemesi Sanayicileri Derne¤i (‹MSAD) taraf›ndan, 9-10 Haziran 2009 tarihleri aras›nda I. Uluslararas› ‹nflaatta
Kalite Zirvesi düzenlendi. ‹stanbul Kadir Has Üniversitesi Konferans Salonu’nda gerçeklefltirilen zirve, yerli ve yabanc›
birçok üst düzey kat›l›mc›ya ev sahipli¤i yapt›. 

T‹M Baflkan› Mehmet Büyükekfli TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤

‹MSAD Yönetim Kurulu Baflkan›
Orhan Turan
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‹stanbul Modern’de bir Sarkis sergisi: “Site” 

Sarkis’in 11 Eylül 2009 - 10 Ocak 2010
tarihleri aras›nda, ‹stanbul Modern’de
gerçeklefltirece¤i “Site” sergisi, sanatç›n›n
50 y›ll›k sanatsal yaflam›n›n tüm evrelerine
iflaret edecek. Sarkis ilk kez sanat›n›n farkl›
dönemlerini bu sergiyle bir araya getirecek,
yeniden yorumlayacak ve icra edecek.
‹stanbul Modern’in sergi salonlar›n› kendi
geçmiflinin izleriyle dolu, ucu buca¤›
olmayan bir kent olarak infla edecek
sanatç›, sergi için çal›flmalar›nda bir kentin
olas› mekân, figür ve olgular›n› bir araya
getirecek. Sokakta karfl›lafl›lan insanlar-
evsizler, sürekli infla halinde olan mekânlar,
gündelik hikâyelerin kahramanlar›, iflitilen
sesler ve duyulan kokular, duvarlardaki

sloganlar, kamusal sorunlar gibi, bir flehri
ayakta tutan tüm enstrümanlar› kendi
sanat›n›n önemli evreleriyle iç içe örecek.

Sekiz sanatç› bir araya getirilecek 
Sergi, sanatç›n›n 1960’lar›n bafl›nda
gerçeklefltirdi¤i kâ¤›t üzerine guaj
çal›flmalar›ndan bafllayarak, 1970’li y›llar›n
katran malzemeli karanl›k
enstalasyonlar›na, 1980’li y›llar›n kurum
elefltirisi tafl›yan düzenlemelerine,
1990’lar›n neon çal›flmalar›na ve
nihayetinde farkl› kültürleri bir araya getiren
disiplinleraras› ifllerine kadar görsel ve
iflitsel bir zenginlik içerecek. Sergi
boyunca Sarkis’in düzenleyece¤i birbirini

bütünleyen etkinlikleri içeren kapsaml› bir
program, ‹stanbul Modern’in Süreli ve
Sürekli Sergiler Salonlar›, Foto¤raf Galerisi,
E¤itim Bölümü ve Sinema’s›nda
uygulanacak. 

‹stanbul Modern E¤itim ve Sosyal Projeler
Bölümü, Sarkis’in çal›flma tarz›na uygun
olarak haz›rlanm›fl bu sergiye özel bir
atölye, su içinde suluboyu atölyesi ve
sekiz genç sanatç›y› bir araya getirecek
özel bir okul-atölye program›
gerçeklefltirecek. ‹stanbul Modern
Sinema’da sanatç›n›n kariyerinde etkisi
olan filmlerden oluflturulan bir seçki
gösterilecek.

‹stanbul Modern Sanatlar Müzesi, ça¤dafl sanat sahnesinin önemli isimlerinden biri olan Sarkis Zabunyan’›n “Site”
adl› sergisine ev sahipli¤i yap›yor. Sarkis, sergide sokakta karfl›lafl›lan insanlar›-evsizleri, sürekli infla halinde olan
mekânlar› ve gündelik hikâyelerin kahramanlar›n› bir araya getiriyor. 

Mimari projeler, Dünya Mimarl›k Festivali’nde yar›fl›yor 
Barselona’daki Uluslararas› Kültür ve Kongre Merkezi’nde, 4-6 Kas›m tarihleri aras›nda Dünya Mimarl›k Festivali (WAF)
gerçeklefltirilecek. Üç gün sürecek olan festival, mimarl›k ödüllerini, finalistlerin canl› sunumlar›n›, seminer
programlar›n› ve tüm dünyadan baflvuranlar›n oluflturdu¤u mimari bir sergiyi kaps›yor. 

Uluslararas› medya grubu Emap taraf›ndan
düzenlenen Dünya Mimarl›k Festivali’nin
(WAF) ikincisi, 4-6 Kas›m 2009 tarihleri

aras›nda Barselona’da gerçeklefltirilecek.
Mimarl›k camias›nda büyük ses getiren
organizasyonun, bu y›l geçti¤imiz y›la
oranla daha da geniflletildi¤i bildirilirken,
festivalde 4 ana bölüm alt›ndaki 42
kategoride 100’den fazla proje
de¤erlendirilecek. Mimarlar›n, iç mimarlar›n
ve inflaat mühendislerinin kat›labilece¤i 3
yeni ödül program›n›n daha oluflturuldu¤u
etkinlik kapsam›nda, “Dünyan›n En ‹yi
Binas›” ödülünü almak içinse 2008 y›l›nda
tamamlanm›fl olan mimari projeler
yar›flacak. Finalistler, projelerini Rafael

Vinoly, Kengo Kuma, Süha Özkan ve
Charles Jencks’in de aralar›nda bulundu¤u
jüri önünde canl› olarak sunacak. WAF
Dünya Mimarl›k Festivali çerçevesinde
düzenlenen tematik serginin konusu bu y›l
“Daha Azla Daha Çok” olarak belirlendi. 
Sergi, yeni ekonomik düzende
tasar›mc›lar›n, üreticilerin ve müteahhitlerin
zaman, enerji ve finans kaynaklar›n› nas›l
daha az kullanarak daha çok de¤er
üretebileceklerine odaklanacak. 

Kaynak: www.mimarizm.com

Otel kategorisinde ArkiPARC 2008 Gayrimenkul Ödülü’nü almaya
hak kazanan Four Seasons Bosphorus, ArkiPARC 2009 süresince
Türkiye’den ve dünyadan önde gelen yat›r›mc›, gelifltirici, mimar,
mühendis, flehir planc›s› ve akademisyeni ‹stanbul Bo¤az›’n›n eflsiz
atmosferinde düzenlenecek konferanslarda a¤›rlamaya haz›rlan›yor.
ArkiPARC 2009’un konferanslar›, A ile B olmak üzere iki bölüme
ayr›labilen ve 1000 kiflilik kapasiteye sahip olan Atik Pafla
Salonu’nda gerçekleflecek.  
Atik Pafla Salonu’na ba¤l› 35 kiflilik kapasiteye sahip Yeniköy ve
Tarabya Salonlar› ile 60 kiflilik kapasiteye sahip Kanl›ca Salonu da

ArkiPARC 2009 etkinlik mekan›
olarak kullan›lacak. Tiyatro
düzeninde olan bu salonlarda özel
flirket yemekleri ve sponsorlar›n
düzenleyece¤i bas›n toplant›lar›
gerçekleflecek. Atik Pafla Salonu 30 Eylül
2009 Çarflamba akflam› “ArkiPARC 2009 Ödülleri Ödül Töreni”ne
de ev sahipli¤i yapacak.

Kaynak: www.arkiparc.com

ArkiPARC, 29-30 Eylül 2009 tarihleri aras›nda, Four Seasons’›n Türkiye’deki ikinci oteli olan
Four Seasons Hotel Bosphorus’ta, “ArkiPARC 2009” etkinliklerini düzenleyecek. Etkinli¤e,
dünyan›n önde gelen yat›r›mc›, mimar ve mühendisleri kat›lacak. 

Four Seasons Hotel Bosphorus, ArkiPARC 2009’a kap›lar›n› aç›yor  



‹MSAD Yönetim Kurulu Baflkan› Orhan
Turan, dünyan›n en aktif deprem
bölgelerinden birinde bulunan Türkiye’de
özellikle Marmara depreminin üzerinden
tam 10 y›l geçmesine ra¤men, deprem
güçlendirme çal›flmalar›n›n yetersiz
kald›¤›n› ve binalar›n birço¤unun halen
depreme karfl› savunmas›z oldu¤unu
aç›klad›. Turan “A.B.D. Japonya ve Yeni
Zelanda gibi ülkelerde 1980 y›l› bafl›ndan
bu yana eski-yeni binalar, köprüler ve
endüstriyel tesisler depremden korunma
amac›yla yeni teknolojiler uygularken,
inflaat sektöründe lider konumda olan bir
ülke olarak hiçbir ilerleme
sa¤layam›yoruz” dedi.

Co¤rafi konumu dolay›s›yla en aktif
deprem bölgelerinden birinde yer alan
Türkiye topraklar›n›n yüzde 96’s›,
nüfusumuzun ise yüzde 95’i risk alt›nda
bulunuyor. 1930’lu y›llardan itibaren

yap›lan yönetmelik temel çal›flmalar›
günümüzde halen yeterli de¤il.  
Uygulanan yönetmeliklerin yetersiz
oldu¤unu belirten Turan sözlerine flöyle
devam etti: “En büyük ve ac› kan›t
binlerce kiflinin binalar alt›nda kalarak can
verdi¤i 17 A¤ustos depremi oldu. 1999
Marmara depremi sonras› ise maalesef
de¤iflen pek bir fley olmad›. Türkiye bu
gerçe¤i bir kez daha kabul ederek, o
tarihten itibaren yeni yönetmelikler, afet,
imar, yap› kanunlar›, kararnameleri
ç›kard›ysa da yeni yap›lan inflaatlar
d›fl›nda mevcut binalar›n denetimi
yap›lmad› ve gerekli planlamalar hayata
geçirilemedi. 2010 y›l›nda ‘Kültür
Baflkenti’ ‹stanbul’da bile önlemler
istenilen düzeye getirilemedi. Binalar›n
iyilefltirme çal›flmalar› tamamlanamad›.
Aradan 10 y›l geçmesine ra¤men bugün
halen ‹stanbul’un köprülerinde deprem
güçlendirme çal›flmalar› sürüyor.”  
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Kaçak binalar›n inflaas› önlenmeli
Turan bugün, köprülerin, hastanelerin,
okullar›n ve tüm önemli kamu kurum ve
kurulufllar›n›n güçlendirmelerinin çoktan
tamamlanm›fl olmas› gerekti¤ini ve
vatandafllar›n hanelerinde bir an önce
kentsel dönüflüm çerçevesinde çal›flmalar›n
bafllat›lm›fl olmas› gerekti¤ini ifade etti. 

Turan, bugün öncelikle bina, altyap›
yenileme ve güçlendirme çal›flmalar›n›n
yap›lmas›, sonra risk alanlar›n›n belirlenerek
kaçak binalar›n inflas›n›n önlenmesi
gerekti¤inin alt›n› çizdi. 

Turan, ülkede gerekli alt yap›y›
haz›rlamak ve depreme dayan›kl› bir
konuma getirebilmek için bugünkü
mühendislik, mimarl›k ve flehir
planlamac›lar›n bu konularda verdi¤i
hizmetlerden yararlanman›n mümkün
oldu¤unu belirtti ve sözlerine flöyle
devam etti: “Halen yurt içinde yap›lan
birçok projede bina maliyetini düflürmek
ve ucuza mal etmek için kalitesiz
malzemeler kullan›l›yor. Kay›t d›fl› üretim
ve haks›z rekabet nedeniyle pek çok
sektör oldu¤u gibi inflaat sektörü de ciddi
s›k›nt› yafl›yor fakat maalesef bizim
sektörümüzde yap›lan hatalar›n neticesi
can kayb›na kadar uzanabiliyor.”

Hasar riski azalt›lmal› 
Is› Su Ses ve Yang›n Yal›t›mc›lar› Derne¤i
(‹ZODER), her an büyük bir deprem
olabilece¤i korkusuyla yaflayan
Türkiye’de, konutlarda hasar riskini
azaltarak can ve mal kay›plar›n› önemli

ölçüde engelleyebilecek olan yal›t›m
çözümlerine yeterince önem verilmedi¤ini
aç›klad›. 

‹ZODER’den yap›lan yaz›l› aç›klamada, 17
A¤ustos Depremi’nden sonra inflaat
sektörünün kendini sorgulad›¤›, ancak yap›
güvenli¤ini tehdit eden en önemli
tehlikelerden biri olan korozyon ve
korozyonun engellenmesi için flart olan su
yal›t›m› konusunun gündemde yeterince
yer bulamad›¤› savunuldu. 

Su yal›t›m› yap›lmas› gerekiyor
Konuyla ilgili aç›klama yapan ‹ZODER
yetkilileri: “‹stanbul Büyükflehir Belediyesi
Hasar Tespit Komisyonu taraf›ndan, 55 bin
651 konut ve iflyerinde yap›lan kontrollerde
incelenen binalar›n yüzde 79’unun hasarl›
bulundu¤u ve incelenen binalar›n yüzde
64’ünde nemin yol açt›¤› korozyon
(paslanma) tespit edildi. Suyun herhangi
bir flekilde yap›y› ve konforu tehdit etmesi
engellenemez fakat yap›lara suyun girmesi
önlenebilir. Yap›lar›n, her yönden
gelebilecek suya veya neme karfl›
korunmalar› için su yal›t›m› yap›lmas›
gerekiyor” dedi.  

Depremin 10. y›l›nda yal›t›m›n öneminin
hala kavranamad›¤›na dikkat çeken
‹ZODER, yap› denetimlerinin etkin bir
flekilde yap›lamad›¤›n›, imar kanunu dâhil
olmak üzere hiçbir kanun veya
yönetmelikte su yal›t›m› projelerinin ve
uygulamalar›n›n yap›lmas›na ve
denetlenmesine yönelik hiçbir ifade
olmad›¤›n› belirtiyor. 

Co¤rafi konumu dolay›s›yla en aktif deprem bölgelerinden birinde yer alan
Türkiye topraklar›n›n yüzde 96’s›, nüfusumuzun ise yüzde 95’i risk alt›nda
bulunuyor. 1930’lu y›llardan itibaren yap›lan yönetmelik temel çal›flmalar›
günümüzde halen yeterli de¤il. ‹MSAD Baflkan› Orhan Turan ve ‹ZODER
yapt›klar› aç›klamalarda binalar›n depreme karfl› dayan›ks›z oldu¤unu
vurguluyor.

TTüürrkkiiyyee’’ddeekkii  bbiinnaallaarr  
depreme karfl› savunmas›z 
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SSoorrbboonnnnee
ÜÜnniivveerrssiitteessii
yal›t›mda OODDEE’’yyee
güveniyor 

Dünyan›n en iyi befl üniversitesi
aras›nda yer alan Paris Sorbonne
Üniversitesi’nde Haziran 2008’den
beri Abu Dhabi Projesi yürütülüyor.
1500 kiflinin görev ald›¤› projede
ODE’nin camyünü ve elastomerik
kauçuk köpük yal›t›m malzemelerini
kullan›l›yor. Dünyan›n pek çok
yerinde baflar›l› projeler
gerçeklefltiren Abu Dhabi Proje
Koordinatörü Amiruddin Thanawalla,
ODE’yle olan iflbirliklerini anlat›yor. 

Terminali, Cidde Liman Kulesi ve
Riyad’daki Arap National Bank Genel
Merkezi Binas› gibi büyük projelere imza
att›. Dünyan›n en iyi 5 üniversitesi aras›na
girmeyi baflaran Sorbonne, yal›t›m alan›nda
gerek dünya gerekse Türk ekonomisine
katma de¤er sa¤layan ODE Yal›t›m’› tercih
ediyor. Thanawalla “ Projede ODE’nin
camyünü ve elastomerik kauçuk köpü¤ü
yal›t›m ürünlerini kulland›k. 19.750 m2’ lik bir
alan üzerine uygulama yap›ld›. Projede
1500 kifli görev ald›. Kulland›¤›m›z
ürünlerden oldukça memnun kald›k. Daha
sonra gerçeklefltirece¤imiz projelerde de 
ODE ürünlerini kullanmak istiyorum” diyor.

Paris Üniversitesi’nin teoloji (Tanr› bilimi)
koleji olarak 1257’de Robert de Sorbonne
taraf›ndan kurulan ve dünyan›n en iyi 5
üniversitesi aras›na girmeyi baflaran
Sorbonne Üniversitesi’nde, Haziran
2008’den beri “Abu Dhabi” adl› bir proje
yürütülüyor. Projenin koordinatörlü¤ünü
ise Amiruddin Thanawalla üstleniyor. 

Is›tma, havaland›rma ve iklimlendirme
sektörlerinde 24 y›ldan fazla deneyime
sahip olan; Suudi Arabistan Krall›¤› ve
Birleflik Arap Emirlikleri’nde 9 y›l çal›flan
Thanawalla, Cidde’deki Kral Abdülaziz
Uluslararas› Havaalan›’ndaki JSAF Özel

Amiruddin Thanawalla
1984 y›l›nda Bombay Üniversitesi Üretim
Mühendisli¤i Bölümü’nden mezun oldu. 
Sektörle ilgili imalat, taahhüt ve tasar›m
konular›nda çeflitli deneyimler kazanan
Thanawalla, Hindistan’daki Larsen&Taubro
ve Godrej Boyce flirketleriyle çal›flt›. En
önemli deneyimlerinden birini Tata
Enterprises’a ba¤l› Voltas International
Limited fiirketi’nde Is›tma Havaland›rma ve
‹klimlendirme (HVAC) sektörlerinde
gerçeklefltirdikten sonra Suudi Arabistan
Krall›¤› ve Birleflik Arap Emirlikleri’nde 9 y›l
çal›flt›. Uzakdo¤u için pazarlama
sorumluluklar›n›n yan› s›ra, Hong Kong’da
Chek Lap Kok Uluslararas› Havaliman›,
Rhone Poulenc’ten (RPR) Kazakistan’›n
Almati flehrindeki Tablet Fabrika ve Sri
Lanka’daki Unilever Fabrika projelerini
yürüttü. Voltas için Jebel Ali Serbest
Bölgesi’nde elektromekanik aksesuarlar›
imalat konusunda yeni bir yat›r›m olan bir
projeyi bafllatan ve yöneten Amuriddin
Thanawalla’n›n yönetim becerileri Al Quoz
Sanayi Bölgesi’nde 1997’den beri yönetti¤i
büyük bir giriflim olan elektromekanik
aksesuarlar› imalat ve ticaret projesiyle
zirveye ç›kt›. Bütün büyük ticari ifllerini
kârl›l›¤a ve h›zl› büyümeye kavuflturan
Thanawalla, Ortado¤u’daki (HVAC)
ifllerindeki yerini perçinledi.
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Çorlu’da düzenli yap›laflman›n en önemli
sembolü olan Emlak Konutlar› Bölgesi,
ergenevadisi projesiyle birlikte yüksek al›m
gücüne sahip nüfusun yeni ve modern
yaflam merkezi haline geliyor. 1296 konut, 76
ticaret ünitesi, ilkö¤retim okulu ve yaflam
alanlar›yla Trakya’n›n en büyük projesi
ergenevadisi, Eylül 2009’da teslim edilecek
Ergene Bazaar al›flverifl merkezinden
olufluyor. ergenevadisi Avrupa standartlar›
baz al›narak planlanan ergenevadisi,
sahiplerine sadece konut de¤il, ça¤dafl ve
modern kent yaflam›n›n tüm gereksinimlerini
bir arada sunmay› hedefleyerek tasarland›. 

Yepyeni ve ayr›cal›kl› bir yaflam konsepti
sunuyor 
ergenevadisi bir konut projesinde aran›lan
özelliklerin üzerinde bir performans sergiliyor.
ergenevadisi, ça¤dafl mimariyi, konforu,
sa¤l›¤›, güvenli¤i, mutlulu¤u, rahatl›¤› ve
huzuru ayn› vadide sunabilen örnek bir proje.
K›sacas› ergenevadisi, misafirlerine yep yeni
ve ayr›cal›kl› bir yaflam konsepti sunuyor.
Yaflan›lan alan› bir cennete çevirmeyi
hedefleyen projede en ufak detaylar bile
atlanmam›fl. ergenevadisi’nin mimari tarz› ve

uyumu site girifl kap›s›ndan dairenizin en
ufak köflesine var›ncaya kadar kendini
hissettiriyor. Konusunda uzman iç mimarlar›n
tasarlad›¤› mekanlar, s›ms›cak, ayr›cal›kl› ve
keyifli bir ortamda oldu¤unuzu hissettirecek
pek çok ayr›nt›y› da bir arada sunuyor. 
ergenevadisi’ndeki yap›lar, ‹stanbul Teknik
Üniversitesi (‹TÜ) taraf›ndan onaylanan
zemin etüt raporu ve projeler kullan›larak, en
son teknolojik metodlarla yap›l›yor. ‹htiyac›n›z
olan her fleyi karfl›layan ve insanlara yeni bir
yaflam alan› sunan ergenevadisi, seçkin
ma¤azalar›n yer alaca¤› 6 ayr› ünitedeki 76
ma¤aza birimiyle, al›flverifli de yan› bafl›n›za
getiriyor. Proje dahilinde ergenevadisi,
konuklar›na modern bir ilkö¤retim okulu da
arma¤an ediyor. Ayr›ca sitenin bitifli¤inde
TOK‹ taraf›ndan infla edilecek kapal› spor
salonu, aç›k alan spor kompleksleri, kültür
park›, sa¤l›k tesisi üniteleri ve yeflil alanlar›yla
her fleyi yan› bafl›n›za tafl›yor. Proje alan›n›n
yüzde 83’ü yeflile, suya ve sosyal yaflam
alanlar›na ayr›lm›fl durumda. Sosyal yaflam
alanlar›n› daha da zenginlefltiren
ergenevadisi’nde, spor, yüzme, yürüyüfl ve
özel bisiklet yollar›nda bisiklete binmek, cafe,
vitamin bar, Türk hamam›, fitness, sauna

keyfini bir arada yaflayacak ve çocuklar›n
güven içerisinde oyun oynayabilece¤i bir ev
sahibi olacaks›n›z. ergenevadisi’ni, sizi
d›flar›daki yaflamdan soyutlamadan, site
sakinlerini ‘özel k›lan’ ve güvenli¤ini art›ran
estetik ve ›fl›kland›r›lm›fl bir duvar çevreliyor.
Vadinin girifli, ç›k›fl› ve ortak alanlar› 24 saat
kameralarla kontrol ediliyor. Kameral›
interkom sistemi sayesinde güvenlik ekibiyle
irtibat kurulabiliyor ve misafirleriniz zilinize
bast›¤›nda blok girifli görüntüleniyor.

Yaflam alan›n›z› keyifli, s›cak, güvenli ve
e¤lenceli bir yere dönüfltüren ergenevadisi
projesinde çat› ›s› yal›t›m malzemesi olarak
ODE Starflex camyünü tercih edildi. Ürün,
ODE Çorlu yetkili sat›c›s› Furöm Ahflap
arac›l›¤›yla projeye sunuldu. Çat› aras›
döflemelerde, sandviç çat› sistemlerinde,
günefl enerjisi sistemlerinde kullan›lan
ODE Starflex çat› fliltesi çeflitli yo¤unluk ve
çeflitli laminasyon tiplerinde üretiliyor. TS
EN 13501 -1 standartlar›na göre A1
yanmaz s›n›fta yer al›yor. TSE belgesine ve
CE iflaretine sahip olan ODE Starflex,
ergenevadisi’nin çat› ›s› yal›t›m› alan›ndaki
tercihi oluyor. 

eerrggeenneevvaaddiissii’’nnddee  OODDEE  tteerrcciihh  eeddiillddii
Çorlu, ergenevadisi projesiyle çehresini de¤ifltirmeye haz›rlan›yor. Emlak Konut, Çorlu’ya, Trakya’ya ve Türkiye’ye
“ergenevadisi” adl› yepyeni bir proje sunuyor. ergenevadisi’nin planlama, proje, Ar-Ge, imalat ve teslimat
süreçlerinin tamam›, TOK‹-Emlak Konut’un denetimi ve garantisi alt›nda yap›l›yor. Ayr›ca proje, Makro-Y›ltafl ifl
ortakl›¤›n›n yüksek kalite hedefleri do¤rultusunda gerçeklefltiriliyor. Ça¤dafl mimariyi, konforu, sa¤l›¤›, güvenli¤i,
mutlulu¤u, rahatl›¤› ve huzuru ayn› vadide sunan bu projede ODE Starflex Camyünü kullan›l›yor. 

Projede kullan›lan ürün özellikleri 

Ürün ad›: ODE Starflex Camyünü
Çat› fiiltesi
Yang›n s›n›f›: A1 (TS EN 13501 -1)
Is› iletkenlik katsay›s› ( ): 0,043 W/mK
Yo¤unluk (d): 14 kg / m3

Is› geçirgenlik direnci (R): 2,75 m2 K/W
Laminasyon tipi: ‹ki yüzü sar› camtülü kapl›
Kal›nl›k: 12 cm.
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““YYaapp››llaarr››mm››nn
mmeerrkkeezziinnddee  iinnssaann  vvaarr”” Mimarl›¤›n›z›n yan› s›ra

edebiyat alan›nda da
ad›n›zdan s›kça söz
ettiriyorsunuz? 
Bu özellikleriniz birbirini
nas›l etkiliyor?
fiiirde her fleyi yerinde ve
seçilen a¤›rl›kta kullanmak
gerekiyor. Fazladan
söyledi¤iniz bir tek sözcük
fliirin bütün gidiflat›n›
bozabiliyor. Sözcükler,
anlam ve fiziksel olarak
yerinde olmal›lar. 

Mimaride oldu¤u gibi fliirde de sa¤lam yap›
çok önemlidir. fiiir için söyledi¤im her fleyi
mimarl›k için de söyleyebilirim. Ben hiçbir
yap›ya cephe olarak bakmad›m. Yap›daki
bütün kurguyu tek bir dize gibi gördüm.
‹nsanlara, çevreye fliir gözüyle bakarak
ayr›nt›larda gizlenmifl olan her fleyi
görebiliyorsunuz, püf noktas›n›
yakalayabiliyorsunuz. fiiir gözünün insana
kazand›rd›¤› bir gözlem, bir de¤erlendirme
gücü oluyor. Onun için fliirle mimarinin
çat›flmas› gibi bir durum hiçbir zaman söz
konusu olmuyor. 

Günümüzdeki mimari yap›lar hakk›nda ne
düflünüyorsunuz? Türkiye’de, özellikle büyük
flehirlerde artan çarp›k kentleflmeyi nas›l
de¤erlendiriyorsunuz?
Çarp›k kentleflme konusu bak›fl aç›s›na
göre de¤iflebiliyor. Ben son dönem
‹stanbul’unu h›rs›zlar kenti olarak
görüyorum. Yani firmalar kamudan ne

kadar çalabilirlerse
kendilerini o kadar mutlu
hissediyorlar. Do¤ay›,
çevreyi ve insanlar›
önemsemedikleri için bu
durumla karfl› karfl›ya
kal›yoruz. Yani size 40 bin
metre kare hak tan›nm›fl
bir yerde 180 bin metre
karelik bir bina
yap›yorsan›z, her fleye
bofl vermiflsiniz demektir. 
Ben ‹stanbul’a iki aç›dan
bak›yorum. ‹lk olarak tarihi yar›m adadaki
camilere, külliyelere, o dönemde insanlar›n
yaflad›klar› sosyal, kültürel yaflam
alanlar›na bak›yorum. Di¤er tarafta ise
otellerin, gökdelenlerin oldu¤u, baflka bir
alan karfl›ma ç›k›yor. Bu iki perspektif tam
anlam›yla ‹stanbul’u de¤iflik iki ça¤da
görsellefltiriyor. Ben plazalar›n oldu¤u
‹stanbul’u de¤il tarihi yar›m adadaki
‹stanbul’u tercih ediyorum. 

Tasar›mlar›n›zda kiflili¤inizi, hayata bak›fl
aç›n›z› öne ç›karan ö¤eler bulunuyor mu?
Tasar›mlar›n›zda en çok hangi özellikleri ön
plana ç›kar›yorsunuz?
Benim tasar›mlar›m do¤rudan do¤ruya
kullan›c›n›n mutlulu¤una ve do¤an›n kan
dolafl›m› içinde olmas›na yönelik oluyor.
Benim yap›lar›m›n merkezinde insan var.
Mimar olmaya karar verdi¤im dönemlerde
benim hayallerimde heybetli, büyük binalar

Kendine özgü mimari tarz›
d›fl›nda edebiyat alan›ndaki
baflar›lar›yla da ad›ndan
s›kça söz ettiren Cengiz
Bektafl, yap›lar›nda fliiri ve
mimariyi harmanl›yor.
‹nsanlar›n içinde mutlu
olduklar›, c›v›l c›v›l evler
tasarlad›¤›n› söyleyen
Bektafl, Türkiye’deki mimari
anlay›fl› yorumlad› ve genç
mimar adaylar›na
tavsiyelerde bulundu.  

Cengiz Bektafl

Afrodisyas d›fl cephe

Afrodisyas iç mekan
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yoktu. Her zaman insanlar›n mutluluk
içinde yaflad›¤›, içi c›v›l c›v›l olan evler
vard›. Bugün ‹stanbul’un birçok yerinde
evler birbirinin içine girmifl, yaflayanlara
özgürlük tan›mayan bir yap›da infla
ediliyor. ‹nsanlar karfl› komflular›n› bile
tan›m›yorlar. Gökyüzünü görmek bile ço¤u
zaman insanlar için zor olabiliyor. Ben,
tasar›mlar›m› insanlar› mutlu edebilecek
ö¤elerle zenginlefltiriyorum. Örne¤in
hayat›m boyunca hiç ya¤l› boya
kullanmad›m. Çünkü binalar›n soluk
almas›n› istiyorum. 

Binalardaki ›s› yal›t›m› hakk›nda neler
düflünüyorsunuz? Binalar›n tasar›m›nda 
bu faktör yeterince göz önünde 
bulunduruluyor mu?
‹nsanlar, ›s› yal›t›m›n›n nas›l yap›laca¤›n›
bilmiyorlar. Ben Türkiye’de çat›da ›s›
yal›t›m›n› ilk yapan insanlardan biriyim.

1962’de ODTÜ Mimarl›k Bürosu fiefli¤i
yapt›¤›m dönemde, çal›flma arkadafllar›m
›s› yal›t›m›n›n ne demek oldu¤unu
bilmiyorlard›. Bana “fiimdiye kadar böyle bir
uygulama yapm›yorduk, bafl›m›za ifl
ç›karma” dediler. Ama bana karfl› ç›kan
mimar arkadafllar›ma ikna edip ›s› yal›t›m›n›
yapt›m. O dönemde ›s› yal›t›m› için gerekli
olan araçlar Türkiye’de yoktu. Hepsini
kendim icat etmek zorunda kald›m. fiimdi
tabii ki malzeme üretimi bak›m›ndan çok
baflka bir yerdeyiz. Ama kullan›lan
malzemelerin büyük bir ço¤unlu¤unu ithal
ediyoruz. 

Ben yapt›¤›m projelerde Türkiye’de
üretilen yal›t›m malzemelerini kullanmaya
özen gösteriyorum. Ö¤rencilerime de ›s›
yal›t›m›n› teorik anlatm›yorum. Bu
uygulamay› yapan uzman› dersime
ça¤›rmay› tercih ediyorum.

Genç mimarlara ve mimar adaylar›na baflar›l›
olma yolunda neler önerirsiniz?
Genç mimarlar›n elbette ki içi coflkuyla 
dolu oluyor. Onlar, dünyada neler olup
bitti¤ini izleyecek, gördü¤ü her fleyi bir
flekilde akl›na kaz›yacak. Önlerinde iki
seçenek var. Ya bir plazan›n 25. kat›nda
oturmak isteyen insanlar için projeler
üretecekler ya da Türkiye’nin genelini
düflünerek yapmak istediklerine karar
verecekler. 

Ödevimiz bütün Türkiye’yi düflünmekse
perspektifimizi genifl tutmal›y›z. Bu yüzden
genç mimarlar, kendilerini iyi yetifltirmeli,
insanlar›n içinde mutlu yaflayabilecekleri
projeleri gerçeklefltirme perspektifini
yitirmemeliler. 

fiu anda üzerinde çal›flt›¤›n›z projeleriniz var m›?
Benim sürekli yan›mda tafl›d›¤›m iki tane
defterim var. O defterlere yazd›¤›m fliirler
sürekli benimle birlikteler. Defterimdeki
fliirlerimi tamamlad›ktan sonra bunlar› bir
kitapta toplayaca¤›m. fiu anda Ayd›n
Çine’de arkeologlarla beraber bir arkeoloji
müzesi üzerinde çal›fl›yorum. 
Ayr›ca eski Sümerbank Fabrikalar›’n›
ça¤dafl konuma getirmek ve tekrar hayata
kazand›rmak istiyorum. Afla¤› yukar› 15
y›ld›r Evrensel Gazetesi’nde “Yaflama
Kültürü” adl› bir köflem var. Bu köflede
mimari alanda gördüklerimi, incelediklerimi,
saptad›klar›m›, yaflad›klar›m› yaz›yorum. Bu
yazd›klar›m› bir televizyon program›yla da
insanlara duyurmak istiyorum. Program›m›n
ad› da “Yaflama Kültürü” olacak. 

Cengiz Bektafl Kimdir?
1934’te Denizli’de do¤an Cengiz Bektafl,
orta ö¤renimini ‹stanbul Erkek Lisesi’nde, 
yüksek ö¤renimini ‹stanbul Devlet Güzel
Sanatlar Akademisi (DGSA) Süsleme,
Mimarl›k Bölümleri ile Münih Teknik
Üniversitesi Mimarl›k Fakültesi’nde ( 1959 )
yapt›. Alman flehircilik kurslar›na kat›ld›. Bir
süre Almanya’da serbest mimar olarak
çal›flt›. Orada girdi¤i iki yar›flmada ödül
ald›. ODTÜ’ye ö¤retim görevlisi olarak
ça¤r›l›nca, Türkiye’ye döndü. Bir y›l ( 1962 -
63 ) ODTÜ ‹nflaat ‹flleri Baflkanl›¤› Mimarl›k
Atölyesi’ni yönetti. 1963-69 aras›nda
mimarl›k-flehircilik yar›flmalar›na girdi. 25’ in
üzerinde ödül kazand›. 

Cumhuriyet dönemi mimarl›k tarihi örnekleri
aras›nda say›lan yap›lar gerçeklefltirdi. 2
kez Ulusal Mimarl›k Ödülü ald›. Akdeniz
Üniversitesi (Antalya) Sosyal - Kültürel Özek
yap›s›yla A¤ahan Ödülü’nü (2001) kazand›. 
17 tane fliir kitab›n› kaleme alan Bektafl,
ayr›ca çocuk kitaplar›, deneme-inceleme
eserleri yazd›. Bektafl, Türk Dil Kurumu
Araflt›rma - ‹nceleme Dal› Ödülü, Tek fiiir
Ödülü, TRT K›sa film ödülü, Abdi ‹pekçi
Bar›fl Özel ödülü, Serbest Mimarlar Derne¤i
E¤itim Ödülü, Azerbaycan Yazarlar Birli¤i
Onur Üyeli¤i gibi pek çok ödül kazand›. 
Türk Mühendis ve Mimar Odalar› Birli¤i
(TMMOB) Mimarlar Odas› Merkez Yönetim
Kurulu Üyesi olarak da görev yapan
Bektafl, Amerika’da, Almanya’da,
Makedonya’da konuk ö¤retim görevlili¤i
yapt›. 1999’dan beri Mimar Sinan Güzel
Sanatlar Fakültesi fiehir ve Bölge Planlama
Bölümü’nde lisansüstü ö¤renciler için
“Kültürün Planlamaya Etkisi” adl› dersi
veriyor. Bektafl’›n 40’›n üzerinde incelemesi
yay›nland›.  

Önemli mimarl›k yap›tlar›ndan
baz›lar›
Ankara / Çankaya Komutanl›k Lojmanlar›
(1965-1966)
‹zmir / Turgut Pura Evi (1978-1980)
Denizli / Kasapo¤lu Evi
ABD / Prof.Dr. Sümer Pek Evi (1984-1986)
Japonya / Dr. Umeze Evi (1991)
Edirne / Bin Evler (1974-1973)
M›s›r / Dandara Yerleflkesi (1980)
Silivri / Gümüflyaka Evleri
Büyüyebilen Ev (Gecekondular için)
Kuzguncuk / Cengiz Bektafl Evi Onar›m›
(1978)
Haliç / Kad›n Eserleri Kütüphanesi Onar›m›
(1990)
‹stanbul / Büyükada Türk-‹sveç Kültür Evi
(1989)
Çatalhöyük Müzesi (2005)
Afrodisyas Ek Müzesi (2007) 



Türkiye K›z›lay Derne¤i Çorlu
fiubesi’nde ‹fl Kanunu’nun 78.
maddesi hükümleriyle bu maddeye
dayanan 09/12/2003 tarih ve 25311
say›l› ‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i
Yönetmelik hükümleri gere¤i,
Çorlu’da faaliyet gösteren kamu ve
özel kurulufllar›n yasal olarak
bulundurmak zorunda oldu¤u ilk
yard›m ihtiyaçlar›n›n karfl›lanmas›
amac›yla 2005 y›l›nda ‹lk Yard›m
E¤itim Merkezi kuruldu. Tam

donan›ml› olan ‹lk Yard›m E¤itim
Merkezi’nde uzman e¤itmenler
taraf›ndan uluslararas› güncel
bilgilerle yap›lan e¤itimler veriliyor.
Bu e¤itimlere kat›lan firmalar›n
aras›nda ODE de yer ald›. 

Çorlu’daki fabrikada 2 gün boyunca
süren ilk yard›m e¤itimine 11 kifli
kat›ld›. E¤itime kat›lanlar, pratik
s›navlardan baflar› ile geçerek
sertifikalar›n› almaya hak kazand›lar. 

“Birbirimize ‹htiyac›m›z Var”

ODE Çorlu üretim tesislerinde, ilk yard›m e¤itimi verildi

ODE haberler >
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Türkiye K›z›lay Derne¤i taraf›ndan ODE çal›flanlar›na ilk yard›m e¤itimi verildi. E¤itim faaliyetlerine önem veren
ODE, kriz döneminde de e¤itim çal›flmalar›na devam etti. E¤itimin sonunda ise kursu baflar›yla tamamlayanlar
sertifika almaya hak kazand›. 

“Gönüllü ve sürekli kan ba¤›fl› anlay›fl›n›,
toplumun her kesimine yay›c›, e¤itsel ve
uygulamaya dönük faaliyetlerde bulunarak,
toplumun ihtiyac› olan kan›, güvenli ve
uluslararas› standartlarda toplamak”
misyonuyla kurulan Türk K›z›lay’› bir
kampanya bafllatt›.

Ülkemizde bir y›l içinde toplanan kanlar›n
yaln›zca yüzde 40’› Dünya Sa¤l›k Örgütü’nün
önerdi¤i flekilde Türk K›z›lay› sayesinde

düzenli, gönüllü ve bilinçli kan ba¤›flç›lar›yla
karfl›lan›yor.

8-15 May›s tarihleri aras›nda Türk K›z›lay’›
taraf›ndan düzenlenen “Birbirimize
‹htiyac›m›z Var” kampanyas› kapsam›nda,
ODE Çorlu Tesisleri’nde kan ba¤›fl› yap›ld›.
ODE çal›flanlar›, gönüllü olarak yapt›klar› bu
ba¤›fllarla hem kendi hayatlar› hem de
baflkalar›n›n hayatlar› ad›na önemli bir
görevi yerine getirmifl oldular.  

Tüm dünyada kan konusunda her türlü alt yap›, e¤itim, araflt›rma ve gelifltirme
çal›flmalar›n› yaparak faaliyetlerini sürdüren Türk K›z›lay’›, “Birbirimize
‹htiyac›m›z Var” isimli kampanyayla kan ba¤›fl›n›n yayg›nlaflmas›n› amaçl›yor. 
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ODE Ailesi, baflar›s›n›
bo¤azda kutlad› 

Krizin fliddetinin en yo¤un hissedildi¤i günlerde bile kararl›, güçlü ad›mlarla ilerleyen ve koydu¤u hedefler
do¤rultusunda büyüyen ODE, baflar›n›n kayna¤›n›n tak›m ruhundan ve disiplinli çal›flmaktan geçti¤ini biliyor. 
Global marka olma yolunda koflarcas›na ilerleyen ODE, geldi¤i noktan›n mimar› olarak gördü¤ü çal›flanlar›na
bo¤azda hofl bir muhabbet ve müzik eflli¤inde keyifli saatler yaflatt›. 
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Genç Liderler ve Giriflimciler (JCI)
Derne¤i Ankara fiubesi taraf›ndan 2005
y›l›ndan bu yana baflar›yla
gerçeklefltirilen Liderlik Akademisi,
gelece¤in lider adaylar› ile profesyonel ifl
yaflam›ndan kat›l›mc›lar› ve profesyonel
e¤itimcileri bir araya getirdi. JCI Derne¤i
Ankara fiubesi önderli¤inde gerçekleflen
4.Liderlik Akademisi, Ankara Ticaret
Odas›’nda düzenlendi. 

4.Liderlik Akademisi, CHP Genel Baflkan
Yard›mc›s› Ankara Milletvekili Y›lmaz
Atefl, MHP Meclis Grup Baflkan Vekili
‹zmir Milletvekili Oktay Vural, ODE Yal›t›m
Yönetim Kurulu Baflkan› Orhan Turan,
Merty Enerji Yönetim Kurulu Baflkan›

Ongun Yoldemir, Dr. Ala Elcircevi ve pek
çok de¤erli konuflmac› ve e¤itmenin
kat›l›mlar›yla gerçekleflti. 

4.Liderlik Akademisi, bireysel liderli¤e
genelden özele bir yaklafl›mla bakabilmeyi
amaçl›yor. Organizasyonda amaçlanan
kat›l›mc› profili, profesyonel ifl yaflam›ndan
yöneticileri, akademisyenleri, liderlik
vas›flar›n› gelifltirmek isteyen yönetici
adaylar›n›, sivil toplum kuruluflu liderleri ve
üyelerini, dan›flman, uzman ve ö¤rencileri
kaps›yor. Konuflmac› ve kat›l›mc›lar›n
paylaflt›klar› liderlik yaklafl›mlar›, 4.Liderlik
Akademisi’ni bireysel ve kurumsal geliflim
için fayda sa¤layabilecek bir organizasyon
haline getiriyor. 

Liderlik Akademisi, gelece¤in liderlerini yetifltiriyor 
Genç Liderler ve Giriflimciler (JCI) Derne¤i Ankara fiubesi taraf›ndan düzenlenen Liderlik Akademisi, pek çok
önemli ismi bir araya getirdi. ‹ki gün süren Liderlik Akademisi, bireysel liderli¤e genelden özele bir yaklafl›mla
bakabilmeyi amaçl›yor.

ODE Yal›t›m ürünleri
s›n›rlar› zorluyor

Uluslararas› yal›t›m pazar›n›n önemli bir
oyuncusu olmak yolunda kararl›l›kla
ilerleyen ODE, markalar›n› çeflitli ülkelerde
tescil ettirerek önemli baflar›lara imza
at›yor. Uluslararas› yal›t›m pazar›nda her
geçen gün güçlenen ODE, ODE Ductflex
ürününü Kazakistan’›n ard›ndan inflaat ve
konut sektöründe cazip
f›rsatlar sunan
Cezayir’de de tescil
ettirdi. Bununla da
yetinmeyen ODE ana
kanallar vas›tas› ile gelen
flartland›r›lm›fl havan›n
mahallere rahatl›kla
da¤›t›labilmesi özelli¤ine
sahip Ductflex ürününün
marka tescili için Romanya,
Bulgaristan, Moldovya ve
Rusya’ ya baflvurularda
bulundu.  Ürünleriyle
günümüzün en önemli

konular›ndan biri olan yal›t›m için oldukça
önemli ad›mlar atan ODE, tesisat
yal›t›m›nda kalitesi onaylanm›fl ODE R-flex
markal› elastomerik kauçuk köpü¤ü ürünü
de Ductflex’ ten sonra Kazakistan’ da

Dünya markas› olma vizyonuyla iddial› yat›r›mlara imza atan ODE Yal›t›m, hedef pazarlardaki
çal›flmalar›n› baflar›yla sürdürmeye devam ediyor. ODE, ürün yelpazesi içindeki ürünlerini yurt
d›fl›nda da tan›tmaya kararl›. Uluslararas› yal›t›m pazar›nda her geçen gün güçlenen ODE ürünlerini
Romanya, Bulgaristan, Yunanistan, Ukrayna, Moldova, Rusya’ya da tescil ettirmek için baflvuruda
bulundu.

tescillenmeye hak kazand›.  Bununla
yetinmeyen ve pazarda tüm ürün
range.ini iddial› bir flekilde sokmak
isteyen ODE, ODE R-Flex ve ODE Is›pan
ürünleri içinde Kazakistan’ a marka tescil
baflvurusunda bulundu. Ve bu iki üründe

Kazakistan’dan marka tescili
almaya hak kazand›. 
Hedef pazarlar›n›n
tamam›nda bayra¤›n›
dalgaland›rmak
isteyen ODE, ›s›
yal›t›m› amaçl›
kullan›lan, ODE Is›pan
markal› exstrüde
polistren köpük ürününü
KKTC.’ De
tescillettirmeye hak
kazand›. Ayn› ürün için
Romanya, Bulgaristan ve
Ukrayna’ ya da marka tescil
baflvurular›nda bulunuldu.

ODE haberler >
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Camyünü üretim tesisi kap›lar›n› tedarikçilere açt›
ODE, 24 Haziran’da tedarikçileriyle ODE Starflex üretim tesisinde bir araya geldi. Tedarikçiler düzenlenen
organizasyonda, Türkiye’nin en büyük ikinci camyünü tesisini gezme f›rsat›n› yakalad›. Tedarik Zinciri Departman›
taraf›ndan düzenlenen organizasyona 30 firma kat›l›m gösterdi.

Global bir marka olmak amac›yla belirledi¤i hedeflere do¤ru
h›zl› ve emin ad›mlarla ilerleyen ODE, 29 Ekim 2008’de üretime
bafllayan, ODE Starflex Camyünü üretim tesisinde
tedarikçilerini a¤›rlad›. 24 Haziran 2009’da Tedarik Zinciri
Departman› taraf›ndan düzenlenen organizasyona 30 firma
kat›l›m gösterdi. 

Organizasyonda ayr›ca, ODE Yal›t›m Yönetim Kurulu Baflkan›
Orhan Turan, Tedarikçi Direktörü Cenk Tekin, Sat›n Alma Tak›m
Lideri Kaya Do¤an, Sat›n Alma Departman› Eleman› Ali Ekber
Önal ve ‹thalat Uzman› Tu¤rul Tuncer yer ald›. 

ODE, yeni de¤erleriyle daha güçlü bir kimli¤e büründü

Günden güne sektöründe büyüyen ve uluslararas› arenada güçlü
bir konumda yer almaya bafllayan ODE, bugün ulaflt›¤› konum ve
bundan sonraki hedefleri do¤rultusunda, tüm yöneticilerinin
katk›lar›yla vizyonunu, misyonunu ve temel de¤erlerini güncelledi. 

Yap›lan çal›flmalar›n sonucunda ODE’nin vizyonu “Bugüne kadar
yal›t›m sektöründe yerel bir marka olan ODE’yi, ifl ortaklar›ndan, ve
çal›flanlar›ndan ald›¤› güç ve destekle global bir marka haline
getirmek” olarak belirlendi. Misyonu oluflturan unsurlar›n› ise

yenilikçi, giriflimci, çevreye duyarl›, yal›t›m ve enerji tasarrufu
bilincine sahip bir toplum için çal›flan, genç, dinamik ve e¤itimli
insan kayna¤› ile sektöründe fark yaratan ve bütün paydafllar›na
de¤er katan yap›s›ndan taviz vermeyen kavramlar› oluflturdu.

ODE, daha önceden oluflturdu¤u temel de¤erlerini de bu çal›flma
kapsam›nda yeniledi. Güvenilirlik, fleffafl›k, duyarl›l›k, sosyal
sorumluluk, müflteri odakl›l›k, kalite ve sayg›, ODE’nin temel
de¤erleri aras›nda yer ald›. 

Ça¤›n gerektirdiklerine ayak uydurmay› baflaran, global bir marka olmak için teknolojinin tüm imkanlar›n›
kullanan ODE, büyüyen yap›s›na uygun olarak yöneticilerinin de katk›lar›yla vizyonunu, misyonunu ve temel
de¤erlerini yeniden belirledi.

farkl› uygulamalar içeriyordu. Çal›flanlar›n
ileri Excel 2007 e¤itimle daha h›zl› adapte
olmalar›n› ve Excel’i daha etkin
kullanabilmelerini sa¤lamak amac›yla
verilen e¤itim 2008 y›l›nda ODE’de yap›lan
e¤itim ihtiyaç çal›flmas›n›n ard›ndan 2009
ifl plan›na al›nm›flt›. Departmanlar›n ifl
ak›fl›n› olumsuz etkilememek için e¤itim, 2
ayl›k bir süreye yay›ld›. Bilge Adam
taraf›ndan verilen e¤itimin içeri¤ini,
Tablolar ve Veri Yönetimi,  Veri Do¤rulama
ve Koflullu Biçimlendirme, Fonksiyonlar,
‹flbirli¤i, Durum Çözümlemesi, Özet Tablo
ve Özet Grafik, Da¤›t›m ve Güvenlik

ODE, teknolojik geliflmelerin gerisinde
kalmamak ad›na office programlar›n›n
2007 versiyonunu tercih etti. Bu geliflme
çerçevesinde ODE çal›flanlar›na, office
programlar› içersinde aktif olarak
kullan›lan Excel 2007’ yi daha etkili ve
verimli kullanmalar›n› sa¤lamak amac›yla
Bilge Adam taraf›ndan e¤itim verildi. 
E¤itime merkezden ve Çorlu üretim
tesisleri yönetim kadrosunda çal›flan
personelden, toplam 54 kifli kat›l›m
gösterdi.
Kurum içinde yo¤un olarak kullan›lan
Excel program›, önceki versiyona göre

bafll›klar› oluflturdu. 
E¤itime kat›lan çal›flanlar baflar›l›
performanslar›n›n ard›ndan sertifika
almaya hak kazand›.

‹leri Excel e¤itimi, ODE çal›flanlar›n›n
Excel’ i daha verimli kullanmas›n› sa¤lad›
Elindeki en önemli de¤erin çal›flanlar› oldu¤unun fark›nda olan ODE,  birlikte çal›flt›¤› insanlar›n e¤itimine her
dönem, önem ve destek veren firmalar aras›nda yer al›yor. 

Çeflitli konularda verdi¤i e¤itimlerle
e¤itimin ve ö¤rencilerin yan›nda olan ODE
e¤itim seminerlerine bir yenisi daha
eklendi. 

E¤itim, Mimarl›k ve ‹nflaat Mühendisli¤i
Bölüm Baflkan Yard›mc›s› Salih Taner
Y›ld›r›m’›n katk›lar›yla 20 May›s 2009
tarihinde Kocaeli Üniversitesi Mimarl›k ve
‹nflaat Mühendisli¤i son s›n›f ö¤rencilerine
yönelik olarak gerçekleflti. 200’ e yak›n
kiflinin kat›l›m gösterdi¤i organizasyonda

ODE ‹nsan Kaynaklar› Tak›m Lideri Bar›fl
Demirdelen ODE’ yi tan›tmaya yönelik bir
sunum gerçeklefltirdi. Ard›ndan e¤itimi
vermeye yönelik kürsüyü ODE Teknik
E¤itim Uzman Yard›mc›s› Burcu Karal›’ ya
b›rakt›.

Kocaeli Üniversitesi, e¤itim için yal›t›m
sektöründeki tan›n›rl›¤› ve ürün kalitesinin
yüksekli¤i nedeniyle ODE’ yi tercih etti.
Verilen e¤itimin ana konusu yap›larda ›s›
yal›t›m›yd›. E¤itimi veren Karal› konuyla ilgili

düflüncelerini flu flekilde ifade etti:
“Mimarl›k ve Mühendislik fakültesi
ö¤rencilerini yal›t›m konusunda
ayd›nlatmak gerekiyor. Bu alandaki
çal›flmalar›n k›s›tl› olmas› nedeniyle
ö¤renciler ço¤u zaman yal›t›m konusunda
yeterli bilgiye sahip olam›yorlar. Bunun en
büyük nedenlerinden biri ise yal›t›mla ilgili
derslerin zorunlu de¤il seçmeli ders olarak
ö¤rencilere sunulmas›. Bu nedenle
mümkün oldu¤u sürece bu tarz e¤itimlerde
ö¤rencilerin yan›nda yer almak istiyoruz.”

Kocaeli Üniversitesi ö¤rencileri yal›t›m
konusunda art›k daha bilinçli
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Görsel ö¤eleriyle göz dolduran ODE
Yal›t›m’›n yenilenen internet sitesi, ODE
Kurumsal, Yap› Grubu Ürünleri, Mekanik
Grubu Ürünleri, Kalite Belgeleri, Pusula
arflivi, Yal›t›m Sözlü¤ü, ‹nsan Kaynaklar›,
Bas›nda ODE, Bas›n Odas› üst
bafll›klar›ndan olufluyor.  

Kalite belgeleri, test raporlar›, broflürler ve
teknik çizimler gibi tüm bilgileri içeren
www.ode.com.tr
<http://www.ode.com.tr/> , ‹ngilizce,
Rusça ve Arapça dil seçenekleriyle
global geliflimini yans›t›yor. 

Fiyat listesi ve tüm ürün broflürlerinin
download edilebildi¤i site, bas›n
mensuplar›n›n hayat›n› kolaylaflt›rmak
amac›yla son dakika haberlerine,
bültenlerine, logolara, ürün ve fabrika
görsellerine içerisindeki farkl› linklerden
ulafl›m imkan› sa¤l›yor.

www.ode.com.trwww.ode.com.tr

Yeni yüzümüzle Türkçe,
‹ngilizce, Rusça ve Arapça dil
seçenekleriyle dünyaya
aç›l›yoruz!

Teknolojinin geliflimiyle birlikte
interaktif mecralar›n önemi artmaya
ve firmalar›n bu alana yapt›klar›
yat›r›mlar da artmaya bafllad›.
Teknolojik geliflmeleri sürekli takip
eden faaliyet alanlar›na da buna
göre yön veren ODE, yeniledi¤i web
sitesiyle dinamik yap›s›n›
güçlendiriyor. 

ODE Yal›t›m, yenilenen web sitesiyle
karfl›n›za daha dinamik bir yap›yla ç›k›yor.
Yenilenen site sayesinde firma hakk›nda
merak etti¤iniz tüm bilgilere ulaflabilir,
ODE’yi çok daha yak›ndan tan›yabilirsiniz.

Yeni yüzümüzle Türkçe,
‹ngilizce, Rusça ve Arapça dil
seçenekleriyle dünyaya
aç›l›yoruz!
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ODE Yal›t›m Yönetim Kurulu Baflkan›
Orhan Turan, 1 Temmuz Çarflamba günü,
ODE Ailesi’yle birlikte ifl hayat›nda
geçirdi¤i 25. y›l›n› kutlad›. 

Turan, kutlamada tüm ODE çal›flanlar›yla
bir araya gelerek kendisi için oldukça
anlaml› olan bugünün sevincini paylaflt›.
Kutlaman›n ard›ndan Turan, ODE
çal›flanlar›na yönelik bir konuflma yaparak,
25 y›ll›k süreç içinde yaflad›klar›n› anlatt›. 

Elaz›¤’da dünyaya gelen ve zor flartlar
alt›nda büyüyen Turan, o günler hakk›nda
flunlar› söyledi: “1958 y›l›n›n Aral›k ay›nda
Elaz›¤’›n Bay›nd›r Köyü’nde do¤dum. O
y›llar daha da zor flartlar›n hüküm sürdü¤ü
Anadolu’nun, bu flartlardan fazlaca
nasibini alm›fl köylerinden biriydi. Kar
ya¤d›¤›nda ilçeye giden yollar da kapan›r,
dünyayla iletiflim tümden kesilirdi. Oradaki
çocuklar›n hayalleri de bu küçük yere
s›k›fl›r kal›rd›. Bay›nd›r Köyü’ndeki hayat›m
10 y›l sürdü ve benim o yaflta çok da
hayal edemedi¤im bir geliflme yafland›.
Ailem bir gün ‹stanbul’a tafl›nmaya karar
verdi. ‹flte bu karar, benim hayat›m›
de¤ifltirdi ve hayallerime hayat yolu
aç›ld›.”

“Herkesin içinde atefllenmeyi bekleyen 
bir lider uyuyor”
ODE Yal›t›m’›n kuruldu¤undan bugüne
kadar geçen sürede, Türkiye’nin tam 11
ekonomik kriz atlatt›¤›n› söyleyen Turan,
bu süreci ihtiyaç ve eksiklikleri
belirleyerek, yat›r›m yaparak atlatt›klar›n›
ve her krizin ard›ndan daha da
büyüdüklerini belirtti. Konuflmas›
s›ras›nda çal›flma hayat›na da k›sa bir
yolculuk yapan Turan, “Askerden
döndükten sonra, üniversiteden 2
arkadafl›m›n Laleli’de açt›klar› ve 20 m2’lik
bir ofisi bulunan ifle ortak oldum. fiükranla
and›¤›m de¤erli dostlar›m Mustafa
Demirci ve Veysi O¤uz... Birkaç y›l sonra
onlardan bayra¤› tek bafl›ma
devrald›¤›mda 25 y›ll›k ODE hikayesi de
bafllam›fl oldu. Krizlerin ard› arkas›n›n
kesilmedi¤i zor y›llar geçirdim. Ancak ben
baflarmak istiyordum. Birlikte çal›flt›¤›m
insanlar›n, gurur duyacaklar› bir iflte
çal›flmas›n› istiyordum. Daha yolun
bafl›nda pes etmek hiç iflime gelmiyordu.
Aradan 25 y›l geçti. ODE bugün 120 bin
m2 aç›k, 40 bin m2 kapal› alana sahip 6
modern üretim tesisi ve 300 çal›flan›yla 45
ülkeye ihracat yapan entegre bir flirkete
dönüfltü” dedi. 

ODE Yal›t›m için çal›flt›¤› her günü ve iflini
çok sevdi¤ini anlatan Turan, daha iyi
de¤erler ve fikirler üreterek fark yaratma
çabas›ndan asla vazgeçmedi¤ini de
sözlerine ekledi. “Bugün çal›flma hayat›m›n
25. y›l›n› doldurdum ve bu süreçte
deneyimlediklerimi, kazand›klar›m› öncelikle
sizlerle paylaflmak istedim” diyen Turan,
ODE Yal›t›m ailesinin bir ferdi olarak
herkesin içinde atefllenmeyi bekleyen bir
liderin uyudu¤una inand›¤›n› söyledi. 
Turan, ODE’nin bugünlere gelmesinde rol
oynayan önemli de¤erlerinin alt›n› çizerek
konuflmas›n› flu flekilde sonuçland›rd›:
“Disiplinli çal›flma, prensiplere ba¤l›l›k,
fleffafl›k, tak›m çal›flmas›, güven, yarat›c›l›k,
sorumluluk alma ve yeniliklere aç›k olmak en
önemli de¤erler. Unutmay›n, her anlamda
gelecek kuflaklara de¤er b›rakmak bizim
elimizde. Hepiniz birer örnek kifli olarak,
birçok insan› ideallerinin peflinden koflmaya
cesaretlendirebilirsiniz. Seçiminiz ne olursa
olsun, her birinizin iyi birer lider olaca¤›na
yürekten inan›yorum. 25 y›l›n önemli bir
bölümünde benimle birlikte olarak,
inand›klar›ma inanarak ve daha iyisini
yapmak için çabalayarak verdi¤iniz destek
için hepinize tüm içtenli¤imle teflekkür
ederim.”

ODE haberler >

ODE Yönetim Kurulu
Baflkan› Orhan Turan,
ifl hayat›nda
baflar›larla dolu
25 y›l› geride b›rakt›

ODE Yal›t›m Yönetim Kurulu Baflkan› Orhan Turan, ifl hayat›na ad›m at›fl›n›n 25.y›l dönümünü ODE Ailesi üyeleriyle
birlikte kutlad›. Kutlama s›ras›nda bir konuflma yapan Turan, 25 y›l içinde karfl›laflt›¤› zorluklar›, ODE’yi bugünkü
haline getirmek için çal›flanlar›yla birlikte verdikleri mücadeleleri anlatt›. 
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Türkiye’nin en büyük ikinci camyünü üretim
tesisi ile yal›t›m sektöründe önce bölgesel,
sonra global güç olma yolundaki iddias›n›
artt›ran ODE Yal›t›m, 6-10 May›s 2009
tarihleri aras›nda Yap› 2009 Fuar›’nda boy
gösterdi. Fuar süresince yurt içinden ve yurt
d›fl›ndan çok say›da müflterisini a¤›rlayan
ODE Yal›t›m, stand›n›n konseptini de
camyünüyle birlefltirdi.

ODE, yurt d›fl› bayilerinin yan› s›ra
yurtiçindeki bayileriyle de fuar esnas›nda
s›cak temas kurdu. ODE Yal›t›m Genel
Müdürü Bülent Çolak, global bir marka olma
iddias›yla yola ç›kt›klar›n› belirterek, sözlerine
flöyle devam etti: “Bulundu¤umuz
co¤rafyada önemli güçlerden biri haline
geldik. Yal›t›m sektöründe tüm malzemelerin
tedarik edilebilece¤i, üstüne üstlük bu
büyüklükteki firmalar aras›nda yüzde 100
Türk sermayeli tek flirketiz.” 

Kapasite 30 bin tona ç›kart›lacak 
29 Ekim 2008’de ODE Starflex Camyünü
üretim tesisinden ilk ürününü alan ODE
Yal›t›m, bugün itibariyle baflta Balkan ülkeleri
olmak üzere; Yunanistan, Bulgaristan,
Romanya, Ukrayna, Kosova, Makedonya,
Türkmenistan, Azerbaycan, Kazakistan,
Gürcistan, M›s›r ve Dubai’ye ihracat yap›yor.
ISH Frankfurt Fuar›’ndan büyük bir baflar› ile
dönen ODE, Yap› 2009 Fuar›’nda ald›¤›
randevularla; camyünü ürünlerinde 21 bin
tonluk üretimine ra¤men ileriki dönemde
ciddi bir kapasite s›k›nt›s› yaflayabilece¤inin
sinyallerini al›yor. Konuya iliflkin aç›klama
yapan Turan, “Önümüzdeki 3-4 y›l içerisinde
kapasitemizi 30 bin tona ç›karaca¤›z.
Özellikle binalar›n›n yüzde 90’› yal›t›ms›z olan
Türkiye’de, yal›t›m pazar› giderek büyürken,
yurt d›fl›na da yapt›¤›m›z ihracat, bizi ek
yat›r›mlara sürüklüyor” dedi.
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ODE, Yap› 2009 Fuar›’yla müflteri
portföyünü daha da geniflletti
‹stanbul Tüyap Fuar ve Kongre Merkezi’nde 6-10 May›s 2009 tarihleri aras›nda gerçeklefltirilen Uluslararas› Yap› 2009
Fuar›’nda ODE Yal›t›m gösteriflli stand›yla yer ald›. Stand›n konsepti ise camyünüyle harmanland›.



ODE’deki göreviniz hakk›nda biraz bilgi
alabilir miyiz? 
A¤ustos 2008’den beri ODE’de görev
yap›yorum. Bölgemiz, fianl›urfa,
Ad›yaman, Malatya, Van ve fi›rnak’›n da
içinde bulundu¤u 15 ili kaps›yor. Her ilde
de bir tane bayimiz bulunuyor. Diyarbak›r
bölge olarak Ankara Grup Tak›m Lideri
U¤ur Ayd›n’a ba¤l› olarak çal›fl›yorum. 

Yal›t›m konusunda nihai tüketici
bilinçlenmeye bafllad› m›?  
Nihai tüketiciler enerji verimlili¤ine yönelik
kampanyalarla birlikte yal›t›m›
sorgulamaya bafllad›lar. Özellikle son iki
y›ld›r devletin tüm kurumlar›n›n ve sivil
toplum kurulufllar›n›n enerji verimlili¤i için
yapt›¤› çal›flmalar› yaz›l› ve görsel
bas›ndan tüketiciler takip etmeye bafllad›.
Bölgemde ›s› ve su yal›t›m› daha ön
planda yer al›yor. Ama ses ve yang›n
yal›t›m› da zaman içerisinde önem

kazanacak. Bizler ve bayilerimiz tüketiciye
bütçesini ciddi anlamda etkileyen
rakamlar›n, kulland›¤› enerji kay›plar›ndan
kaynakland›¤›n› her zaman anlatmal›y›z.

Bölgenizde yapt›¤›n›z çal›flmalar hakk›nda
bilgi alabilir miyiz?
Yal›t›m›n bölgemizde yeni yeni gündeme
gelmesi, çeflitli s›k›nt›lar› da beraberinde
getiriyor. Bu s›k›nt›lar yal›t›m› yap›lacak
bölgenin do¤ru tespit edilememesinden
bafllay›p uygulama hatalar›na kadar
devam ediyor. Hem biz hem de
bayilerimiz yapaca¤›m›z ifllerin bafllang›ç
aflamas›ndan sonuna kadar takip
ediyoruz; do¤ru tespit, malzeme ve
uygulama konusunda müflterilerimize
destek veriyoruz. Mevcut olan
bayilerimize ve yeni bayiliklerimize
uygulama ekipleri oluflturmalar›
konusunda fikirler veriyoruz. Malzemenin
en iyi alg›lanaca¤› nokta uygulamadan

geçti¤i için “Kendi malzememizi en iyi biz
uygular›z” slogan›yla, bayilerimizle ortak
bir çal›flma yürütüyoruz. Uygulama ekibi
oluflturan bayilerimiz daha az sorunla
karfl›lafl›yorlar.

Bölgenizde ODE bir marka olarak nas›l
alg›lan›yor? Bölgede ODE ürünlerine olan ilgi
ne düzeyde?
ODE global marka olma yolunda
hedeflerini gerçeklefltirmeye bafllad›.
ODE, bölgesel güç olma konusunda
kararl›. Türkiye’de oldu¤u gibi bölgemizde
de güçlü ve sistemli ad›mlar at›yoruz.
Bölgede güçlü bir konuma sahip ODE’nin
tercih edilmesindeki en önemli etkenleri
güven, kalite, ürün gam› ve fiyat olarak
sayabiliriz. Tüketiciler taraf›ndan ODE’nin
tüm ürünleri tercih ediliyor. Ama ODE
Membran, ODE Is›pan, ODE Sistem ve
ODE Starflex Camyünü daha fazla talep
ediliyor. 
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Kendinizden biraz söz edebilir misiniz? 
1974’te Eskiflehir’de do¤dum. 1999’da
Pamukkale Üniversitesi Makine Mühendisli¤i
Bölümü’nden mezun oldum. Mezun olduktan
sonra Geo Mühendislik Ltd. fiti., Emas
Makine Sanayi A.fi. ve Baymak Makine San.
A.fi. firmalar›nda s›ras›yla proje mühendisi,
sat›fl mühendisi, bölge müdürü ve bölge
koordinatörü görevlerinde bulundum. Nisan
2008’den beri ODE Yal›t›m A.fi.’de Samsun
Bölge Sat›fl Uzman› olarak görev yap›yorum. 

Sorumlu oldu¤unuz bölge hakk›nda bilgi
verebilir misiniz?
Ankara Bölgesi Tak›m Lideri’ne ba¤l› olarak
görevimi sürdürüyorum. Firmam›zda, Sivas,
Tokat, Amasya, Çorum, Sinop, Samsun,
Ordu, Giresun, Trabzon, Rize, Artvin,
Ardahan, Erzincan, Gümüflhane, Bayburt,
Erzurum, A¤r›, Kars, I¤d›r olmak üzere
toplam 19 ilde sat›fl ve pazarlama
görevinden sorumluyum. Bu illerde 26 tane
bayimiz bulunuyor. Bayi, alt bayi, inflaat

mühendisi, mimar ve tüketicilere firmam›z› ve
ürünlerimizin tan›t›m›n›n yap›lmas›,
siparifllerinin al›nmas› ve gönderiminin
takibinden sorumluyum. 

Bölgenizde yal›t›ma bak›fl nas›l? Yal›t›m›n hangi
tipi ön planda? 
Orta Karadeniz ve Do¤u Karadeniz’in sahil
bölgesinde daha ›l›man bir iklim olmas› ve
ya¤›fl›n fazla olmas› sebebiyle su yal›t›m› ön
plana ç›k›yor. Do¤u Anadolu ve Karadeniz’in
iç bölgelerine gidildikçe ›s› yal›t›m›na daha
çok geçifl yap›l›yor. Sorumlu oldu¤um
bölgelerde do¤algaz›n kullan›lmaya
bafllamas›yla beraber tüketici ›s› yal›t›m›
konusunda bilinçlenmeye bafllad›. 

Enerji maliyetlerinin artmas› ile beraber
tüketici için yal›t›m vazgeçilmez bir unsur
haline geldi. Bayilerden de tüketiciyi yal›t›m
konusunda bilinçlendirmelerini ve tüketiciye
yal›t›m sayesinde 1 y›lda elde edecekleri
enerji tasarrufunu anlatmalar›n› istiyoruz. 

Bölgenizde yal›t›m anlam›nda en çok hangi
zorluklarla karfl›lafl›yorsunuz? Bu zorluklar›
aflmak için ne gibi stratejiler belirlediniz?
Tüketicilerin öncelikle ürünün fiyat›na
bakmalar› ve karfl›laflt›rmalar›n› fiyat odakl›
yapmalar› en çok zorland›¤›m›z nokta. Bu
sebeple bayilerimizi, ürünlerimizi di¤er
ürünlerden ay›ran farklar konusunda
bilgilendiriyorum ve ayn› flekilde onlar›n da
tüketicileri bilgilendirmeleri gerekti¤ini
söylüyorum. 

ODE markas› bölgenizde nas›l bir konuma 
sahip? ODE’nin en çok hangi ürünleri tercih
ediliyor?
ODE markas› bölgemde sürekli büyüyen,
kendini hem ürün hem de teknoloji
anlam›nda yenileyen, rekabetçi ve
ürünleriyle kalitesini kan›tlam›fl bir marka.
Bütün ürünlerinin talep edilmesine karfl›n,
ODE Membran, ODE Sistem, ODE Is›pan,
ODE Starflex en çok tercih edilen ürünler
aras›nda yer al›yor.

Diyarbak›r’da bulunan bölge müdürlü¤ü sayesinde fianl›urfa, Ad›yaman ve
Malatya’n›n da içinde bulundu¤u 15 ili ürünleriyle buluflturan ODE, yal›t›m
bilincinin bu flehirlerde de artmas› için çal›flmalar›na devam ediyor.
Diyarbak›r Bölge Sat›fl Uzman› Yusuf Karakaya, bölgesinde gittikçe
güçlenen ODE’yi anlatt›.

“Tüketici için yal›t›m
vazgeçilmez bir unsur
haline geldi”
ODE Yal›t›m Samsun Bölge Müdürlü¤ü, Samsun ve çevresini kapsayan 
19 ilde ODE ürünlerini en iyi flekilde temsil ediyor. “ODE, bölgemde sürekli
büyüyen, kendini hem ürün hem de teknoloji anlam›nda yenileyen bir marka”
diyen ODE Yal›t›m Bölge Sat›fl Sorumlusu Bar›fl Çivicio¤lu, tüketicilerin
yal›t›ma bak›fl aç›s›n› de¤erlendirdi.  

“Türkiye’de oldu¤u gibi
bölgemizde de güçlü ve
sistemli ad›mlar at›yoruz”

Yusuf Karakaya Bar›fl Çivicio¤lu



Binalarda suya karfl› en hassas yüzeyler
temeller ve çat›lard›r. Uygulama
detaylar›nda kullan›lan yanl›fl malzeme
zaman içinde, ilk uygulamadan çok daha
zor onar›m ve yenileme gerektirmektedir. 
Ça¤›m›zda teknik geliflmeler
do¤rultusunda mükemmel denebilecek
bir seviyeye ulaflan PVC Su Yal›t›m
Membranlar› temelden ara katmanlara ve
ara katmanlardan çat›ya kadar tek kat
olarak uygulanabilen ideal bir su yal›t›m
malzemesidir.

PVC, Poli Vinil Klorid kelimelerinin bafl
harflerinden oluflmufltur. Uygun ve gerekli
katk› maddelerinin yard›m›yla oluflturulan,
uzun ömürlü , tüm hava koflullar›na karfl›
dayan›kl›, sa¤lam ve geri dönüflümlü,
ekolojik bir alafl›m olup bu özellikleriyle
çevreye duyarl› tüketiciler taraf›ndan da
tercih edilmektedir.

ODEPLAN PVC Su Yal›t›m
Membranlar›n›n Özellikleri;
• Yüksek kalite güvencesi
• Uzun hizmet ömrü
• Zor alev alma özelli¤i
• Yüksek mekanik dayan›m
• S›cak hava ile kusursuz ek yeri kayna¤›
imkan›

• ‹klimsel flartlara karfl› yüksek dayan›m
• Bitki köklerine dayan›m
• Kolay kullan›m ve uygulama olana¤›
• Estetik olmas› (çeflitli renklerde üretim
imkan›)

ODEPLAN PVC Su Yal›t›m
Membranlar›n›n Kullan›m Alanlar›;

Çat› Yal›t›m Sistemleri
• Hafif metal çat›lar
• Betonarme teras çat›lar
• Bahçe teras çat›lar
• Otopark teras çat›lar

Temel Yal›t›m Sistemleri
• Döflemeler
• Perde duvarlar›
• Islak hacimler

Su Yap›lar›
• Havuzlar
• Göletler
• ‹çme suyu depolar›

ODEPLAN PVC Su Yal›t›m Membranlar›
Ürün Tipleri;
ODEPLAN FG- “ UV Dayan›ml›,
Donat›l›, PVC Çat› Membran›”

Atmosfer koflullar›na ve günefl ›fl›nlar›na
dayan›kl›, polyester donat›l› s›cak hava
kayna¤› ile birlefltirilen, yumuflak PVC su
yal›t›m membran›d›r. 

ODPLAN FG Serisi PVC su yal›t›m
membranlar›, özellikle zorlu hava
flartlar›na ve günefl ›fl›nlar›na 
maruz kalan tüm çat›larda kullan›lmak
üzere gelifltirilmifltir.
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ODEPLAN BA- “ Homojen PVC Su
Yal›t›m Membran›”

ODEPLAN BA her türlü yap›n›n temel
bohçalama ve üstü kapanan su yal›t›m
detaylar›nda kullan›labilen,limitli UV
dayan›ml›, donat›s›z, s›cak hava kayna¤›
ile birlefltirilen, yumuflak PVC su yal›t›m
membran›d›r.

ODEPLAN TW- “ ‹çme Suyu Deposu
PVC Su Yal›t›m Membran›”

‹çme suyu ve kullanma suyu depolar›n›n
yal›t›m›nda son kat olarak kullan›lan, içme
suyu ile temasa uygunluk sertifikas›na
sahip, UV dayan›ms›z PVC su yal›t›m
membran›d›r. Deprem vb. nedenlerle
oluflabilecek çatlak ve k›r›klarda yal›t›m 
görevini sürdürür. ODEPLAN TW su yal›t›m
membranlar›n›n  DIN Normlar›na uygun
üretimi, ba¤›ms›z bir kurulufl olan 

SKZ Würzsburg Enstitüsünce sürekli
olarak kontrol edilmektedir.

ODEPLAN GGV- “ UV Dayan›ml›,
Donat›l›, Geotekstil Keçe Laminasyonlu
PVC Çat› Membran›”

Atmosfer koflullar›na ve günefl ›fl›nlar›na
dayan›kl›, polyeter donat›l›, geotekstil keçe
laminasyonlu, s›cak hava kayna¤› ile
birlefltirilen, yumuflak PVC su yal›t›m
membran›d›r.    

ODEPLAN ÖB- “ Kimyasallara ve Bitüme
Dayan›kl›, UV Dayan›ml› PVC Membran”

Her türlü yap›n›n temel bohçalama ve çat›
su yal›t›m› detaylar›nda kullan›labilen,
ekstrem atmosfer koflullar›na dayan›ml›, UV
dayan›ml›, donat›s›z, bitüm ile temasa 
uygun su yal›t›m membran›d›r. 

ODEPLAN T&TG- “ Kimyasal Dayan›ml›
Yapay Göl ve Gölet Membran›”

ODEPLAN T Serisi, dekoratif amaçl›
göletler, bal›k göletleri ve bahçe
göletlerinin yal›t›lmas› için kullan›l›r. 
Günefl ›fl›nlar›na, atmosfer koflullar›na, bitki
köklerine ve kimyasallar dayan›kl› olarak,
donat›s›z ( T serisi) ve polyester donat›l›
(TG Serisi) üretilmektedir. ODEPLAN TG
donat›l› yap›s› sayesinde ayn› zamanda
yüzme için de kullan›labilecek naturel
yüzme göletlerinin yal›t›lmas›nda da
kullan›l›r.

ODEPLAN BA/ T- “ Sinyal Tabakal›
Geomembran”

Aç›k renkli sinyal tabakal› esnek polivinil
klorürden ( PVC-P) imal edilmifl
geomemrand›r.

Temelden çat›ya kesin çözüm
ODEPLAN PVC Membran

ODEPLAN PVC Su Yal›t›m
Membranlar›

ODEPLAN BA

ODEPLAN TW

ODEPLAN T&TG

ODEPLAN GGV

ODEPLAN ÖB

ODEPLAN BA/T
ODEPLAN FG



Hiçbir iflletme yoktur
ki de¤iflimden ba¤›-
fl›k olsun. Teknoloji-
deki geliflmelerin, re-
kabet ortam›ndaki
de¤iflikliklerin ve de-
mografik yap›lardaki
farkl›laflmalar›n ifl
dünyas› üzerindeki
etkileriyle bafla ç›ka-

bilmek için liderler neler denememifltir ki?
Toplam kalite yönetimi, yeniden yap›lan-
ma, flirket birleflmeleri, flirket devirleri, de-
¤iflimler ve dönüflümler gibi. Ne var ki bu
çabalar›n pek az› liderlerin hedeflerini
gerçeklefltirebilmelerini sa¤lam›flt›r. 
De¤iflim giriflimlerinin baflar›s›z olmas›n›n
en yayg›n dört nedeni afla¤›da belirtil-
mektedir: 
1. Bir atefl yakmak yerine bir memo yaz-
makla yetinmek. Liderler çok s›k olarak gi-
riflimlerini bir toplant› düzenleyerek ya da
bir rapor yay›nlayarak bafllat›r, sonra da
insanlar›n bu yeni giriflimi canla baflla
desteklemelerini beklerler. Oysa böyle ol-
maz. Girifliminizin ivedili¤ini vurgulamak
için anahtar bir grup insan› bir günlük flir-
ket d›fl› bir toplant›ya ça¤›r›n. fiirketin re

havete kap›lmas›na neden olan 25 unsu-
run neler oldu¤unu belirleyin ve bunlar›n
her birini yok etmenin yollar› üzerinde be-
yin f›rt›nas› yap›n. Fikirlerinizi uygulamak
için bir eylem plan› haz›rlay›n. 
2. Çok konuflup çok az fley söylemek.
Birçok lider de¤iflime iliflkin vizyonlar›n›
yeterince anlatamaz ve mesajlar›n› aktar-
ma çabalar› ikna edici de¤ildir. Etkili bir
de¤iflim vizyonunun; yaln›zca yeni strateji-
leri ve yap›lar› de¤il, üst düzey yöneticile-
rin yeni ve de¤iflim çabalar›yla uyumlu
davran›fllar›n›n nas›l olmas› gerekti¤ini de
içermesi gerekir. Çal›flanlara örnek olmak;
müflterilerle birlikte daha fazla zaman ge-
çirmek, üst kademede gereksiz harcama-
lar› k›smak ya da beklenen sonuçlar› üret-
mekte yetersiz kalan projelerin fiflini çek-
mek anlam›na gelir. Çal›flanlar yöneticile-
rini yak›ndan izler, nas›l hareket ettiklerine
bakarlar. Yöneticilerin sözleriyle hareket-
leri aras›ndaki uyumsuzluklar çal›flanlarda
kuflkulara ve öfkeye neden olur. 

3. Savafl bit-
meden zafer ilan

etmek. Bir proje tamamland›¤›nda ya da
ilk hedeflerden biri gerçeklefltirildi¤inde il-
gili herkesi kutlama ve yeni bir dönemin
bafllad›¤›n› ilan etme iste¤i a¤›r basar.
Evet sonuçlar› kutlaman›z gerekir, ama
de¤iflimin güçlü¤ü ve süresi konusunda
kendinizi de baflkalar›n› da kand›rmay›n.
Zor bir giriflimi bafllatt›ktan sonra cesaret
verici sonuçlar ortaya ç›kt›¤›nda üç y›ll›k
bir sürecin ancak alt›nc› ay›ndas›n›zd›r.
Çok k›sa süre içinde çok aza raz› olursa-
n›z her fleyi birden kaybedebilirsiniz. Ba-
flar›lar›n kutlanmas›, ilerlemenin kaydedil-
mesi ve kararl›l›¤›n sürdürülmesi aç›s›n-
dan harika bir yoldur ancak bunu yapar-
ken daha sizi bekleyen çok ifliniz oldu¤u-
nu da eklemeyi unutmay›n. 
4. Hainleri hep yanl›fl yerlerde aramak.
Büyük kurulufllar›n her türlü de¤iflime kar-
fl› ç›kan kötü niyetli yöneticilerle dolu ol-
du¤u alg›s› hem haks›z, hem de yanl›flt›r.
Birçok kuruluflta her kademedeki çal›flan-
lar de¤iflim süreçlerine kat›l›r. Sorunlar
genellikle departman yöneticileri taraf›n-
dan üst düzey yöneticilere aktar›l›r. Asl›n-
da de¤iflimin önündeki en büyük engeller
s›kl›kla baflkan yard›mc›lar›, genel müdür-
ler ve di¤er üst düzey yöneticiler olmakta-
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d›r. Çünkü bu düzeydeki yöneticilerin, bir
de¤iflim s›ras›nda kaybedebilecekleri çok
fley vard›r. ‹flte bu nedenle, tüm çal›flanla-
r›n temsil edildi¤i bir rehber kurul olufltur-
man›z gerekir. 

Çal›flanlar, CEO’nun bir de¤iflim sürecinin
bafllad›¤›n› sevinçle duyurdu¤unu ve he-
yecan verici f›rsatlar vaat etti¤ini s›k s›k gö-
rürler. Ço¤u da buna inanmay› çok ister
ama yöneticileri, inanmamalar› için ne ge-
rekiyorsa yapar. 

Üç Önemli Görev 
Yukar›da say›lan bu dört hata, de¤iflim li-
derlerine üç önemli görev yüklemektedir: 
1. Birden fazla zaman program›n›n bir ara-
da yönetilmesi. De¤iflimle ilgili bir ivedilik
duygusu yaratmak ve zaman›ndan önce za-
fer ilan etmekten kaç›nmak için liderlerin,
anlaml› bir de¤iflimin y›llarca sürece¤ini an-
latmalar› gerekir. Ayn› zamanda liderler, da-
ha k›sa vadeli kazan›mlar yaratmak ve in-
sanlara de¤iflimin, çok uzun sürmesi nede-
niyle ivedi oldu¤unu hat›rlatmak zorundad›r.
Sürdürülebilir baflar› olas›l›¤›n›n artmas›, et-
kili ve do¤ru bir vizyonla bir arada bulunan
k›sa vadeli sonuçlar›n varl›¤›na ba¤l›d›r. 
2. ‹flbirlikleri oluflturulmas›. Liderlerin;
birçok de¤iflim giriflimi için çal›flanlar›n, or-
taklar›n, yat›r›mc›lar›n ve devlet kurulufllar›-
n›n deste¤ini kazanmalar› gerekir. De¤iflim
giriflimlerinizde hiç beklemedi¤iniz çevre-
lerden itirazlarla karfl›laflma olas›l›¤›n›z var-
d›r. Bu nedenle güçlü bir iflbirli¤i oluflturul-
mas› çok önemlidir. Bu tür ittifaklar yarat-
man›n üç anahtar› flunlard›r: 
• Sürece do¤ru insanlar› katmak: ‹flbirlikle-

rinin oluflturulmas›, de¤iflim girifliminin ba-
flar›l› olabilmesi için gereken becerilerin,
deneyimin ve kimyan›n bir araya getirilme-
si anlam›na gelir. Bu iflbirliklerinin en iyi or-
taklar› konumlar› dolay›s›yla güçlü, dene-
yimleri fazla, güvenilir ve gerçek liderlik
becerilerine sahip kifliler olacakt›r. 

• ‹flbirli¤ini stratejik bir flekilde büyütmek:
Etkili bir iflbirli¤i için grupta farkl› görüfllerin
ve seslerin olmas› gerekir. Öncelikle çekir-
dek bir grup oluflturulmal› ve sonra da grup
hem boyut aç›s›ndan geniflletilmeli, hem de
içeri¤i çeflitlendirilmelidir. Bunun için genel-
likle flirket d›fl›ndan insanlarla çal›flmak ge-
rekir. Liderler; nereden ve nas›l destek ala-
caklar›n› bilmelidir. Bunun için baflar›lar›
baflkalar›na mal etmek, baflar›s›zl›klar›n su-
çunu ise üstlenmek gerekebilir. ‹nsanlarla
tek tek içtenlikle ilgilenmek, ancak bekle-
nen sonuçlar›n üretilmesi konusunda kat›
olmak gerekir. Sonuçlar›n al›nmas›, mütte-
fikler yaratman›n en iyi yoludur. 

• Yaln›zca bir insan toplulu¤u olarak de¤il,
gerçek bir ekip olarak çal›flmak: Siz lider
olarak ekip performans›n› ne kadar destek-
lerseniz, iflbirli¤i de o kadar sa¤l›kl› olacak-
t›r. De¤iflim s›ras›nda liderlerin enerji, uz-
manl›k ve güven rezervlerinden yararlan-
malar› gerekir. Gerçek ekipler, bir arada
gerçek ifllerin yap›lmas›, bir vizyonun pay-
lafl›lmas› ve bir hedefin gerçeklefltirilmesi
konusunda kararl› olunmas›yla oluflturulur. 
3. Bir vizyon yarat›lmas›. Vizyonu nas›l ya-
rat›rs›n›z? Birçok kifli vizyon yaratman›n,
uzun vadeli planlamaya benzemesi gerek-
ti¤ini varsayar. Tasar›m, organizasyon ve

uygulama aflamalar›ndan geçmesi gerekti-
¤ini düflünür. Oysa gelece¤e iliflkin bir viz-
yonun tan›mlanmas›, bir zaman program›-
na ve ak›fl flemas›na göre olmaz. Vizyon
yaratma ifli mant›ktan çok duygulara daya-
n›r. Kargaflaya, belirsizli¤e ve engellere
hoflgörüyle bakmay› gerektirir. Genelde ile-
riye do¤ru at›lan her bir ad›m›n ard›ndan
geriye do¤ru bir yar›m ad›m at›l›r. 
Günlük ifller ve zorunluluklar insanlar› farkl›
yönlere do¤ru sürükler. Ortak bir vizyona
sahip olmak gerginli¤i yok etmez ama in-
sanlar›n bir bedel ödemeye raz› olmalar›n›
sa¤lar. Aksi halde “ben kazanaca¤›m, sen
kaybedeceksin” fleklindeki kavgalardan
kurtulma olana¤› olmaz. 

Liderler çevrelerine berrak, paydafllar için
çekici, iddial› olmakla birlikte gerçeklefltiri-
lebilir bir gelecek vizyonu göstermelidir.
Etkili vizyonlar kararlar›n al›nmas›na yön
verebilecek kadar odaklanm›fl ama birey-
sel giriflimlere ve de¤iflen koflullara uyum
sa¤layacak kadar da esnek olmal›d›r. 

De¤iflim üretmek yaklafl›k yüzde 80 oran›n-
da liderlikle ilgilidir. Lider insanlara yön
gösterecek, onlar› ortak bir hedefin peflin-
de bir araya getirecek, motive edecek ve
esinleyecektir. Kalan yüzde 20 ise yöne-
timle ilgilidir. Planlama, bütçeleme, organi-
zasyon ve sorun çözme gibi faaliyetler de
de¤iflim üretiminin birer parças›d›r. Ne var
ki de¤iflim giriflimlerinin ço¤unda bu oran-
lar›n tersine döndü¤ü görülmektedir. Nas›l
büyük yöneticiler yetifltirmeye devam edi-
yorsak büyük liderler de yetifltirebilmemiz
gerekmektedir. 

De¤iflimi
baflarmak, ama 

nas›l?

John Kotter
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Ekonomik
kriz, ülkelerin

ekonomilerindeki ani
de¤iflikliklerin belirli bir

süre boyunca devam
etmesiyle ortaya ç›kan

olumsuz geliflmelerin bileflkesi
olarak tarif edilebilir. Enflasyon,

faiz, döviz kurlar› ve iflsizlik gibi
temel iktisadi unsurlar›n birinde

veya birkaç›nda bafl gösteren
de¤iflimler, iktisadi piyasan›n iki ana
ö¤esi olan tüketici ve üretici
davran›fllar›n› da etki etkilemeye

bafllar. Derinlik ve genifllik kazanan
ekonomik krizler, günümüze kadar

gerek kamu kesiminin gerekse özel
sektörün mücadele etmek zorunda kald›¤›
tehditlerden biri oluyor. 

1929’dan 2009’a krizin hikayesi 
Dünya, en a¤›r ekonomik bunal›m›n›
1929’da yaflad›. Amerika’da tetiklenen
bunal›mda, mali piyasalarda bafl gösteren
panik, reel ekonomiye yans›m›fl, bankalar,
arac› kurumlar, flirketler, fabrikalar h›zla
batm›fl, bu kriz tüm dünyay› sarsm›flt›. 50
milyon insan iflsiz ve evsiz kalm›fl,
borsalarda bir günde 30 milyar dolar
batm›flt›. 

2000’li y›llar boyunca ise baflta petrol
olmak üzere bütün emtia ve tar›m ürünleri
fiyatlar›nda büyük bir yükselifl gözlendi.
Çin ve Hindistan gibi yüksek nüfuslu
ülkelerde gözlenen ekonomik büyüme, bu
ürünlere olan talebi art›rd› ve fiyatlar›n

yükselmesine neden oldu. 2008’in son
döneminden beri bo¤ufltu¤umuz global
krizse ABD’de bafllayarak tüm dünyay›
etkisi alt›na ald›. 

2008 y›l›n›n üçüncü çeyre¤ine girerken
ABD’deki konut sektöründen gelen kötü
sinyallerin fliddeti hissedilir derecede
artm›fl ve felaket senaryolar› üzerinde
konuflulmaya bafllanm›flt›. 2008 y›l›nda
g›da fiyatlar› tarihin en yüksek düzeylerine
ulaflt›. Alt›n ve petrol gibi de¤erli maddeler
de tarihinin en yüksek de¤erini kazan›rken
ABD dolar›n›n de¤eri hemen hemen bütün
di¤er para birimleri karfl›s›nda önemli
ölçüde düfltü. 

Düflük gelirli ailelere yüksek riskli kredi
açan bu kurumlar kredi akitlerini birlefltirip
paketleyerek borsalarda al›n›p sat›labilen
tahviller haline getirmifller, yat›r›m
bankalar› ve ticaret bankalar›na
satm›fllard›. Elinde fazla miktarda yüksek
riskli konut kredisi tutan yat›r›m
bankalar›ndan Bear Stearns mart ay›nda
iflas ederek ABD hükümeti taraf›ndan
di¤er bir yat›r›m bankas› olan JPMorgan
Chase’e sat›ld›. Bu iflas› di¤er bir yat›r›m
bankas› olan Lehman Brothers ve Merrill
Lynch ve sigorta firmas› American
International Group izledi. Washington
Mutual ve Wachovia gibi bankalar iflas
ederek di¤er bankalara sat›ld›lar. Bu krizi
durdurmak için eylül ay› sonlar›nda ABD
Kongresi 700 milyar dolarl›k bir kurtarma
paketini onaylad›. ABD’deki kriz k›sa
zamanda Avrupa’ya da s›çrad›.
‹zlanda’n›n 3 büyük bankas› iflas etti. 2008

y›l›nda ‹zlanda Kronas› Euro’ya karfl›
yüzde 40 de¤er kaybetti ve ‹zlanda’daki
enflasyon oran› yüzde 15’e ulaflt›. Birleflik
Krall›k’taki tafl›nmaz mal piyasas› da
aynen ABD gibi büyük bir düflüfle geçti.
Eylül 2008 krizi, birçok bankan›n
batmas›na, döviz paritelerinde sert
dalgalanmalara ve borsalarda yüksek
oranda de¤er kay›plar›na neden oldu. 

Türkiye 15 kez ekonomik krize girdi
Tüm dünyay› etkisi alt›na alan kriz,
Türkiye’de de birçok sektörde kendisini
gösterdi. Tarihinde 15 kez krize giren
Türkiye, Cumhuriyet kurulduktan sonra
1927’de bafllayarak 1932, 1935, 1940,
1941, 1943, 1944, 1945, 1949, 1954,
1979, 1980, 1994, 1999, 2001 y›llar›nda
kriz yaflad›. 

1929’da Amerika’da patlak veren
ekonomik bunal›ma, Türkiye ekonomisinin
kendi s›k›nt›lar› ve ödenmesi gereken
borçlar da eklenince ciddi bir kriz
meydana geldi. ‹kinci Dünya Savafl›’n›n
bafllad›¤› 1944 y›l›nda bütçe aç›k vermeye
bafllad›. Savafl, tüm dünyada oldu¤u gibi
Türkiye’de de ekonomik dengeleri sarst›.
Türkiye ilk kez devalüasyonla da bu
dönemde tan›flt›. D›fl sermayeye aç›lma ve
serbest piyasa ekonomisine geçifl dönemi
1950-1954 y›llar›nda bafllad›. 1951 y›l›nda
bütçe aç›k vermeye bafllad› ve bu durum
1963’e kadar 12 y›l boyunca devam etti.
Kore Savafl› nedeniyle dünya piyasas›nda
hammadde fiyatlar› artt›. Kredili ithalat
uygulamas›na geçildi. Bunun sonucunda
ticari nitelikli d›fl borçlar ödenemez hale

Krizle savaflta ‘tteemmkkiinnllii
aadd››mmllaarrllaa  yyüürrüümmee’’ devri
Dünya 2008 y›l›n›n sonundan beri küresel bir
krize karfl› savafl veriyor. Tüm dünyay› etkisi
alt›na kriz, Türkiye’de de baz› sektörlerde kendini
gösterdi ve birçok dengeyi de¤ifltirdi. ‹hracat
gerilemesi otomotiv, tekstil ve inflaat gibi
sektörlerde daralmalar›n yaflanmas›na ve birçok
fabrikan›n da kapanmas›na yol açt›. Ama krizin
yaratt›¤› bu dalgalanmaya ra¤men Türkiye’deki
finans, biliflim ve h›zl› tüketim ürünleri gibi
sektörler krizden kârl› ç›kmay› baflard›.  



geldi. D›fl borç yükü ve kamu aç›klar›
artt›. Plans›z yat›r›mlar›n da etkisiyle
enflasyon yüzde 20’lere f›rlad› ve Türkiye
ekonomisi yeni bir krize girdi. D›fl ticaret
aç›¤› 1990 y›l›nda 9.3 milyar dolara ulaflt›.
Türkiye yeniden krize girdi. Türkiye’de
1991, 1994 ve 1999 y›llar›nda üst üste
krizler yaflamaya bafllad›. 1994 ve 2001
krizleri karakteristik olarak di¤erlerinden
farkl›yd›. Krizler bankac›l›k sektörünü
vurdu ve çok say›da bankan›n faaliyetleri
durduruldu. 22 Kas›m 2000’de ise
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Türkiye “Kara Çarflamba” denen günle
tan›flt›.  

Yabanc› bankalar vadesi gelmemifl
kredilerini geri çekmeye bafllay›nca
gecelik faizler birden yükseldi ve 2000’de
para krizi patlad›. 13 banka ve çok say›da
arac› kurum batt›.

Türkiye iflsizlik oran›nda dünya 
dördüncüsü oldu
2008’de meydana gelen kriz de Türkiye

ekonomisindeki birçok dengeyi
de¤ifltirdi. Gerileme ana sektörler
yan›nda, ihracat yapt›¤›m›z ana ülkeler
itibariyle de ortaya ç›kt›.

Toplam ihracat›m›z›n yüzde 45-50’sini
gerçeklefltirdi¤imiz AB ülkelerinin
siparifllerindeki azalma ihracat›m›z›
s›n›rlayan faktörlerin bafl›nda geldi. ‹ç
piyasalar da daralma e¤ilimine girdi.
Belirsizlik, tüketicilerin ihtiyaçlar›n›
ertelemesine neden oldu.

Piyasalardaki daralma sanayi ve imalat
sektörlerinde de gerilemelere neden
oldu. Eylül 2008’de, bir önceki y›l›n ayn›
ay›na oranla sanayi üretimi yüzde 5.5 ve
imalat sanayindeki düflüfl yüzde 6.4 iken;
ekim ay›ndaki düflüfller, bir önceki y›l›n
ayn› ay›na oranla sanayide yüzde 8.5 ve
imalatta yüzde 10.3’e kadar yükseldi.
2009 y›l› ikinci çeyre¤i itibariyle ise
Türkiye 0,7 milyar dolarl›k sermaye ihrac›
yapt›. Böylelikle, 2000-2009 2. çeyrek
dönemi döneminde Türkiye’den toplamda
15.8 milyar dolarl›k sermaye ihrac›
yap›lm›fl oldu. ‹hrac›n 4,3 milyar dolar›
Hollanda’ya, 3,4 milyar dolar›
Azerbaycan’a ve 1,3 milyar dolar›
Malta’ya yap›ld›.

Sektörel da¤›l›ma bakt›¤›m›zda; enerji
sektörü 3,7 milyar dolar ile birinci
gelirken, enerji sektörünün ard›ndan
s›ras›yla 2,5 milyar dolar,1,9 milyar dolar
ve 1,4 milyar dolar ile bankac›l›k, imalat
ve ticaret sektörlerinin geldi¤ini
görüyoruz. Di¤er sektörlere yap›lan
sermaye ihrac› ise 3,2 milyar dolar. 

“Kriz sonras›nda büyük üreticiler
küçülecek” 
Tüm dünyay› etkileyen ekonomik krizin,
otomotiv sektöründe de yo¤un olarak
hissedildi¤ini söyleyen Tofafl CEO’su Ali
Pand›r “Otomotiv sektörü Amerika, Avrupa ve
hatta Uzakdo¤u’da gerileme dönemine girdi
ve bu durum h›zla globalleflen ülkemize de
yans›d›. Tofafl olarak y›l›n ilk alt› ay›nda çok
baflar›l› ifl sonuçlar›na imza atarken, ikinci alt›
ayda krizin etkileri alt›nda oldukça zorland›k.
Özellikle y›l›n son aylar›nda toplam otomotiv
pazar›ndaki daralma yüzde 50’yi aflt›. Böylesi
bir iniflli ç›k›fll› dönemde kuruluflunun 40. y›l›n›
kutlayan Tofafl olarak 2008 y›l›nda küresel
ekonomik durgunlu¤a ra¤men ulusal + ihracat
olmak üzere toplam 277 bin 843 adet araç
sat›fl› gerçeklefltirdik. Bu sonuçlarla bir önceki
y›la göre yüzde 23.8’lik performans art›fl›
sergileyen Tofafl ailesi, 175.8 milyon TL’lik net
kar ve 4,798 milyon TL ciro gerçeklefltirdi.
2009 y›l›nda devam eden krize ra¤men ihracat
gelirlerimizi 2008 y›l› seviyesinde tutmay›

TOFAfi CEO
Ali Pand›r

hedefliyoruz. Geçti¤imiz y›l Tofafl’›n ihracat yapt›¤›
pazarlar aras›nda Fransa ve Rusya’n›n ön plana
ç›kt›¤›n›, ‹talya ve ‹ngiltere gibi ülkelere yap›lan
ihracatta da dengeli bir baflar› elde etti¤imizi
görüyoruz” dedi.

Türk Sanayisinin lokomotifi olan otomotiv
sektörünün yüzde 85’i Marmara Bölgesi’nde yer
ald›¤›n› belirten Pand›r, istihdamdan üretime
birçok alanda a¤›r kay›plar›n yafland›¤› 2008
senesinde Tofafl’› da krizin etkileri alt›nda
zorlad›¤›n› ifade ediyor. Pand›r, bu dönemde
gelifltirdikleri strateji hakk›nda flu bilgileri veriyor:
“Y›l›n ilk yar›s›nda önemli sonuçlar elde ederken,
ikinci yar›s›nda hedeflerimizden uzaklaflmak
zorunda kald›k. 2009 y›l›nda alternatif sat›fl alanlar›
yaratmak, etkin iflletme sermayesi yönetimi,
maliyet ve masraflar›m›za odaklanarak krizi
minimum zararla atlatma hedefi do¤rultusunda
önceliklerimizi yeniden belirlerken sadece altyap›
yat›r›mlar›m›z› k›st›k. Ar-ge ve ürüne yapt›¤›m›z
yat›r›mlar› ara vermeden devam ettik. Toplam 300
milyon Avro harcad›¤›m›z bu yat›r›mlar Tofafl için
stratejik öneme sahip, gelece¤e yap›lan
yat›r›mlard›r. fiirket içi çal›flanlar›m›zdan, bayii ve
tedarikçiklerimize kadar bütün çal›flanlar›m›zla
iletiflimimizi art›r›p, tecrübelerimizi paylaflarak bu
dönemi nas›l en iyi flekilde atlat›r›z konusunda hep
birlikte hareket ettik ve sonuçlar›n› da ald›¤›m›za
inan›yorum.” 
Pand›r, krizden sonraki dönem içinse flunlar›
söylüyor: “Bu kriz reel sektörde en çok otomotiv
sanayini etkiledi ve buradaki yüzy›ll›k bir yap›y› alt
üst etti. Krizde zaten uzun y›llard›r talepten fazla
olan kapasiteler daha da artt›, büyük iflaslar ve
birleflmeler yafland›. Bence, kriz sonras›nda,
büyük üreticilerin küçülmesi, küçüklerin ise
birleflmesi ile y›lda 5 -6 milyon üretim kapasitesine
sahip 6 -7 büyük oyuncu sahnede kalacak.
Korumac›l›¤›n artmas› ile de globalizasyon bir
miktar tersine dönecek.”

Kriz sürecinde en üzüntü veren geliflme
iflsizlik oranlar›ndaki yükselifl oldu.
Türkiye ‹statistik Kurumu (TÜ‹K) Aral›k
2008’de iflsiz say›s›n›n 3 milyon 274 bin
kifliye yükseldi¤ini aç›klad›.

‹nflaat Malzemesi Sanayicileri Derne¤i’nin
(‹MSAD) A¤ustos 2009 raporuna göre
Türkiye iflsizlik oranlar›nda yüzde 14,9 ile
dünya dördüncüsü oldu. Türkiye ‹flveren
Sendikalar› Konfederasyonu’nun (T‹SK)
ayl›k ekonomi bültenine göre, ilk s›rada
yüzde 23,5 ile Güney Afrika yer ald›.

Kriz, otomotivi derinden etkiledi
Otomotivde, üretimde dünya 16’›nc›s›
olan, istihdamda dünyada ilk 10 ülke
aras›na giren Türk otomotiv sektörü,
krizden en fazla etkilenen sektörlerin
bafl›nda geliyor. 2009 y›l›na iliflkin veriler,
sektörde ciddi boyutta daralman›n
oldu¤unu gözler önüne seriyor.

Türkiye ‹hracatç›lar Meclisi (T‹M)
taraf›ndan aç›klanan ihracat rakamlar›na
göre sektör, 2008 y›l›n›n ocak-may›s
döneminde 12.1 milyar dolarl›k ihracat
gerçeklefltirirken bu rakam 2009’un ayn›
döneminde 5.9 milyar geriledi. Bu da
sektörün ihracat hacminde yüzde 51
oran›nda gerileme oldu¤unu gösteriyor.
Yaflanan talep daralmas› nedeniyle
sektörde birçok otomotiv firmas›
üretimine ara verdi. Mart ay› ortas›yla
bafllat›lan ÖTV indirimi sayesinde ise
stoklar›n› eritme f›rsat› bulan otomotiv
sektörü yaflanan canl›l›¤›n y›l geneline
yay›lmas› için vergi indirimi süresinin
uzat›lmas›n› talep ediyor. 
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‹MSAD 
Genel Sekreteri
Selda Baflbu¤o¤lu

‹MSAD Ekonomi Dan›flman› 
Kerem Alkin 

yeniden yap›lanmay› dikkatle takip etmek
zorunda kalacaklar. Çünkü dünya inflaat
endüstrisine bu sürecin en olumsuz etkisi
finansman boyutunda olacak. Bankalar
müflterilere, büyük firmalara inflaat
projelerini daha pahal›ya satacaklar.
Dünyan›n geliflmifl ülkelerinde bu küresel
kriz nedeniyle ciddi de¤er kaybetmifl olan
gayrimenkullerin yeniden bir miktar
de¤erlendirilmesi gerekiyor. Türkiye’nin,
küresel kriz ortam›nda tarihinde ilk defa
konut fiyatlar›n›n beklendi¤i kadar
gerilemedi¤i bir dönem yaflad›¤›n› belirten
Alkin: “Bu yönüyle bak›ld›¤› zaman
Türkiye’nin kriz döneminde tasarrufta ve
servette çok büyük kayba u¤ramad›¤›n›
görüyoruz. Küresel krizin bir miktar
da¤›ld›¤›, iç ve d›fl talebin biraz
toparlanmaya bafllad›¤› bir süreçte bu
tablo, Türkiye’de inflaat sektörünün
beklenenden daha çabuk toparlanmas›na
da imkan sa¤layabilir” diyor.

“inovasyon ve Ar-Ge önem kazanacak”
2008 krizinin inflaat sektörü için yine bir
deneyim oldu¤unu söyleyen iMSAD Genel
Sekreteri Selda Baflbu¤o¤lu “Önümüzdeki
dönemde ifl yap›fl modellerinin
de¤iflece¤ini düflünüyorum. Çünkü art›k
pazarda yer alman›n koflullar› da
de¤iflmeye bafllad›. Haks›z rekabetle baflla
ç›kman›n çok önemli oldu¤u bir dönemden
geçiyoruz. Önümüzdeki dönemde inovatif
olmak ve Ar-Ge’ye daha fazla yat›r›m
yapmak kaç›n›lmaz görünüyor. Avrupa
Komisyonu 2008 y›l› sonunda ekonomik
krizden kurtulma paketi aç›klad›. Bu paketin

en önemli maddesi inflaat sektörünün ve
binalarda enerji verimlili¤i konusunun her
ülkede koflulsuz teflvik edilmesiydi. Bu
konuda finansal araçlar yarat›lacak ve her
ülke bu hedefe ulaflmak için kendi
stratejisini belirleyecek. Türkiye’de
“Binalarda Enerji Performans Yönetmeli¤i”
ad› alt›ndaki yönetmelik bu y›l sonunda
yürürlü¤e girecek. Bununla birlikte her
binan›n da bir enerji kimlik belgesi olacak.
Türkiye’nin artan genç nüfusuyla birlikte yap›
talebinin de, orta s›n›f›n konut talebinin de
devam edece¤ini düflünerek yeni konut,
ofis, altyap› gibi yap›laflman›n devam
edece¤ini düflünüyoruz. Ayr›ca mevcut yap›
sto¤unun iyilefltirilmesi anlam›nda da bir
tak›m teflvik edici finansal mekanizmalarla
yeni ad›mlar at›laca¤›n› öngörüyoruz” diyor.

Kamu ve özel sektör yat›r›mlar› yavafllad› 
ABD’DE bafllayarak tüm geliflmifl
ekonomileri etkisi alt›na almaya bafllayan
ekonomik kriz, finansal piyasalar›n
daralmas›na, dövizin yükselmesinden
kaynaklanan petrol fiyatlar›n›n artmas›na
ve bununla birlikte, inflaat sektörünün
ana girdileri olan demir, alüminyum, bak›r
gibi malzeme fiyatlar›n›n da yükselmesine
neden oldu. 

Genç nüfusa sahip ülkemizde, inflaat
sektörü, lider sektörlerden birini temsil
ediyor. 2005-2006 y›llar›nda yüzde 45
oran›nda büyüme gösteren inflaat
sektörü, 2007 y›l›n› di¤er y›llara oranla
azalan bir geliflmeyle ama yine lider
olarak tamamlad›. 

2006 y›l›nda yakalanan yüzde 6’l›k
ekonomik büyümenin yaklafl›k yüzde
20’si inflaat sektörü ve inflaat malzemeleri
sanayisindeki büyümeden kaynakland›. 

2007 y›l›ndan sonra gerek yurt d›fl› gerek
yurt içi pazar›nda yavafl yavafl
daralmalar yaflanmaya baflland›. 2008
y›l›nda ise sektör yüzde 7,6 oran›nda
küçüldü. Söz konusu küçülmede konut
talebi gerilemesine küresel krizin olumsuz
etkilerinin de eklenmesi rol oynad›. 

2009’un ilk çeyre¤inde GSY‹H yüzde
13,8, inflaat sektörü ise yüzde 18,9
oran›nda küçüldü. Dünyadaki önemli
inflaat projelerini destekleyen finans
kaynaklar›nda k›r›lmalar bafllad›. Di¤er bir
olumsuz geliflme ise inflaat sektöründe
yat›r›m boyutunda yafland›. Bu

yat›r›mc›lar kurumsal ve bireysel
yat›r›mc›lard›. Küresel krizde hisse
senetleri çok büyük de¤er kayb›na
u¤ray›nca gerek Türkiye’de gerekse
dünyada bir anda gayrimenkul projelerini
alabilecek insanlar temkinli davranmaya
ve yat›r›mlar›n› durdurmaya karar verdiler.
Bunun yan› s›ra özel sektör ve kamu
sektörü yat›r›mlar›n› yavafllatmaya
bafllad›. ‹nflaat sektöründe çok ciddi bir
talep daralmas› yafland›. Bu talep
daralmas› da arz› olumsuz yönde etkiledi. 

‹MSAD A¤ustos 2009 raporuna göre
Türkiye’de, inflaat sektörü 2009’un 1.
çeyre¤inde tarihi bir daralma yaflad›.
‹flçilik ve malzeme maliyeti olmak üzere
iki ana maliyet kaleminden oluflan genel
inflaat giderleri 2009’un 2. çeyre¤inde bir
önceki çeyre¤e göre yüzde 0,88
artarken, bir önceki y›l›n ayn› dönemine
göre yüzde 11,16’l›k gerileme kaydetti.
Bu dönemde malzeme fiyatlar›n›n bir
önceki çeyre¤e göre yüzde 0,77 art›fl, bir
önceki y›l›n ayn› çeyre¤ine göre yüzde
14,97’lik gerileme kaydetti¤i gözleniyor. 

‹nflaat malzemelerine iliflkin bu veriler
hammadde fiyatlar›nda 2. çeyrekte bir
önceki çeyre¤e göre yaflanan yükselifli
yans›t›yor.

Emtia fiyatlar›nda yaflanan art›fl›n devam
etmesi durumunda malzeme
fiyatlar›ndaki yükseliflin korunmas›
beklenebilir. Temmuz ay›nda emtia
fiyatlar›n›n durulmas› ile birlikte ‹nflaat
Malzemeleri Fiyat Endeksi yüzde 0,26’l›k
gerileme kaydetti. 

“‹nflaat sektörü beklenenden daha çabuk
toparlanacak”
Kriz döneminde inflaat sektörünün çok
büyük bir mücadele verdi¤ini belirten
inflaat Malzemesi Sanayicileri Derne¤i
(iMSAD)Ekonomi Dan›flman› Prof. Dr.
Kerem Alkin, mücadeleye ra¤men
sektörün haketti¤i deste¤i göremedi¤ini
söylüyor: “‹nflaat malzemesine uygulanan
KDV oran›, yanl›fl bir KDV oran›. Herhangi
bir tüketim mal›na uygulanan KDV oran›
kadar. Dolay›s›yla ekonomi yönetimini
inflaat malzemelerindeki yüzde 18
oran›ndaki , lüks tüketim mallar› ile eflit
uygulanan KDV’yi düflürmeye ikna
edemedik. Bundan sonra çok iddial›
projelere soyunan bütün ülkeler ve bütün
firmalar, dünya bankac›l›k endüstrisindeki
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Finans sektörü büyümeyi sürdürdü 
Dünya genelinde bankac›l›k ve finans
sektöründe birbiri ard›na iflaslar›n
yaflanmas›na ra¤men 2008 y›l› Türkiye’de
bankac›l›k ve finans sektörleri için büyüme
y›l› oldu. Bankac›l›k Düzenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) taraf›ndan
aç›klanan 2008 y›l› “Finansal Piyasalar
Raporu” verilerine göre Türk finans
sektörünün aktif büyüklü¤ü bir önceki y›la
göre 177,7 milyar dolar artarak 2008 y›l›
sonunda 947,8 milyar dolar oldu. Ayr›ca bu
dönemde çal›flan personel say›s›nda 14
bin 907 kiflilik art›fl yafland›.

H›zl› tüketim ürünleri krizde yükselifle geçti 
H›zl› tüketim ürünleri (FMCG), kendini
sürekli yenileyen, rekabetin yo¤un olarak
yafland›¤› bir sektör. FMCG sektörü,
krizden en az etkilenen sektörler aras›nda.
Çünkü insanlar›n tüketmek zorunda oldu¤u
g›dalar ve içecekler. Bu anlamda sektör
her zaman canl›l›¤›n› korumay› baflar›yor. 

Tüketiciler üzerinde Nielsen (araflt›rma
flirketi) taraf›ndan yap›lan bir araflt›rmaya
göre krizin tüketicilerin üzerindeki davran›fl
ve tüketim al›flkanl›klar› flu flekilde
gerçekleflti: Tüketicilerin son bir senede
hane giderlerinde k›s›tlama yap›p
yapmad›¤› soruldu¤unda; “K›s›tlama
yapt›m” cevab›n›n oran› Aral›k 2008’de
yüzde 63.8 iken, bu oran Mart 2009 da
76’ya ya yükseldi. Haziran 2009’da ise
tekrar yüzde 61.1 oran›na geriledi. Buna
paralel olarak sa¤l›k, e¤itim ve g›da
harcamalar›nda Mart 2009 y›l›nda bir düflme
saptand› ancak g›da sektörü hemen kendini
toplard› ve tekrar yükselifl trendine döndü.

Hem temkinli hem de iyimser sektör: Turizm 
Yaz sezonuna küresel krizin sektörde yol
açabilece¤i belirsizlikler içinde giren
turizm sektörü, 2009’u iyimser bir tablo
çerçevesinde de¤erlendiriyor. 2008
y›l›nda ülkemize gelen yabanc› ziyaretçi
say›s› 2007 y›l›na göre yüzde 12.83
artarak 26 milyon 336 bin 667’ye ulaflt›.
Yabanc› turizm gelirleri ise önceki y›la
göre yüzde 9.81 büyüme kaydederek
yaklafl›k 16 milyar 761 milyon ABD dolar›
olarak gerçekleflti. Yurt d›fl›nda ikamet
eden vatandafl turizm gelirleri ile birlikte
toplam turizm geliri 2007 y›l›na göre
yüzde 18.52 art›flla yaklafl›k 21 milyar 911
milyon ABD dolar›na ulaflt›. Küresel
ekonomik krizin etkileri ile dünya
turizminin özellikle y›l›n ikinci alt› ay›nda
h›z keserek gerilemeye bafllad›¤› bir
dönemde, 

Türkiye turizminin, dalgalanmalara
ra¤men 2008 y›l› genelinde böylesine
yüksek bir büyüme h›z›n› gerçeklefltirilmifl
olmas›, olumlu olarak de¤erlendirilmesi
gereken bir geliflme. Türkiye turizminde
2008 y›l›ndaki h›zl› yükselifle karfl›n,
küresel ekonomik krizin uluslararas›
turizme etkileri, 2009 y›l›nda ülkemiz
turizmi üzerinde de yans›malar›n›
hissettirmeye bafllad›. 2009 y›l›n›n ocak-
haziran dönemini kapsayan birinci alt›
ayda ülkemize gelen yabanc› ziyaretçi
say›s›, 2008 y›l›n›n ayn› dönemine göre
küçük bir gerileme ile 10 milyon 591 bin
631 kifli olarak gerçekleflti. Geçen y›l›n
ayn› döneminde gelen ziyaretçi say›s› ise
10 milyon 686 bin 864’tü. Yani yüzde 1’in
çok daha alt›nda bir düflüfl yafland›. 

‹çecek sektörü kriz döneminde 
h›zl› bir ç›k›fl yapt› 
Pepsi Bottling Group Sat›fltan Sorumlu
Baflkan Yard›mc›s› Hüseyin Tulpar, içecek
sektörünün kriz y›l›nda ç›k›fl yapt›¤›n›
belirtiyor ve kahve sat›fl›n›n bu dönemde
yüzde 28.9 artt›¤›n› söylüyor: “Ayn›
dönemde gazl› içeceklerin geçen seneye
göre yüzde 2 küçülmesi kolal› içeceklerin
yüzde 4 kadar küçülmesinden
kaynaklan›yor. Ancak gazl› içecek
kategorisinde gazozlar yüzde 1 büyürken,
birkaç senedir ç›k›fl›na devam eden tatl›
içecekler ise yüzde 3.4 ile büyümeye
devam ettiler.”

Kriz döneminde verimlilik ve maliyetleri
kontrol alt›na ald›klar›n› söyleyen Tulpar:
“Ancak verimlilikleri ve maliyetleri kontrol
alt›na almak tek bafl›na yeterli de¤ildi.
Buna ek olarak tüketiciye art› de¤er sunan
insiyatifler de buna paralel yönetilmeliydi.
Bir yandan tüketicilerin kategori ve
markadan uzaklaflmamas›n› sa¤lamak, bir
yandan da zor dönemlerde markan›n
tüketicinin yan›nda yer ald›¤›n› ve hayat›n›
kolaylaflt›rmaya çal›flt›¤›n› göstermek, bu
dönemlerde oldukça önemlidir. Örne¤in
biz Pepsi olarak bu seneye özel, çok
güçlü bir kampanya ile raflardaki yerimizi
ald›k. Sadece yaz kampanyam›zla
tüketicilerimize 1.560 bin TL’den fazla
nakit para de¤erinde hediye kart› ve 100
milyondan fazla kontör da¤›tt›k. Bu flekilde
tüketicimize kriz zaman›nda da Pepsi’nin
yan›nda oldu¤unu görmesini sa¤lad›k”
diyor. 
Tulpar, kriz dönemine haz›rl›kl› olan
flirketlerin verimlilik ve maliyetlerin
kontrolleri konular›nda belirli bir mesafe

Pepsi Bottling Group Sat›fltan Sorumlu
Baflkan Yard›mc›s› Hüseyin Tulpar

kat ettiklerini ifade ediyor ve bu yüzden
tüketiciye art› de¤er vermek üzere
yo¤unlaflmalar›n›n daha kolay oldu¤unu
söylüyor. Tulpar sözlerine flöyle devam
ediyor: “Tabiî ki, nakit ak›fl› çok daha önemli
bir finansal sa¤l›k göstergesiydi. fiirket
olarak biz bu tür krizlere haz›rl›kl›
oldu¤umuzdan h›zla tüketiciye art› de¤er
veren ön cephedeki yerimizi baflar›yla ald›k.
H›zl› büyüyen baz› kategoriler ve baz›
markalar için bu kriz, uykudan dürtülerek
uyand›r›lmak gibi oldu. Bu tür flirketler
büyüme beklentisi ile yap›lan aç›l›mlar›
tekrar gözden geçirdi ve h›zla haz›rl›kl›
flirketlerin kamp›na kat›ld›. Bu krizin
flirketlere ve tüketicilere yeni bir ölçü ve
balans getirece¤ini düflünüyorum. Tabiî ki
her finansal kriz ve do¤al afette oldu¤u gibi
insanlar bu günleri unutana kadar.” 

“Turizm yükselifline 
devam edecek”
Ülkemiz turizmindeki geliflmelerin ve durumun,
rakip ülkelere ve küresel trendlere göre çok
daha olumlu bir tablo çizdi¤ini söyleyen
Türkiye Seyahat Acentalar› Birli¤i (TÜRSAB)
Baflkan› Baflaran Ulusoy, 2009’da turizmde
çok küçük bir düflüflün yafland›¤›n› anlat›yor:
“TÜ‹K verilerine göre ülkemizde yabanc› turizm
gelirleri, 2009 y›l›n›n Ocak-Haziran dönemini
kapsayan alt› ayda, 2008 y›l›n›n ayn› dönemine
göre yüzde 11.32 gerileyerek yaklafl›k 5 milyar
285 milyon ABD dolar›, toplam turizm gelirleri
ise yüzde 10.17 gerileme ile 6 milyar 710
milyon ABD dolar› olarak gerçekleflti. Bu
gerilemeye cüzi de olsa yabanc› ziyaretçi
say›s›n›n azalmas›, küresel ekonomik krizin
yaratt›¤› belirsizlik ortam›nda, tüketicinin

Türkiye Seyahat Acentalar› Birli¤i 
(TÜRSAB) Baflkan› Baflaran Ulusoy

tereddütlü, tasarruflu davranmas›,
harcamalar›nda k›s›nt›ya gitmesi bu döneminde
yap›lan bir k›s›m tatillerin iptal edilmesi neden
oldu.”

Kriz döneminde sektör olarak çeflitli önlemlerin
al›nd›¤›n› dile getiren Ulusoy “Ülkemizin olumlu
turizm imaj›n›n güçlendirilmesi, hedef turizm
seyahat pazarlar›nda ülkemize duyulan ilginin
sürdürülmesi ve gelifltirilmesine yönelik tan›t›m
ve pazarlama faaliyetleri devam etti. Pazarlama
stratejisi olarak, ülkemizin sundu¤u turizm
ürünlerinin fiyat-kalite iliflkisi aç›s›ndan
avantajlar›n›n vurgulanmas› öngörüldü. Çünkü
küresel ekonomik kriz koflullar›nda fiyat düzeyi
ve fiyat-kalite iliflkisi daha da ön plana ç›k›yor.
Öte yandan sektörümüzün rekabet gücünün
artt›r›lmas› yönünde çeflitli taleplerimiz oldu. Bu
konularda k›smen ilerleme sa¤lanm›fl olup,
konu üzerinde önemle duruluyor ve çal›flmalar
devam ediyor” diyor.

2009 y›l›ndan oldukça umutlu oldu¤unu dile
getiren Ulusoy, turizmin yükselifline devam
edece¤ini ifade ediyor: “Ülkemizin turizm
ürünlerinin fiyat-kalite iliflkisi aç›s›ndan sundu¤u
avantajlar›n, önemli pazar ülkelerden
baz›lar›ndan al›nan olumlu haberlerin de ›fl›¤›
alt›nda yapt›¤›m›z de¤erlendirmelere göre, y›l›n
ikinci yar›s›nda ülkemize gelen yabanc›
ziyaretçi say›s›n›n yükselifl trendine geçerek,
2009 y›l› sonunda, geçen y›l›n say›lar›na
ulaflabilece¤ini hatta aflabilece¤ini umuyoruz.
Türkiye turizmi bugüne kadar, tamam›
sektörümüzün d›fl›nda oluflan çeflitli
olumsuzluklara, kriz dönemlerine ba¤l› olarak
dalgalanmalar göstermifl ise de, her seferinde
k›sa süreler içinde h›zla toparlanarak genelde
çok yüksek bir büyüme trendini yakalamay›
baflard›.”
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Perakendeciler kârlar›ndan k›st› 
‹ç ve d›fl pazarlar›n daralmas› özellikle
ihracat› ve dolay›s›yla üretimi olumsuz yönde
etkiledi. ‹hracat gerilemesi bütün ana
sektörlerde, tafl›t araçlar›nda, haz›r giyim ve
konfeksiyonda, kimyevi maddelerde,
inflaatta ve demir çelik ürünlerinde gözlendi. 
Küresel krizle birlikte tekstil sektörü yara ald›.
Tekstil sektörü ihracat›n›n yüzde 65’ini, haz›r
giyim ve konfeksiyon sektörü ihracat›n›n
yüzde 80.1’ini Avrupa’ya yap›yor. ‹stanbul
Haz›rgiyim ve Konfeksiyon ‹hracatç›lar›
Birli¤i’nin (‹HK‹B) yapt›¤› aç›klamaya göre 5
bin 121 flirket kapand›, 44 bin kifli ise iflini
kaybetti. Bu ortamda kötü durumdaki
flirketler batarken, iyi performans gösteren
flirketler daha zor koflullarda da olsa
yollar›na devam ediyor. 
Yaflad›¤›m›z krizde tüm perakendeciler,
tüketiciyi al›flverifle yönlendirmek için
karlar›ndan k›s›p, yüksek oranl› indirim
stratejileri belirlediler. Ancak indirimi
kan›ksayan tüketici, sezonda gördü¤ü bir
ürünü k›sa süre sonra indirime girece¤ini
düflünerek sat›n almamay› ve beklemeyi
tercih etmeye bafllad›. Bu sebeple de indirim
stratejisi, kriz dönemlerinde ilk akla gelen
yöntem olsa da art›k tek bafl›na çok fazla
çözüm sa¤lamamaya bafllad›.
Kriz nedeniyle yaflanan bütün
olumsuzluklara ra¤men tekstil ve haz›r giyim
sektörü ihracat›n lokomotif sektörü olmaya
devam ediyor. May›s ay›nda 996 milyon
dolar ihracat gerçeklefltirerek otomotivin
hemen gerisinde en fazla ihracat yapt›¤›m›z
ikinci sektör olan tekstil ve haz›r giyim
sektörlerinin 2009 y›l›n›n ilk befl ay›nda ise
gerçeklefltirdi¤i toplam ihracat 11 milyar
dolar›n üzerinde oldu.

“Krizden sonra firmalar›n pazarlama
ve planlama departmanlar›na çok ifl
düflecek” 
Kriz döneminde tüketiciyi al›flverifle
yönlendirmek için kârlar›ndan k›s›p, yüksek
oranl› indirim stratejileri belirlediklerini ifade
eden Koton Genel Direktörü ‹brahim
Kanburo¤lu, indirim yerine sezon
fiyatlar›nda genel bir düzeltmeye gidilmesi
gerekti¤ini düflünüyor. Kârl› olmak için fiyat›
yüksek tutmak yerine müflterinin ödemeye
raz› oldu¤u fiyat› sunman›n daha do¤ru
oldu¤unu söyleyen Kanburo¤lu, kriz
döneminde nas›l önlemler ald›klar›n›
anlat›yor: “Bize göre al›nmas› gereken
önlem fiyatlar›n yan› s›ra verilen servisleri
çeflitlendirmek. Biz özellikle kriz dönemi için
planlamam›flt›k ama Banafit, Colorfit,
Ma¤aza ‹çinde Butik gibi baz› inovatif
projelerimiz krizle eflzamanl› hayata
geçirildi. Müflterinin henüz ifade edilmemifl
ihtiyaçlar›n› karfl›lamaya yönelik bu
projelerimiz, kriz döneminde bile çok iyi
reaksiyon ald›.” 

Tüketicinin kriz döneminde harcamas›n›
k›smayaca¤› fleyler aras›nda giyimin de
oldu¤unu söyleyen Kanburo¤lu “Piyasaya
bak›ld›¤› zaman toplam sat›lan adette düflüfl
olmad›¤›n› görüyorum. Fakat sat›lan adedin
fiyat›nda hassasiyet var. Tüketici daha pahal›
ürünler almak yerine daha avantajl› ürünler
almaya bafllad›. Herkese her fleyi
satamayaca¤›m›z bir dönemdeyiz. Krizin
fliddeti 2010-2011’de hafifleyecek ama kriz
hayat›m›zdan yavafl yavafl uzun vadede
ç›kacak. Bol çeflitlilik stratejimizin temelini
oluflturuyor. Biz Koton olarak, yeni moda
ürünleri makul fiyatlarla sat›yoruz. Tasar›m
yetene¤imizi sürekli art›rarak tüketicinin

Koton Genel Direktörü 
‹brahim Kanburo¤lu

iste¤ine karfl›l›k verebiliyoruz” diyor.
Dünyada genel bir de¤iflim oldu¤unu dile
getiren Kanburo¤lu, tekstil sektöründe
rekabet koflullar›n›n çok sert oldu¤undan
bahsediyor. Krizden sonraki dönem
hakk›nda düflüncelerini de paylafl›yor: “Çok
önemli bir de¤ifliklik asl›nda kaynaklar›n
rasyonel kullan›m›nda sergilenen tav›r
olacak. Önceliklendirme, giderlerin yönetimi
ve tüketici ihtiyaçlar›n›n de¤ifliminin takibi
çok daha önem kazanacak. Firmalar›n
pazarlama ve planlama departmanlar›na çok
ifl düflecek. De¤iflen koflullara uyum
stratejileri, risk yönetimi nosyonu, yap›lan
yat›r›mlarda bafla bafl noktalar›n›n takibi,
nakit ak›fl› yönetimlerini en önemli unsurlar
olarak görüyorum.”
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yerine, daha çarp›c› bir yolu tercih etti ve
yepyeni bir atmosfer yaratt›. Büyüyebilmek
için kendine bir pazar yaratt›. 

Sizce Virgin Atlantic Havayollar›, di¤er
havayollar›n›n rakibi mi? Bence de¤il. Öyle
olsa, Richard Branson “Tafl›mac›l›k ifli
yapm›yoruz, biz havada e¤lence ifli
yap›yoruz” demezdi. Bu flirketin varolufl
sebebidir ve çok güçlüdür. Mavi Okyanus
Stratejisi budur ve özellikle bugünlerde
çok de¤erlidir.

Mavi Okyanus Stratejisi’ne Türkiye’deki
firmalar nas›l bak›yor? Türkiye’deki 
pazar›n bu strateji etraf›nda flekillenmesinin
avantajlar› ya da dezavantajlar› nelerdir?
Mavi Okyanus Stratejisi’ni bilen kaç firma
var bilmiyorum. Ama bilenler ya da zaten
do¤ufltan “Mavi Okyanus Stratejisi” sahibi
az say›da firma, çarp›c› ifller yap›yor.
Burada önemli olan kurumun bafl›ndaki
kiflidir. Onun ateflleyici olmas› gerek.
Neden Mavi Okyanus Stratejisi’ne ihtiyaç
oldu¤u kurumun çal›flanlar›na iyi
anlat›lmal›d›r. 

Krizle birlikte reklam gelirleri düflmeye
bafllad›. Bu dönemde interaktif pazarlamaya
do¤ru bir yönelimin oldu¤unu düflünüyor
musunuz?
Havaya kuru s›k› at›lan mermiler azald›
çünkü herkes daha temkinli davranmak
zorunda. Ama interaktifin hak etti¤i
yönelim oldu mu, sanm›yorum. 

Çal›flma hayat›n›z boyunca birçok önemli
marka için stratejiler gelifltirdiniz. Özellikle
kriz dönemlerinde strateji konusu önem
kazand› m›? 
Kriz döneminde stratejinin önem
kazanmas› çok normal. Ben tam bu
dönemde marka stratejisti olarak
dan›flmanl›k yapmak için ajanstan
ayr›ld›¤›mda, etraf›mdaki pek çok kifli 
“Kriz var. Bu ifli yapmak istedi¤ine emin
misin?” demiflti. Ben de “Eminim, benim
iflim bu dönemde daha fazla önem
kazanacak” demifltim. Nitekim hakl›
ç›kt›¤›m› görüyorum. Strateji yol bulma
sanat› oldu¤una göre, ona en çok kriz
döneminde ihtiyaç var.

Krizin bafllad›¤› dönemden bugüne
bakt›¤›n›zda, krizin ekonomimizdeki seyri ne
flekilde oldu? Kriz döneminde rekabet anlay›fl›
nas›l flekillendi?
Bence bu hastal›¤›n üç fazl›k bir seyri
oldu. Birinci faz, ölüm korkusunun ifl
hayat›na yans›mas› fleklinde oldu. 
Bu gayet insani bir durumdur. “Ben ne
olaca¤›m? fiirketim ne olacak? Ailem ne
olacak?” sorular›yla karfl› karfl›ya kald›k. 

‹kinci fazda, “Tamam ölmeyece¤im ama
küçülmem gerek” diyerek küçülme
senaryolar› belirlendi ve pek çok kurum
bunu yaflamak zorunda kald›. fiimdi
üçüncü faz yaflan›yor. “Bu hastal›kla nas›l
yaflayabilirim?” diyerek gelecek planlar›
yap›l›yor.

Rekabet anlay›fl› da bu üçüncü fazda
de¤erlendirmeye al›nd›. Ne yaz›k ki pek
çok kurum hala ayn› pastaya sald›r›yor
ama baz›lar› durumun fark›nda. Yenilikçi
yaklaflarak yeni pazarlar yaratmaya
çal›fl›yorlar.

Kriz döneminde kurumlar reklam ve
pazarlama stratejilerine nas›l yön verdiler?
Siz çal›flt›¤›n›z kurumlara bu dönemlerde 
ne gibi tavsiyelerde bulundunuz?
Kriz dönemi olmas›na ra¤men, ne yaz›k ki
çok az say›da kurum, reklam ve
pazarlama stratejilerinde özgün ve yarat›c›
bir yol izliyor. Geri kalan ço¤unluk farkl›
bir fley söylemeyi risk olarak gördükleri
için bence daha da fazla riske giriyorlar.

Çal›flt›¤›m kurumlara önerilerde
bulunurken yarat›c›l›¤›n ve fark yaratman›n
önemini anlat›yorum. Özgün olmayan
hiçbir fleyi yapt›rmamaya gayret ediyorum.
Özgün fikirler veriyorum, onlar› özgün ve 
yarat›c› düflünmeye zorluyorum. Bunun
aksini yapmak “Paran›zla kaybolmakt›r”
diyorum. Çünkü bu dönemde fark
yaratacak yegane fley “yarat›c› strateji”
olacakt›r.

Mavi Okyanus Stratejisi’ne göre büyüyebilmek
için bir marka de¤il bir pazar yaratmak
gerekiyor. Krizin etkilerinin azald›¤›
dönemlerde bu stratejinin önem kazanmaya
bafllayaca¤›n› düflünebilir miyiz? 
Starbucks kahve markalar›yla yar›flmak

‹fl anlay›fl›n› “S›cak
profesyonellik, sürdürülebilir
e¤itim, yarat›c›l›k ve sonuç
odakl›l›k” olarak özetleyen
Hakan Senbir, kurum ve
markalara stratejist olarak
hizmet veriyor. Stratejiyi yol
bulma sanat› olarak tan›mlayan
Senbir, çal›flt›¤› kurumlara
önerilerde bulunurken
yarat›c›l›¤›n ve fark yaratman›n
öneminden bahsediyor. Biz de
Senbir’le bir araya gelerek uzun
zamand›r tüm dünyan›n
gündemini meflgul eden küresel
kriz hakk›nda konufltuk.
Senbir’den bir stratejist gözüyle
krizi ve kriz sonras›n›
yorumlamas›n› istedik.

Kriz döneminde,
yarat›c› stratejinizle
fark yarat›n 

Hakan Senbir



Bunun olmas› için, kariyerinin bafl›nda
olanlar›n pazarlamaya a¤›rl›¤›n› koyaca¤›
zaman› sab›rla bekliyorum.

‹nteraktif pazarlaman›n gelece¤ini nas›l
görüyorsunuz? ‹nteraktif pazarlamada 
Türkiye dünyan›n neresinde?
‹nteraktif pazarlama gelece¤in pazarlama
anlay›fl›d›r. Bundan hiç flüphem yok.
Ancak “‹nteraktif pazarlamada Türkiye
dünyan›n neresinde?” diye sorarsan›z,
“Avrupa’n›n güneydo¤usu ile do¤unun
aras›ndad›r” derim.

Krizden sonraki dönemde dünyada ve
Türkiye’deki ifl yap›fl modellerinde ne 
gibi de¤iflikliklerin olaca¤›n› ön
görüyorsunuz?
Olmas› gerekenleri flöyle s›ralayabiliriz:
Mükemmel insanlarla çal›flmak; 
özgün bir strateji sahibi olmak; daima
fikir düflünmek, yarat›c›l›¤›n önünü
açmak. Ayr›ca büyük fikir kimden 
gelirse gelsin stratejiye uygunsa sat›n
almak, her türlü uygulamay›
mükemmelliyetçi bir felsefeyle yapmak 
ve ölçmek.
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Hakan Senbir Marka Stratejisti / Yazar 

Kabatafl Erkek Lisesi’nin ard›ndan ‹stanbul Üniversitesi Mühendislik

Fakültesi’nden Endüstriyel Hammaddeler konusunda yüksek lisans derecesi ile

mezun olan Hakan Senbir, yüksek lisans›n› TÜB‹TAK bursu ile Eczac›bafl›’nda

tamamlad›. Çal›flma hayat›na da Eczac›bafl› Endüstriyel Hammaddeler Sanayi

A.fi.’de araflt›rma bölümünde bafllad›. Kariyerine reklam dünyas›nda devam

etmeye karar veren Senbir, 18 y›ll›k reklam kariyeri boyunca Art Grup’ta

Procter&Gamble, Turkcell, Koç, Sabanc›, Ülker, Tansafl, Roche, Ziraat Bankas›

ve Türk Hava Yollar› gibi dev markalar olmak üzere 100’ün üzerinde marka için

iletiflimin farkl› alanlar›nda stratejiler üretti. Gelifltirdi¤i GUIDEFISH adl› model 

Art Grup’un stratejisi ve planlama modeli oldu. 2009 y›l› nisan ay›nda Art Grup’tan

ayr›larak strateji ve yarat›c›l›¤› birlikte içeren “kreateji” tabanl› MUST adl› bir

planlama modeli yazd›. Bu modelle kurum ve markalara stratejist olarak hizmet

vermeye bafllad›. 10 y›ld›r Yeditepe Üniversitesi’nde ö¤retim görevlisi olarak

verdi¤i “Tüketici Davran›fllar›” ve “Yarat›c› Süreçte Lateral Düflünme” derslerine

devam ediyor. Senbir’in “Kentlerin Kraliçesi” adl› bir roman›, “Z Son ‹nsan m›” ve

“Mücadele Eden Herkes ‹çin Strateji” adl› iki denemesi olmak üzere bugüne dek

yay›nlanan üç kitab› var. Ayr›ca flu anda bir de çocuk roman› bitirmek üzere.



Deloitte olarak Türkiye’de nas›l bir strateji
izliyorsunuz? En çok hangi problemlerle
karfl›lafl›yorsunuz?
Türkiye’de 1986 y›l›nda kuruluflumuzdan
bu yana güçlü bir büyüme dinami¤i ile
yolumuza devam ediyoruz ve 2010 y›l›nda
sektördeki en büyük ve en tercih edilir
profesyonel hizmet flirketi olma hedefimize
do¤ru emin ad›mlarla yürüyoruz. Deloitte
Türkiye olarak son bir kaç y›ld›r sürekli
olarak çift haneli bir büyüme trendine
girdik ve bu flekilde de devam etmek için
2010 y›l› hedeflerimizi gerçeklefltirmek
amac›yla baz› stratejiler belirledik. Bu
stratejilerimizi belirlerken Türkiye’nin içinde
bulundu¤u de¤iflim sürecine de paralel
ad›mlar atmak gerekiyor. Elbette son
dönemde yaflanmakta olan ekonomik kriz
dolay›s›yla belirlenen stratejilerimizde, her
firmada oldu¤u gibi baz› revizyonlar
yapma ihtiyac› duyduk ancak bu
revizyonlar hedeflerimizi de¤ifltirmek
yönünde de¤il. Aksine hedeflerimize
ulaflmak için günün flartlar›na uygun olarak
yap›lan revizyonlar. 

Geçen y›llarda gerçeklefltirdi¤imiz baz›
inorganik büyüme ad›mlar›na ek olarak bu
y›l, yaflanmakta olan kriz ortam›na ra¤men
büyümemizi sürdürerek ‹zmir’de bir ofis
açt›k. Ege Bölgesi’ndeki müflterilerimize
daha yak›n olmak amac›yla açt›¤›m›z
ofisimizde flu aflamada 15 çal›flan›m›z
bulunuyor. Önümüzdeki y›l itibariyle ‹zmir
ofisimizdeki çal›flan say›m›z› iki kat›na
ç›kartmay› hedefliyoruz. 

Profesyonel hizmet flirketi olarak
yaflad›¤›m›z en önemli problem
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bölümlerimiz için yetiflmifl veya istedi¤imiz
özelliklere uygun eleman bulma zorlu¤u.
Bu nedenle, uzun vadeli yat›r›mlar
yaparak kendi bünyemizde eleman
yetifltirmeyi tercih ediyoruz.
Üniversitelerden yeni mezun al›mlar›m›za
çok önem veriyoruz; her y›l ifle
al›mlar›m›zda a¤›rl›¤›m›z› yeni mezunlara
veriyoruz. Türkiye’de denetimin
gerektirdi¤i e¤itim altyap›s›n› sa¤layan
çok iyi okullar bulunuyor. 

Türkiye’deki firmalar dan›flmanl›k flirketlerine
ne kadar önem veriyor? Yurt d›fl›ndaki
firmalarla karfl›laflt›rd›¤›n›zda nas›l bir
sonuçla karfl›lafl›yorsunuz?
Yurt d›fl›nda dan›flmanl›k sektörü
Türkiye’ye oranla çok daha büyük, ancak
Türkiye’de son y›llarda önemli bir geliflme
oldu¤unu söyleyebiliriz. Özellikle
Enron’dan (2000 y›l› ABD’nin en büyük
500 flirketi s›ralamas›nda yedinci s›rada
olan Enron, 1985 y›l›nda birkaç flirketin
birleflmesiyle kuruldu ve kuruldu¤u anda
ABD ‘nin en büyük do¤al gaz da¤›t›c›s›
haline geldi. "11 Eylül" sald›r›lar›ndan
sonra, finans alan›nda ikinci bir flok
ülkenin en büyük enerji flirketlerinden
Enron’un ülkeyi sarsan iflas›n›n yaratt›¤›
sonuçlarla yaflanmaya baflland›. ABD’de
muhasebe ve denetim kurulufllar›
sorgulanmaya baflland›) sonraki dönemde
rakiplerimiz dan›flmanl›k bölümlerini
kapat›rken, Deloitte olarak hem yurt
d›fl›nda hem Türkiye’de farkl› bir strateji
izleyerek, dan›flmanl›k bölümümüzü
ay›rmad›k. Deloitte Dan›flmanl›k, Enron
sonras›nda flirketlerin henüz ne
yapaca¤›na karar veremedikleri s›rada bir

duraklama dönemi geçirse de, sonraki
dört y›ll›k süreçte ciddi bir büyüme
gösterdi. Türkiye’de de o büyümeyi
yakalad›k ve flu anda bir numaral›
dan›flmanl›k firmas›y›z.

Krizin bafllad›¤› dönemden bugüne
bakt›¤›n›zda, krizin ekonomimizdeki seyri ne
flekilde oldu? 2008 y›l› sonunda yapt›¤›n›z
öngörülerinizi do¤rulad› m›? 
Türkiye’de büyüme dinami¤i, a¤›rl›kl›
olarak dünya ekonomisinin gidiflat›na ve
dolay›s›yla global likidite koflullar›na ba¤l›.
Küresel anlamda yaflanan
dalgalanmalardan Türkiye de farkl› pek
çok yönden etkileniyor. Krizin
ekonomimizdeki en önemli etkisi son
y›llarda yaflamakta oldu¤umuz istikrarl›
büyümenin yavafllamas› oldu. Finansman
taraf›nda ise s›k›fl›kl›k devam ederken,
cari aç›¤› daha düflük kaliteli bir
finansman yap›s› ile – yani daha az
do¤rudan yabanc› yat›r›m ve daha fazla
k›sa vadeli borç ile – sürdürmek zorunda
kald›¤›m›zda, finansman ihtiyac›
ekonominin yumuflak karn› olmaya devam
etti. 2009’un ilk yar›s›n› geride b›rakt›¤›m›z
bugünlerde, hem dünya, hem Türkiye
ekonomisinde en kötünün geride
kald›¤›na dair bir görüfl birli¤i olufltu.
Ancak iyileflmenin flekli ve gücü
konusunda belirsizliklerin bir süre daha
devam etmesi kaç›n›lmaz gözüküyor. 

Deloitte Türkiye olarak her üç ayda bir
yay›nlamakta oldu¤umuz Ekonomik
Görünüm raporlar›m›zda Türkiye
ekonomisi ve küresel kriz ortam›ndan nas›l
etkilendi¤imizi, öngörülerimizi ve birbirini

“Kriz,
ekonomimizdeki

istikrarl› büyümeyi
yavafllatt›”

Muhasebe, yönetim, vergi dan›flmanl›¤›
hizmeti sunan Deloitte, en büyük ve en tercih
edilir profesyonel hizmet flirketi olmay›
hedefliyor. Kriz döneminde ise flirketlerin
ihtiyaçlar›n› belirleyerek bir yol haritas›
oluflturmalar›na yard›mc› olmaya çal›fl›yor.
Ekonomide yaflanan dalgalanmalardan
Türkiye’nin de pek çok farkl› yönden
etkilendi¤ini belirten Deloitte Türkiye Yönetici
Orta¤› Hüseyin Gürer, kriz döneminde
yöneticilerin her fleyin en iyisini ummakla
sorunlar› aflamayacaklar›n› söylüyor. 

Hüseyin Gürer 
Deloitte Türkiye Yönetici Orta¤› 
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takip eden raporlar›m›zda öngörülerimizin
sonuçlar›n› de¤erlendiriyoruz. Küresel
ekonomik krizin kendini göstermeye
bafllad›¤› ilk günden itibaren Ekonomik
Görünüm raporlar›m›zdaki öngörülerimizin
gerçekleflti¤ini söyleyebiliriz.

Do¤ru karar için 7 soru 
Kriz döneminde çal›flt›¤›n›z kurumlara nas›l
bir strateji belirlediniz?
Kriz döneminde kritik kararlar almak
zorunda olan flirket üst yönetimi, CIO’lar
ve insan kaynaklar› yöneticileri için rehber
niteli¤inde üç çal›flma yay›nlad›k.
Ekonominin s›k›nt›l› dönemlerinde
yöneticilerin her fleyin en iyisini ummakla
sorunlar› aflamayacaklar› ortada. Baflar›l›
olmak isteyen kurulufllar›n yöneticileri,
“Durum sizi kontrol etmeye bafllamadan
önce, sizin durumu kesin bir flekilde
kontrol etmeye haz›r olman›z gerekir”
fikrini temel alarak iflin kontrolünü tam
olarak elde tutmak ve aktif olmak
zorunda. Kriz ortam›nda yöneticilerin
do¤ru karar› do¤ru zamanda verebilmesi
için flu an yan›tlayabiliyor olmas› gereken
7 soru flöyle: Nakit durumumuz nas›l?,
Finansal kriz ekibiniz haz›r m›?, Finansal
anlamda biraz daha soluk nas›l alabiliriz?,
Bankac›m›z› aramal› m›y›z?, fiirketin
piyasa de¤eri belli mi?, Yeniden
yap›lanmaya ihtiyac›m›z var m›?, Ne
satabiliriz? Ne sat›n alabiliriz? 

Kriz ortam›nda yetenekli insan
kaynaklar›n›n iflten ç›kar›lmas›, kriz
sonras› dönemi göz önünde
bulundurdu¤umuzda önemli risklere yol
açacakt›r. Önümüzdeki alt› y›l içinde,

nüfusun sadece yüzde 20’lik bir bölümü
ifllerin yüzde 60’›n› yapacak duruma
gelecek. Kurumlar›n yetenek yönetimine
önem vermeleri gerekiyor. Kriz
döneminde, yetenek yönetimini do¤ru
yapan kurulufllar, krizden çok daha iyi bir
konumda ç›kacak. 

Türkiye’deki önemli firmalar›nda içinde yer
ald›¤› genifl bir müflteri portföyünüz var.
Özellikle kriz döneminde flirketlerin
dan›flmanl›k firmalar›ndan daha fazla destek
ald›¤›n› söyleyebilir miyiz? Kriz dönemlerinde
dan›flmanl›k firmalar›n›n önemi art›yor mu?
Kriz döneminde flirketlerin özellikle flu
sorunlarla karfl› karfl›ya kald›klar›n›
görüyoruz: Sat›fllar›n düflmesi ile beraber
kar marjlar›n›n azalmas›, zarar edilmesi
veya düflük kar marjl› ifl kollar›n›n
bulunmas›, nakit s›k›nt›s› ve ödemelerde
gecikme, bankalar›n kredi yenileme
konusundaki isteksizlikleri. Ayr›ca,

flirketlerin kredi flartlar›n› ihlalleri, kredi
ödemelerinde gecikme ve/veya banka
taraf›ndan kredinin geri ça¤›r›lmas›,
hammadde al›m azalmas› müflterilere
olan yükümlülüklerin yerine getirilmesinin
riske girmesi karfl›laflt›¤›m›z sorunlar›n
aras›nda yer al›yor. 

Yukar›da belirtmifl oldu¤umuz sorunlar›
yaflayan flirketler, bu sorunlara karfl›
verecekleri mücadelede dan›flmanl›k
flirketlerinden destek almay› tercih
edebilir. Deloitte olarak bu konuda
flirketlerin ihtiyaçlar›n› belirleyerek bir yol
haritas› oluflturmalar›nda yararl› olaca¤›na
inand›¤›m›z çal›flmalar yap›yoruz. 

Kurumsal yönetimin önemi art›yor 
Krizden sonraki dönemde dünyada ve
Türkiye’deki ifl yap›fl modellerinde ne gibi
de¤iflikliklerin olaca¤›n› öngörüyorsunuz?
fiirketlerin kriz ortam›nda yaflad›klar›
s›k›nt›lardan kendilerine önemli dersler
ç›kartt›klar›n› ve kriz sonras› dönemde
kendilerine güvenli bir ortam yaratabilmek
için ifl yap›fl flekillerinde önemli
de¤ifliklikler yapacaklar›n› düflünüyoruz.
Pek çok flirket yöneticisi, birkaç y›ll›k
ekonomik s›k›nt›n›n ard›ndan yeniden
büyümenin gündemin tepesine
oturaca¤›n› çok iyi biliyor ve görüyor.
E¤er gerçek bir büyüme elde edilecekse,
yeni pazarlardan yararlanmak için yeni
ürünlerin, hizmetlerin ve ifl modellerinin
tasarlanmas› ve gelifltirilmesi
kaç›n›lmazd›r. Deloitte’un, üretim flirketleri
üzerine yapt›¤› araflt›rmalar CEO’lar›n
ezici bir ço¤unlu¤unun yenilikçi yeni
ürünlerin ve hizmetlerin gelecek üç y›l

içinde gelir büyümesinin ana motoru
olaca¤›na inand›klar›n› göstermifltir.

Kurumsallaflma ve kurumsal yönetim
ilkelerinin benimsenmesi de özellikle
Türkiye için önemli bir ad›m olacakt›r.
Kurumsal yönetim bir yaklafl›m, disiplin ve
bir strateji belirlemedir. Bir flirket, bu
unsurlar bir araya gelip resmi
tamamlayabiliyorsa ve tüm bu yaflananlar
bir uyum içindeyse baflar›l› olur. Kurumsal
yönetim kriz öncesinde, kriz zaman› ve
kriz sonras› her dönem flirket kültüründe
olmas› gereken bir konudur. Hatta kriz
dönemlerinde kurumsal yönetimin iyi
flekilde uygulanmad›¤› flirketlerde bu
konudan kaç›fl bafllayabilir. Ama
kurumsal yönetimin oturdu¤u bir flirket,
kriz döneminde de ayn› flekilde yoluna
devam eder. Bu noktadan hareketle,
flirketine, yöneticisine göre de¤iflkenlik
göstermekle birlikte flirketlerin kurumsal
yönetim yönünde ifl yap›fl flekillerinde
de¤ifliklik yapman›n kendileri için daha
sa¤l›kl› bir gelecek sa¤layaca¤›n›
söyleyebiliriz. 

Kriz sonras› flirketler özellikle hangi alanlara
yat›r›m yapmaya bafllayacak? Krizin tercihler
üzerindeki etkisi ne oldu? 
Kriz döneminde yaflanan en önemli
s›k›nt›lardan biri finansman ihtiyac› olarak
karfl›m›za ç›kt›. fiirketler için ellerindeki
nakit kriz döneminde hiç olmad›¤› kadar
önemli oldu. Bu nedenle de kriz sonras›
dönemde benzeri bir nakit s›k›fl›kl›¤›
yaflamamak için farkl› finansman
kaynaklar› bulmak yönünde bir e¤ilim
göstereceklerdir. Bu flirket sat›fl›ndan,

geliflmekte olan pazarlara aç›lmaya kadar
farkl› pek çok flekilde olabilir. fiirketler
bundan sonra yapacaklar› yat›r›mlarda
geliflmekte olan piyasalara farkl› bir gözle
bakacaklar. Eskiden düflük maliyetler ön
plandayken art›k ülkelerin gösterdikleri
performans ön plana ç›kacakt›r.

Deloitte yak›n bir tarihte ‘Giriflim Sermayesi
Güven Araflt›rmas›’n›n alt›nc›s›n› yay›nlad›.
Araflt›rmaya göre yat›r›mc›lar, gelecekten
umutlu mu? Araflt›rmada ne gibi sonuçlar
ortaya ç›kt›? 
Araflt›rmam›z›n sonuçlar› giriflim
sermayesi yat›r›mc›lar›n›n önümüzdeki 6
aydan umutlu olduklar›n› ortaya koydu.
Çal›flmaya kat›lan yat›r›mc›lardan yüzde
24’ü önümüzdeki 6 ay içinde ekonomik
ortamda iyileflme bekliyor. Bir önceki
araflt›rmada hiçbir kat›l›mc› ekonomide
iyileflme bekledi¤ini belirtmemiflti.
Ekonominin kötüleflmesini bekleyenlerin
oran› ise yüzde 17 oldu. Bir önceki
araflt›rmada, gelecek alt› ayda
ekonomide kötüleflme bekleyenlerin oran›
yüzde 79 olmufltu. 

Deloitte’un düzenli olarak gerçeklefltirmifl
oldu¤u bu araflt›rma son üç y›lda fon
yöneticilerinin yat›r›mlar›na devam etme
arzular›n› gösteriyor. Yat›r›mc›larla
yapt›¤›m›z görüflmelerde hep ayn›
noktalar›n öne ç›kart›ld›¤›n› görüyoruz.
Geliflen piyasa flartlar› do¤rultusunda
hareket eden bu flirketler, yat›r›m için
sa¤l›kl› kurum aray›fllar›n› sürdürüyor.
Daha da önemlisi Türkiye’nin orta ve
uzun vadeli potansiyelinden hiç kuflku
duymuyorlar.

Hüseyin Gürer - Deloitte
Türkiye Yönetici Orta¤›
Ege Üniversitesi ‹flletme Bölümü
lisans derecesi sahibi olan Hüseyin
Gürer, Ortado¤u Teknik Üniversitesi
‹flletme Yüksek Lisans Program›’n›
tamamlad›. Serbest Muhasebeci ve
Mali Müflavir olan Gürer, 1989 – 1990
y›llar› aras›nda 18 ay süre ile Deloitte
Londra ofisinde denetçi olarak görev
yapt›. Sorumlu Proje Orta¤› olarak
çeflitli kamu ve özel sektör flirketlerinin
denetlenmesi; banka, finansal kurum
ve kurulufllara mali dan›flmanl›k
hizmetlerinin sunulmas› konusundaki
deneyiminin yan› s›ra Türkiye’deki çok
say›daki çok uluslu firmalara sunulan
hizmetlerde de sorumlu ortak olarak
yer almaya devam ediyor. Gürer ayn›
zamanda Türkiye Muhasebe ve
Denetim Standartlar› Kurulu Komite
üyesi. 
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2009 y›l›n›n ilk yar›s›n›n de¤erlendirildi¤i
“Yap›sal Reformlara Odaklanmak” bafll›kl›
raporda dünya ekonomisi gibi Türkiye’nin
de bir dönüm noktas›nda bulundu¤una
dikkat çekiliyor. Rapora göre ülkenin güçlü
ve istihdam yaratan bir büyüme ortam›na
dönebilmesi için mali disiplinden ödün
vermeden yap›sal reformlara odaklanmas›
ve küresel boyuttaki geliflmeleri de dikkate
alarak kendi kaynaklar›yla finanse edece¤i
bir büyüme modelini benimsemesi
gerekiyor.

Deloitte raporuna göre Türkiye ekonomisi
IMF’li bir senaryoda dahi bu y›l yüzde 5,5-
6 oran›nda küçülme ile yüzleflmek zorunda
kalabilecek. Gelecek sene yüzde 2 – 3
civar›nda büyümesi beklenen Türk
ekonomisinin gerçek anlamda büyüme
kulvar›na girmesi ancak sonraki birkaç y›l
içinde gerçekleflebilecek. Enflasyonun bu
y›l yüzde 7,5 ile hedefin bariz flekilde

alt›nda kalaca¤› tahmin edilirken,
önümüzdeki y›l ise yüzde 6,5 olan hedefin
çok az üstünde gerçekleflece¤i öngörülüyor.

Daralma fliddetini azalt›yor
2009’un 2. çeyre¤inin tüm aylar›na ait
büyüme göstergelerinin (sanayi üretimi,
kapasite kullan›m oran›, tüketim endeksi,
ithalat ve ihracat endeksleri, kredi verileri
vb.) henüz tamam› mevcut olmasa da, 2.
çeyrekte ekonomideki daralman›n h›z
kesmesi ve küçülmenin tek haneli yüksek
bir oranda devam etmesi bekleniyor.
Sanayi üretimi nisanda y›ll›k bazda yüzde
18,5 daralma gösterirken, çal›fl›lan gün
say›s›n›n azl›¤› nedeniyle sanayi üretiminde
ay baz›nda da buna yak›n oranda bir
daralma görülece¤i tahmin ediliyor. Sanayi
üretimi d›fl›nda, kapasite kullan›m›, güven
endeksleri, tüketim endeksi ve reel kesim
güven endeksi ile tüketici kredileri ile kredi
kartlar›n›n haftal›k de¤iflim oranlar›
daralman›n fliddetinin 2. çeyrekte
azald›¤›na iflaret ediyor.
Deloitte, daha önceki Ekonomik Görünüm
raporunda hükümetin “IMF’siz yola devam
etmek istemesini” ciddi ve riskli bir karar
olarak de¤erlendirmekle birlikte, orta
vadede böyle bir karar›n maliyetinin daha
yüksek olaca¤› varsay›m›ndan hareketle
orta bir yol bulunaca¤› görüflündeydi.
Ancak gerekli mali uyumun boyutu, içinde
bulundu¤umuz hassas konjonktürde bunu
uygulaman›n siyaseten zorlu¤u kadar
piyasalarda esen olumlu havan›n da etkisi
ile IMF anlaflmas› gerçekleflemedi. Deloitte
raporuna göre kaba bir hesapla faiz d›fl›
denge Gayri Safi Yurt ‹çi Has›la’ya (GSY‹H)
oran olarak – yüzde 1,5’den art› yüzde 2,5

gibi bir orana geçmesi 1 trilyonluk bir
GSY‹H rakam› üzerinden program
süresince 40 milyar lira gibi ciddi bir
tutar›n tasarruf edilmesi anlam›na geliyor.
Bu tutar›n bir bölümü ekonomideki iyileflme
(vergi gelirlerindeki art›flla) ile
kendili¤inden karfl›lanacak olsa bile
program›n ciddi boyutta tedbirler içermesi
zorunlu hale geliyor.

Birinci çeyre¤in de gösterdi¤i gibi endifle
verici boyutlarda daralan Türk
ekonomisinde iyileflmenin sürdürülebilirli¤i
ve gücü konusunda ciddi soru iflaretleri
devam ediyor. Daralman›n bileflenlerini d›fl
talepteki zay›fl›¤›n yan› s›ra aniden çöken
özel yat›r›m ve tüketim talebi oluflturuyor.
Gerek d›fl finansman olanaklar›n›n
kesilmesi, gerekse kriz karfl›s›nda tutarl› ve
pro-aktif bir çerçeve çizilememesi
daralman›n fliddetini art›ran olgular olarak
dikkat çekiyor.

Finansman aç›¤› ciddi bir risk unsuru
Türk ekonomisinin sa¤l›kl› bir büyümeye
geçebilmesi için Türkiye’nin makul oranda
bir cari aç›¤› rahatça finanse ediyor olmas›
gerekiyor. Türkiye ekim-nisan aylar›nda
cari ve sermaye hesaplar› toplam 30 milyar
dolara yaklaflan bir aç›k verdi. Bu aç›¤›n
18 milyar dolar› net hata noksan
kalemlerinden, 9 milyar dolar› ise Merkez
Bankas› rezervleriyle finanse edildi.
Deloitte uzmanlar›n›n yapt›klar› hesaba
göre hazine önümüzdeki sene 175-180
milyar lira civar› bir iç borç yükünü
çevirmek zorunda kalacak. Bugünün mali
politikalar› devam etti¤i sürece, bu borç
yükünü ancak faiz d›fl› aç›k vererek

çevirebilecek. Bu anlamda Türkiye’nin
hem d›fl, hem de kamu finansman›
taraf›nda olmak üzere oluflan “ikiz
aç›klar›” bir IMF anlaflmas› olmadan
yönetilmesi çok kolay de¤il.

Bu y›l 10 milyar dolar olarak
gerçekleflecek olan cari aç›¤›n gelecek
y›l 25 milyar dolara yaklaflmas›
bekleniyor. Deloitte’un bu sene için
öngördü¤ü yaklafl›k 15 milyar dolar
tutar›ndaki enerji-d›fl› cari fazlan›n ise
önümüzdeki sene büyümedeki
iyileflmeyle birlikte büyük oranda silinmifl
olaca¤› düflünülüyor. Deloitte’a göre y›l›n
geri kalan›nda özel sektörün (bankalar ve
bankac›l›k d›fl› kesim) borç çevirme
rasyosu yüzde 70 seviyelerinde kalmaya
devam edecek. Buna karfl›l›k yerel
bankalar›n ve Merkez Bankas›’n›n döviz
rezervi kullan›mlar›n›n bir miktar daha
sürmesi bekleniyor. IMF’siz bir senaryo
da 2010’un finansman aç›s›ndan daha
s›k›nt›l› bir y›l olaca¤›na dikkat çeken
uzmanlar tüm y›l için 25 milyar dolara
yak›n bir cari aç›k beklentisinin yan› s›ra
orta ve uzun vadeli borç amortisman›n›n
da 40 milyar dolar›n üzerinde
gerçekleflmesini kaç›n›lmaz görüyor. Bu
iyimser rakam ticari ifllemlerden
kaynaklanan 30 milyar dolar civar›ndaki
k›sa vadeli kredinin sorunsuz
varsay›m›na dayan›yor. Buna ra¤men
orta ve uzun vadeli borç ödemeleri art›
cari aç›¤› birlikte ele al›nd›¤›nda
sorunsuz bir d›fl finansman resmi çizmek
çok zor görünüyor.

Kaynak: Deloitte Türkiye

Ekonomik daralma yavafll›yor,
ffiinnaannssmmaann  iihhttiiyyaacc››  aarrtt››yyoorr

Deloitte, haziran ay›nda “Ekonomik
Görünüm 2009” adl› bir rapor
yay›nlad›. 2009 y›l›n›n ilk yar›s›n›n
de¤erlendirildi¤i raporda, Türkiye
ekonomisinin bu y›l yüzde 6
küçülmesinin sürpriz olmayaca¤› ve
giderek artan finansman ihtiyac›na
dikkat çekiliyor. 
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Türkiye’nin kuzeybat›s›nda yer alan,
yüzölçümü ve nüfus aç›s›ndan Polonya’dan
sonra Do¤u Avrupa’n›n en büyük ikinci
ülkesi olan Romanya, gerek tarihiyle
gerekse do¤al güzellikleriyle keflfedilmeyi
bekleyen bir yer olarak karfl›m›za ç›k›yor.
Romanya topraklar›nda kurulan ilk devlet,
Traklar›n kurdu¤u Daçya Krall›¤›d›r. Bu
devlet 101-107 y›llar› aras›nda Roma
‹mparatoru Trajan’›n ordular› taraf›ndan
iflgal edilerek Roma ‹mparatorlu¤u’nun bir
eyaleti haline geldi. Roma
‹mparatorlu¤u’nun çökmesinden sonra bu
topraklar Gotlar, Hunlar, Avarlar, Slavlar›n
istilas›na u¤rad›. 9’uncu ve 11’inci yüzy›llar
aras›nda Birinci Bulgar Devleti’nin bir
parças› haline gelen Romanya’da daha
sonra Macar, Peçenek, Kuman ve Tatar
istilalar› meydana geldi. Rumenler ilk defa

Do¤u Avrupa’n›n en büyük ikinci
ülkesi olan Romanya, Ortaça¤’›n
izlerini tafl›yan flehirleri, yükselen
turizm potansiyeli, ekonomik ve
politik alanda att›¤› baflar›l› ad›mlar
sayesinde Avrupa’n›n cazibe
merkezlerinden biri olmay›
baflar›yor. Türk ifl adamlar› için
önemli bir potansiyel oluflturan
Romanya, yat›r›mc›lara yeni f›rsatlar
sunuyor.

Tarihin canland›¤›
cennetten bir köfle: RRoommaannyyaa 14. yüzy›lda kendilerine ait devletler kurmay›

baflard›lar. Bu devletler 1310 y›l›nda I.
Basarab taraf›ndan kurulmufl Eflak Beyli¤i
ve 1352 y›l›nda Dragofl taraf›ndan kurulmufl
Bo¤dan Beyli¤iydi. 

‹stanbul’un yiyecek ihtiyac›n› karfl›l›yordu
Günümüzdeki Romanya’n›n bir parças› olan
Erdel 10’uncu ve 16’›nc› yüzy›llar aras›nda
Macaristan Krall›¤›n›n bir parças›yd›. 15. ve
16. yüzy›llarda bu üç ülke de Osmanl›
Devleti’nin himayesi alt›na girdiler.
Osmanl›lara vergi verir, savafllarda asker
yard›m› yaparlard›. Beyliklerin voyvodalar›
Romen soylular› aras›ndan Osmanl› padiflah›
taraf›ndan atan›yordu. Ayr›ca bu beylikler
‹stanbul’un yiyecek ihtiyac›n› karfl›lamakta
önemli bir rol oynuyorlard›. Birinci Dünya
Savafl›’ndan sonra Romanya’n›n s›n›rlar›
genifllemeye bafllad›. ‹kinci Dünya
Savafl›’ndan sonra ise Romanya,
komünizmle yönetilmeye baflland›. Do¤u
Blok Devletleri’nde komünist rejimin h›zla
sars›ld›¤› 1989 sonlar›nda Romanya’da ilk
gösteriler bafllad›. Yönetimi üstlenen Ulusal
Kurtulufl Cephesi, sosyalist rejime son
vererek, çok partili sisteme geçifl yolunu
açt›. 

Yabanc› yat›r›mc›lar destekleniyor
Romanya, 2004’te NATO, 2007’de olas› AB
üyeli¤i do¤rultusunda makroekonomik ve
politik alanda ilerleme gösterirken, co¤rafi
yak›nl›¤› ile de Türk ifladamlar› için önemli
bir potansiyel tafl›yor. Çeflitli do¤al
kaynaklar›, verimli tar›m alanlar› ve turistik
potansiyeli bulunan bu ülke, serbest
bölgeleriyle de yat›r›mc›lara f›rsat sunuyor.

Bu bölgelerde uzun dönemli kiralama ve
leasing yapma imkanlar› tan›n›rken,
Romanya’da ifl yapan çok say›da Türk
firmas› da bulunuyor. Yabanc› uyruklu
vatandafllar›n arsa mülkiyet hakk› yokken,
yat›r›mlar› teflvik amac›yla firma kurma
aflamas›nda mülkiyet hakk› veriliyor.
Geliflime aç›k bölgeler için hükümet
‘dezavantajl› bölgeler’ bafll›¤› alt›nda yabanc›
yat›r›mlara kolayl›k sa¤l›yor. 
1990’lar›n bafl›nda Romanya’ya giden Türk
giriflimcilerin bafl›nda f›r›nc›lar geliyordu.
Bunlar zaman içinde fabrika kurarken,
Romen piyasas›na giden Türk giriflimcileri de
hizmetler ve imalat sanayii yat›r›mlar›na
yöneldi. Ülkede yeniden yap›lanma
döneminde, g›da iflleme, tekstil, kürk, deri,
ayakkab› ve hafif sanayi makine üretim
sektörlerine önem veriliyor. Son y›llarda
tekstilin yabanc› yat›r›mc›lar›n ilgisini çeken
bir sektör oldu¤u da gözleniyor. Romanya’da

ucuz iflgücü ve düflük maliyetlerle ifllenmifl
ürünleri ihraç imkan› buluyor. ABD ve AB
kotalar›n›n Romanya için avantajl› konumu
yabanc› yat›r›mc›lar için ilgi faktörü oluyor.
Romanya’da perakendecilik sektörü önemli
bir büyüme gösteriyor, özellikle mobilya,
ayd›nlatma sistemleri, elektrikli ev aletleri,
ecza, temizlik ürünleri ve kozmetik
sat›fllar›nda art›fllar gözleniyor. 

En çok ziyaret edilen bölge: Transilvanya
Romanya’n›n turizm potansiyeli de yükselen
de¤erler aras›nda yer al›yor. Romanya, k›fl
sporlar› aç›s›ndan oldukça cazip
merkezlerden biri. Ülkenin flatolar›yla ünlü
Braflov’a 14 kilometre uzakl›ktaki 1030
metre yükseklikteki Poinana Braflov’da, çok
say›da kayak oteli bulunuyor. Pioana
Broflov, Karpat Da¤lar› ve çam ormanlar›n›n
aras›nda, kaya¤a yeni bafllayanlardan
profesyonellere kadar herkese hitap eden,

Romanya; ODE’nin önemli ölçüde
ihracat gerçeklefltirdi¤i ülkelerden
biri. ODE Starflex Camyünü,
ODE R-Flex Elastomerik Kauçuk
Köpü¤ü, ODE Membran bitümlü su
yal›t›m örtüleri, ODE Is›pan Exstrüde
Polistren Köpük, ODE Ductflex
esnek hava kanallar›, ODE Flex
ekstrüde polietilen köpük ihracat›
yap›lan Romanya’da ODE’ nin
bölge ofisi ve üç ayr› lokasyonda
da¤›t›m kanallar› bulunuyor.

ODE, Romanya yal›t›m pazar›nda
lider markalar aras›nda
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aras›nda yer al›yor. 
Romanya, sahip oldu¤u resimli
manast›rlar›yla dikkatleri çeken ülkelerden
biri. Özellikle Bucovina’da yer alan kiliseler,
resim sanat›n›n en güzel örneklerini
sunuyor. Bu dini mekanlar, UNESCO
Dünya Miras› olarak korunuyor. Sibiu,
Brasov ve Sighisoara ise Avrupa’n›n en iyi
korunan ortaça¤ kasabalar›ndan.
Transilvanya’n›n en önemli sembollerinden
olan mimari yap›lar, küçük evler, parke
tafllar›yla döflenmifl kald›r›mlara sahip dar
sokaklar ziyaretçilerin hepsinde hayranl›k
uyand›r›yor. 

Tuna Nehri’nde sandal sefas›…
Romanya, Avrupa’daki termal su kayna¤›
ve kapl›can›n üçte birine sahip. Neptun,
Eforie Nord, Covasna, Calimanesti,
Govora, Herculane, Buzias, Mangalia,
Borsec, Sovata ve Tusnad, ülkedeki
bafll›ca kapl›calar›n aras›nda yer al›yor.
Tuna Nehri Deltas›, Avrupa’n›n en zengin,
çok yönlü ve iyi korunan deltalar›ndan biri.
Say›s›z türde kufl, bal›k ve bitki türüyle
insan› büyüleyen bu do¤a harikas› bölgede
sandallarla gezintiye ç›kmak mümkün.  

Romanya’ n›n dünyaca tan›nm›fl ve Avrupa’
n›n en gözde kayak merkezlerinden biri.
Poiana Braflov’da en uzunu 2 bin 860
metre olan dokuz büyükler ve iki küçükler
için toplam 11 de¤iflik uzunlukta pistlere
sahip. Pistlerde gece ›fl›kland›rmas› var.
Gündüzleri Pioana Broflov’un muhteflem
manzaral› pistlerinde kayak zevkini
ç›kartanlar, akflamlar› da merkezin
yak›n›ndaki ünlü flarap mahzeni Cerpul
Carpatin’de y›llanm›fl flaraplar› tad›na
bakabilir. Romanya, Karadeniz sahilinde
bulunan plajlar›yla da¤ ve k›fl sporlar›
aç›s›ndan cazip bir merkez olman›n yan›
s›ra sa¤l›k turizmi aç›s›ndan da önemli
potansiyele sahip. Bu sektörde orta ölçekli
ve lüks seviyede otel yat›r›mlar›
yapabilecek bir pazar potansiyeli var. 
Kitaplara, filmlere ve efsanelere konu olan
Transilvanya, Romanya’n›n en çok ziyaret
edilen bölgelerinin bafl›nda geliyor.

Transilvanya, kelime anlam› olarak orman›n
ötesindeki ülke anlam›na geliyor.
Transilvanya, vampirler flehri olarak bilinse
de esas›nda buras› bugünkü Romanya
s›n›rlar›nda kalan ormanl›k, flatolar›yla ve
flaflal› yap›lar›yla ünlü sevimli bir bölge.
Transilvanya’n›n do¤usunda yer alan Banat
bölgesi de üzüm ba¤lar› ile meflhur.
Karadeniz sahili boyunca uzanan plajlar,
görkemli kaleler ve hisarlar, Ortaça¤
kasabalar›, Tuna Nehri deltas›, tasvirli
manast›rlar, kapl›calar, yürüyüfller için
elveriflli ve zengin yabani hayat›yla insan›
cezbeden alanlar, ülke turizminin bafll›ca
unsurlar› aras›nda yer al›yor. 

Ortaça¤ tarihini yans›t›yor 
Ülkede bulunan çok say›da kale ve hisar,
Romanya’n›n ortaça¤ tarihini çok iyi
yans›t›yor. Sinaia’da yer alan Peles Kalesi,
Avrupa’n›n en güzel kalelerinden biri.
Alman Rönesans mimari tarz›nda infla
edilmifl olan kale, 160 odaya sahip. Brasov
yak›nlar›ndaki Bran Kalesi, Bükrefl’te yer
alan Kraliyet, Cotroceni, Parlemento ve
Cantacuzino Saraylar›, Cluj’da bulunan
Banffy Saray› da görülmeye de¤er eserler


