Her secis bir vazgegistir;
ya oyunun kurallarini siz
koyarsiniz
ya da baskalari koyar siz
oynarsiniz!

Gostergeler, krizin bagladigi ingaat sektorinde bitise dair ilk
isaretlerin alinmaya baslandigini gosteriyor. Bu isaretlerin hemen
tUm dunyada alinmis olmasi insaat sektérinin topyekun bir
iyilesme icine gireceginin de isareti olarak kabul edilebilir. Simdi
sektor olarak bu gostergeleri dogru degerlendirme ve okuma
zamanidir.

Gelecegi gormek igin gecmisi iyi degerlendirmek gerekir. Kriz
sUrecinde ge¢misi degerlendirmek ve dersler ¢ikarmak igin
zamanimiz oldugunu, sektdr olarak bu streci de dogru
degerlendirdigimizi dustntyorum. Meselenin dustnduklerimizi
eyleme gecirmek ve ayni strecin tekrarlanmamasi icin neler
yapilacagl konusunda goérus olusturabilmekte oldugunun da
bilincindeyim.

Hepimiz biliyoruz ki, énimuzdeki stre¢ higbirimizin daha énce
yasayarak deneyimledigi bir dinyada yasanmayacak. Degisim
sektdérimuzin is yapis bigiminden tuketici davraniglarina, 6deme
sistemlerinden 6zel-kamu iliskisine kadar pek ¢ok alanda farkli
dustnceyi gerekli kiliyor. Farkli dustinemeyen, tiketici taleplerini
karsilayacak bicimde ortaya koyamayanlar yaristan cekilmek
durumunda kalacaklar.

Yenilik ginimuz dinyasinin slogani. Ancak tuketici egilimleri
Oylesine hizli ve degisken ki, artik higcbir kurulus tek basina bir
yeniligin sahibi de olamayacak. Ayni trtntn farkli parcalarini
Ureten kurumlar tuketicilerine daha iyi bir yasam sunmak igin bir

arada galismak durumundalar. Bu gereksinim birlikte distinme
ve Uretme déneminin geldigini, artik isbirliklerinin gegmisten daha
6nemli oldugunu ortaya koyuyor.

insaat sektortinde kaliteli tretim adimlardan sadece birisi.
Uretimin dontistimini saglamak icin iki temel adim daha
gerekiyor. Birincisi ev sahibi olmak isteyen vatandaslarin bu
isteklerini kolaylikla karsilayacak 6deme sistemlerinin
olusturulmasi ve ikincisi konut Uzerindeki vergilerle harclarin ya
makul bir seviyeye cekilmesi ya da bir streligine kaldirimasi. Bu
yaklasimin vatandaslarin birikimlerini konut icin harcama istegi
yaratacagini dustntyorum.

Ekonomik kriz elbette bitecek ve ortaya yeni bir dinya duzeni
cikacak. Onemli olan bugtinden yeni dtizenin kurallarini
ongormekte. Eger biz sektor olarak bu kurallarn koyma guicint
gosteremezsek, gelecegimiz adina kural koyanlara uymak
durumunda olacagiz. Se¢cim her zamanki gibi bizim.

ilerleyen sayfalarda krizden buytyerek cikan sirketlerle kriz
sonrasina hazirlanan sektdrlere dair bir goérus olusturmak istedik.
Hun imparatoru Atilla'nin da séyledigi gibi; “Baris zamani savasa
hazir olmak talimlere araliksiz devam etmek gerekiyor.”

ODE Yénetim Kurulu Bagkani
Orhan Turan
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Merhaba

Kriz kelimesini isitmenin bile panik havasi estirdigi gtinleri yavas yavas arkamizda
birakiyoruz. Su gunlerin populer konusu ise krizin is hayatinda ve gunlik
hayatimizda neleri degistirecedi ve krizden den sonra isleyisin nasil olacagi?

is dunyasi hemen her gtin yeni is modellerinden bahsediyor. Basarili sirketlerin
analizi yapiliyor, ¢cikarimlar gazetelerdeki en ¢ok okunan sayfalar olusturuyor. Bu
analizlerin ortak noktasinda ise, pazarlamanin énemini kavrayan ve bunu is yapis
modeli olarak benimseyen firmalarin basarili bagarili oldugu goérdltyor. TUm bu
firmalar pazarlamanin musteri Uzerindeki etkisinin farkindalar, pazarlamaya
yatinm yaparlarsa gerisinin gelecegini gértyorlar. Bu da onlari bagka bir boyuta
tasiyor. Rekabetin en yogun yasandigi durumlarda bile ¢n siralarda yer almalarini
sagliyor. ODE de pazarlamanin glictine varmis lider bir marka. Kaliteli trtin
politikasi, inovatif kampanyalari, etkin iletisim agi ve dagitim kanallari, Pusula ve
diger ttm pazarlama argtimanlari ile fark yaratiyor, bu konuda ki gelismeleri
yakindan takip ediyor.

GUnumuztn yeni trendi interaktif pazarlama. interaktif pazarlamanin sirketlere
kazandirdigi iki nemli nokta var: Bunlardan biri musterilerinizle diyaloga
gecmenizi sagliyor ve iletisim monolog olmaktan ¢ikiyor. Karsinizdakinin, trtntn
hangi 6zelliklerini incelediginden, beklentisinin ne olduguna kadar her seyi takip
edebilir duruma geliyorsunuz. Biz de interaktif pazarlamanin bir kolu olan web
sitemizi yeniledik. www.ode.com.tr adresi artik cok daha dinamik, ¢ok daha
islevsel, icerik gok daha dolu. Bu alanda global marka olma yolundaki
hedefimize yonelik de 6nemli bir adim attik. Yeni sitemiz Turkce anadil olmak
tzere, ingilizce, Rusca ve Arapca dil segenekleriyle yayinda olacak. Urtinlerimiz
hakkinda saglikli bilgiye daha kolay ulasmanizi saglayacak. Haydi durmayin ve
www.ode.com.tr adresini tiklayin.

Yeni sayimizda da yine dopdolu bir icerik ve heyecan uyandiran konularla sizlere
merhaba diyor ve keyifli okumalar diliyoruz.
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ODE’den “Evini Yenile Tlrkiye”
kampanyasina destek

Halkbank ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) giiclerini bir araya getirerek “Evini Yenile Tlrkiye” kampanyasini
baslatti. Kampanya kapsaminda, 100 bin tiiketiciye Halkbank tarafindan ylizde 0,33’ten baslayan faiz oranlari ile kredi
verilmesi ve yapi sektortine 1 milyar TL’nin tzerinde is hacmi yaratiimasi hedefleniyor. Tiiketciler bu kampanyadan 1
Eyliil-30 Kasim tarihleri arasinda yararlanabilecekler. Kapmayanin destekgileri arasinda ODE Yalitim da yer aliyor.

“Evini Yenile Turkiye” kampanyas| 31
Agustos 2009 Pazartesi guinu dizenlenen
bir basin toplantisiyla duyuruldu.
Toplantiya TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Halkbank Genel Muduru
Huseyin Aydin, Turkiye Seramik
Federasyonu (SERFED) Baskani Zeynep
Bodur Okyay, insaat Malzemesi
Sanayicileri Dernegi (IMSAD) Baskani
Orhan Turan ve Tesisat insaat
Malzemecileri Federasyonu (TIMFED)
Baskani Serdar Donmez, Kale Grubu
Kurucu Murahhas Aza ve Onursal
Baskani ibrahim Bodur'la kampanyayi
destekleyen tum dernek baskanlari ve
firma yoneticileri katildi.

Halkbank, kampanya kapsaminda 12 ay
vadede yUzde 0,33, 13-24 ay vadede

ylzde 0,80 ve 25-36 ay vadede ylzde
0,95 faiz oranlari ile tlketicilere, ev
yenilemede kullanacaklari 2 bin TL'nin
Uzerindeki yapi malzemeleri ve iscilik
harcamalari igin kredi verecek.
Kampanyayla, yapi sektértine 1 milyar
TL'nin Uzerinde is hacmi yaratiimasi
hedefleniyor. Tuketiciler krediyi aldiktan 2
ay sonra 6deme yapmaya baslayacaklar.

Yasam kalitesi yiikselecek

Kampanyaya finansman destegi saglayan
Halkbank'in Genel Mudurt Huseyin Aydin
kampanyanin amacini séyle anlatti:
“Amacimiz, hem ekonomik nedenlerle
evlerinin tadilatini erteleyen
vatandaslarimiza ¢6zim sunmak hem de
yap! malzemesi sektériiniin canlanmasina
ve tuketici gliveninin artmasina katkida

bulunmak.”

Kampanyanin tanitiminda séz alan IMSAD
Baskani Orhan Turan, “Bu kampanyayla
insaat malzemesi sektérinde talebi
canlandirmak icin tdketiciyi motive edecek
bir hareket basliyor. Tuketici kalite, maliyet
ve gesitlilik acisindan insaat malzemesi
aliminda en uygun sartlara kampanya
sUresinde ulasabilecek” dedi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani Rifat Hisaroklioglu kampanya
hakkinda sunlari séyledi: “Simdi
Tarkiye'deki 15 milyon konut igin
yenilenme firsati geldi. Vatandas, uygun
kredi sayesinde yasam kalitesini
yUkseltecek. Daha konforlu, onu daha
huzurlu kilacak bir yenilenmeye
kavusacak.”
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Krizden karli gcitkmanin yolu kalic
cOzUmlerden geciyor

IZODER'in, 16. yildéniimii kutlamasinda, iZODER fyeleri bir araya gelerek dernegin yeni atilimlarini kutladi. Yaltimin
cati kurulusu IZODER’e iiye olan kurumlarin temsilcileri, sivil toplum kuruluslarinin yoneticileri, akademisyenler ve
siyasilerin yer aldigi geceye iZODER Yonetim Kurulu ev sahipligi yapt.

istanbul Ticaret Odas’’nin Kandilli'de : i A —
bulunan Cemile Sultan Korusu ;
Tesisleri’nde, 12 Haziran Cuma gunu
iZODER'in 16.yili kutlandi. Gergeklestirilen
gecede konusma yapan iZODER Yénetim
Kurulu Baskani Sedat Ariman, IZODER'in
16 yilda ¢ok buytk bir yol kat ettigini
belirterek, en saygin sektér kurumlarinin
basinda oldugunu dile getirdi. Global
ekonomik krizden etkilenen insaat
sektdrinun krizden gikmasi igin gecici

btinyesinde 10 yili geride birakan tyelere Odiiller sahiplerini buldu

6nlemlere degil, uzun sureli devlet Ariman tarafindan plaketleri takdim edildi. iZODER tarafindan ekonomide yalitimin
politikalarina ihtiyag duyuldugunu séyledi. Minecan Beyazadam'in sunumlariyla onemine dikkat cekmek amaciyla
Ayrica sektore ve tiketiciye yonelik tesvik renk kattigi gecede Barok Orkestrasi dizenlenen “Yalitm ve Ekonomi” konulu
yontemleri gelistirimesi gerektigini de sahne alarak konuklara keyifli anlar makale yarismasinin sonuglari da ayni

sézlerine ekledi. Gecede IZODER yasatti.

gece aciklandi ve ¢duller sahiplerini buldu.

ODE PUSULA > EYLUL 2009



sektorden haberler >

Sekerbank’tan yalitima,

sifir faizli, uzman destekli kredi

" @Ko

KREDi

Sekerbank &5

Sekerbank ile yalitimin uzman kurulusu iZODER eneriji verimliligi icin iilke capinda ‘yalitim’ seferberligi baslatt.
Tirkiye’'de apartman y6netimlerine verilen ilk kredi olma 0zelligini taglyan proje, “EKOkredi Yalitim” adiyla
sunuluyor. Proje kapsaminda Sekerbank’in Tiirkiye capindaki 250 subesinde, iZODER tarafindan yalitim konusunda
egitilmis Sekerbank personeli, danigmanlik hizmeti verecek.

Sekerbank'in “Tasarrufa uzat elini Turkiye”
slogani ile baslattigi EKOkredi Grintndn alt
basligi olarak EKOkredi Yalitimi sundu.
EKOkredi Yalitim yalitim Ureticilerini,
saticilarini ve uygulayicilarini bunyesinde
toplayan Turkiye’nin sektérinde en buydk
kurulusu konumunda bulunan iZODER
teknik danigmanligi ile sunuluyor. EKOkredi
Yalitim'dan, 1s1, su, ses ve yangin yalitimi
yapmak isteyen tim bireyler ve apartman
yoOneticileri faydalanabilecekler.

Sekerbank EKOkredi Yalitim paketinin
aciklandigi basin toplantisina, Sekerbank
Genel Mudurt Meri¢ Ulusahin ve Bireysel
Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi Abdurrahman Ozciger ile
|ZODER Yonetim Kurulu Bagkani Sedat
Ariman ve Genel Koordinatort Ertugrul Sen
ev sahipligi yapti. EKOkredi Yalitim
kredisinde Sekerbank, 12 ay vade igin
yUzde 0 faiz uygulayacak. Sifir komisyon ile
sunulan EKOkredi Yalitim kredisinde, 18 ay
vadeye ylzde 0,44, 24 ay vadeye ylzde
0,66, 36 ay vadeye ylzde 0,93, 48 ay
vadeye ylzde 0,99 faiz uygulanacak. Hizmet
paketine, yalitim teknik danismanhigi,
uygulayici firma danismanhgi ve proje

kontrol hizmeti de dahil olacak. Krediden
yararlanmak isteyenlere ayrica SBN
Sigorta’dan 5 bin TL tutarinda ferdi kaza
sigortasl hediye edilecek ve Cevre ve Kultdr
Degerlerini Koruma ve Tanitma Vakfi
(CEKUL) araciligi ile de her kredi igin bir
agag dikilecek.

Sekerbank iki ayda 15 milyon TL’ye

yakin EKOkredi kullandirdi

Duzenlenen toplantida bir konusma yapan
Sekerbank Genel Mudurt Merig Ulusahin,
enerji tasarrufu yoluyla gevreyi ve emegi
koruyan EKOkredi uygulamasinin
baslamasindan bu yana gegen iki aylik
sUrede, bireysel, kurumsal-ticari ve
isletme-tarm alaninda olmak Uzere toplam
15 milyon TL'ye yakin kredi kullandiridigini
belirtti. Eneriji tasarrufu konusunda
Sekerbank'in sektdrdeki dncd roline vurgu
yapan Ulusahin, “Ulkemizin eneriji
kaynaklarini koruyan herkesi banka olarak
biz de en uygun 6deme kosullari ile
destekliyoruz. Bugin, Turkiye genelindeki
binalarin ytzde 70- 80’e yakini yalitimsiz
durumda. Yalitimin Glkemize her yil 10 milyar
TL tasarruf saglayabilecek potansiyelini
dikkate alarak, tlkemiz ekonomisini ve dogal

kaynaklarimizi korumay! hedefliyoruz. Bu
bakimdan sektérinin uzman kurulusu
iZODER'le gerceklestirdigimiz bu projenin

ornek olacagini distintiyorum” dedi. Ulusahin,

konusmasinda ayrica, Isi yalitmi ile elektrik
faturalarinda ve yakit giderlerinde en az
yUzde 50 oraninda tasarruf saglandigina ve
saglanan verimlilik sayesinde 3 ila 5 yil iginde
yapilan harcamanin kendisini amorti ettigini
belirtti

iZODER Yénetim Kurulu Bagkani Sedat
Ariman toplantida yaptigr konugsmada,
yalitimin enerji verimliligine ve kuresel
Isinmaya katkisinin benimsenmesini sosyal bir
sorumluluk olarak ele aldiklarini belirtti. Nihai
tuketiciye yalitimin enerji tasarrufuna katkisini
en iyi sekilde anlatarak, biling olusturmayi
hedeflediklerini ifade eden Arman sunlar
soyledi: “EKOkredi Yalitim projesinde,
iZODER olarak teknik danismanlik destegi
vererek, tUketiciye ve sanayiciye destek
olacagiz. Yalitimin gati kurumu olarak projenin
teknik alt yapisinin dogru isleyebilmesinde, TS
825 ve bunun gibi kanun, yonetmelik ve
sartnamelere uygunlugunun kontrol edilmesi
ve tuketiciye teknik glivence veriimesi
konusunda danismanlik yapacagiz.”
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ODE bayisi Aktif Isl,
ureticileri ve is ortaklarini
bir araya getirdi

Aktif Isi A.S. tarafindan 3 yil 6nce
baslatilan “Ureticiler ve Is Ortaklarimiz El
Ele” toplantisinin bu yil dglinctsu
duzenlendi. Aktif Isi A.S., sektérde ilk
olarak 2007’de baslattigi “Ureticiler ve Is
Ortaklarimiz El Ele” toplantilarinin
Uglincusunt ODE'nin de aralarinda
bulundugu birgok firmanin katilimr ile 3
Haziran 2009 tarihinde istanbul Dedeman
Otel'de gergeklestirdi.

pazardaki basarisini vurguladi.
Ozdemir konusmasinda hizmet ve kalite
politikasindan 14 yildir taviz vermeden
bugtnlere geldiklerinin de altini gizdi.

Organizasyona ODE’den Satis Pazarlama
Direktort Ali Turker, istanbul Bolge Satis
Grup Takim Lideri Semih Gong, istanbul
Bolge Satis Uzmani Emre Tongug,
Kurumsal iletisim Uzmani Mtige Guney ve
Teknik Egitim Uzman Yardimcisi Burcu
Karall katildi. Ayrica organizasyonda
Karali, ODE'yi ve ODE urunlerini diger
firmalara tanitan bir sunum yapti.

Aktif Ist A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Halim Ozdemir, toplantida yaptig
konusmada, Aktif Is’'nin yeni markalarinin

Yalitim malzemesi ureticileri, Grlnlerini artik
Turkiye’'de de onaylatabilecek

IZODER tarafindan yalitim malzemesi iireten kuruluslarin test ihtiyacinin Tiirkiye'de en kisa siirede ve en uygun
maliyetle yapiimasi amacliyla kurulan Test Belgelendirme Arastirma ve Gelistirme Tic. A.S. (TEBAR), 27 Mayis 2009
tarihinde Tirkiye'nin ilk ve tek onaylanmis akredite laboratuari olarak atand.

Ulkemizde yapi malzemelerinin 01.01.2007
tarihinden bu yana CE isareti ile pazara
sunulmalari zorunlu hale getirildi. Bu
zorunluluk sadece AB pazarina Urlin arzini
degil yurt icindeki Urtin satiglarini da
kapsiyor. CE isareti kapsamindaki Urtnlerin
sayisi 350'yi buluyor. Turkiye'de Yapi
Malzemeleri Yonetmeligi kapsaminda
uygunluk degerlendirme hizmeti
verebilecek onaylanmis kurulus sayisi ve
hizmet alani oldukeca sinirli. Konu ile ilgili
yetkilendirilmis 5 Turk kurulusunun higbiri
onaylanmis test laboratuari olarak hizmet

sunmuyor. 27 Mayis 2009 tarihinde
Tuarkiye'nin ilk ve tek onaylanmis test
laboratuari tnvanini alan Test Belgelendirme
Arastirma ve Gelistirme Tic. A.S. (TEBAR)
bu acigr kapatarak sektore yeni ve son
derece 6nemli bir hizmet kazandirdi. Konu ile
ilgili aciklama yapan TEBAR A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani Ertugrul Sen, laboratuar alt
yapisina yonelik yatirmlara devam
edilecegini ve onaylanmis kurulus
kapsaminin genisletilerek insaat sektdriine
artan Urtn gamiyla hizmet sunmaya devam
edeceklerini belirtti.
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Insaat sektériinde dev bulusma

ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) tarafindan, 9-10 Haziran 2009 tarihleri arasinda |. Uluslararasi ingaatta
Kalite Zirvesi diizenlendi. istanbul Kadir Has Universitesi Konferans Salonu’nda gerceklestirilen zirve, yerli ve yabanci
birgok (ist diizey katiimciya ev sahipligi yapti.

Tarkiye’nin AB Uyelik strecinde insaat
sektérinin uyumu konusunda énemli
calismalar ydruten, sanayici ve sektor
dernegi Uyeleriyle bugtn 20 binden fazla
treticiye ayni anda ulasabilen IMSAD,
mimariden, tasarima, malzeme Uretiminden
kullanimina kadar tum sureglerde kalitenin
arttirimasi ve bitmis yapilarda kullanilan
Urdnlerin marka gugleriyle o yapilara
deger katmasi konusunda biling
olusturmak amaciyla “I. Uluslararasi
insaatta Kalite Zirvesi’ni dtzenledi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Turk Sanayici ve is Adamlari Dernegi
(TUSIAD), Turkiye Mtteahhitler Birligi
(TMB), Turkiye Kalite Dernegi (KalDer),
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Dernegi
(GYODER) ve Ttirkiye insaat Sanayicileri
isveren Sendikasi (INTES) ile Ttirkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan da
desteklenen zirvenin ilk gunu; kalite,
inovasyon ve markalasma konularinin
masaya yatinldigr ¢zel oturumlardan
olustu.

Acilis konusmasini IMSAD Yénetim Kurulu
Baskani Orhan Turan, TUSIAD Yonetim
Kurulu Bsk. Arzuhan Dogan Yalgindag,
iSO Bsk. Yrd. Nuri Tuna, ITO Bsk. Murat
Yalcintas ve TiM Bsk. Mehmet
Buyutkeksi'nin yaptigi zirvede, Eczacibasi
CEO'su Dr. Erdal Karamercan da
“Inovasyon kulttrint yasatmak” baslikl
Ozel bir sunum yapti.

insaat sektértiniin AB’ye uyumu
konusunda yUrutulen ve sonuglandirilan
EUbuild Projesi’nin ayni zamanda sonug
aktivitesi olan zirvede proje ortagi
Bulgaristan, Romanya, Belcika ve
ingiltere érgutlerinin temsilcileri de
konusmalariyla yer aldi.

Tek ses olalim...

“Turk ingaat sektort aslinda dinyada
onemli bir glct elinde bulunduruyor.
Turkiye, muteahhitlik hizmetlerinde
dunyada tgtinct sirada yer aliyor. insaat
malzemeleri sanayisinde ise Uretim
UssUydz. Turkiye'ye ihracat geliri
kazandiran sektorlere baktigimizda
otomotivden sonra en fazla ihracat geliri
kazandiran sektor insaat sektoruddr.
insaat sektortine yapilan yatirimlar,
Turkiye ekonomisine yapilan yatirnmlardir.”
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aciklamasini yapan iIMSAD Yén. Kur.

Bsk. Orhan Turan, hikumete de seslendi.
Zirvenin ilk gununde 6zellikle insaat
sektoérunun Ulke agisindan stratejik
6nemini anlatan Turan, hikumetten insaat
sektordnin dort dnemli temsilcisi; kamu,
muteahhitler, mahendisler, mimarlar ve
sanayicileri bir araya getirmesini istedi.
Tuketicilerin gin gegtikge artan ve
yenilenen beklentilerine cevap verebilmek
icin insaat sektdrinde kalite yaklasimlarinin
tartisildigi I. oturumda KalDer Yon. Kur.
Bsk. Prof. Dr. Ali Riza Kalyan, IMSAD
Ekonomi Danismani Prof. Dr. Kerem Alkin,
Mimar Emre Arolat, IMSAD Yén. Kur. Bsk.
Yrd. Huseyin Bilmag ve Garanti Koza Yon.
Kur. Bsk. Vekili Dr. A. Murat Binark da

bir yapinin ¢izim asamasindan nihai
kullanimina kadar gecen surecin énemini
tartistilar.

TiM Bagkani Mehmet Bliyiikeksi

Hedef 100 milyar dolar

Zirvenin ikinci guninde de konusma yapan
Orhan Turan, “IMSAD olarak kriz sonrasi
olusan durumu analiz ettik ve gorduik ki
insaat sektorinun bu Ulkenin lokomotif
sektort oldugunu sdylemekte hi¢ de haksiz
degiliz. 2023 yilinda bu Ulkeye 3 tane 100
kazandiracagiz; 100 milyar dolarlik insaat
malzemeleri ihracatl yapacagiz, 100 milyar
dolar yurt disi muteahhitlik geliri
saglayacagiz ve i¢ pazari 100 milyar
dolara ¢ikaracagiz” dedi.

Stratejik anlamda ¢ok énemli bir sektér
olan insaat sektdrdnun tim paydaslariyla
ortak bir gelecek vizyonu olusturmanin
gerekliligi konusunun altini gizen Turan,
sektorle ilgili su agiklamalart yapti: “2020li
yillarda gelir dagilimi artacak ve bu artis
kaciniimaz olarak yatirma dénusecek.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Arzuhan Dogan Yalgindag

Bu surecte biz ingaat sektoru
sanayicilerine gok is dusecek.
Muteahhitlerimizin yurt disinda yaptiklari
islerin tutari 2002 yilinda 1,7 milyar dolar
iken 2008 yilinda 23,6 milyar dolara
yukseldi.”

IMSAD tarafindan 1,5 yildir basariyla
devam ettirilen EUbuild Projesi'nin de
kapanisinin gerceklestirildigi zirvede, AB
miktesebati ve yapi malzemelerindeki AB
standartlari hakkinda yapilan calismalar
paylasildi. Bulgaristan, Romanya ve
Turkiye'de gercgeklestirilen onlarca
egitimle insaat sektdriinde AB’ye uyum
konusunda bilinclenme saglandigini
belirten Turan, cari agiga da 6énemli etkisi
olan enerji bilinci icin binalarda enerji
verimliligi hareketinin devam edecegini
soyledi.

— o
IMSAD Yénetim Kurulu Bagkani
Orhan Turan
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Istanbul Modern’de bir Sarkis sergisi: “Site”

istanbul Modern Sanatlar Miizesi, ca§das sanat sahnesinin dnemli isimlerinden biri olan Sarkis Zabunyan’in “Site”

adl sergisine ev sahipligi yapiyor. Sarkis, sergide sokakta karsilagilan insanlari-evsizleri, stirekli insa halinde olan
mekanlari ve giindelik hikdyelerin kahramanlarini bir araya getiriyor.

Sarkis'in 11 Eylul 2009 - 10 Ocak 2010
tarihleri arasinda, istanbul Modern'de
gerceklestirecegi “Site” sergisi, sanatginin
50 yillik sanatsal yagsaminin tim evrelerine
isaret edecek. Sarkis ilk kez sanatinin farkli
doénemlerini bu sergiyle bir araya getirecek,
yeniden yorumlayacak ve icra edecek.
istanbul Modern'in sergi salonlarini kendi
gecmisinin izleriyle dolu, ucu bucagi
olmayan bir kent olarak insa edecek
sanatcl, sergi icin calismalarinda bir kentin
olasi mekan, figur ve olgularini bir araya
getirecek. Sokakta karsilagilan insanlar-
evsizler, surekli inga halinde olan mekanlar,
glndelik hikayelerin kahramanlari, isitilen
sesler ve duyulan kokular, duvarlardaki

sloganlar, kamusal sorunlar gibi, bir sehri
ayakta tutan tim enstrimanlari kendi
sanatinin énemli evreleriyle i¢ ice drecek.

Sekiz sanatg bir araya getirilecek

Sergi, sanat¢inin 1960’larin basinda
gerceklestirdigi kagit Uzerine guaj
calismalarindan baglayarak, 1970'li yillarin
katran malzemeli karanlik
enstalasyonlarina, 1980'li yillarin kurum
elestirisi tasiyan duzenlemelerine,
1990'larin neon ¢alismalarina ve
nihayetinde farkli kulturleri bir araya getiren
disiplinlerarasi islerine kadar gorsel ve
isitsel bir zenginlik icerecek. Sergi
boyunca Sarkis'in duzenleyecegi birbirini

butunleyen etkinlikleri iceren kapsamli bir
program, istanbul Modern’in Streli ve
Surekli Sergiler Salonlari, Fotograf Galerisi,
Egitim BoIimU ve Sinema’sinda
uygulanacak.

istanbul Modern Egitim ve Sosyal Projeler
Bolimu, Sarkis'in ¢alisma tarzina uygun
olarak hazirlanmis bu sergiye 6zel bir
atélye, su icinde suluboyu atélyesi ve
sekiz geng sanatglyi bir araya getirecek
ozel bir okul-atélye programi
gerceklestirecek. Istanbul Modern
Sinema’da sanat¢inin kariyerinde etkisi
olan filmlerden olusturulan bir secki
gosterilecek.
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Uluslararasi medya grubu Emap tarafindan
duzenlenen Dunya Mimarlik Festivali’'nin
(WAF) ikincisi, 4-6 Kasim 2009 tarihleri

arasinda Barselona’da gerceklestirilecek.
Mimarlik camiasinda buytk ses getiren
organizasyonun, bu yil gegtigimiz yila
oranla daha da genisletildigi bildirilirken,
festivalde 4 ana bolum altindaki 42
kategoride 100'den fazla proje
degerlendirilecek. Mimarlarin, ic mimarlarin
ve ingaat muhendislerinin katilabilecegi 3
yeni ¢dul programinin daha olusturuldugu
etkinlik kapsaminda, “Dtnyanin En lyi
Binasi” 6dulint almak iginse 2008 yilinda
tamamlanmig olan mimari projeler
yarisacak. Finalistler, projelerini Rafael

Mimari projeler, Dinya Mimarlik Festivalinde yarisiyor

Barselona’daki Uluslararasi Kiltir ve Kongre Merkezi'nde, 4-6 Kasim tarihleri arasinda Diinya Mimarlik Festivali (WAF)
gerceklestirilecek. Ug gtin stirecek olan festival, mimarlik odillerini, finalistlerin canli sunumlarini, seminer
programlarini ve tim diinyadan bagvuranlarin olusturdugu mimari bir sergiyi kapsiyor.

Vinoly, Kengo Kuma, Stiha Ozkan ve
Charles Jencks'in de aralarinda bulundugu
jari éndnde canl olarak sunacak. WAF
Dunya Mimarlik Festivali gcercevesinde
duzenlenen tematik serginin konusu bu yil
“Daha Azla Daha Cok” olarak belirlendi.
Sergi, yeni ekonomik duzende
tasarimcilarin, Ureticilerin ve muteahhitlerin
zaman, enerji ve finans kaynaklarini nasil
daha az kullanarak daha ¢ok deger
Uretebileceklerine odaklanacak.

Kaynak: www.mimarizm.com

Four Seasons Hotel Bosphorus, ArkiPARC 2009’a kapilarini agiyor

ArkiPARC, 29-30 Eyliil 2009 tarihleri arasinda, Four Seasons’in Tiirkiye’deki ikinci oteli olan
Four Seasons Hotel Bosphorus'ta, “ArkiPARC 2009” etkinliklerini diizenleyecek. Etkinlige,

diinyanin 6nde gelen yatirimei, mimar ve mihendisleri katilacak.

Otel kategorisinde ArkiPARC 2008 Gayrimenkul Oduli’'ni almaya
hak kazanan Four Seasons Bosphorus, ArkiPARC 2009 stresince
Turkiye'den ve dinyadan énde gelen yatinrmci, gelistirici, mimar,
miihendis, sehir plancisi ve akademisyeni istanbul Bogazi'nin essiz
atmosferinde dlzenlenecek konferanslarda agirlamaya hazirlaniyor.
ArkiPARC 2009'un konferanslari, A ile B olmak tzere iki bélume
ayrilabilen ve 1000 kisilik kapasiteye sahip olan Atik Pasa

Salonu’'nda gergeklesecek.

ArkiPARC 2009 etkinlik mekani
olarak kullanilacak. Tiyatro
duzeninde olan bu salonlarda 6zel
sirket yemekleri ve sponsorlarin
duzenleyecegi basin toplantilari
gerceklesecek. Atik Pasa Salonu 30 Eylul

2009 Carsamba aksami “ArkiPARC 2009 Oduilleri Odul Téreni’ne

de ev sahipligi yapacak.

Atik Pasa Salonu’na bagli 35 kisilik kapasiteye sahip Yenikdy ve

Tarabya Salonlari ile 60 kisilik kapasiteye sahip Kanlica Salonu da

Kaynak: www.arkiparc.com
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depreme karsi savunmasiz

Cografi konumu dolayisiyla en aktif deprem bélgelerinden birinde yer alan
Turkiye topraklarinin ylzde 96’s1, nifusumuzun ise yizde 95’i risk altinda
bulunuyor. 1930°lu yillardan itibaren yapilan yonetmelik temel calismalari
giiniimiizde halen yeterli degil. IMSAD Bagkani Orhan Turan ve iZODER
yaptiklari agiklamalarda binalarin depreme karsi dayaniksiz oldugunu

vurguluyor.

IMSAD Yénetim Kurulu Bagkani Orhan
Turan, dinyanin en aktif deprem
bdlgelerinden birinde bulunan Turkiye'de
ozellikle Marmara depreminin Gzerinden
tam 10 yiIl gegcmesine ragmen, deprem
guclendirme calismalarinin yetersiz
kaldigini ve binalarin bircogunun halen
depreme karsl savunmasiz oldugunu
acikladi. Turan “A.B.D. Japonya ve Yeni
Zelanda gibi Ulkelerde 1980 yili basindan
bu yana eski-yeni binalar, képruler ve
endustriyel tesisler depremden korunma
amaclyla yeni teknolojiler uygularken,
insaat sektériinde lider konumda olan bir
lUlke olarak higbir ilerleme
saglayamiyoruz” dedi.

Cografi konumu dolayisiyla en aktif
deprem bolgelerinden birinde yer alan
Turkiye topraklarinin ylzde 96’si,
ndfusumuzun ise yuzde 95'i risk altinda
bulunuyor. 1930'lu yillardan itibaren
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yapilan yonetmelik temel calismalar
glnumuzde halen yeterli degil.
Uygulanan yonetmeliklerin yetersiz
oldugunu belirten Turan soézlerine soyle
devam etti: “En buyutk ve aci kanit
binlerce kiginin binalar altinda kalarak can
verdigi 17 Agustos depremi oldu. 1999
Marmara depremi sonrasi ise maalesef
degisen pek bir sey olmadi. Turkiye bu
gercegi bir kez daha kabul ederek, o
tarihten itibaren yeni yonetmelikler, afet,
imar, yap! kanunlari, kararnameleri
clkardiysa da yeni yapilan insaatlar
disinda mevcut binalarin denetimi
yaplimadi ve gerekli planlamalar hayata
gegirilemedi. 2010 yilinda ‘Kalttr
Baskenti’ Istanbul'da bile énlemler
istenilen duzeye getirilemedi. Binalarin
iyilestirme ¢alismalari tamamlanamadi.
Aradan 10 yIl gegmesine ragmen bugin
halen Istanbul’'un képrulerinde deprem
gUclendirme calismalari strtyor.”
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Kacak hinalarin ingaasi dnlenmeli

Turan bugun, koéprulerin, hastanelerin,
okullarin ve tum énemli kamu kurum ve
kuruluslarinin guclendirmelerinin goktan
tamamlanmis olmasi gerektigini ve
vatandaglarin hanelerinde bir an énce
kentsel donusum cergevesinde galigmalarin
baslatiimis olmasi gerektigini ifade etti.

Turan, bugutn 6ncelikle bina, altyapi
yenileme ve glg¢lendirme ¢alismalarinin
yapiimasi, sonra risk alanlarinin belirlenerek
kacgak binalarin insasinin énlenmesi
gerektiginin altini cizdi.

Turan, Ulkede gerekli alt yapiy!
hazirlamak ve depreme dayanikli bir
konuma getirebilmek i¢in bugunku
muhendislik, mimarlik ve sehir
planlamacilarin bu konularda verdigi
hizmetlerden yararlanmanin mdmkun
oldugunu belirtti ve soézlerine soyle
devam etti: “Halen yurt igcinde yapilan
birgcok projede bina maliyetini distrmek
ve ucuza mal etmek icin kalitesiz
malzemeler kullaniliyor. Kayit digi Uretim
ve haksiz rekabet nedeniyle pek ¢ok
sektor oldugu gibi insaat sektort de ciddi
sikinti yasiyor fakat maalesef bizim
sektdrimuzde yapilan hatalarin neticesi
can kaybina kadar uzanabiliyor.”

Hasar riski azaltilmal

Isi Su Ses ve Yangin Yalitimcilari Dernegi
(iZODER), her an bulytk bir deprem
olabilecegi korkusuyla yasayan
Turkiye'de, konutlarda hasar riskini
azaltarak can ve mal kayiplarini énemli

olglide engelleyebilecek olan yalitim
¢ozumlerine yeterince énem verilmedigini
aciklad.

iZODER'den yapilan yazili agiklamada, 17
Agustos Depremi'nden sonra insaat
sektorinun kendini sorguladigr, ancak yapi
glvenligini tehdit eden en énemli
tehlikelerden biri olan korozyon ve
korozyonun engellenmesi igin sart olan su
yalitimi konusunun gindemde yeterince
yer bulamadigi savunuldu.

Su yalitimi yapilmas: gerekiyor

Konuyla ilgili aciklama yapan iZODER
yetkilileri: “istanbul Blytiksehir Belediyesi
Hasar Tespit Komisyonu tarafindan, 55 bin
651 konut ve igyerinde yapilan kontrollerde
incelenen binalarin ylzde 79’'unun hasarli
bulundugu ve incelenen binalarin ylzde
64'tnde nemin yol actigi korozyon
(paslanma) tespit edildi. Suyun herhangi
bir sekilde yapiyi ve konforu tehdit etmesi
engellenemez fakat yapilara suyun girmesi
onlenebilir. Yapilarin, her yénden
gelebilecek suya veya neme karsl
korunmalari igin su yalitimi yapiimasi
gerekiyor” dedi.

Depremin 10. yiinda yaltimin éneminin
hala kavranamadigina dikkat ceken
[ZODER, yap! denetimlerinin etkin bir
sekilde yapilamadigini, imar kanunu dahil
olmak Uzere hicbir kanun veya
yonetmelikte su yalitimi projelerinin ve
uygulamalarinin yapiimasina ve
denetlenmesine yonelik hicbir ifade
olmadigini belirtiyor.
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projelerimiz >

Sorbonne

Universitesi
yalitimda ODE’ye
glveniyor

Dilnyanin en iyi bes tniversitesi
arasinda yer alan Paris Sorbonne
Universitesi'nde Haziran 2008'den
beri Abu Dhabi Projesi yiritiliyor.
1500 kisinin gorev aldigi projede
ODE’nin camydinii ve elastomerik
kauguk kopik yalitim malzemelerini
kullanihyor. Diinyanin pek gok
yerinde basarili projeler
gergeklestiren Abu Dhabi Proje
Koordinatérii Amiruddin Thanawalla,
ODE'yle olan isbirliklerini anlatiyor.
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Paris Universitesi'nin teoloji (Tanri bilimi)
koleji olarak 1257’de Robert de Sorbonne
tarafindan kurulan ve dinyanin en iyi 5
Universitesi arasina girmeyi basaran
Sorbonne Universitesi'nde, Haziran
2008'den beri “Abu Dhabi” adli bir proje
yuratultyor. Projenin koordinatérlugunu
ise Amiruddin Thanawalla Ustleniyor.

Isitma, havalandirma ve iklimlendirme
sektorlerinde 24 yildan fazla deneyime
sahip olan; Suudi Arabistan Kralligi ve
Birlesik Arap Emirlikleri'nde 9 yil ¢alisan
Thanawalla, Cidde’deki Kral Abdulaziz
Uluslararasi Havaalan’'ndaki JSAF Ozel

Terminali, Cidde Liman Kulesi ve
Riyad'daki Arap National Bank Genel
Merkezi Binasi gibi blyUk projelere imza
atti. Dunyanin en iyi 5 Universitesi arasina
girmeyi basaran Sorbonne, yalitm alaninda
gerek dunya gerekse Turk ekonomisine
katma deger saglayan ODE Yalitim'i tercih
ediyor. Thanawalla “ Projede ODE’nin
camyunu ve elastomerik kauguk képugu
yalitim Urtnlerini kullandik. 19.750 m” lik bir
alan Uzerine uygulama yapildi. Projede
1500 kisi goérev aldi. Kullandigimiz
UrUnlerden olduk¢a memnun kaldik. Daha
sonra gerceklestirecegimiz projelerde de
ODE urunlerini kullanmak istiyorum” diyor.

Amiruddin Thanawalla

1984 yilinda Bombay Universitesi Uretim
Muhendisligi Bélimd’nden mezun oldu.
Sektorle ilgili imalat, taahhtt ve tasarim
konularinda gesitli deneyimler kazanan
Thanawalla, Hindistan’daki Larsen&Taubro
ve Godrej Boyce sirketleriyle galisti. En
6nemli deneyimlerinden birini Tata
Enterprises’a bagli Voltas International
Limited Sirketi'nde Isitma Havalandirma ve
iklimlendirme (HVAC) sektérlerinde
gerceklestirdikten sonra Suudi Arabistan
Kralligi ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde 9 yil
calist. Uzakdogu igin pazarlama
sorumluluklarinin yani sira, Hong Kong'da
Chek Lap Kok Uluslararasi Havalimant,
Rhone Poulenc’ten (RPR) Kazakistan'in
Almati sehrindeki Tablet Fabrika ve Sri
Lanka’'daki Unilever Fabrika projelerini
yurattd. Voltas igin Jebel Ali Serbest
Bolgesi'nde elektromekanik aksesuarlari
imalat konusunda yeni bir yatirm olan bir
projeyi baslatan ve yoneten Amuriddin
Thanawalla’nin yénetim becerileri Al Quoz
Sanayi Bolgesi'nde 1997'den beri yonettigi
buyuk bir girisim olan elektromekanik
aksesuarlari imalat ve ticaret projesiyle
zirveye ciktl. Butun buyuk ticari iglerini
karliiga ve hizli blyumeye kavusturan
Thanawalla, Ortadogu’daki (HVAC)
islerindeki yerini perginledi.
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projelerimiz >

ergenevadisi’nde ODE tercih edildi

Corlu, ergenevadisi projesiyle cehresini degistirmeye hazirlaniyor. Emlak Konut, Gorlu’ya, Trakya'ya ve Tiirkiye'ye
“ergenevadisi” adli yepyeni bir proje sunuyor. ergenevadisi’nin planlama, proje, Ar-Ge, imalat ve teslimat
siireclerinin tamami, TOKi-Emlak Konut’un denetimi ve garantisi altinda yapiliyor. Ayrica proje, Makro-Yiltas is
ortakhginin yilksek kalite hedefleri dogrultusunda gergeklestiriliyor. Gagdas mimariyi, konforu, saghdi, givenligi,
mutlulugu, rahathgr ve huzuru ayni vadide sunan bu projede ODE Starflex Camyiini kullaniliyor.
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Corlu'da duzenli yapilasmanin en énemli
semboll olan Emlak Konutlar Bélgesi,
ergenevadisi projesiyle birlikte yUksek alim
glictine sahip ntfusun yeni ve modern
yasam merkezi haline geliyor. 1296 konut, 76
ticaret Unitesi, ilkogretim okulu ve yasam
alanlariyla Trakya’'nin en buyuk projesi
ergenevadisi, Eyltl 2009'da teslim edilecek
Ergene Bazaar aligveris merkezinden
olusuyor. ergenevadisi Avrupa standartlari
baz alinarak planlanan ergenevadisi,
sahiplerine sadece konut degil, cagdas ve
modern kent yasaminin tum gereksinimlerini
bir arada sunmay! hedefleyerek tasarlandi.

Yepyeni ve ayricalikh bir yasam konsepti
sunuyor

ergenevadisi bir konut projesinde aranilan
ozelliklerin Uzerinde bir performans sergiliyor.
ergenevadisi, cagdas mimariyi, konforu,
saghdi, guvenligi, mutlulugu, rahathg ve
huzuru ayni vadide sunabilen 6érnek bir proje.
Kisacas! ergenevadisi, misafirlerine yep yeni
ve ayricalikll bir yagsam konsepti sunuyor.
Yasanilan alani bir cennete cevirmeyi
hedefleyen projede en ufak detaylar bile
atlanmamis. ergenevadisi'nin mimari tarzi ve

uyumu site giris kapisindan dairenizin en
ufak kdsesine varincaya kadar kendini
hissettiriyor. Konusunda uzman i¢c mimarlarin
tasarladigi mekanlar, simsicak, ayricalikli ve
keyifli bir ortamda oldugunuzu hissettirecek
pek cok ayrintiyr da bir arada sunuyor.
ergenevadisindeki yapilar, istanbul Teknik
Universitesi (ITU) tarafindan onaylanan
zemin ett raporu ve projeler kullanilarak, en
son teknolojik metodlarla yapiliyor. ihtiyaciniz
olan her seyi karsilayan ve insanlara yeni bir
yasam alani sunan ergenevadisi, seckin
magazalarin yer alacagi 6 ayri Unitedeki 76
magaza birimiyle, aligverisi de yani basiniza
getiriyor. Proje dahilinde ergenevadisi,
konuklarina modern bir ilkdgretim okulu da
armagan ediyor. Ayrica sitenin bitisiginde
TOKI tarafindan insa edilecek kapall spor
salonu, acik alan spor kompleksleri, kaltir
parki, saglik tesisi Uniteleri ve yesil alanlariyla
her seyi yani basiniza tasiyor. Proje alaninin
ylzde 83'U yesile, suya ve sosyal yasam
alanlarina ayriimis durumda. Sosyal yasam
alanlarini daha da zenginlestiren
ergenevadisi'nde, spor, ylzme, yUrlyus ve
6zel bisiklet yollarinda bisiklete binmek, cafe,
vitamin bar, Ttrk hamam, fitness, sauna

keyfini bir arada yasayacak ve gocuklarin
glven icerisinde oyun oynayabilecegi bir ev
sahibi olacaksiniz. ergenevadisini, sizi
disaridaki yasamdan soyutlamadan, site
sakinlerini ‘6zel kilan’ ve guvenligini artiran
estetik ve 1siklandinimis bir duvar gevreliyor.
Vadinin girisi, ¢ikisl ve ortak alanlar 24 saat
kameralarla kontrol ediliyor. Kamerali
interkom sistemi sayesinde guvenlik ekibiyle
irtibat kurulabiliyor ve misafirleriniz zilinize
bastiginda blok girisi gérunttleniyor.

Yasam alaninizi keyifli, sicak, gtvenli ve
eglenceli bir yere donusturen ergenevadisi
projesinde cati Isi yalitm malzemesi olarak
ODE Starflex camytinti tercih edildi. Urtin,
ODE Corlu yetkili saticist Furém Ahsap
araciliglyla projeye sunuldu. Cati arasi
doésemelerde, sandvic ¢ati sistemlerinde,
gunes enerijisi sistemlerinde kullanilan
ODE Starflex cati siltesi gesitli yogunluk ve
cesitli laminasyon tiplerinde Uretiliyor. TS
EN 13501 -1 standartlarina gére A1
yanmaz sinifta yer aliyor. TSE belgesine ve
CE isaretine sahip olan ODE Starflex,
ergenevadisi’nin ¢ati 1si yalitimi alanindaki
tercihi oluyor.
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“Yapilarimin

merkezinde insan var”

Kendine 6zgii mimari tarzi
disinda edebiyat alanindaki
basarilariyla da adindan
sikga sz ettiren Cengiz
Bektas, yapilarinda siiri ve
mimariyi harmanliyor.
insanlarin iginde mutlu
olduklari, civil civil evler
tasarladigini séyleyen
Bektas, Ttirkiye’deki mimari
anlayisi yorumladi ve geng
mimar adaylarina
tavsiyelerde bulundu.

Cengiz Bektas

ODE PUSULA > EYLUL 2009

|

* Howa Mgl woengibad |

Vrord Aovaitbom,
e 1]

et Anvibiopesisg

Mimarhiginizin yan sira
edebiyat alaninda da
adinizdan sikga sdz
ettiriyorsunuz?

Bu dzellikleriniz birbirini
nasil etkiliyor?

Siirde her seyi yerinde ve
segilen agirlikta kullanmak
gerekiyor. Fazladan -
soylediginiz bir tek s6zctk m
siirin butun gidisatini 3
bozabiliyor. S6zcukler,
anlam ve fiziksel olarak
yerinde olmalilar.

Mimaride oldugu gibi siirde de saglam yapi
cok onemlidir. Siir icin sdyledigim her seyi
mimarlik icin de sdyleyebilirim. Ben hicbir
yaplya cephe olarak bakmadim. Yapidaki
butun kurguyu tek bir dize gibi gérdim.
insanlara, cevreye siir goztlyle bakarak
ayrintilarda gizlenmis olan her seyi
gorebiliyorsunuz, puf noktasini
yakalayabiliyorsunuz. Siir g6zinun insana
kazandirdigl bir gézlem, bir degerlendirme
gucu oluyor. Onun igin siirle mimarinin
catismasi gibi bir durum higbir zaman s6z
konusu olmuyor.

Giiniimiizdeki mimari yapilar hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz? Tiirkiye’de, dzellikle biiyiik
sehirlerde artan carpik kentlesmeyi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Carpik kentlesme konusu bakis agisina
gore degisebiliyor. Ben son donem
istanbul'unu hirsizlar kenti olarak
goruyorum. Yani firmalar kamudan ne

kadar calabilirlerse
kendilerini o kadar mutlu
hissediyorlar. Dogay!,
cevreyi ve insanlar
dnemsemedikleri icin bu
durumla karsi karsiya
kallyoruz. Yani size 40 bin
metre kare hak taninmis
bir yerde 180 bin metre
karelik bir bina
yaplyorsaniz, her seye
bos vermissiniz demektir.
Ben istanbul’a iki acidan
bakiyorum. ik olarak tarihi yarim adadaki
camilere, kulliyelere, o dénemde insanlarin
yasadiklari sosyal, kultirel yasam
alanlarina bakiyorum. Diger tarafta ise
otellerin, gékdelenlerin oldugu, baska bir
alan karsima ¢ikiyor. Bu iki perspektif tam
anlamiyla Istanbul’'u degisik iki cagda
gorsellestiriyor. Ben plazalarin oldugu
istanbul'u degil tarihi yarm adadaki
istanbul'u tercih ediyorum.

Afrodisyas dis cephe

: | Afrodisyas ic mekan

Tasarnimlarinizda kisiliginizi, hayata bakis
acinizi dne gikaran dgeler bulunuyor mu?
Tasarimlarinizda en gok hangi dzellikleri on
plana cikariyorsunuz?

Benim tasarimlarim dogrudan dogruya
kullanicinin mutluluguna ve doganin kan
dolagimi icinde olmasina yonelik oluyor.
Benim yapilarimin merkezinde insan var.
Mimar olmaya karar verdigim dénemlerde
benim hayallerimde heybetli, buytk binalar
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yoktu. Her zaman insanlarin mutluluk
icinde yasadig, igi civil civil olan evler
vardi. Bugun Istanbul’un birgok yerinde
evler birbirinin igine girmis, yasayanlara
6zgUrlik tanimayan bir yapida insa
ediliyor. insanlar karsi komsularini bile
tanimiyorlar. GokyUzunt gérmek bile gogu
zaman insanlar i¢in zor olabiliyor. Ben,
tasarimlarimi insanlari mutlu edebilecek
6gelerle zenginlestiriyorum. Ornegin
hayatim boyunca hi¢ yagli boya
kullanmadim. Cunku binalarin soluk
almasini istiyorum.

Binalardaki 1s1 yahitimi hakkinda neler
diisiiniiyorsunuz? Binalarin tasariminda

bu faktdr yeterince goz dniinde
bulunduruluyor mu?

insanlar, 1si yalitiminin nasil yapilacagini
bilmiyorlar. Ben Turkiye'de catida Isl
yalitimini ilk yapan insanlardan biriyim.
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1962'de ODTU Mimarlik Biirosu Sefligi
yaptigim dénemde, calisma arkadaslarim
1sl yalitiminin ne demek oldugunu
bilmiyorlardi. Bana “Simdiye kadar béyle bir
uygulama yapmiyorduk, basimiza is
Glkarma” dediler. Ama bana kars! ¢ikan
mimar arkadaslarma ikna edip isi yalitimini
yaptim. O dénemde 1sI yalitmi icin gerekli
olan araclar Turkiye'de yoktu. Hepsini
kendim icat etmek zorunda kaldim. Simdi
tabii ki malzeme Uretimi bakimindan ¢ok
baska bir yerdeyiz. Ama kullanilan
malzemelerin blyk bir cogunlugunu ithal
ediyoruz.

Ben yaptigim projelerde Turkiye'de
Uretilen yalitm malzemelerini kullanmaya
6zen gosteriyorum. Ogrencilerime de 1si
yalitimini teorik anlatmiyorum. Bu
uygulamay! yapan uzmani dersime
cagirmayi tercih ediyorum.

Cengiz Bektas Kimdir?

1934’te Denizli'de dogan Cengiz Bektas,
orta 6grenimini Istanbul Erkek Lisesi'nde,
yilksek égrenimini istanbul Devlet Giizel
Sanatlar Akademisi (DGSA) Stsleme,
Mimarlik Bélumleri ile Manih Teknik
Universitesi Mimarlik Fakiiltesi'nde ( 1959 )
yapti. Alman sehircilik kurslarina katildi. Bir
slre Almanya’da serbest mimar olarak
calisti. Orada girdigi iki yarismada 6dul
aldi. ODTU'ye 6gretim gérevlisi olarak
cagrilinca, Turkiye'ye dondu. Bir yil ( 1962 -
63 ) ODTU Insaat isleri Bagkanligi Mimarlik
Atolyesi'ni yonetti. 1963-69 arasinda
mimarlik-sehircilik yarismalarina girdi. 25’ in
lUzerinde 6dul kazandi.

Cumhuriyet dénemi mimarlik tarihi érnekleri
arasinda sayilan yapilar gerceklestirdi. 2
kez Ulusal Mimarlik Odlilt aldi. Akdeniz
Universitesi (Antalya) Sosyal - Kiilttirel Ozek
yapisiyla Agahan Odult’nt (2001) kazandi.
17 tane siir kitabini kaleme alan Bektas,
ayrica gocuk kitaplari, deneme-inceleme
eserleri yazdi. Bektag, Turk Dil Kurumu
Aragtirma - inceleme Dali Oduilu, Tek Siir
Odulu, TRT Kisa film 6dult, Abdi ipekgi
Baris Ozel édilt, Serbest Mimarlar Dernegi
Egitim Odulti, Azerbaycan Yazarlar Birligi
Onur Uyeligi gibi pek cok édtil kazandi.
Turk Muhendis ve Mimar Odalari Birligi
(TMMOB) Mimarlar OdasI Merkez Yonetim
Kurulu Uyesi olarak da gérev yapan
Bektas, Amerika’da, Almanya’da,
Makedonya’'da konuk 6gretim gorevliligi
yapti. 1999'dan beri Mimar Sinan Guzel
Sanatlar Fakultesi Sehir ve Bolge Planlama
Bolumu’'nde lisansustt 6grenciler igin
“Kultdran Planlamaya Etkisi” adli dersi
veriyor. Bektag'in 40'in Uzerinde incelemesi
yayinlandi.

Geng mimarlara ve mimar adaylarina basanh
olma yolunda neler dnerirsiniz?

Genc¢ mimarlarin elbette ki igi coskuyla
dolu oluyor. Onlar, dinyada neler olup
bittigini izleyecek, gérdugu her seyi bir
sekilde aklina kaziyacak. Onlerinde iki
secenek var. Ya bir plazanin 25. katinda
oturmak isteyen insanlar i¢in projeler
Uretecekler ya da Turkiye'nin genelini
dusunerek yapmak istediklerine karar
verecekler.

Odevimiz butin Turkiye'yi dustinmekse
perspektifimizi genis tutmaliyiz. Bu yuzden
genc mimarlar, kendilerini iyi yetistirmeli,
insanlarin iginde mutlu yasayabilecekleri
projeleri gergeklestirme perspektifini
yitirmemeliler.

Su anda iizerinde calishiginiz projeleriniz var mi?
Benim surekli yanimda tasidigim iki tane
defterim var. O defterlere yazdigim siirler
strekli benimle birlikteler. Defterimdeki
siirlerimi tamamladiktan sonra bunlari bir
kitapta toplayacagim. Su anda Aydin
Cine’de arkeologlarla beraber bir arkeoloji
muUzesi Uzerinde caligiyorum.

Ayrica eski SUmerbank Fabrikalari’'ni
cagdas konuma getirmek ve tekrar hayata
kazandirmak istiyorum. Asagi yukari 15
yildir Evrensel Gazetesi'nde “Yasama
Kultard” adh bir késem var. Bu késede
mimari alanda gérduklerimi, incelediklerimi,
saptadiklarimi, yasadiklarimi yaziyorum. Bu
yazdiklarimi bir televizyon programiyla da
insanlara duyurmak istiyorum. Programimin
adi da “Yasama Kulturt” olacak.

Onemli mimarlik yapitiarindan
bazilar

Ankara / Cankaya Komutanlik Lojmanlari
(1965-1966)

izmir / Turgut Pura Evi (1978-1980)
Denizli / Kasapoglu Evi

ABD / Prof.Dr. Stimer Pek Evi (1984-1986)
Japonya / Dr. Umeze Evi (1991)

Edirne / Bin Evler (1974-1973)

Misir / Dandara Yerleskesi (1980)

Silivri / Gimusyaka Evleri

Buyuyebilen Ev (Gecekondular igin)
Kuzguncuk / Cengiz Bektas Evi Onarimi
(1978)

Hali¢ / Kadin Eserleri Kitiphanesi Onarimi
(1990)

istanbul / Blytikada Ttirk-isveg Kilttir Evi
(1989)

Catalhdytk Muzesi (2005)

Afrodisyas Ek Muzesi (2007)
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ODE Corlu Uretim tesislerinde, ilk yardim egitimi verildi

Turkiye Kizilay Dernegi Corlu
Subesi'nde Is Kanunu'nun 78.
maddesi htktmleriyle bu maddeye
dayanan 09/12/2003 tarih ve 25311
saylli Is Sagligi ve Guvenligi
Yonetmelik hukumleri geregi,
Corlu'da faaliyet gosteren kamu ve
Ozel kuruluglarin yasal olarak
bulundurmak zorunda oldugu ilk
yardim ihtiyaglarinin karsilanmasi
amaclyla 2005 yilinda ilk Yardim
Egitim Merkezi kuruldu. Tam

Birbirimize
ihtiyacimiz
var!

v

¢1s1” olmaya!

TURKKIZILAYI

donanimli olan ilk Yardim Egitim
Merkezi'nde uzman egitmenler
tarafindan uluslararasi gtincel

katildi. Egitime katilanlar, pratik
sinavlardan basari ile gecerek
sertifikalarini almaya hak kazandilar.  # &

eld F
bilgilerle yapilan egitimler veriliyor. : EE?
Bu egitimlere katilan firmalarin
arasinda ODE de yer aldi.

Corlu'daki fabrikada 2 gtin boyunca
suren ilk yardim egitimine 11 kisi i

W

“Birbirimize Ihtiyacimiz Var”

“Gonulla ve surekli kan bagisi anlayisini,
toplumun her kesimine yayici, egitsel ve
uygulamaya donuk faaliyetlerde bulunarak,
toplumun ihtiyaci olan kani, gtvenli ve
uluslararasi standartlarda toplamak’
misyonuyla kurulan Turk Kizilay’r bir
kampanya baslatti

Ulkemizde bir yil iginde toplanan kanlarin
yalnizca yiizde 40’1 Dinya Saglk Orguti’nin
6nerdigi sekilde Turk Kizilayr sayesinde

duzenli, génullt ve bilincli kan bagiscilaryla
karsilaniyor.

8-15 Mayis tarihleri arasinda Turk Kizilay’i
tarafindan dtzenlenen “Birbirimize
ihtiyacimiz Var” kampanyasi kapsaminda,
ODE Corlu Tesisleri'nde kan bagis! yapildi
ODE calisanlari, génullt olarak yaptiklar bu
bagislarla hem kendi hayatlari hem de
baskalarinin hayatlar adina énemli bir
gbrevi yerine getirmis oldular.

AL ODE
AZ ODE

Cunku ODE Sistem hem alirken
hem kullanirken kazandirir!

Yalitimdan anlayanlar bilir; yalitimda en 6nemli
sey, kullanilan malzemelerin uyumudur. Ustiin
ODE kalitesiyle Uretilen ODE Sistem, birbiriyle
kusursuz uyum sergileyen malzemelerden olusur.
Yani ODE Sistem varsa, malzeme uyusmazligindan
kaynaklanan sorunlar yasanmaz, masraflar ¢cikmaz.
Ustelik ODE Sistem, bina émrii boyunca korudugu
performansiyla %60%a varan enerji tasarrufu saglar.
Uzun lafin kisasi; ODE Sistem her zaman kazandirr.

‘.';{ FARYY

a, 7
O\/\? ‘9_\“‘»‘

v ICIN

ODE SISTEM SIVA HARCI

ODE SISTEM
A

¢ %
y b

Piyale Pasa Bulvari Ortadogu Plaza Kat: 12 34384 Okmeydani-Sisli /istanbul
Tel: (0212) 210 49 06 Falks: (0212) 210 49 07 www.ode.com.tr/ode@ode.com.tr

Askimiz Yalitim
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Krizin siddetinin en yogun hissedildigi giinlerde bile kararli, gii¢lii adimlarla ilerleyen ve koydugu hedefler
dogrultusunda biiyilyen ODE, basarinin kaynaginin takim ruhundan ve disiplinli calismaktan gectigini biliyor.
Global marka olma yolunda kosarcasina ilerleyen ODE, geldigi noktanin mimari olarak gérdiigii calisanlarina
bogazda hos bir muhabbet ve miizik esliginde keyifli saatler yasatti.
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ODE haberler >

bakabilmeyi amacliyor.

Geng Liderler ve Girisimciler (JCI)
Dernegi Ankara Subesi tarafindan 2005
yilindan bu yana basariyla
gerceklestirilen Liderlik Akademisi,
gelecegin lider adaylari ile profesyonel is
yasamindan katilimcilari ve profesyonel
egitimcileri bir araya getirdi. JCI Dernegi
Ankara Subesi 6nderliginde gerceklesen
4 Liderlik Akademisi, Ankara Ticaret
Odasi'nda duzenlendi.

4 Liderlik Akademisi, CHP Genel Baskan
Yardimcisi Ankara Milletvekili Yilmaz
Ates, MHP Meclis Grup Baskan Vekili
izmir Milletvekili Oktay Vural, ODE Yalitim
Yonetim Kurulu Baskani Orhan Turan,
Merty Enerji Yonetim Kurulu Baskani
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Liderlik Akademisi, gelecegin liderl

Geng Liderler ve Girisimciler (JCI) Dernedi Ankara Subesi tarafindan diizenlenen Liderlik Akademisi, pek ¢ok
énemli ismi bir araya getirdi. iki giin siiren Liderlik Akademisi, bireysel liderlige genelden dzele bir yaklasimla

Ongun Yoldemir, Dr. Ala Elcircevi ve pek
cok degerli konusmaci ve egitmenin
katiimlaryla gergeklesti.

4.Liderlik Akademisi, bireysel liderlige
genelden 6zele bir yaklasimla bakabilmeyi
amagliyor. Organizasyonda amaglanan
katilimer profili, profesyonel is yasamindan
yoneticileri, akademisyenleri, liderlik
vasiflarini gelistirmek isteyen yonetici
adaylarini, sivil toplum kurulusu liderleri ve
Uyelerini, danisman, uzman ve 6grencileri
kapslyor. Konugmaci ve katilimcilarin
paylastiklar liderlik yaklasimlari, 4.Liderlik
Akademisi'ni bireysel ve kurumsal gelisim
icin fayda saglayabilecek bir organizasyon
haline getiriyor.

erini yetistiriyor

ODE Yalitim uirtinleri
sinirlari zorluyor

Diinya markasi olma vizyonuyla iddiali yatinmlara imza atan ODE Yalitim, hedef

calismalarini basariyla siirdiirmeye devam ediyor. ODE, (iriin yelpazesi icindeki dirtinlerini yurt
diginda da tanitmaya kararl. Uluslararasi yalitim pazarinda her gegen giin giiclenen ODE (iriinlerini
Romanya, Bulgaristan, Yunanistan, Ukrayna, Moldova, Rusya’ya da tescil ettirmek i¢in bagvuruda

bulundu.

Uluslararasi yalitm pazarinin énemli bir
oyuncusu olmak yolunda kararlilikla
ilerleyen ODE, markalarini gesitli tUlkelerde
tescil ettirerek énemli basarilara imza
atiyor. Uluslararasi yalitim pazarinda her
gecen gun gtglenen ODE, ODE Ductflex
Urinunu Kazakistan'in ardindan insaat ve
konut sektdérinde cazip
firsatlar sunan

Cezayir'de de tescil
ettirdi. Bununla da
yetinmeyen ODE ana
kanallar vasitasi ile gelen
sartlandirimis havanin
mahallere rahatlikla
dagitilabilmesi ¢zelligine
sahip Ductflex Grintndn
marka tescili icin Romanya,
Bulgaristan, Moldovya ve
Rusya’ ya basvurularda
bulundu. Urtinleriyle
gundmuzin en énemli

konularindan biri olan yalitm icin oldukca
onemli adimlar atan ODE, tesisat
yalitiminda kalitesi onaylanmis ODE R-flex
markall elastomerik kauguk képugu Urinu
de Ductflex’ ten sonra Kazakistan’ da

AVILTET AR TR
TR TR SEERFIK K K8 KO

TR

VAP TAHBACKI
KYaJlIK

ACTANA

tescillenmeye hak kazandi. Bununla
yetinmeyen ve pazarda tim Urin
range.ini iddiall bir sekilde sokmak
isteyen ODE, ODE R-Flex ve ODE Isipan
UrUnleri icinde Kazakistan’ a marka tescil
basvurusunda bulundu. Ve bu iki triinde
Kazakistan’dan marka tescili
almaya hak kazandi.
Hedef pazarlarinin
tamaminda bayragini
dalgalandirmak
isteyen ODE, IsI
yalitimi amagli
kullanilan, ODE Isipan
markall exstride
polistren képuk Urinunu
KKTC." De
tescillettirmeye hak
kazandi. Ayni Urln igin
Romanya, Bulgaristan ve
Ukrayna’ ya da marka tescil
basvurularinda bulunuldu.
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Camyind Uretim tesisi kapilarini tedarikcilere acti

ODE, 24 Haziran’da tedarikgileriyle ODE Starflex iiretim tesisinde bir araya geldi. Tedarikgiler diizenlenen

lleri Excel egitimi, ODE calisanlarinin
Excel’ i daha verimli kullanmasini sagladi

Elindeki en 6nemli degerin calisanlari oldugunun farkinda olan ODE, birlikte calistigi insanlarin editimine her

organizasyonda, Tirkiye’nin en biyiik ikinci camyiinii tesisini gezme firsatini yakaladi. Tedarik Zinciri Departmani

tarafindan diizenlenen organizasyona 30 firma katilim gosterdi. donem, onem ve destek veren firmalar arasinda yer aliyor.

Global bir marka olmak amaciyla belirledigi hedeflere dogru
hizli ve emin adimlarla ilerleyen ODE, 29 Ekim 2008’de Uretime
baslayan, ODE Starflex Camytnu Uretim tesisinde
tedarikgilerini agirladi. 24 Haziran 2009'da Tedarik Zinciri
Departmani tarafindan duizenlenen organizasyona 30 firma
katilim gosterdi.

Organizasyonda ayrica, ODE Yalitim Yonetim Kurulu Baskani
Orhan Turan, Tedarik¢i Direktorti Cenk Tekin, Satin Alma Takim
Lideri Kaya Dogan, Satin Alma Departmani Elemani Ali Ekber
Onal ve ithalat Uzmani Tugrul Tuncer yer aldi.

——

ODE, yeni degerleriyle daha giclt bir kimlige blrtndu

Gagin gerektirdiklerine ayak uydurmayi basaran, global bir marka olmak igin teknolojinin tlim imkanlarini
kullanan ODE, biiyliyen yapisina uygun olarak yoneticilerinin de katkilariyla vizyonunu, misyonunu ve temel

degerlerini yeniden belirledi.

Gunden gune sektérinde buytyen ve uluslararasi arenada guglu
bir konumda yer almaya baglayan ODE, bugun ulastigi konum ve
bundan sonraki hedefleri dogrultusunda, tim yoneticilerinin

katkilariyla vizyonunu, misyonunu ve temel degerlerini gtincelledi.

Yapilan ¢alismalarin sonucunda ODE'nin vizyonu “Buglne kadar
yalitim sektériinde yerel bir marka olan ODE'yi, is ortaklarindan, ve
¢alisanlarindan aldigi gtic ve destekle global bir marka haline
getirmek” olarak belirlendi. Misyonu olusturan unsurlarini ise

yenilikci, girisimci, cevreye duyarli, yalitm ve enerji tasarrufu
bilincine sahip bir toplum igin ¢alisan, geng, dinamik ve egitimli
insan kaynagi ile sektériinde fark yaratan ve butlin paydaslarina
deger katan yapisindan taviz vermeyen kavramlari olusturdu.

ODE, daha 6nceden olusturdugu temel degerlerini de bu ¢alisma
kapsaminda yeniledi. Guvenilirlik, seffaflik, duyarlilik, sosyal
sorumluluk, musteri odaklilik, kalite ve saygi, ODE’nin temel
degerleri arasinda yer aldi.
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ODE, teknolojik gelismelerin gerisinde
kalmamak adina office programlarinin
2007 versiyonunu tercih etti. Bu gelisme
cercevesinde ODE calisanlarina, office
programlari i¢cersinde aktif olarak
kullanilan Excel 2007’ yi daha etkili ve
verimli kullanmalarini saglamak amaciyla
Bilge Adam tarafindan egitim verildi.
Egitime merkezden ve Corlu tretim
tesisleri yonetim kadrosunda calisan
personelden, toplam 54 kisi katilim
gosterdi.

Kurum i¢inde yogun olarak kullanilan
Excel programi, énceki versiyona goére

farkli uygulamalar igeriyordu. Calisanlarin
ileri Excel 2007 egitimle daha hizli adapte
olmalarini ve Excel'i daha etkin
kullanabilmelerini saglamak amaciyla
verilen egitim 2008 yiinda:ODE'de yapilan
egitim ihtiyag gal|§masm|n ardindan 2009
is planina allnm|§t| Departmanlarln is
akisini olumsuz ethIememek,_L(;l_g egmm 2
aylik bir streye yayildi. BilgesAdam
tarafindan verilen egltlrrhn!genglrﬂ‘ o3
Tablolar ve Veri Yonetlml 'Vé'rl %

ve Kosullu Blglmlendlrn’],e ‘qu@)@ ‘i@ -

isbirligi, Durum Cozimlemesi, @zet fiablay &

basliklar olusturdu.

Egitime katilan calisanlar basarili
performanslarinin ardindan sertifika
almaya hak kazandi.

S

ve Ozet Grafik, Dagitim-ve Gtiveniik ® & w
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Kocaeli Universitesi égrencileri yalitim
konusunda artik daha bilingli

Cesitli konularda verdigi egitimlerle
egitimin ve ¢grencilerin yaninda olan ODE
egitim seminerlerine bir yenisi daha
eklendi.

Egitim, Mimarlik ve insaat Muhendisligi
Bolim Bagkan Yardimcisi Salih Taner
Yildinm'in katkilariyla 20 Mayis 2009
tarininde Kocaeli Universitesi Mimarlik ve
insaat Muhendisligi son sinif égrencilerine
yonelik olarak gerceklesti. 200’ e yakin
kisinin katihm gosterdigi organizasyonda

ODE insan Kaynaklan Takim Lideri Baris
Demirdelen ODE’ yi tanitmaya yonelik bir
sunum gergeklestirdi. Ardindan egitimi
vermeye yonelik kurstyt ODE Teknik
Egitim Uzman Yardimcisi Burcu Karall’ ya
biraktl.

Kocaeli Universitesi, egitim icin yalitim
sektortindeki taninirh@r ve triin kalitesinin
yUksekligi nedeniyle ODE'’ yi tercih etti.
Verilen egitimin ana konusu yapilarda is
yalitimiydi. Egitimi veren Karali konuyla ilgili

dusuncelerini su sekilde ifade etti:
“Mimarlik ve Muhendislik fakultesi
ogrencilerini yalitm konusunda
aydinlatmak gerekiyor. Bu alandaki
calismalarin kisith olmasi nedeniyle
ogrenciler cogu zaman yalitm konusunda
yeterli bilgiye sahip olamiyorlar. Bunun en
blytk nedenlerinden biri ise yalitimla ilgili
derslerin zorunlu degil segmeli ders olarak
ogrencilere sunulmasi. Bu nedenle
muUmkuUn oldugu sUrece bu tarz egitimlerde
ogrencilerin yaninda yer almak istiyoruz.”

ODE PUSULA > EYLUL 2009



ODE haberler >

Yeni yazamizle Torkce,
ingilizce, Rusca ve Arapca dil
secenekleriyle diinyaya
acihiyoruz!

I
Asgkimiz Yalitim

AASATA  ODE KUMLMEAL A AT

ap Yabe Urieien  ODE VAP YALITIMI CRONLER]
OOE Startx
COE Membean
ODE Membian ODE hipam
COE lpan
OOE Sistem

OOE Tagyuni
OO Faepal Shingse
COE Board O58

www.ode.com.tr

< —

BASINODAS] LETISM

Agkimiz Yahtum
ANASAYFA ODE KURUMSAL™

PUSULA ARSIV
BASINDA 0DE
DOSYALAR ARSIV
ALITIM 8OZLOCD
LETISIM

LY

N

—
Agkimiz Yaliim

apiamavEs  COR KURLEAL ™

HIAC Tuln Uil DDE HVAC YALITIMI UROMEER
0E S

e -Fas.

I

BASIDS COE
LireaLab afcstul
FALTITM S0 030

RETEH anEne anERrar

www.ode.com.

ODE PUSULA > EYLUL 2009

QLERL  HVAC YALTIM ORON.ER

Teknolojinin gelisimiyle birlikte
interaktif mecralarin 6nemi artmaya

AL YALITIM

O ve firmalarin bu alana yaptiklari
yatinmlar da artmaya basladi.
aliten, Yosi Binadar'n tesnetnd

augtenyor! ¢

Teknolojik gelismeleri siirekli takip
eden faaliyet alanlarina da buna
g6re yon veren ODE, yeniledigi web
sitesiyle dinamik yapisini
gliclendiriyor.

; it ve
\‘i!m:mmﬂ e

O e i Kok kipbl yalten

e e ODE K%, 150

04 2000 Kate Beigest 2, <212

2000 1arined
QDE Yaiitim, 6-10 Mayls: e
-:nmdll‘:‘ql'm i R
Fuay siiresince yutigden ve yuridis!

Gorsel 6geleriyle goz dolduran ODE
Yalitim'in yenilenen internet sitesi, ODE
Kurumsal, Yapi Grubu Urtinleri, Mekanik
Grubu Urtinleri, Kalite Belgeleri, Pusula
arsivi, Yalitim Sozlugu, insan Kaynaklari,
Basinda ODE, Basin Odasi Ust
basliklarindan olusuyor.

ODE RFLEX
\Web sayfssing Us§TEK
ligin tikisy iz

ODE DUCTFLEX
sayfosina Uagmak
gin tikiay 072

S
BOIRLEBILIR DOSYALAR
ingrepsecegnz Urio
..,n.";dmmm-"ﬂ“

gin tiklagin

Kalite belgeleri, test raporlari, brosurler ve
teknik ¢izimler gibi tim bilgileri iceren
www.ode.com.tr
<http://www.ode.com.tr/> , ingilizce,
Rusca ve Arapca dil secenekleriyle
global gelisimini yansitiyor.

Fiyat listesi ve tum Urun brosUrlerinin
download edilebildigi site, basin
mensuplarinin hayatini kolaylastirmak
amaciyla son dakika haberlerine,
bultenlerine, logolara, trtin ve fabrika
gorsellerine icerisindeki farkli linklerden
ulagim imkani saglyor.

ODE Yalitim, yenilenen web sitesiyle
karsiniza daha dinamik bir yapiyla ¢ikiyor.
Yenilenen site sayesinde firma hakkinda
merak ettiginiz tum bilgilere ulasabilir,
ODE'yi ¢cok daha yakindan taniyabilirsiniz.
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ODE Yalitim Y6netim Kurulu Baskani Orhan Turan, is hayatina adim atisinin 25.yil déniimiinii ODE Ailesi ilyeleriyle
birlikte kutladi. Kutlama sirasinda bir konusma yapan Turan, 25 yil iginde karsilastigi zorluklari, ODE’yi bugiinkii
haline getirmek i¢in calisanlariyla birlikte verdikleri miicadeleleri anlatti.

ODE Yalitim Yonetim Kurulu Baskani
Orhan Turan, 1 Temmuz Carsamba gund,
ODE Ailesi'yle birlikte is hayatinda
gegirdigi 25. yilini kutladi.

Turan, kutlamada tim ODE calisanlaryla
bir araya gelerek kendisi icin oldukca
anlamli olan bugunun sevincini paylasti.
Kutlamanin ardindan Turan, ODE
calisanlarina yonelik bir konusma yaparak,
25 yillik stre¢ icinde yasadiklarini anlatti.

Elazig’'da dinyaya gelen ve zor sartlar
altinda buydyen Turan, o gunler hakkinda
sunlari soéyledi: “1958 yilinin Aralik ayinda
Elazig’'in Bayindir Kéyt’'nde dogdum. O
yillar daha da zor sartlarin hukim strdugu
Anadolu’nun, bu sartlardan fazlaca
nasibini almis kdylerinden biriydi. Kar
yagdiginda ilceye giden yollar da kapanrr,
dunyayla iletisim timden kesilirdi. Oradaki
¢ocuklarin hayalleri de bu kuguk yere
sikisir kalirdi. Bayindir Kéyu’'ndeki hayatim
10 yil strdu ve benim o yasta ¢ok da
hayal edemedigim bir gelisme yasandi.
Ailem bir gtin istanbul’a taginmaya karar
verdi. Iste bu karar, benim hayatimi
degistirdi ve hayallerime hayat yolu
acildi.”

“Herkesin iginde ateslenmeyi bekleyen
bir lider uyuyor”

ODE Yalitim'in kuruldugundan bugtine
kadar gecen surede, Turkiye'nin tam 11
ekonomik kriz atlattigini sdyleyen Turan,
bu sureci ihtiyag ve eksiklikleri
belirleyerek, yatirm yaparak atlattiklarini
ve her krizin ardindan daha da
buyuduklerini belirtti. Konusmasi
sirasinda calisma hayatina da kisa bir
yolculuk yapan Turan, “Askerden
dondukten sonra, Universiteden 2
arkadasimin Laleli'de agtiklar ve 20 m*lik
bir ofisi bulunan ise ortak oldum. Stkranla
andigim degerli dostlarim Mustafa
Demirci ve Veysi Oguz... Birkag yil sonra
onlardan bayragi tek basima
devraldigimda 25 yillik ODE hikayesi de
baslamis oldu. Krizlerin ardi arkasinin
kesilmedigi zor yillar gecirdim. Ancak ben
basarmak istiyordum. Birlikte galistigim
insanlarin, gurur duyacaklari bir iste
calismasini istiyordum. Daha yolun
basinda pes etmek hic isime gelmiyordu.
Aradan 25 yil gegti. ODE bugtn 120 bin
m’ agik, 40 bin m® kapali alana sahip 6
modern Uretim tesisi ve 300 calisaniyla 45
Ulkeye ihracat yapan entegre bir sirkete
donustu” dedi.

ODE Yalitim icin calistigi her giinui ve isini
¢ok sevdigini anlatan Turan, daha iyi
degerler ve fikirler Ureterek fark yaratma
¢abasindan asla vazgegmedigini de
sozlerine ekledi. “Bugtin ¢alisma hayatimin
25. yilini doldurdum ve bu surecte
deneyimlediklerimi, kazandiklarimi éncelikle
sizlerle paylasmak istedim” diyen Turan,
ODE Yalitim ailesinin bir ferdi olarak
herkesin icinde ateslenmeyi bekleyen bir
liderin uyuduguna inandigini soyledi.
Turan, ODE'nin bugtnlere gelmesinde rol
oynayan 6nemli degerlerinin altini gizerek
konusmasini su sekilde sonuclandirdi:
“Disiplinli calisma, prensiplere baglilik,
seffaflik, takim calismasi, glven, yaraticilik,
sorumluluk alma ve yeniliklere acik olmak en
onemli degerler. Unutmayin, her anlamda
gelecek kusaklara deger birakmak bizim
elimizde. Hepiniz birer érnek kisi olarak,
birgok insani ideallerinin pesinden kosmaya
cesaretlendirebilirsiniz. Se¢iminiz ne olursa
olsun, her birinizin iyi birer lider olacagina
yUrekten inaniyorum. 25 yilin énemli bir
bolimunde benimle birlikte olarak,
inandiklarima inanarak ve daha iyisini
yapmak icin cabalayarak verdiginiz destek
icin hepinize tum igtenligimle tesekkar
ederim.”
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Turkiye'nin en buyUk ikinci camydnd Uretim
tesisi ile yalitim sektértiinde énce bolgesel,
sonra global gi¢ olma yolundaki iddiasini
arttiran ODE Yalitim, 6-10 Mayis 2009
tarihleri arasinda Yapi 2009 Fuari’'nda boy
g6sterdi. Fuar suresince yurt icinden ve yurt
disindan gok sayida musterisini agirlayan
ODE VYalitim, standinin konseptini de
camyunuyle birlestirdi.

L L
1 et o 31
TR SRR

ODE, yurt disi bayilerinin yani sira
yurticindeki bayileriyle de fuar esnasinda
sicak temas kurdu. ODE Yalitm Genel
Mudurd Bulent Colak, global bir marka olma
iddiaslyla yola ciktiklarini belirterek, sézlerine
sOyle devam etti: “Bulundugumuz
cografyada 6nemli gliclerden biri haline
geldik. Yalitim sektorinde tim malzemelerin
tedarik edilebilecegi, tsttne Ustlik bu
buyukltkteki firmalar arasinda ytzde 100
Turk sermayeli tek sirketiz.”

= - ODE Fasiustl DDES“W?“@
_ = e — e Kapasite 30 hin tona cikartilacak

29 Ekim 2008'de ODE Starflex Camyunu
Uretim tesisinden ilk Urintnd alan ODE
Yalitim, bugun itibariyle basta Balkan tlkeleri
olmak Uzere; Yunanistan, Bulgaristan,
Romanya, Ukrayna, Kosova, Makedonya,
Turkmenistan, Azerbaycan, Kazakistan,
Gurcistan, Misir ve Dubai'ye ihracat yapiyor.
ISH Frankfurt Fuar’'ndan buyutk bir basari ile
dénen ODE, Yapi 2009 Fuar’'nda aldigi
randevularla; camyUnu Urdnlerinde 21 bin
tonluk Uretimine ragmen ileriki ddnemde
ciddi bir kapasite sikintisi yasayabileceginin
sinyallerini aliyor. Konuya iligkin aciklama
yapan Turan, “Ontimuzdeki 3-4 yil icerisinde
kapasitemizi 30 bin tona cikaracagiz.
Ozellikle binalarinin yiizde 90’1 yalitimsiz olan
Turkiye'de, yalitim pazari giderek buyurken,
yurt disina da yaptigimiz ihracat, bizi ek
yatinmlara surutkliyor” dedi.

. Yalityim Sektdriinde.
" TnGiicti Marka

ODE, Yapi! 2009 Fuarryla musteri
portfOylnu daha da genisletti

istanbul Tilyap Fuar ve Kongre Merkezi'nde 6-10 Mayis 2009 tarihleri arasinda gerceklestirilen Uluslararasi Yapi 2009
Fuar’'nda ODE Yalitim gosterisli standiyla yer aldi. Standin konsepti ise camyiinilyle harmanlandi.
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“Turkiye’de oldugu gibi
bolgemizde de guclu ve
sistemli adimlar atiyoruz”

Diyarbakir'da bulunan bélge miidirliigii sayesinde Sanlurfa, Adiyaman ve
Malatya’nin da iginde bulundugu 15 ili Grtinleriyle bulusturan ODE, yalitim
bilincinin bu sehirlerde de artmasi i¢in galismalarina devam ediyor.
Diyarbakir Bélge Satis Uzmani Yusuf Karakaya, bolgesinde gittikge

gliclenen ODE’yi anlatti.

ODE’deki goreviniz hakkinda biraz hilgi
alabilir miyiz?

Agustos 2008'den beri ODE'de gorev
yaplyorum. Bélgemiz, Sanliurfa,
Adiyaman, Malatya, Van ve Sirak’in da
icinde bulundugu 15 ili kapsiyor. Her ilde
de bir tane bayimiz bulunuyor. Diyarbakir
bolge olarak Ankara Grup Takim Lideri
Ugur Aydin’a bagl olarak calisiyorum.

Yalitim konusunda nihai tiiketici
bilinglenmeye basladi mi?

Nihai tuketiciler enerji verimliligine yonelik
kampanyalarla birlikte yalitimi
sorgulamaya basgladilar. Ozellikle son iki
yildir devletin tim kurumlarinin ve sivil
toplum kuruluslarinin enerji verimliligi igin
yaptigi gcalismalari yazili ve gorsel
basindan tuketiciler takip etmeye basladi.
Bolgemde isi ve su yalitimi daha 6n
planda yer aliyor. Ama ses ve yangin
yalitmi da zaman icerisinde énem

kazanacak. Bizler ve bayilerimiz tiketiciye
butgesini ciddi anlamda etkileyen
rakamlarin, kullandigi enerji kayiplarindan
kaynaklandigini her zaman anlatmaliyiz.

Bdlgenizde yaptiginiz calismalar hakkinda
bilgi alabilir miyiz?

Yalitimin boélgemizde yeni yeni gindeme
gelmesi, cesitli sikintilari da beraberinde
getiriyor. Bu sikintilar yalitimi yapilacak
bélgenin dogru tespit edilememesinden
baslayip uygulama hatalarina kadar
devam ediyor. Hem biz hem de
bayilerimiz yapacagimiz islerin baslangic
asamasindan sonuna kadar takip
ediyoruz; dogru tespit, malzeme ve
uygulama konusunda musterilerimize
destek veriyoruz. Mevcut olan
bayilerimize ve yeni bayiliklerimize
uygulama ekipleri olusturmalari
konusunda fikirler veriyoruz. Malzemenin
en iyi algilanacagi nokta uygulamadan

Yusuf Karakaya

gectigi icin “Kendi malzememizi en iyi biz
uygulanz” sloganiyla, bayilerimizle ortak
bir galisma yurtttyoruz. Uygulama ekibi
olusturan bayilerimiz daha az sorunla
karsilasiyorlar.

Bdlgenizde ODE bir marka olarak nasil
algilaniyor? Bdlgede ODE iiriinlerine olan ilgi
ne diizeyde?

ODE global marka olma yolunda
hedeflerini gerceklestirmeye basladi.
ODE, bélgesel gu¢ olma konusunda
kararli. Turkiye'de oldugu gibi bélgemizde
de guclu ve sistemli adimlar atiyoruz.
Bolgede guclu bir konuma sahip ODE'nin
tercih edilmesindeki en 6nemli etkenleri
guven, kalite, trtin gami ve fiyat olarak
sayabiliriz. Tuketiciler tarafindan ODE’nin
tim drnleri tercih ediliyor. Ama ODE
Membran, ODE Isipan, ODE Sistem ve
ODE Starflex Camyunu daha fazla talep
ediliyor.
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“TUketici igin yalitim
vazgecilmez bir unsur

haline geldi”

ODE Yalitim Samsun Bélge Mudiirliigii, Samsun ve cevresini kapsayan
19 ilde ODE drtinlerini en iyi sekilde temsil ediyor. “ODE, bdlgemde siirekli

biiyiiyen, kendini hem iiriin hem de teknoloji anlaminda yenileyen bir marka”

diyen ODE Yalitim Bdlge Satis Sorumlusu Baris Givicioglu, tiiketicilerin

yalitima bakis acisini degerlendirdi.

Kendinizden biraz sz edebilir misiniz?

1974’te Eskisehir'de dogdum. 1999'da
Pamukkale Universitesi Makine Miihendisligi
Bolumd'nden mezun oldum. Mezun olduktan
sonra Geo Muhendislik Ltd. $ti., Emas
Makine Sanayi A.$. ve Baymak Makine San.
A.S. firmalarinda sirasiyla proje muhendisi,
satis muhendisi, bélge mudurd ve boélge
koordinatért gérevlerinde bulundum. Nisan
2008'den beri ODE Yalitm A.$.’de Samsun
Bolge Satis Uzmani olarak gérev yapiyorum.

Sorumlu oldugunuz bhélge hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Ankara Bolgesi Takim Lideri’ne bagli olarak
gorevimi strdtrtyorum. Firmamizda, Sivas,
Tokat, Amasya, Corum, Sinop, Samsun,
Ordu, Giresun, Trabzon, Rize, Artvin,
Ardahan, Erzincan, Gumushane, Bayburt,
Erzurum, Agri, Kars, Igdir olmak tzere
toplam 19 ilde satis ve pazarlama
g6revinden sorumluyum. Bu illerde 26 tane
bayimiz bulunuyor. Bayi, alt bayi, insaat

muUhendisi, mimar ve tiketicilere firmamizi ve
drUnlerimizin tanitiminin yapiimasi,
siparislerinin alinmasli ve génderiminin
takibinden sorumluyum.

Bolgenizde yalitima bakis nasil? Yalitimin hangi
tipi on planda?

Orta Karadeniz ve Dogu Karadeniz'in sahil
boélgesinde daha iiman bir iklim olmasi ve
yagisin fazla olmasi sebebiyle su yalitimi 6n
plana cikiyor. Dogu Anadolu ve Karadeniz'in
ic bolgelerine gidildikge s yalitimina daha
cok gecis yapiliyor. Sorumlu oldugum
bolgelerde dogalgazin kullanimaya
baslamasiyla beraber tlketici 1si yalitimi
konusunda bilinclenmeye basladi.

Enerji maliyetlerinin artmasi ile beraber
tuketici icin yalitim vazgecilmez bir unsur
haline geldi. Bayilerden de tuketiciyi yalitim
konusunda bilinglendirmelerini ve tiketiciye
yalitim sayesinde 1 yilda elde edecekleri
enerji tasarrufunu anlatmalarini istiyoruz.

Baris Civicioglu

Bdlgenizde yalitim anlaminda en ¢ok hangi
zorluklarla karsilasiyorsunuz? Bu zorluklan
asmak icin ne gibi stratejiler belirlediniz?
Tuketicilerin dncelikle Urinun fiyatina
bakmalari ve karsilastirmalarini fiyat odakli
yapmalari en ¢ok zorlandigimiz nokta. Bu
sebeple bayilerimizi, trdnlerimizi diger
Urtinlerden ayiran farklar konusunda
bilgilendiriyorum ve ayni sekilde onlarin da
tuketicileri bilgilendirmeleri gerektigini
sOyltyorum.

ODE markasi bélgenizde nasil bir konuma
sahip? ODE’nin en gok hangi iiriinleri tercih
ediliyor?

ODE markasi boélgemde surekli buytyen,
kendini hem Urdn hem de teknoloji
anlaminda yenileyen, rekabetgi ve
Urtnleriyle kalitesini kanitlamis bir marka.
BUtun drdnlerinin talep edilmesine karsin,
ODE Membran, ODE Sistem, ODE Isipan,
ODE Starflex en ¢ok tercih edilen Urtnler
arasinda yer aliyor.
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Temelden catiya kesin ¢ozim
ODEPLAN PVC Membran

Binalarda suya karsi en hassas yuzeyler
temeller ve ¢atilardir. Uygulama
detaylarinda kullanilan yanlis malzeme
zaman icinde, ilk uygulamadan ¢ok daha
zor onarim ve yenileme gerektirmektedir.
Cagimizda teknik gelismeler
dogrultusunda mukemmel denebilecek
bir seviyeye ulasan PVC Su Yalitim
Membranlari temelden ara katmanlara ve
ara katmanlardan catiya kadar tek kat
olarak uygulanabilen ideal bir su yalitim
malzemesidir.

PVC, Poli Vinil Klorid kelimelerinin bas
harflerinden olusmustur. Uygun ve gerekli
katki maddelerinin yardimiyla olusturulan,
uzun é6murlt , tim hava kosullarina karsi
dayanikli, saglam ve geri donusumlu,
ekolojik bir alagim olup bu 6zellikleriyle
cevreye duyarll tUketiciler tarafindan da
tercih edilmektedir.

ODEPLAN PVC Su Yalitim
Membranlarinin Gzellikleri;

e Yiksek kalite glivencesi

e Uzun hizmet émrd

e Zor alev alma 6zelligi

e Yiksek mekanik dayanim

e Sicak hava ile kusursuz ek yeri kaynagi
imkani

o iklimsel sartlara karsi yiiksek dayanim
e Bitki koklerine dayanim

e Kolay kullanim ve uygulama olanagi

e Estetik olmasi (gesitli renklerde Uretim
imkant)

ODEPLAN PVC Su Yalitim
Membranlarinin Kullanim Alanlari;

Gati Yahitim Sistemleri

e Hafif metal catilar

e Betonarme teras catilar
e Bahce teras catilar

e Otopark teras cgatilar

Temel Yahtim Sistemleri
e Dosemeler

e Perde duvarlari

e |slak hacimler

Su Yapilan
® Havuzlar
e Goletler
e icme suyu depolari

ODEPLAN PVC Su Yalitim Membranlan
Uriin Tipleri;

ODEPLAN FG- “ UV Dayanimli,
Donatili, PVC Gati Membrani”

Atmosfer kosullarina ve gines isinlarina
dayanikli, polyester donatili sicak hava
kaynagi ile birlestirilen, yumusak PVC su
yalitim membranidir.

ODPLAN FG Serisi PVC su yalitm
membranlari, ¢zellikle zorlu hava
sartlarina ve gines isinlarina

maruz kalan tim catilarda kullaniimak
Uzere gelistirilmistir.
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ODEPLAN BA- “ Homojen PVC Su
Yalitim Membrani”

ODEPLAN BA

ODEPLAN BA her turlt yapinin temel
bohc¢alama ve Ustl kapanan su yalitim
detaylarinda kullanilabilen, limitli UV
dayanimli, donatisiz, sicak hava kaynagi
ile birlestirilen, yumusak PVC su yalitim
membranidir.

ODEPLAN TW- “ icme Suyu Deposu
PVC Su Yalitim Membrani”

ODEPLAN TW

icme suyu ve kullanma suyu depolarinin
yalitminda son kat olarak kullanilan, icme
suyu ile temasa uygunluk sertifikasina
sahip, UV dayanimsiz PVC su yalitim
membranidir. Deprem vb. nedenlerle
olusabilecek catlak ve kiriklarda yalitm
gorevini strddrtr. ODEPLAN TW su yalitim
membranlarinin DIN Normlarina uygun
Uretimi, bagimsiz bir kurulus olan

SKZ Wirzsburg Enstitistince surekli
olarak kontrol edilmektedir.

ODEPLAN GGV- “ UV Dayanimli,
Donatili, Geotekstil Kece Laminasyonlu
PVC Cati Membran”

Atmosfer kosullarina ve gtnes isinlarina
dayanikli, polyeter donatili, geotekstil kege
laminasyonlu, sicak hava kaynagi ile
birlestirilen, yumusak PVC su yalitm
membranidir.

ODEPLAN OB- “ Kimyasallara ve Bitiime
Dayanikh, UV Dayanimh PVC Membran”

ODEPLAN'OB

Her tdrld yapinin temel bohcalama ve gati
su yalitimi detaylarinda kullanilabilen,
ekstrem atmosfer kosullarina dayanimli, UV
dayanimli, donatisiz, bitim ile temasa
uygun su yalitim membranidir.

ODEPLAN T&TG- “ Kimyasal Dayanimli
Yapay Gol ve Goélet Membrani”

ODEPLAN T&TG

ODEPLAN T Serisi, dekoratif amacl
goletler, balik goletleri ve bahge
goletlerinin yalitiimasi igin kullanilir.
Gunes 1sinlarina, atmosfer kosullarina, bitki
koklerine ve kimyasallar dayanikli olarak,
donatisiz ( T serisi) ve polyester donatili
(TG Serisi) tretiimektedir. ODEPLAN TG
donatili yapisi sayesinde ayni zamanda
ylUzme igin de kullanilabilecek naturel
yuzme goletlerinin yalitimasinda da
kullanilir.

ODEPLAN BA/ T- “ Sinyal Tabakali
Geomembran”

BUAN BAIT

Acik renkli sinyal tabakali esnek polivinil
klortrden ( PVC-P) imal edilmis
geomemrandir.
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Degisimi

basarmak, ama

nasil?

Hicbir igletme yoktur
ki degisimden bagi-
sik olsun. Teknoloji-
deki gelismelerin, re-
kabet ortamindaki
degisikliklerin ve de-
mografik yapilardaki
farklilagsmalarin is
dunyasi Uzerindeki
etkileriyle basa ¢ika-
bilmek igin liderler neler denememistir ki?
Toplam kalite yénetimi, yeniden yapilan-
ma, sirket birlesmeleri, sirket devirleri, de-
gisimler ve dontstmler gibi. Ne var ki bu
cabalarin pek azi liderlerin hedeflerini
gerceklestirebilmelerini saglamistir.
Degisim girisimlerinin basarisiz olmasinin
en yaygin dort nedeni asagida belirtil-
mektedir:

1. Bir ates yakmak yerine bir memo yaz-
makla yetinmek. Liderler gok sik olarak gi-
risimlerini bir toplanti dizenleyerek ya da
bir rapor yayinlayarak baslatir, sonra da
insanlarin bu yeni girisimi canla basla
desteklemelerini beklerler. Oysa boyle ol-
maz. Girisiminizin ivediligini vurgulamak
icin anahtar bir grup insani bir ginluk sir-
ket disi bir toplantiya gaginn. Sirketin re

Johh Kotter
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havete kapilmasina neden olan 25 unsu-
run neler oldugunu belirleyin ve bunlarin
her birini yok etmenin yollari Gzerinde be-
yin firtinasi yapin. Fikirlerinizi uygulamak
icin bir eylem plani hazirlayin.

2. Cok konusup ¢ok az sey stylemek.
Bircok lider degisime iligkin vizyonlarini
yeterince anlatamaz ve mesajlarini aktar-
ma ¢abalar ikna edici degildir. Etkili bir
degisim vizyonunun; yalnizca yeni strateji-
leri ve yapilar degil, Gst dlizey yoneticile-
rin yeni ve degisim ¢abalariyla uyumlu
davraniglarinin nasil olmasi gerektigini de
icermesi gerekir. Calisanlara érnek olmak;
muUsterilerle birlikte daha fazla zaman ge-
cirmek, Ust kademede gereksiz harcama-
lari kismak ya da beklenen sonuglari Uret-
mekte yetersiz kalan projelerin fisini ¢ek-
mek anlamina gelir. Calisanlar yoneticile-
rini yakindan izler, nasil hareket ettiklerine
bakarlar. Yoneticilerin sozleriyle hareket-
leri arasindaki uyumsuzluklar calisanlarda
kuskulara ve 6fkeye neden olur.

=
A Iih A _ 3. Savas bt

._A_ |

meden zafer ilan

etmek. Bir proje tamamlandiginda ya da
ilk hedeflerden biri gerceklestirildiginde il-
gili herkesi kutlama ve yeni bir dénemin
bagladigini ilan etme istegi agir basar.
Evet sonuclari kutlamaniz gerekir, ama
degisimin glgltgu ve suresi konusunda
kendinizi de baskalarini da kandirmayin.
Zor bir girisimi baslattiktan sonra cesaret
verici sonuglar ortaya ¢iktiginda U¢ yillik
bir strecin ancak altinci ayindasinizdir.
Cok kisa sure iginde ¢gok aza razi olursa-
niz her seyi birden kaybedebilirsiniz. Ba-
sarilarin kutlanmasi, ilerlemenin kaydedil-
mesi ve kararliigin strdurtimesi agisin-
dan harika bir yoldur ancak bunu yapar-
ken daha sizi bekleyen cok isiniz oldugu-
nu da eklemeyi unutmayin.
4. Hainleri hep yanlis yerlerde aramak.
Buytk kuruluslarin her turlt degisime kar-
sl ¢cikan kotu niyetli yoneticilerle dolu ol-
dugu algisi hem haksiz, hem de yanlistir.
Bircok kurulusta her kademedeki galisan-
lar degisim sureclerine katilir. Sorunlar
genellikle departman yoneticileri tarafin-
dan Ust duzey yoneticilere aktarilir. Aslin-
da degisimin énundeki en buytk engeller
siklikla bagskan yardimcilari, genel madur-
ler ve diger Ust duzey yoneticiler olmakta-

dir. Cunkd bu duzeydeki yoneticilerin, bir
degisim sirasinda kaybedebilecekleri ¢ok
sey vardir. iste bu nedenle, tiim calisanla-
rin temsil edildigi bir rehber kurul olustur-
maniz gerekir.

Calisanlar, CEO’nun bir degisim surecinin
basladigini sevingle duyurdugunu ve he-
yecan verici firsatlar vaat ettigini sik sik go-
rurler. Cogu da buna inanmayi ¢ok ister
ama yoneticileri, inanmamalari icin ne ge-
rekiyorsa yapar.

Uc Onemli Gdrev

Yukarida sayilan bu dort hata, degisim li-
derlerine G¢ 6nemli gorev ytklemektedir:
1. Birden fazla zaman programinin bir ara-
da yonetilmesi. Degisimle ilgili bir ivedilik
duygusu yaratmak ve zamanindan énce za-
fer ilan etmekten kacinmak igin liderlerin,
anlamli bir degisimin yillarca srecegini an-
latmalari gerekir. Ayni zamanda liderler, da-
ha kisa vadeli kazanimlar yaratmak ve in-
sanlara degisimin, ¢ok uzun strmesi nede-
niyle ivedi oldugunu hatirlatmak zorundadir.
Surdurtlebilir bagari olasiliginin artmasi, et-
kili ve dogru bir vizyonla bir arada bulunan
kisa vadeli sonuglarin varligina baglidir.

2. isbirlikleri olusturulmasi. Liderlerin;
bircok degisim girisimi icin calisanlarin, or-
taklarin, yatinrmcilarin ve devlet kuruluslari-
nin destegini kazanmalari gerekir. Degisim
girisimlerinizde hi¢ beklemediginiz ¢cevre-
lerden itirazlarla karsilasma olasiliginiz var-
dir. Bu nedenle guglt bir isbirligi olusturul-
masl! ¢gok 6énemlidir. Bu tdr ittifaklar yarat-
manin U¢ anahtari sunlardir:

e Strece dogru insanlari katmak: isbirlikle-

rinin olusturulmasi, degisim girisiminin ba-
sarili olabilmesi icin gereken becerilerin,
deneyimin ve kimyanin bir araya getirilme-
si anlamina gelir. Bu igbirliklerinin en iyi or-
taklari konumlari dolayisiyla guglu, dene-
yimleri fazla, gtvenilir ve gergek liderlik
becerilerine sahip kisiler olacaktir.

e isbirligini stratejik bir sekilde blyutmek:
Etkili bir isbirligi icin grupta farkli géruslerin
ve seslerin olmasi gerekir. Oncelikle cekir-
dek bir grup olusturulmali ve sonra da grup
hem boyut agisindan genisletiimeli, hem de
icerigi cesitlendiriimelidir. Bunun igin genel-
likle sirket disindan insanlarla ¢calismak ge-
rekir. Liderler; nereden ve nasil destek ala-
caklarini bilmelidir. Bunun igin basarilari
bagskalarina mal etmek, basarisizliklarin su-
cunu ise Ustlenmek gerekebilir. insanlarla
tek tek ictenlikle ilgilenmek, ancak bekle-
nen sonuclarin Uretiimesi konusunda kati
olmak gerekir. Sonuglarin alinmasi, mutte-
fikler yaratmanin en iyi yoludur.

e Yalnizca bir insan toplulugu olarak degil,
gercek bir ekip olarak ¢calismak: Siz lider
olarak ekip performansini ne kadar destek-
lerseniz, isbirligi de o kadar saglikli olacak-
tir. Degisim sirasinda liderlerin enerji, uz-
manlik ve glven rezervlerinden yararlan-
malari gerekir. Gergek ekipler, bir arada
gergek islerin yapiimasi, bir vizyonun pay-
lasiimasi ve bir hedefin gergeklestirilmesi
konusunda kararl olunmasiyla olusturulur.
3. Bir vizyon yaratilmasl. Vizyonu nasil ya-
ratirsiniz? Birgok kisi vizyon yaratmanin,
uzun vadeli planlamaya benzemesi gerek-
tigini varsayar. Tasarim, organizasyon ve

uygulama asamalarindan ge¢gmesi gerekti-
gini dusunur. Oysa gelecege iligkin bir viz-
yonun tanimlanmasi, bir zaman programi-
na ve akis semasina gore olmaz. Vizyon
yaratma isi mantiktan ¢ok duygulara daya-
nir. Kargasaya, belirsizlige ve engellere
hosgoruyle bakmayi gerektirir. Genelde ile-
riye dogru atilan her bir adimin ardindan
geriye dogru bir yarim adim atilir.

GUnlUk isler ve zorunluluklar insanlari farkli
yonlere dogru strtkler. Ortak bir vizyona
sahip olmak gerginligi yok etmez ama in-
sanlarin bir bedel 6demeye razi olmalarini
saglar. Aksi halde “ben kazanacagim, sen
kaybedeceksin” seklindeki kavgalardan
kurtulma olanagi olmaz.

Liderler cevrelerine berrak, paydaslar i¢in
cekici, iddiali olmakla birlikte gergeklestiri-
lebilir bir gelecek vizyonu géstermelidir.
Etkili vizyonlar kararlarin alinmasina yon
verebilecek kadar odaklanmis ama birey-
sel girisimlere ve degisen kosullara uyum
saglayacak kadar da esnek olmalidir.

Degisim Uretmek yaklasik ytzde 80 oranin-
da liderlikle ilgilidir. Lider insanlara yon
gOsterecek, onlari ortak bir hedefin pesin-
de bir araya getirecek, motive edecek ve
esinleyecektir. Kalan yuzde 20 ise yone-
timle ilgilidir. Planlama, butceleme, organi-
zasyon ve sorun ¢6zme gibi faaliyetler de
degisim Uretiminin birer parcasidir. Ne var
ki degisim girisimlerinin cogunda bu oran-
larin tersine dondugu goérulmektedir. Nasil
buyuk yoneticiler yetistirmeye devam edi-
yorsak buyuk liderler de yetistirebilmemiz
gerekmektedir.
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Krizle savasta ‘temkinli
adimlarla yurume’ devri

Diinya 2008 yilinin sonundan beri kiiresel bir

krize karsl savas veriyor. Tim dinyay! etkisi

altina kriz, Tirkiye’de de bazi sektdrlerde kendini
gosterdi ve birgok dengeyi degistirdi. ihracat
gerilemesi otomotiv, tekstil ve ingaat gibi

sektdrlerde daralmalarin yasanmasina ve birgok
fabrikanin da kapanmasina yol agti. Ama krizin
yarattigi bu dalgalanmaya ragmen Tiirkiye’deki

finans, bilisim ve hizli tiiketim driinleri gibi !
sektorler krizden karl ¢ikmayi basard.

Ekonomik
kriz, Ulkelerin
~ ekonomilerindeki ani

degisikliklerin belirli bir
slre boyunca devam
‘etmesiyle ortaya ¢ikan
olumsuz gelismelerin bileskesi
olarak tarif edilebilir. Enflasyon,
faiz, doviz kurlari ve igsizlik gibi
temel iktisadi unsurlarin birinde
veya birkaginda bas gosteren
degisimler, iktisadi piyasanin iki ana
ogesi olan tiketici ve Uretici
 davraniglanni da etki etkilemeye
baglar. Derinlik ve genislik kazanan
ekonomik krizler, ginumuze kadar
gerek kamu kesiminin gerekse 6zel
sektorin mucadele etmek zorunda kaldigi
tehditlerden biri oluyor.

1929°dan 2009’a krizin hikayesi

Dunya, en agir ekonomik bunalimini
1929'da yasadi. Amerika’'da tetiklenen
bunalimda, mali piyasalarda bas gosteren
panik, reel ekonomiye yansimis, bankalar,
aracl kurumlar, sirketler, fabrikalar hizla
batmis, bu kriz tim dinyay! sarsmisti. 50
milyon insan igsiz ve evsiz kalmis,
borsalarda bir giinde 30 milyar dolar
batmist.

2000’li yillar boyunca ise basta petrol
olmak Uzere butin emtia ve tarim Urdnleri
fiyatlarinda buyutk bir yUkselis g6zlendi.
Cin ve Hindistan gibi yuksek nufuslu
Ulkelerde gdzlenen ekonomik buyume, bu
Urunlere olan talebi artirdi ve fiyatlarin

yUkselmesine neden oldu. 2008'in son

déneminden beri bogustugumuz global
krizse ABD’de baslayarak tum dtnyayi

etkisi altina ald.

2008 yilinin tglncu ceyregine girerken
ABD’deki konut sektériinden gelen koétu
sinyallerin siddeti hissedilir derecede
artmis ve felaket senaryolari Uzerinde
konusulmaya baslanmisti. 2008 yilinda
gida fiyatlari tarihin en ytksek dizeylerine
ulasti. Altin ve petrol gibi degerli maddeler
de tarihinin en yuksek degerini kazanirken
ABD dolarinin degeri hemen hemen butun
diger para birimleri kargisinda énemli
ol¢ude dustu.

Dustk gelirli ailelere yuksek riskli kredi
acan bu kurumlar kredi akitlerini birlestirip
paketleyerek borsalarda alinip satilabilen
tahviller haline getirmisler, yatinm
bankalari ve ticaret bankalarina
satmiglardi. Elinde fazla miktarda yuksek
riskli konut kredisi tutan yatirm
bankalarindan Bear Stearns mart ayinda
iflas ederek ABD hukimeti tarafindan
diger bir yatinrm bankasi olan JPMorgan
Chase’e satildi. Bu iflasi diger bir yatirim
bankasi olan Lehman Brothers ve Merrill
Lynch ve sigorta firmasi American
International Group izledi. Washington
Mutual ve Wachovia gibi bankalar iflas
ederek diger bankalara satildilar. Bu krizi
durdurmak icin eylul ayr sonlarinda ABD
Kongresi 700 milyar dolarlik bir kurtarma
paketini onayladi. ABD’deki kriz kisa
zamanda Avrupa’ya da sigradi.
izlanda’'nin 3 buytk bankasi iflas etti. 2008

yilinda izlanda Kronasi Euro’ya karsi
ylizde 40 deger kaybetti ve izlanda'daki
enflasyon orani yuzde 15'e ulasti. Birlesik
Krallik'taki tasinmaz mal piyasasi da
aynen ABD gibi blyUk bir dustse gecti.
Eylul 2008 krizi, birgok bankanin
batmasina, doviz paritelerinde sert
dalgalanmalara ve borsalarda ytksek
oranda deger kayiplarina neden oldu.

Tiirkiye 15 kez ekonomik krize girdi

Tum dUnyay! etkisi altina alan kriz,
Turkiye'de de bircok sektdérde kendisini
gosterdi. Tarihinde 15 kez krize giren
Turkiye, Cumhuriyet kurulduktan sonra
1927'de baglayarak 1932, 1935, 1940,
1941, 1943, 1944, 1945, 1949, 1954,
1979, 1980, 1994, 1999, 2001 yillarinda
kriz yasadi.

1929'da Amerika’'da patlak veren
ekonomik bunalima, Turkiye ekonomisinin
kendi sikintilari ve 6denmesi gereken
bor¢lar da eklenince ciddi bir kriz
meydana geldi. ikinci Diinya Savasi’nin
basladigl 1944 yilinda butce acik vermeye
basladi. Savas, tum dunyada oldugu gibi
Turkiye'de de ekonomik dengeleri sarsti.
Turkiye ilk kez devallasyonla da bu
dénemde tanisti. Dis sermayeye agiima ve
serbest piyasa ekonomisine gecis dénemi
1950-1954 yillarinda basladi. 1951 yilinda
butce agik vermeye basladi ve bu durum
1963’e kadar 12 yil boyunca devam etti.
Kore Savasi nedeniyle dinya piyasasinda
hammadde fiyatlari artti. Kredili ithalat
uygulamasina gegcildi. Bunun sonucunda
ticari nitelikli dis borclar 6denemez hale
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geldi. Dis borg yuku ve kamu agiklari
arttl. Plansiz yatinmlarin da etkisiyle
enflasyon yluzde 20’lere firladi ve Tlrkiye
ekonomisi yeni bir krize girdi. Dis ticaret
acigl 1990 yilinda 9.3 milyar dolara ulast.
Turkiye yeniden krize girdi. Turkiye'de
1991, 1994 ve 1999 yillarinda Ust Uste
krizler yasamaya basgladi. 1994 ve 2001
krizleri karakteristik olarak digerlerinden
farklydi. Krizler bankacilik sektérdnu
vurdu ve ¢ok sayida bankanin faaliyetleri
durduruldu. 22 Kasim 2000’de ise

Turkiye “Kara Carsamba” denen glnle
tanisti.

Yabanci bankalar vadesi gelmemis
kredilerini geri cekmeye baslayinca
gecelik faizler birden yukseldi ve 2000'de
para krizi patladi. 13 banka ve ¢ok sayida
aracl kurum batti.

Tiirkiye issizlik oraninda diinya
dordiinciisii oldu
2008’de meydana gelen kriz de Turkiye

ekonomisindeki bircok dengeyi
degistirdi. Gerileme ana sektorler
yaninda, ihracat yaptigimiz ana Ulkeler
itibariyle de ortaya ¢iktl.

Toplam ihracatimizin ylzde 45-50’sini
gerceklestirdigimiz AB Ulkelerinin
siparislerindeki azalma ihracatimizi
sinirlayan faktérlerin basinda geldi. ig
piyasalar da daralma egilimine girdi.
Belirsizlik, tuketicilerin ihtiyaglarini
ertelemesine neden oldu.

Piyasalardaki daralma sanayi ve imalat
sektorlerinde de gerilemelere neden
oldu. Eylul 2008’de, bir énceki yilin ayni
ayina oranla sanayi Uretimi ytzde 5.5 ve
imalat sanayindeki dusUs yluzde 6.4 iken;
ekim ayindaki dususler, bir dnceki yilin
ayni ayina oranla sanayide yuzde 8.5 ve
imalatta ylzde 10.3’e kadar yukseldi.
2009 yili ikinci geyregi itibariyle ise
Turkiye 0,7 milyar dolarlik sermaye ihraci
yapti. Béylelikle, 2000-2009 2. ¢eyrek
dénemi déneminde Turkiye'den toplamda
15.8 milyar dolarlik sermaye ihraci
yapllmis oldu. ihracin 4,3 milyar dolar
Hollanda'ya, 3,4 milyar dolari
Azerbaycan'a ve 1,3 milyar dolari
Malta’'ya yapildi.

Sektorel dagiima baktigimizda; enerji
sektort 3,7 milyar dolar ile birinci
gelirken, enerji sektérintn ardindan
siraslyla 2,5 milyar dolar,1,9 milyar dolar
ve 1,4 milyar dolar ile bankacilik, imalat
ve ticaret sektorlerinin geldigini
goruyoruz. Diger sektorlere yapilan
sermaye ihraci ise 3,2 milyar dolar.
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Kriz strecinde en UzUntu veren gelisme
issizlik oranlarindaki ytkselis oldu.
Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Aralik
2008’de issiz sayisinin 3 milyon 274 bin
kisiye yukseldigini aciklad.

insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi’nin
(IMSAD) Agustos 2009 raporuna gore
Tdrkiye issizlik oranlarinda yuzde 14,9 ile
dunya dérdtnctisti oldu. Turkiye isveren
Sendikalarl Konfederasyonu’nun (TiSK)
aylik ekonomi bultenine gore, ilk sirada
ylzde 23,5 ile Glney Afrika yer aldi.

Kriz, otomotivi derinden etkiledi
Otomotivde, Uretimde dunya 16'Incis!
olan, istihdamda dinyada ilk 10 Ulke
arasina giren Turk otomotiv sektord,
krizden en fazla etkilenen sektorlerin
basinda geliyor. 2009 yilina iligkin veriler,
sektorde ciddi boyutta daralmanin
oldugunu goézler énine seriyor.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
tarafindan aciklanan ihracat rakamlarina
gore sektor, 2008 yilinin ocak-mayis
déneminde 12.1 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirirken bu rakam 2009'un ayni
déneminde 5.9 milyar geriledi. Bu da
sektdrdn ihracat hacminde yuzde 51
oraninda gerileme oldugunu gésteriyor.
Yasanan talep daralmasi nedeniyle
sektorde birgok otomotiv firmasi
Uretimine ara verdi. Mart ayi ortasiyla
baslatilan OTV indirimi sayesinde ise
stoklarini eritme firsati bulan otomotiv
sektort yasanan canliligin yil geneline
yayilmasi i¢in vergi indirimi stresinin
uzatiimasini talep ediyor.

TOFAS CEO
Ali Pandir

“Kriz sonrasinda blytk ureticiler
kiiculecek”

Tum dunyayi etkileyen ekonomik krizin,
otomotiv sektdriinde de yogun olarak
hissedildigini soyleyen Tofag CEO’su Ali
Pandir “Otomotiv sektorti Amerika, Avrupa ve
hatta Uzakdogu'da gerileme dénemine girdi
ve bu durum hizla globallesen Ulkemize de
yansidl. Tofas olarak yilin ilk alt ayinda gok
basarili is sonuclarina imza atarken, ikinci alti
ayda krizin etkileri altinda olduk¢a zorlandik.
Ozellikle yilin son aylarinda toplam otomotiv
pazarindaki daralma ytizde 50'yi asti. Boylesi
bir inigli ¢cikish dénemde kurulusunun 40. yilini
kutlayan Tofas olarak 2008 yilinda kuresel
ekonomik durgunluga ragmen ulusal + ihracat
olmak Uzere toplam 277 bin 843 adet arac
satigi gerceklestirdik. Bu sonuglarla bir énceki
yila gére ylizde 23.8'lik performans artisi
sergileyen Tofas ailesi, 175.8 milyon TL'lik net
kar ve 4,798 milyon TL ciro gerceklestirdi.
2009 yilinda devam eden krize ragmen ihracat
gelirlerimizi 2008 yili seviyesinde tutmayi

hedefliyoruz. Gegtigimiz yil Tofag'in ihracat yaptigi
pazarlar arasinda Fransa ve Rusya’nin 6n plana
ciktigini, italya ve ingiltere gibi tilkelere yapilan
ihracatta da dengeli bir basari elde ettigimizi
géruyoruz” dedi.

Turk Sanayisinin lokomotifi olan otomotiv
sektorinin ytzde 85'i Marmara Bolgesi'nde yer
aldigini belirten Pandir, istihdamdan tretime
birgok alanda agir kayiplarin yasandigi 2008
senesinde Tofag’l da krizin etkileri altinda
zorladigini ifade ediyor. Pandir, bu dénemde
gelistirdikleri strateji hakkinda su bilgileri veriyor:
“Yilin ik yarisinda énemli sonuglar elde ederken,
ikinci yarisinda hedeflerimizden uzaklagsmak
zorunda kaldik. 2009 yilinda alternatif satis alanlari
yaratmak, etkin isletme sermayesi yénetimi,
maliyet ve masraflarmiza odaklanarak krizi
minimum zararla atlatma hedefi dogrultusunda
onceliklerimizi yeniden belirlerken sadece altyapi
yatinmlarimizi kistik. Ar-ge ve Urtine yaptigimiz
yatirnmlari ara vermeden devam ettik. Toplam 300
milyon Avro harcadigimiz bu yatinmlar Tofas igin
stratejik ©neme sahip, gelecege yapilan
yatinmlardir. Sirket igi galisanlarimizdan, bayii ve
tedarikciklerimize kadar buttn galisanlarimizla
iletisimimizi artirip, tecribelerimizi paylasarak bu
doénemi nasil en iyi sekilde atlatiriz konusunda hep
birlikte hareket ettik ve sonuglarini da aldigimiza
inantyorum.”

Pandir, krizden sonraki dénem icinse sunlari
soyltyor: “Bu kriz reel sektérde en gok otomotiv
sanayini etkiledi ve buradaki yuzyillik bir yapiy: alt
Ust etti. Krizde zaten uzun yillardir talepten fazla
olan kapasiteler daha da artti, blyUk iflaslar ve
birlesmeler yasandi. Bence, kriz sonrasinda,
buyuk Ureticilerin kiigtlmesi, kiiguklerin ise
birlesmesi ile yilda 5 -6 milyon Uretim kapasitesine
sahip 6 -7 buytk oyuncu sahnede kalacak.
Korumaciligin artmasi ile de globalizasyon bir
miktar tersine dénecek.”
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Kamu ve dzel sektdr yatirimlar yavasladi
ABD'DE baglayarak tum gelismis
ekonomileri etkisi altina almaya baslayan
ekonomik kriz, finansal piyasalarin
daralmasina, dévizin yukselmesinden
kaynaklanan petrol fiyatlarinin artmasina
ve bununla birlikte, insaat sektérinin
ana girdileri olan demir, aliminyum, bakir
gibi malzeme fiyatlarinin da yukselmesine
neden oldu.

Geng nufusa sahip ulkemizde, insaat
sektoru, lider sektdrlerden birini temsil
ediyor. 2005-2006 yillarinda ytuzde 45
oraninda buylume gosteren insaat
sektort, 2007 yilini diger yillara oranla
azalan bir gelismeyle ama yine lider
olarak tamamladi.

2006 yilinda yakalanan yuzde 6'lik
ekonomik blUyumenin yaklasik ylzde
20’si insaat sektorl ve insaat malzemeleri
sanayisindeki buyumeden kaynaklandi.

2007 yilindan sonra gerek yurt disi gerek
yurt ici pazarinda yavas yavas
daralmalar yasanmaya baslandi. 2008
yilinda ise sektér ylzde 7,6 oraninda
kuculdu. S6z konusu kuculmede konut
talebi gerilemesine kuresel krizin olumsuz
etkilerinin de eklenmesi rol oynadi.

2009'un ilk geyreginde GSYIH ylizde
13,8, insaat sektord ise yluzde 18,9
oraninda kuculdd. Dunyadaki 6nemli
insaat projelerini destekleyen finans
kaynaklarinda kirilmalar basladi. Diger bir
olumsuz gelisme ise insaat sektoériinde
yatinm boyutunda yasandi. Bu

yatinmcilar kurumsal ve bireysel
yatinmcilardi. Kuresel krizde hisse
senetleri cok buytk deger kaybina
ugrayinca gerek Turkiye'de gerekse
dinyada bir anda gayrimenkul projelerini
alabilecek insanlar temkinli davranmaya

ve yatirimlarini durdurmaya karar verdiler.

Bunun yani sira 6zel sektor ve kamu
sektord yatinmlarini yavaslatmaya
baslad!. insaat sektdriinde cok ciddi bir
talep daralmasi yasandi. Bu talep
daralmasli da arzi olumsuz yénde etkiledi.

IMSAD Agustos 2009 raporuna gére
Turkiye'de, insaat sektoért 2009'un 1.
ceyreginde tarihi bir daralma yasadi.
iscilik ve malzeme maliyeti olmak (izere
iki ana maliyet kaleminden olusan genel
insaat giderleri 2009'un 2. ¢eyreginde bir
onceki geyrege gore ylzde 0,88
artarken, bir énceki yilin ayni dénemine
gore yuzde 11,16'lik gerileme kaydetti.
Bu dénemde malzeme fiyatlarinin bir
onceki ceyrege gore ylzde 0,77 artis, bir
onceki yilin ayni geyregine goére ylzde
14,97'lik gerileme kaydettigi gdzleniyor.

insaat malzemelerine iliskin bu veriler
hammadde fiyatlarinda 2. geyrekte bir
onceki geyrege gore yasanan yukselisi
yansitiyor.

Emtia fiyatlarinda yasanan artisin devam
etmesi durumunda malzeme
fiyatlarindaki ytkselisin korunmasi
beklenebilir. Temmuz ayinda emtia
fiyatlarinin durulmasi ile birlikte insaat
Malzemeleri Fiyat Endeksi ytuzde 0,26'lik
gerileme kaydetti.

IMSAD Ekonomi Danismani
Kerem Alkin

“ingaat sektorii beklenenden daha cabuk
toparlanacak”

Kriz déneminde insaat sektérinin ¢cok
bulytk bir mtcadele verdigini belirten
insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi
(IMSAD)Ekonomi Danismani Prof. Dr.
Kerem Alkin, mucadeleye ragmen
sektorlin hakettigi destegi goremedigini
séyltyor: “insaat malzemesine uygulanan
KDV orani, yanlis bir KDV orani. Herhangi
bir tiketim malina uygulanan KDV orani
kadar. Dolayislyla ekonomi yénetimini
insaat malzemelerindeki ytizde 18
oranindaki , lUks tuketim mallari ile esit
uygulanan KDV'yi dustrmeye ikna
edemedik. Bundan sonra ¢ok iddiali
projelere soyunan buttn tlkeler ve butin
firmalar, diinya bankacilik endustrisindeki

yeniden yapilanmay! dikkatle takip etmek
zorunda kalacaklar. CUnkU dinya insaat
enduUstrisine bu surecin en olumsuz etkisi
finansman boyutunda olacak. Bankalar
musterilere, blyuk firmalara insaat
projelerini daha pahaliya satacaklar.
Dunyanin gelismis tlkelerinde bu kuresel
kriz nedeniyle ciddi deger kaybetmis olan
gayrimenkullerin yeniden bir miktar
degerlendiriimesi gerekiyor. Turkiye'nin,
kuresel kriz ortaminda tarihinde ilk defa
konut fiyatlarinin beklendigi kadar
gerilemedigi bir dénem yasadigini belirten
Alkin: “Bu yonuyle bakildigi zaman
Turkiye'nin kriz doneminde tasarrufta ve
servette cok blytk kayba ugramadigini
gortyoruz. Kuresel krizin bir miktar
dagildig, i¢ ve dig talebin biraz
toparlanmaya basladigi bir stirecte bu
tablo, Turkiye'de insaat sektérindn
beklenenden daha ¢abuk toparlanmasina
da imkan saglayabilir” diyor.

“inovasyon ve Ar-Ge dnem kazanacak”

2008 krizinin ingaat sektory icin yine bir
deneyim oldugunu soyleyen iMSAD Genel
Sekreteri Selda Basbugoglu “Ontimizdeki
dénemde is yapis modellerinin
degisecegini dustintyorum. Cunku artik
pazarda yer almanin kosullar da
degismeye basladi. Haksiz rekabetle basla
¢tkmanin gok énemli oldugu bir dénemden
gegiyoruz. Onumuizdeki dénemde inovatif
olmak ve Ar-Ge'ye daha fazla yatinm
yapmak kaginilmaz gérintyor. Avrupa
Komisyonu 2008 yili sonunda ekonomik
krizden kurtulma paketi acikladi. Bu paketin

IMSAD
Genel Sekreteri
Selda Basbugogl

en 6nemli maddesi insaat sektérinin ve
binalarda eneriji verimliligi konusunun her
Ulkede kosulsuz tesvik edilmesiydi. Bu
konuda finansal araglar yaratilacak ve her
Ulke bu hedefe ulagsmak igin kendi
stratejisini belirleyecek. Turkiye'de
“Binalarda Enerji Performans Yoénetmeligi”
ad altindaki yénetmelik bu yil sonunda
yurtrltige girecek. Bununla birlikte her
binanin da bir enerji kimlik belgesi olacak.
Turkiye'nin artan geng¢ nufusuyla birlikte yapi
talebinin de, orta sinifin konut talebinin de
devam edecegini duslnerek yeni konut,
ofis, altyapi gibi yapilasmanin devam
edecegini dustintyoruz. Ayrica mevcut yapl
stogunun lyilestirimesi anlaminda da bir
takim tesvik edici finansal mekanizmalarla
yeni adimlar atilacagini 6ngértyoruz” diyor.
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Hem temkinli hem de iyimser sektor: Turizm
Yaz sezonuna kuresel krizin sektérde yol
acabilecegi belirsizlikler icinde giren
turizm sektord, 2009'u iyimser bir tablo
cercevesinde degerlendiriyor. 2008
yilinda Ulkemize gelen yabanci ziyaretgi
saylisl 2007 yilina goére ylzde 12.83
artarak 26 milyon 336 bin 667'ye ulasti.
Yabanci turizm gelirleri ise 6énceki yila
gbre ylzde 9.81 bluyume kaydederek
yaklasik 16 milyar 761 milyon ABD dolari
olarak gergeklesti. Yurt disinda ikamet
eden vatandas turizm gelirleri ile birlikte
toplam turizm geliri 2007 yilina gére
ylzde 18.52 artigla yaklasik 21 milyar 911
milyon ABD dolarina ulasti. Kuresel
ekonomik krizin etkileri ile dinya
turizminin 6zellikle yilin ikinci alti ayinda
hiz keserek gerilemeye basladigi bir
dénemde,

Tarkiye turizminin, dalgalanmalara
ragmen 2008 yili genelinde boylesine
yUksek bir bluytime hizini gerceklestiriimis
olmasi, olumlu olarak degerlendiriimesi
gereken bir gelisme. Turkiye turizminde
2008 yilindaki hizli yukselise karsin,
kuresel ekonomik krizin uluslararasi
turizme etkileri, 2009 yilinda Ulkemiz
turizmi Uzerinde de yansimalarini
hissettirmeye basladi. 2009 yilinin ocak-
haziran dénemini kapsayan birinci alti
ayda ulkemize gelen yabanci ziyaretgi
sayisl, 2008 yilinin ayni dénemine gore
kucuk bir gerileme ile 10 milyon 591 bin
631 kisi olarak gergeklesti. Gegen yilin
ayni déneminde gelen ziyaretci sayisi ise
10 milyon 686 bin 864'tl. Yani yldzde 1'in
¢ok daha altinda bir dusus yasandi.

)
Ttirkiye Seyahat Acentalari Birligi
(TURSAB) Baskani Basaran U//g;y

-

“Turizm yiikselisine

devam edecek”

Ulkemiz turizmindeki gelismelerin ve durumun,
rakip Ulkelere ve kuresel trendlere gére ok
daha olumlu bir tablo ¢izdigini séyleyen
Turkiye Seyahat Acentalari Birligi (TURSAB)
Baskani Basaran Ulusoy, 2009'da turizmde
¢ok kuctk bir dustistin yasandigini anlatiyor:
“TUIK verilerine gore Ulkemizde yabanci turizm
gelirleri, 2009 yilinin Ocak-Haziran dénemini
kapsayan alti ayda, 2008 yilinin ayni dénemine
gore yuzde 11.32 gerileyerek yaklagik 5 milyar
285 milyon ABD dolari, toplam turizm gelirleri
ise ylzde 10.17 gerileme ile 6 milyar 710
milyon ABD dolari olarak gergeklesti. Bu
gerilemeye cuzi de olsa yabanci ziyaretci
sayisinin azalmasi, kiresel ekonomik krizin
yarattigi belirsizlik ortaminda, tuketicinin

tereddutll, tasarruflu davranmasi,
harcamalarinda kisintiya gitmesi bu déneminde
yapilan bir kisim tatillerin iptal edilmesi neden
oldu.”

Kriz déneminde sektér olarak gesitli 6nlemlerin
alindigini dile getiren Ulusoy “Ulkemizin olumlu
turizm imajinin gtclendirimesi, hedef turizm
seyahat pazarlarinda tlkemize duyulan ilginin
surdurdlmesi ve gelistiriimesine yonelik tanitim
ve pazarlama faaliyetleri devam etti. Pazarlama
stratejisi olarak, tlkemizin sundugu turizm
Urtinlerinin fiyat-kalite iligkisi agisindan
avantajlarinin vurgulanmasi éngoruldi. Gunku
kuresel ekonomik kriz kosullarinda fiyat duzeyi
ve fiyat-kalite iliskisi daha da 6n plana ¢ikiyor.
Ote yandan sektoriimiiziin rekabet gtictintin
arttinlmasi yéntinde gesitli taleplerimiz oldu. Bu
konularda kismen ilerleme saglanmis olup,
konu tzerinde 6nemle duruluyor ve ¢alismalar
devam ediyor” diyor.

2009 yilindan oldukga umutlu oldugunu dile
getiren Ulusoy, turizmin yukselisine devam
edecegini ifade ediyor: “Ulkemizin turizm
Urdnlerinin fiyat-kalite iliskisi agisindan sundugu
avantajlarin, énemli pazar ulkelerden
bazilarindan alinan olumlu haberlerin de 1191
altinda yaptigimiz degerlendirmelere goére, yilin
ikinci yarisinda tlkemize gelen yabanci
ziyaretgi sayisinin ytkselis trendine gecerek,
2009 yil sonunda, gecen yilin sayilarina
ulasabilecegini hatta asabilecegini umuyoruz.
Turkiye turizmi buglne kadar, tamami
sektérimdlzin diginda olusan cesitli
olumsuzluklara, kriz dénemlerine bagli olarak
dalgalanmalar géstermis ise de, her seferinde
kisa sureler icinde hizla toparlanarak genelde
cok yuksek bir blytme trendini yakalamay!
basard!.”
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Finans sektorii biiyiimeyi siirdiirdii

Dunya genelinde bankacilik ve finans
sektoérinde birbiri ardina iflaslarin
yasanmasina ragmen 2008 yili Turkiye'de
bankacilik ve finans sektorleri icin buytime
yili oldu. Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan
agiklanan 2008 yili “Finansal Piyasalar
Raporu” verilerine goére Turk finans
sektorunin aktif baytkltgu bir dnceki yila
gbre 177,7 milyar dolar artarak 2008 yili
sonunda 947,8 milyar dolar oldu. Ayrica bu
doénemde calisan personel sayisinda 14
bin 907 kisilik artis yasandi.

Hizli tiiketim iiriinleri krizde yiikselise gecti
Hizli tuketim drdnleri (FMCG), kendini
surekli yenileyen, rekabetin yogun olarak
yasandigi bir sektér. FMCG sektord,
krizden en az etkilenen sektorler arasinda.
CUnku insanlarin tlketmek zorunda oldugu
gidalar ve icecekler. Bu anlamda sektor
her zaman canliligini korumay! basariyor.

Tuketiciler Uzerinde Nielsen (arastirma
sirketi) tarafindan yapilan bir arastirmaya
gore krizin tuketicilerin Uzerindeki davranig
ve tuketim aligkanliklari su sekilde
gerceklesti: TUketicilerin son bir senede
hane giderlerinde kisitlama yapip
yapmadigi soruldugunda; “Kisitlama
yaptim” cevabinin orani Aralik 2008’de
yUzde 63.8 iken, bu oran Mart 2009 da
76’ya ya yUkseldi. Haziran 2009'da ise
tekrar ylzde 61.1 oranina geriledi. Buna
paralel olarak saglik, egitim ve gida
harcamalarinda Mart 2009 yilinda bir disme
saptandi ancak gida sektdri hemen kendini
toplardi ve tekrar ytkselis trendine déndu.

icecek sektorii kriz doneminde
hizli bir cikis yapti

Pepsi Bottling Group Satistan Sorumiu
Baskan Yardimcisi HUseyin Tulpar, icecek
sektorinuin kriz yilinda ¢ikis yaptigini
belirtiyor ve kahve satiginin bu dénemde
ylzde 28.9 arttigini séyluyor: “Ayni
dénemde gazli igeceklerin gegen seneye
gbre yluzde 2 kigulmesi kolall iceceklerin
ylzde 4 kadar kuculmesinden
kaynaklaniyor. Ancak gazli igecek
kategorisinde gazozlar ytzde 1 buyurken,
birka¢ senedir gikisina devam eden tatl
icecekler ise yuzde 3.4 ile buyumeye
devam ettiler.”

Kriz déneminde verimlilik ve maliyetleri
kontrol altina aldiklarini séyleyen Tulpar:
“Ancak verimlilikleri ve maliyetleri kontrol
altina almak tek basina yeterli degildi.
Buna ek olarak ttketiciye arti deger sunan
insiyatifler de buna paralel yonetiimeliydi.
Bir yandan tuketicilerin kategori ve
markadan uzaklasmamasini saglamak, bir
yandan da zor dénemlerde markanin
tuketicinin yaninda yer aldigini ve hayatini
kolaylastirmaya cgalistigini géstermek, bu
dénemlerde oldukga énemlidir. Ornegin
biz Pepsi olarak bu seneye 6zel, ok
guclu bir kampanya ile raflardaki yerimizi
aldik. Sadece yaz kampanyamizla
tuketicilerimize 1.560 bin TL'den fazla
nakit para degerinde hediye karti ve 100
milyondan fazla kontér dagittik. Bu sekilde
tuketicimize kriz zamaninda da Pepsi'nin
yaninda oldugunu gérmesini sagladik”
diyor.

Tulpar, kriz dénemine hazirlikli olan
sirketlerin verimlilik ve maliyetlerin
kontrolleri konularinda belirli bir mesafe

Pepsi Bottling Group Satistan Sqqumld
Baskan Yardimcisi Hiseyin Td/bar

kat ettiklerini ifade ediyor ve bu ytzden
tuketiciye arti deger vermek tzere
yogunlasmalarinin daha kolay oldugunu
soyluyor. Tulpar sozlerine sdyle devam
ediyor: “Tabil ki, nakit akisi cok daha ¢énemli
bir finansal saglik géstergesiydi. Sirket
olarak biz bu tdr krizlere hazirlikl
oldugumuzdan hizla tuketiciye arti deger
veren 6n cephedeki yerimizi basariyla aldik.
Hizli buytyen bazi kategoriler ve bazi
markalar igin bu kriz, uykudan durttlerek
uyandiriimak gibi oldu. Bu tur sirketler
buyume beklentisi ile yapilan acilimlari
tekrar gézden gecirdi ve hizla hazirlikh
sirketlerin kampina katildi. Bu krizin
sirketlere ve tuketicilere yeni bir 6lcu ve
balans getirecegini dustntyorum. Tabil ki
her finansal kriz ve dogal afette oldugu gibi
insanlar bu gunleri unutana kadar.”

ODE PUSULA > EYLUL 2009



“Krizden sonra firmalarin pazarlama
ve planlama departmanlarina cok is
diisecek”

Kriz déneminde tuketiciyi alisverise
yonlendirmek icin karlarindan kisip, yuksek
oranli indirim stratejileri belirlediklerini ifade
eden Koton Genel Direktort ibrahim
Kanburoglu, indirim yerine sezon
fiyatlarinda genel bir duzeltmeye gidilmesi
gerektigini dtstntyor. Karli olmak igin fiyati
yUksek tutmak yerine musterinin 6demeye
razi oldugu fiyati sunmanin daha dogru
oldugunu séyleyen Kanburoglu, kriz
ddéneminde nasil 6nlemler aldiklarini
anlatiyor: “Bize goére alinmasi gereken
onlem fiyatlarin yani sira verilen servisleri
cesitlendirmek. Biz 6zellikle kriz dénemi igin
planlamamistik ama Banafit, Colorfit,
Magaza icinde Butik gibi bazi inovatif
projelerimiz krizle eszamanl hayata
gecirildi. Musterinin hentiz ifade ediimemis
ihtiyaglarini kargilamaya yoénelik bu
projelerimiz, kriz déneminde bile gok iyi
reaksiyon ald.”

TUketicinin kriz ddneminde harcamasini
kismayacagi seyler arasinda giyimin de
oldugunu sdyleyen Kanburoglu “Piyasaya
bakildigl zaman toplam satilan adette dusuts
olmadigini gértyorum. Fakat satilan adedin
fiyatinda hassasiyet var. Tuketici daha pahali
Urtinler aimak yerine daha avantajli trdnler
almaya basladi. Herkese her seyi
satamayacagimiz bir dénemdeyiz. Krizin
siddeti 2010-2011'de hafifleyecek ama kriz
hayatimizdan yavas yavas uzun vadede
clkacak. Bol gesitlilik stratejimizin temelini
olusturuyor. Biz Koton olarak, yeni moda
Urtinleri makul fiyatlarla satiyoruz. Tasarim
yetenegimizi strekli artirarak ttiketicinin
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Koton Genel Direktéri
Ibrahim Kanburoglu .

istegine karsilik verebiliyoruz” diyor.
Dunyada genel bir degisim oldugunu dile
getiren Kanburoglu, tekstil sektériinde
rekabet kosullarinin ¢ok sert oldugundan
bahsediyor. Krizden sonraki dénem
hakkinda distncelerini de paylasiyor: “Cok
6nemli bir degisiklik aslinda kaynaklarin
rasyonel kullaniminda sergilenen tavir
olacak. Onceliklendirme, giderlerin yénetimi
ve tuketici ihtiyaglarinin degisiminin takibi
¢ok daha énem kazanacak. Firmalarin
pazarlama ve planlama departmanlarina ¢ok
is dusecek. Degisen kosullara uyum
stratejileri, risk yonetimi nosyonu, yapilan
yatinmlarda basa bas noktalarinin takibi,
nakit akisi yénetimlerini en dnemli unsurlar
olarak goértyorum.”

Perakendeciler karlarindan kisti

ic ve dis pazarlarin daralmasi 6zellikle
ihracati ve dolayisiyla Uretimi olumsuz yénde
etkiledi. ihracat gerilemesi buttn ana
sektorlerde, tasit araclarinda, hazir giyim ve
konfeksiyonda, kimyevi maddelerde,
insaatta ve demir celik Urlnlerinde gézlendi
Kuresel krizle birlikte tekstil sektort yara aldi.
Tekstil sektort ihracatinin ylzde 65'ini, hazir
giyim ve konfeksiyon sektoru ihracatinin
ylizde 80.1'ini Avrupa’ya yapiyor. istanbul
Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracatgilar
Birligi'nin (IHKIB) yaptigi agiklamaya gore 5
bin 121 sirket kapandi, 44 bin kisi ise isini
kaybetti. Bu ortamda kétd durumdaki
sirketler batarken, iyi performans gosteren
sirketler daha zor kosullarda da olsa
yollarina devam ediyor

Yasadigimiz krizde tim perakendeciler,
tUketiciyi aligverise yonlendirmek igin
karlarindan kisip, ydksek oranl indirim
stratejileri belirlediler. Ancak indirimi
kaniksayan ttketici, sezonda gérdugu bir
Urdnd kisa stre sonra indirime girecegini
dusUnerek satin almamayi ve beklemeyi
tercih etmeye basladi. Bu sebeple de indirim
stratejisi, kriz ddénemlerinde ilk akla gelen
yontem olsa da artik tek basina ¢ok fazla
¢6zUm saglamamaya baslad.

Kriz nedeniyle yasanan butin
olumsuzluklara ragmen tekstil ve hazir giyim
sektort ihracatin lokomotif sektdrd olmaya
devam ediyor. Mayis ayinda 996 milyon
dolar ihracat gerceklestirerek otomotivin
hemen gerisinde en fazla ihracat yaptigimiz
ikinci sektér olan tekstil ve hazir giyim
sektorlerinin 2009 yilinin ilk bes ayinda ise
gerceklestirdigi toplam ihracat 11 milyar
dolarin Uzerinde oldu.

YALITIMDA

SU GOTURMEZ

w.A KA

Su yalitiminda ekonomik ve
optimum uygulamalar i¢in dogru tercih;

ODE MEMBRAN

Diiz, edimli ya da metal catilarla; temel, garaj ve otopark gibi
cok gesitli alanlarda kullanilabilen ODE Membran, kolaylikla
uygulanir ve olumsuz dis kosullardan etkilenmez. ODEhin
benzersiz kalite standartlarina gore Gretilen ODE Membran,
yapinizin 6mril boyunca ayni performansi korur.

Piyale Pasa Bulvari Ortadodu Plaza Kat: 12 34384 Okmeydan-Sisli/Istanbul
Tel: (0212) 210 49 06 Faks: (0212) 210 49 07 www.ode.com.tr/ode@ode.com.tr
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yaratici stratejinizle 127>

Is anlayisini “Sicak
profesyonellik, sirdirtlebilir
egitim, yaraticilik ve sonug
odakhlik” olarak dzetleyen
Hakan Senbir, kurum ve
markalara stratejist olarak
hizmet veriyor. Stratejiyi yol
bulma sanati olarak tanimlayan
Senbir, ¢alistigl kurumlara
onerilerde bulunurken
yaraticiligin ve fark yaratmanin
oneminden bahsediyor. Biz de
Senbir’le bir araya gelerek uzun
zamandir tim dinyanin
gtindemini mesgul eden kiiresel
kriz hakkinda konustuk.
Senbir’den bir stratejist goziiyle
krizi ve kriz sonrasini
yorumlamasini istedik.
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Hakan Senbir

Galisma hayatiniz boyunca birgok dnemli
marka icin stratejiler gelistirdiniz. Ozellikle
kriz donemlerinde strateji konusu dnem
kazandi mi?

Kriz déneminde stratejinin énem
kazanmasi ¢gok normal. Ben tam bu
dénemde marka stratejisti olarak
danismanlik yapmak icin ajanstan
ayrildigimda, etrafimdaki pek ¢ok kisi
“Kriz var. Bu isi yapmak istedigine emin
misin?” demisti. Ben de “Eminim, benim
isim bu dénemde daha fazla énem
kazanacak” demistim. Nitekim hakli
ciktigimi gordyorum. Strateji yol bulma
sanati olduguna gore, ona en ¢ok kriz
déneminde ihtiyag var.

Krizin basladigi donemden bugiine
baktiginizda, krizin ekonomimizdeki seyri ne
sekilde oldu? Kriz doneminde rekabet anlayisi
nasil sekillendi?

Bence bu hastaligin tg¢ fazlik bir seyri
oldu. Birinci faz, 6lum korkusunun is
hayatina yansimasi seklinde oldu.

Bu gayet insani bir durumdur. “Ben ne
olacagim? Sirketim ne olacak? Ailem ne
olacak?” sorulariyla karsi karslya kaldik.

ikinci fazda, “Tamam 6lmeyecegdim ama
kuculmem gerek” diyerek kugtlme
senaryolari belirlendi ve pek ¢ok kurum
bunu yasamak zorunda kaldi. Simdi
Ucuncu faz yasaniyor. “Bu hastalikla nasil
yasayabilirim?” diyerek gelecek planlari
yapilyor.

Rekabet anlayisi da bu G¢unct fazda
degerlendirmeye alindi. Ne yazik ki pek
¢ok kurum hala ayni pastaya saldiriyor
ama bazilari durumun farkinda. Yenilikci
yaklasarak yeni pazarlar yaratmaya
calisiyorlar.

Kriz doneminde kurumlar reklam ve
pazarlama stratejilerine nasil yon verdiler?
Siz calistiginiz kurumlara bu dénemlerde

ne gibi tavsiyelerde bulundunuz?

Kriz dénemi olmasina ragmen, ne yazik ki
¢ok az sayida kurum, reklam ve
pazarlama stratejilerinde 6zgun ve yaratici
bir yol izliyor. Geri kalan gogunluk farkli
bir sey stylemeyi risk olarak gérdukleri
icin bence daha da fazla riske giriyorlar.

Calistigim kurumlara 6nerilerde
bulunurken yaraticihigin ve fark yaratmanin
énemini anlatiyorum. Ozgin olmayan
hicbir seyi yaptirmamaya gayret ediyorum.
Ozgin fikirler veriyorum, onlari ¢zgin ve
yaratici distinmeye zorluyorum. Bunun
aksini yapmak “Paranizla kaybolmaktir”
diyorum. Cunkd bu dénemde fark
yaratacak yegane sey “yaratici strateji”
olacaktir.

Mavi Okyanus Stratejisi’ne gore biiyiiyebilmek
i¢in bir marka degil bir pazar yaratmak
gerekiyor. Krizin etkilerinin azaldig
donemlerde bu stratejinin nem kazanmaya
baslayacagimi diisiinebilir miyiz?

Starbucks kahve markalariyla yarismak

yerine, daha carpici bir yolu tercih etti ve
yepyeni bir atmosfer yaratti. BlyUyebilmek
icin kendine bir pazar yaratti.

Sizce Virgin Atlantic Havayollari, diger
havayollarinin rakibi mi? Bence degil. Oyle
olsa, Richard Branson “Tasimacilik isi
yapmiyoruz, biz havada eglence isi
yaplyoruz” demezdi. Bu sirketin varolus
sebebidir ve ¢gok gugludur. Mavi Okyanus
Stratejisi budur ve 6zellikle bugtnlerde
cok degerlidir.

Mavi Okyanus Stratejisi’ne Tiirkiye deki
firmalar nasil bakiyor? Tiirkiye’deki

pazarin bu strateji etrafinda sekillenmesinin
avantajlari ya da dezavantajlari nelerdir?
Mavi Okyanus Stratejisi’ni bilen kac firma
var bilmiyorum. Ama bilenler ya da zaten
dogustan “Mavi Okyanus Stratejisi” sahibi
az sayida firma, carpici isler yapiyor.
Burada 6nemli olan kurumun basindaki
kisidir. Onun atesleyici olmasi gerek.
Neden Mavi Okyanus Stratejisi’ne ihtiyag
oldugu kurumun calisanlarina iyi
anlatiimalidir.

Krizle birlikte reklam gelirleri diismeye
basladi. Bu dinemde interaktif pazarlamaya
dogru bir yonelimin oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

Havaya kuru siki atilan mermiler azaldi
¢cunkU herkes daha temkinli davranmak
zorunda. Ama interaktifin hak ettigi
yonelim oldu mu, sanmiyorum.
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Bunun olmasi icin, kariyerinin basinda Krizden sonraki dénemde diinyada ve
olanlarin pazarlamaya agirligini koyacagi Tiirkiye’deki is yapis modellerinde ne
zamani sabirla bekliyorum. gibi degisikliklerin olacagini on
goriiyorsunuz?
interaktif pazarlamanin gelecedini nasil Olmasi gerekenleri soyle siralayabiliriz:
goriiyorsunuz? interaktif pazarlamada Mukemmel insanlarla calismak;
Tiirkiye diinyanin neresinde? 6zgUn bir strateji sahibi olmak; daima
interaktif pazarlama gelecegin pazarlama fikir dtistinmek, yaraticiigin éndinu
anlayisidir. Bundan hi¢ stiphem yok. acgmak. Ayrica buyuk fikir kimden
Ancak “interaktif pazarlamada Trkiye gelirse gelsin stratejiye uygunsa satin
dunyanin neresinde?” diye sorarsaniz, almak, her turlt uygulamayi
“Avrupa’nin gtineydogusu ile dogunun mukemmelliyetgi bir felsefeyle yapmak
arasindadir” derim. ve dlgmek.

Hakan Senbir Marka Stratejisti / Yazar

Kabatas Erkek Lisesinin ardindan istanbul Universitesi Mithendislik
Fakultesi’nden Endustriyel Hammaddeler konusunda yiksek lisans derecesi ile
mezun olan Hakan Senbir, ytksek lisansini TUBITAK bursu ile Eczacibasi’'nda
tamamladi. Calisma hayatina da Eczacibasi Endustriyel Hammaddeler Sanayi
A.S.'de arastirma bolumunde basladi. Kariyerine reklam dinyasinda devam
etmeye karar veren Senbir, 18 yillik reklam kariyeri boyunca Art Grup’ta
Procter&Gamble, Turkcell, Kog, Sabanci, Ulker, Tansas, Roche, Ziraat Bankasi
ve Turk Hava Yollar gibi dev markalar olmak Uzere 100’Un Uzerinde marka igin
iletisimin farkli alanlarinda stratejiler tretti. Gelistirdigi GUIDEFISH adli model

Art Grup’un stratejisi ve planlama modeli oldu. 2009 yili nisan ayinda Art Grup’tan

ayrilarak strateji ve yaraticiligi birlikte iceren “kreateji” tabanli MUST adli bir
planlama modeli yazdi. Bu modelle kurum ve markalara stratejist olarak hizmet
vermeye basladi. 10 yildir Yeditepe Universitesinde 6gretim gorevlisi olarak
verdigi “Tuketici Davraniglar” ve “Yaratici Strecte Lateral Dustinme” derslerine

devam ediyor. Senbir’in “Kentlerin Kraligesi” adli bir romani, “Z Son insan mi” ve
“Mticadele Eden Herkes igin Strateji” adli iki denemesi olmak lizere bugtine dek

yayinlanan U¢ kitabi var. Ayrica su anda bir de ¢ocuk romani bitirmek Uzere.
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TURKIYE'YE
YATIRIM,

DUNYAYA
YALITIM.

Yeni cam yini fabrikamiz
ODE Starflex iiretimine baslad.

“Tiirkiye'ye yatirim, diinyaya yalitim” felsefemizle bugine kadar
kurdugumuz bes fabrikamiza simdi bir altincisini ekledik.

40 milyon dolar yatirimla, en son teknolojileri kullanarak,
senelik 21.000 ton kapasiteli cam ylnii fabrikamiz, ODE kalitesiyle
tretime haslad.

Bu giizel haberi 1si yalitiminda kaliteye, ekonomiye ve son teknolojiye
6nem veren tiim dostlarimiza, degerli bayilerimize, %60'a varan
enetji tasarrufu saglamak isteyen herkese iftiharla duyururuz.
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Hiseyin Giirer
Deloitte Ttirkiye Yénetici Ortagi

“Kriz,
ekonomimizdeki
istikrarli bUyUumeyi
yavaslattl”

Muhasebe, yonetim, vergi danismanligi
hizmeti sunan Deloitte, en bilyik ve en tercih
edilir profesyonel hizmet sirketi olmayi
hedefliyor. Kriz doneminde ise sirketlerin
ihtiyaglarini belirleyerek bir yol haritasi
olusturmalarina yardimei olmaya galigiyor.
Ekonomide yasanan dalgalanmalardan
Tirkiye’nin de pek cok farkli yénden
etkilendigini belirten Deloitte Tiirkiye Yonetici
Ortagi Hiiseyin Giirer, kriz doneminde
yoneticilerin her seyin en iyisini ummakla
sorunlari asamayacaklarini soyliyor.

Deloitte olarak Tiirkiye’de nasil bir strateji
izliyorsunuz? En ¢ok hangi problemlerle
karsilagiyorsunuz?

Turkiye’de 1986 yilinda kurulusumuzdan
bu yana guclt bir blytime dinamigi ile
yolumuza devam ediyoruz ve 2010 yilinda
sektordeki en blyuk ve en tercih edilir
profesyonel hizmet sirketi olma hedefimize
dogru emin adimlarla ytrtyoruz. Deloitte
Turkiye olarak son bir kac yildir strekli
olarak cift haneli bir buyime trendine
girdik ve bu sekilde de devam etmek icin
2010 yili hedeflerimizi gergeklestirmek
amaclyla bazi stratejiler belirledik. Bu
stratejilerimizi belirlerken Turkiye'nin i¢inde
bulundugu degisim surecine de paralel
adimlar atmak gerekiyor. Elbette son
dbénemde yasanmakta olan ekonomik kriz
dolayisiyla belirlenen stratejilerimizde, her
firmada oldugu gibi bazi revizyonlar
yapma ihtiyaci duyduk ancak bu
revizyonlar hedeflerimizi degistirmek
yonunde degil. Aksine hedeflerimize
ulasmak igin gunun sartlarina uygun olarak
yapilan revizyonlar.

Gegen yillarda gerceklestirdigimiz bazi
inorganik buyime adimlarina ek olarak bu
yil, yasanmakta olan kriz ortamina ragmen
buytimemizi strdtrerek izmirde bir ofis
actik. Ege Bolgesi'ndeki musterilerimize
daha yakin olmak amaciyla actigimiz
ofisimizde su asamada 15 ¢alisanimiz
bulunuyor. Ontimuizdeki yil itibariyle izmir
ofisimizdeki calisan sayimizi iki katina
cikartmayi hedefliyoruz.

Profesyonel hizmet sirketi olarak
yasadigimiz en énemli problem

bolumlerimiz icin yetismis veya istedigimiz
ozelliklere uygun eleman bulma zorlugu.
Bu nedenle, uzun vadeli yatirimlar
yaparak kendi bunyemizde eleman
yetistirmeyi tercih ediyoruz.
Universitelerden yeni mezun alimlarimiza
¢cok 6nem veriyoruz; her yil ise
alimlarimizda agirhgmizi yeni mezunlara
veriyoruz. Turkiye’de denetimin
gerektirdigi egitim altyapisini saglayan
cok iyi okullar bulunuyor.

Tiirkiye’deki firmalar danigsmanlik sirketlerine
ne kadar dnem veriyor? Yurt disindaki
firmalarla karsilastirdiginizda nasil bir
sonugla karsilasiyorsunuz?

Yurt disinda danismanlik sektoru
Turkiye'ye oranla ¢ok daha buyuk, ancak
Turkiye'de son yillarda ¢énemli bir gelisme
oldugunu soyleyebiliriz. Ozellikle
Enron’dan (2000 yili ABD'nin en blyuk
500 sirketi siralamasinda yedinci sirada
olan Enron, 1985 yilinda birkag sirketin
birlesmesiyle kuruldu ve kuruldugu anda
ABD ‘nin en buytk dogal gaz dagticisi
haline geldi. "11 Eylul" saldirilarindan
sonra, finans alaninda ikinci bir sok
Ulkenin en buyuk enerji sirketlerinden
Enron’un Ulkeyi sarsan iflasinin yarattigi
sonuglarla yasanmaya baslandi. ABD'de
muhasebe ve denetim kuruluslari
sorgulanmaya baslandi) sonraki dénemde
rakiplerimiz danismanlik boldmlerini
kapatirken, Deloitte olarak hem yurt
disinda hem Turkiye'de farkli bir strateji
izleyerek, danismanlik balimumuzu
ayirmadik. Deloitte Danismanlik, Enron
sonrasinda sirketlerin hentiz ne
yapacagina karar veremedikleri sirada bir

duraklama dénemi gegirse de, sonraki
dort yillik strecte ciddi bir blyume
gosterdi. Turkiye'de de o blylmeyi
yakaladik ve su anda bir numarali
danismanlik firmasiyiz.

Krizin basladigi donemden bugiine
baktiginizda, krizin ekonomimizdeki seyri ne
sekilde oldu? 2008 yili sonunda yaptiginiz
ongoriilerinizi dogruladi mi?

Turkiye'de blyume dinamigi, agirlikh
olarak dunya ekonomisinin gidisatina ve
dolayisiyla global likidite kosullarina bagl.
Kdresel anlamda yasanan
dalgalanmalardan Turkiye de farkli pek
¢ok yonden etkileniyor. Krizin
ekonomimizdeki en énemli etkisi son
yillarda yasamakta oldugumuz istikrarli
buyumenin yavaslamasi oldu. Finansman
tarafinda ise sikisiklik devam ederken,
cari acigl daha dustk kaliteli bir
finansman yapisi ile — yani daha az
dogrudan yabanci yatirm ve daha fazla
kisa vadeli borg ile — surdirmek zorunda
kaldigimizda, finansman ihtiyaci
ekonominin yumusak karni olmaya devam
etti. 2009'un ilk yarisini geride biraktigimiz
bugunlerde, hem dunya, hem Turkiye
ekonomisinde en kotunun geride
kaldigina dair bir gérus birligi olustu.
Ancak iyilesmenin sekli ve gucu
konusunda belirsizliklerin bir sire daha
devam etmesi kaginilmaz gézukuyor.

Deloitte Turkiye olarak her U¢ ayda bir
yayinlamakta oldugumuz Ekonomik
Gorundm raporlarimizda Tdrkiye
ekonomisi ve kuresel kriz ortamindan nasill
etkilendigimizi, ongorulerimizi ve birbirini
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takip eden raporlarmizda éngérdlerimizin
sonuglarini degerlendiriyoruz. Kuresel
ekonomik krizin kendini gostermeye
basladigi ilk gtinden itibaren Ekonomik
Gortnum raporlarimizdaki éngorulerimizin
gerceklestigini sdyleyebiliriz.

Dogru karar igin 7 soru

Kriz déneminde calistiginiz kurumlara nasil
bir strateji belirlediniz?

Kriz déneminde kritik kararlar almak
zorunda olan sirket Ust yonetimi, CIO’lar
ve insan kaynaklari yoneticileri i¢in rehber
niteliginde t¢ calisma yayinladik.
Ekonominin sikintill dénemlerinde
yoneticilerin her seyin en iyisini ummakla
sorunlarl asamayacaklari ortada. Basarili
olmak isteyen kuruluslarin yoneticileri,
“Durum sizi kontrol etmeye bagslamadan
once, sizin durumu kesin bir sekilde
kontrol etmeye hazir olmaniz gerekir”
fikrini temel alarak isin kontrolinu tam
olarak elde tutmak ve aktif olmak
zorunda. Kriz ortaminda y&neticilerin
dogru kararl dogru zamanda verebilmesi
icin su an yanitlayabiliyor olmasi gereken
7 soru soyle: Nakit durumumuz nasil?,
Finansal kriz ekibiniz hazir mi?, Finansal
anlamda biraz daha soluk nasil alabiliriz?,
Bankacimizi aramali miyiz?, Sirketin
piyasa degeri belli mi?, Yeniden
yapilanmaya ihtiyacimiz var mi?, Ne
satabiliriz? Ne satin alabiliriz?

Kriz ortaminda yetenekli insan
kaynaklarinin isten ¢ikariimasi, kriz
sonrasi dénemi g6z éninde
bulundurdugumuzda énemli risklere yol
acacaktir. Ontimuizdeki alti yil icinde,

ntfusun sadece ytzde 20'lik bir bolumu
islerin ylizde 60'inI yapacak duruma
gelecek. Kurumlarin yetenek yodnetimine
dnem vermeleri gerekiyor. Kriz
déneminde, yetenek yonetimini dogru
yapan kuruluslar, krizden ¢ok daha iyi bir
konumda ¢ikacak.

Tiirkiye’deki dnemli firmalarinda icinde yer
aldigi genis bir miisteri portfoyiiniiz var.
Ozellikle kriz doneminde sirketlerin
damigmanlik firmalarindan daha fazla destek
aldigim sdyleyebilir miyiz? Kriz donemlerinde
damigsmanlik firmalarinin 6nemi artiyor mu?
Kriz déneminde sirketlerin 6zellikle su
sorunlarla karsi karsiya kaldiklarini
goruyoruz: Satiglarin dusmesi ile beraber
kar marjlarinin azalmasi, zarar edilmesi
veya dusuk kar marjli is kollarinin
bulunmasi, nakit sikintisi ve 6demelerde
gecikme, bankalarin kredi yenileme
konusundaki isteksizlikleri. Ayrica,

sirketlerin kredi sartlarini ihlalleri, kredi
o6demelerinde gecikme ve/veya banka
tarafindan kredinin geri gagirimasi,
hammadde alim azalmasi musterilere
olan yuktmlutltklerin yerine getirilmesinin
riske girmesi karsilastigimiz sorunlarin
arasinda yer aliyor.

Yukarida belirtmis oldugumuz sorunlari
yasayan sirketler, bu sorunlara karsi
verecekleri mucadelede danismanlik
sirketlerinden destek almayi tercih
edebilir. Deloitte olarak bu konuda
sirketlerin ihtiyaglarini belirleyerek bir yol
haritasl olusturmalarinda yararli olacagina
inandigimiz ¢aligmalar yapiyoruz.

Kurumsal yonetimin énemi artiyor
Krizden sonraki donemde diinyada ve
Tiirkiye’deki is yapis modellerinde ne gibi
dedisikliklerin olacagini dngdriiyorsunuz?
Sirketlerin kriz ortaminda yasadiklari
sikintilardan kendilerine 6nemli dersler
cikarttiklarini ve kriz sonrasi dénemde
kendilerine guvenli bir ortam yaratabilmek
icin is yapis sekillerinde énemli
degisiklikler yapacaklarini distnutyoruz.
Pek cok sirket yoneticisi, birkac yillik
ekonomik sikintinin ardindan yeniden
blytmenin giindemin tepesine
oturacagini ¢ok iyi biliyor ve goéruyor.
Eger gercek bir blyime elde edilecekse,
yeni pazarlardan yararlanmak igin yeni
Urdnlerin, hizmetlerin ve is modellerinin
tasarlanmasi ve gelistirimesi
kaciniimazdir. Deloitte’un, Uretim sirketleri
Uzerine yaptigi arastirmalar CEO’larin
ezici bir gogunlugunun yenilikgi yeni
Urdnlerin ve hizmetlerin gelecek ug¢ yil
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icinde gelir blyUmesinin ana motoru
olacagina inandiklarini gostermistir.

Kurumsallagsma ve kurumsal yénetim
ilkelerinin benimsenmesi de ¢zellikle
Turkiye igin 6nemli bir adim olacaktir.
Kurumsal yoénetim bir yaklagim, disiplin ve
bir strateji belirlemedir. Bir sirket, bu
unsurlar bir araya gelip resmi
tamamlayabiliyorsa ve tim bu yasananlar
bir uyum igindeyse basarili olur. Kurumsal
yoénetim kriz 6ncesinde, kriz zamani ve
kriz sonrasi her dénem sirket kultirinde
olmasi gereken bir konudur. Hatta kriz
dénemlerinde kurumsal yonetimin iyi
sekilde uygulanmadigr sirketlerde bu
konudan kagis baslayabilir. Ama
kurumsal yonetimin oturdugu bir sirket,
kriz déneminde de ayni sekilde yoluna
devam eder. Bu noktadan hareketle,
sirketine, yoneticisine gore degiskenlik
gostermekle birlikte sirketlerin kurumsal
yonetim yonunde is yapis sekillerinde
degisiklik yapmanin kendileri icin daha
saglikli bir gelecek saglayacagini
soyleyebiliriz.

Kriz sonrasi sirketler dzellikle hangi alanlara
yatinm yapmaya baslayacak? Krizin tercihler
iizerindeki etkisi ne oldu?

Kriz déneminde yasanan en dnemli
sikintilardan biri finansman ihtiyaci olarak
karsimiza ciktl. Sirketler icin ellerindeki
nakit kriz déneminde hi¢ olmadigi kadar
onemli oldu. Bu nedenle de kriz sonrasi
doénemde benzeri bir nakit sikisikligi
yasamamak icin farkli finansman
kaynaklar bulmak yéninde bir egilim
g0stereceklerdir. Bu sirket satisindan,

gelismekte olan pazarlara acilmaya kadar
farkll pek ¢ok sekilde olabilir. Sirketler
bundan sonra yapacaklari yatirmlarda
gelismekte olan piyasalara farkli bir gézle
bakacaklar. Eskiden dusik maliyetler 6n
plandayken artik Ulkelerin gosterdikleri
performans 6n plana cikacaktir.

Deloitte yakin bir tarihte ‘Girisim Sermayesi
Giiven Arastirmasi’nin altincisini yayinladi.
Arastirmaya gore yatinmecilar, gelecekten
umutlu mu? Arastirmada ne gibi sonuglar
ortaya gikti?

Arastirmamizin sonuglari girisim
sermayesi yatirmcilarinin énimuzdeki 6
aydan umutlu olduklarini ortaya koydu.
Calismaya katilan yatirmcilardan ytzde
24’0 6numuzdeki 6 ay icinde ekonomik
ortamda iyilesme bekliyor. Bir énceki
arastirmada higbir katilimci ekonomide
iyilesme bekledigini belirtmemisti.
Ekonominin kétulesmesini bekleyenlerin
orani ise ylzde 17 oldu. Bir énceki
arastirmada, gelecek alti ayda
ekonomide kotulesme bekleyenlerin orani
yuzde 79 olmustu.

Deloitte’'un duzenli olarak gerceklestirmis
oldugu bu arastirma son g yilda fon
yoneticilerinin yatirmlarina devam etme
arzularini gosteriyor. Yatirnmcilarla
yaptigimiz gérismelerde hep ayni
noktalarin ¢éne ¢ikartildigini gértyoruz.
Gelisen piyasa sartlari dogrultusunda
hareket eden bu sirketler, yatirm icin
saglikli kurum arayiglarini strdurtyor.
Daha da 6nemlisi Turkiye’'nin orta ve
uzun vadeli potansiyelinden hi¢ kusku
duymuyorlar.

Hiiseyin Giirer - Deloitte
Tiirkiye Yonetici Ortag

Ege Universitesi Isletme Boltimii
lisans derecesi sahibi olan Huseyin
Gurer, Ortadogu Teknik Universitesi
isletme Yiiksek Lisans Programi’ni
tamamladi. Serbest Muhasebeci ve

Mali MUsavir olan Gurer, 1989 — 1990
yillari arasinda 18 ay sure ile Deloitte
Londra ofisinde denetgi olarak gérev
yapti. Sorumlu Proje Ortagi olarak
cesitli kamu ve 6zel sektdr sirketlerinin
denetlenmesi; banka, finansal kurum
ve kuruluslara mali danigsmanlik
hizmetlerinin sunulmasi konusundaki
deneyiminin yani sira Turkiye'deki ¢cok
sayidaki ¢ok uluslu firmalara sunulan
hizmetlerde de sorumlu ortak olarak
yer almaya devam ediyor. Gurer ayni
zamanda Turkiye Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurulu Komite
Uyesi.
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Ekonomik daralma yavasliyor,
___finansman ihtiyaci artiyor

Deloitte, haziran ayinda “Ekonomik
GOriinim 2009 adh bir rapor
yayinladi. 2009 yilinin ilk yarisinin
degderlendirildigi raporda, Tiirkiye
ekonomisinin bu yil yiizde 6
kiiclilmesinin siirpriz olmayacagi ve
giderek artan finansman ihtiyacina
dikkat cekiliyor.

2009 yilinin ilk yarisinin degerlendirildigi
“Yapisal Reformlara Odaklanmak” baslikli
raporda dinya ekonomisi gibi Turkiye'nin
de bir déniim noktasinda bulunduguna
dikkat ¢ekiliyor. Rapora goére tlkenin guclu
ve istihdam yaratan bir blyUme ortamina
doénebilmesi icin mali disiplinden 6dun
vermeden yapisal reformlara odaklanmasi
ve kuresel boyuttaki gelismeleri de dikkate
alarak kendi kaynaklariyla finanse edecegi
bir blytime modelini benimsemesi
gerekiyor.

Deloitte raporuna goére Turkiye ekonomisi
IMF’li bir senaryoda dahi bu yil yizde 5,5-
6 oraninda kugulme ile yuzlesmek zorunda
kalabilecek. Gelecek sene ylzde 2 — 3
civarinda blytmesi beklenen Turk
ekonomisinin gergek anlamda blytme
kulvarina girmesi ancak sonraki birkag yil
icinde gerceklesebilecek. Enflasyonun bu
yil ytzde 7,5 ile hedefin bariz sekilde

altinda kalacagi tahmin edilirken,
onumuzdeki yil ise ylzde 6,5 olan hedefin
cok az Ustlinde gergeklesecegdi ongorultyor.

Daralma siddetini azaltiyor

2009'un 2. geyreginin tim aylarina ait
blyume godstergelerinin (sanayi tretimi,
kapasite kullanim orani, tiketim endeksi,
ithalat ve ihracat endeksleri, kredi verileri
vb.) hentiz tamami mevcut olmasa da, 2.
ceyrekte ekonomideki daralmanin hiz
kesmesi ve kuculmenin tek haneli yiksek
bir oranda devam etmesi bekleniyor.
Sanayi Uretimi nisanda yillik bazda ytzde
18,5 daralma gosterirken, calisilan gtn
sayisinin azligi nedeniyle sanayi Uretiminde
ay bazinda da buna yakin oranda bir
daralma gortlecegi tahmin ediliyor. Sanayi
Uretimi disinda, kapasite kullanimi, glven
endeksleri, tuketim endeksi ve reel kesim
gliven endeksi ile tuketici kredileri ile kredi
kartlarinin haftalik degisim oranlari
daralmanin siddetinin 2. geyrekte
azaldigina isaret ediyor.

Deloitte, daha 6nceki Ekonomik Gorinim
raporunda htkumetin “IMF’siz yola devam
etmek istemesini” ciddi ve riskli bir karar
olarak degerlendirmekle birlikte, orta
vadede boyle bir kararin maliyetinin daha
yUksek olacagi varsayimindan hareketle
orta bir yol bulunacagi goértstindeydi.
Ancak gerekli mali uyumun boyutu, iginde
bulundugumuz hassas konjonktirde bunu
uygulamanin siyaseten zorlugu kadar
piyasalarda esen olumlu havanin da etkisi
ile IMF anlasmasi gerceklesemedi. Deloitte
raporuna gore kaba bir hesapla faiz disi
denge Gayri Safi Yurt ici Hasila’ya (GSYiH)
oran olarak — ylzde 1,5'den arti ylzde 2,5

gibi bir orana gecmesi 1 trilyonluk bir
GSYIiH rakami tizerinden program
sUresince 40 milyar lira gibi ciddi bir
tutarin tasarruf ediimesi anlamina geliyor.
Bu tutarin bir bélimu ekonomideki iyilesme
(vergi gelirlerindeki artigla) ile
kendiliginden karsilanacak olsa bile
programin ciddi boyutta tedbirler icermesi
zorunlu hale geliyor.

Birinci ceyregin de gosterdigi gibi endise
verici boyutlarda daralan Turk
ekonomisinde iyilesmenin surdurdlebilirligi
ve gucu konusunda ciddi soru isaretleri
devam ediyor. Daralmanin bilesenlerini dig
talepteki zayifligin yani sira aniden ¢éken
Ozel yatinm ve tuketim talebi olusturuyor.
Gerek dis finansman olanaklarinin
kesilmesi, gerekse kriz karsisinda tutarli ve
pro-aktif bir cergeve cizilememesi
daralmanin siddetini artiran olgular olarak
dikkat gekiyor.

Finansman acigi ciddi bir risk unsuru

Turk ekonomisinin saglikli bir blytimeye
gecebilmesi igin Turkiye'nin makul oranda
bir cari agigi rahatca finanse ediyor olmasi
gerekiyor. TUrkiye ekim-nisan aylarinda
cari ve sermaye hesaplari toplam 30 milyar
dolara yaklasan bir agik verdi. Bu agigin
18 milyar dolari net hata noksan
kalemlerinden, 9 milyar dolari ise Merkez
Bankasl rezervleriyle finanse edildi.
Deloitte uzmanlarinin yaptiklari hesaba
gbre hazine énumuzdeki sene 175-180
milyar lira civari bir i¢ bor¢ yukunu
cevirmek zorunda kalacak. Bugunin mali
politikalari devam ettigi stirece, bu borg
yukunu ancak faiz dis agik vererek

cevirebilecek. Bu anlamda Turkiye'nin
hem dis, hem de kamu finansmani
tarafinda olmak Uzere olusan “ikiz
aciklan” bir IMF anlagsmasi olmadan
yonetilmesi ¢ok kolay degil.

Bu yil 10 milyar dolar olarak
gergeklesecek olan cari agigin gelecek
yil 25 milyar dolara yaklagmasi
bekleniyor. Deloitte’un bu sene igin
6ngordugu yaklasik 15 milyar dolar
tutarindaki enerji-disi cari fazlanin ise
onUmuzdeki sene bluylimedeki
iyilesmeyle birlikte buyUk oranda silinmis
olacagi dusunuluyor. Deloitte’a gére yilin
geri kalaninda 6zel sektortin (bankalar ve
bankacilik disI kesim) borg gevirme
rasyosu yuzde 70 seviyelerinde kalmaya
devam edecek. Buna karsilik yerel
bankalarin ve Merkez Bankasi'nin doviz
rezervi kullanimlarinin bir miktar daha
strmesi bekleniyor. IMF’siz bir senaryo
da 2010’un finansman acisindan daha
sikintili bir yil olacagina dikkat ¢ceken
uzmanlar tim yil icin 25 milyar dolara
yakin bir cari agik beklentisinin yani sira
orta ve uzun vadeli borg amortismaninin
da 40 milyar dolarin Gzerinde
gergeklesmesini kaginiimaz goéruyor. Bu
iyimser rakam ticari islemlerden
kaynaklanan 30 milyar dolar civarindaki
kisa vadeli kredinin sorunsuz
varsayimina dayaniyor. Buna ragmen
orta ve uzun vadeli bor¢ ¢demeleri arti
cari agigi birlikte ele alindiginda
sorunsuz bir dis finansman resmi ¢izmek
¢ok zor gérunuyor.

Kaynak: Deloitte Turkiye
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Romanya

Dogu Avrupa’nin en bilyiik ikinci
iilkesi olan Romanya, Ortacag’in
izlerini tagiyan sehirleri, yikselen
turizm potansiyeli, ekonomik ve
politik alanda attigi basarili adimlar
sayesinde Avrupa’nin cazibe
merkezlerinden biri olmayi
basariyor. Tirk is adamlari igin
onemli bir potansiyel olusturan
Romanya, yatirnmcilara yeni firsatlar
sunuyor.

Turkiye'nin kuzeybatisinda yer alan,
yUzélgumu ve nifus agisindan Polonya’'dan
sonra Dogu Avrupa’nin en buytk ikinci
Ulkesi olan Romanya, gerek tarihiyle
gerekse dogal guzellikleriyle kesfedilmeyi
bekleyen bir yer olarak karsimiza ¢ikiyor.
Romanya topraklarinda kurulan ilk devlet,
Traklarin kurdugu Dagya Kralligidir. Bu
devlet 101-107 yillar arasinda Roma
imparatoru Trajan'in ordulari tarafindan
isgal edilerek Roma imparatorlugu’nun bir
eyaleti haline geldi. Roma
imparatorlugu’'nun ¢ékmesinden sonra bu
topraklar Gotlar, Hunlar, Avarlar, Slavlarin
istilasina ugradi. 9'uncu ve 11’inci yuzyillar
arasinda Birinci Bulgar Devletinin bir
pargasl haline gelen Romanya’da daha
sonra Macar, Pecenek, Kuman ve Tatar
istilalarr meydana geldi. Rumenler ilk defa

14. yUzyilda kendilerine ait devletler kurmayi
basardilar. Bu devletler 1310 yilinda I.
Basarab tarafindan kurulmus Eflak Beyligi
ve 1352 yilinda Dragos tarafindan kurulmus
Bogdan Beyligiydi.

istanbul’un yiyecek ihtiyacini karsihyordu
Gunumuzdeki Romanya’'nin bir parcasi olan
Erdel 10’'uncu ve 16'Inci yUzyillar arasinda
Macaristan Kralliginin bir pargasiydi. 15. ve
16. ylzyillarda bu U¢ Ulke de Osmanli
Devleti'nin himayesi altina girdiler.
Osmanlilara vergi verir, savaslarda asker
yardimi yaparlardi. Beyliklerin voyvodalari
Romen soylular arasindan Osmanli padisahi
tarafindan ataniyordu. Ayrica bu beylikler
istanbul’'un yiyecek ihtiyacini karsilamakta
odnemli bir rol oynuyorlardi. Birinci Dunya
SavasI'ndan sonra Romanya’nin sinirlari
genislemeye basladi. ikinci Dinya
Savasi’'ndan sonra ise Romanya,
komunizmle yonetilmeye baslandi. Dogu
Blok Devletleri'nde komunist rejimin hizla
sarsildigr 1989 sonlarinda Romanya’da ilk
gOsteriler basladi. Yonetimi Ustlenen Ulusal
Kurtulus Cephesi, sosyalist rejime son
vererek, ¢ok partili sisteme gecis yolunu
agt.

Yabanci yatinmcilar destekleniyor

Romanya, 2004'te NATO, 2007'de olasi AB
Uyeligi dogrultusunda makroekonomik ve
politik alanda ilerleme gosterirken, cografi
yakinhdi ile de Turk isadamlart igin 6nemli
bir potansiyel tasiyor. Cesitli dogal
kaynaklari, verimli tarim alanlari ve turistik
potansiyeli bulunan bu Ulke, serbest
bolgeleriyle de yatinmcilara firsat sunuyor.

ODE, Romanya yalitim pazarinda
lider markalar arasinda

Romanya; ODE’nin 6nemli ¢lgtide
ihracat gergeklestirdigi tlkelerden
biri. ODE Starflex Camyunu,

ODE R-Flex Elastomerik Kauguk
Képugu, ODE Membran bitimlt su

yalitim érttleri, ODE Isipan Exstrude
Polistren Képuk, ODE Ductflex
esnek hava kanallari, ODE Flex
ekstriide polietilen kopuk ihracati
yapllan Romanya'da ODE’ nin
bdlge ofisi ve Ug ayri lokasyonda
dagitim kanallari bulunuyor.

Bu bélgelerde uzun dénemli kiralama ve
leasing yapma imkanlari taninirken,
Romanya’da is yapan ¢ok sayida Turk
firmasi da bulunuyor. Yabanci uyruklu
vatandaslarin arsa mulkiyet hakki yokken,
yatirmlar tesvik amaciyla firma kurma
asamasinda mulkiyet hakki veriliyor.
Gelisime acik bolgeler icin htkimet
‘dezavantajli bolgeler’ bashigr altinda yabanci
yatinmlara kolaylik sagliyor.

1990’larin basinda Romanya'ya giden Turk
girisimcilerin basinda firncilar geliyordu.
Bunlar zaman icinde fabrika kurarken,
Romen piyasasina giden Turk girisimcileri de
hizmetler ve imalat sanayii yatirmlarina
yoneldi. Ulkede yeniden yapilanma
doéneminde, gida isleme, tekstil, kurk, deri,
ayakkabi ve hafif sanayi makine Uretim
sektdrlerine dnem veriliyor. Son yillarda
tekstilin yabanci yatinmeilarin ilgisini gceken
bir sektor oldugu da gézleniyor. Romanya'da

ucuz isglct ve dusuk maliyetlerle islenmis
Urtnleri ihrag imkani buluyor. ABD ve AB
kotalarinin Romanya icin avantajli konumu
yabanci yatinmcilar igin ilgi faktérd oluyor.
Romanya’da perakendecilik sektort énemli
bir blyume gosteriyor, ¢zellikle mobilya,
aydinlatma sistemleri, elektrikli ev aletleri,
ecza, temizlik Urtnleri ve kozmetik
satiglarinda artiglar gézleniyor.

En cok ziyaret edilen bdlge: Transilvanya
Romanya’nin turizm potansiyeli de ylkselen
degerler arasinda yer aliyor. Romanya, kis
sporlari agisindan oldukga cazip
merkezlerden biri. Ulkenin satolariyla tnli
Brasov’a 14 kilometre uzakliktaki 1030
metre yUkseklikteki Poinana Brasov'da, ¢ok
sayida kayak oteli bulunuyor. Pioana
Brosov, Karpat Daglari ve cam ormanlarinin
arasinda, kayaga yeni baslayanlardan
profesyonellere kadar herkese hitap eden,

ODE PUSULA > EYLUL 2009



Romanya’ nin diinyaca taninmis ve Avrupa’

nin en gbzde kayak merkezlerinden biri.
Poiana Brasov'da en uzunu 2 bin 860
metre olan dokuz buyukler ve iki kigukler
icin toplam 11 degisik uzunlukta pistlere
sahip. Pistlerde gece isiklandirmasi var.
Gunduzleri Pioana Brosov'un muhtesem
manzarall pistlerinde kayak zevkini
cikartanlar, aksamlari da merkezin
yakinindaki Unlt sarap mahzeni Cerpul
Carpatin'de yillanmis saraplari tadina
bakabilir. Romanya, Karadeniz sahilinde
bulunan plajlaryla dag ve kis sporlari
acisindan cazip bir merkez olmanin yani
sira saglik turizmi agisindan da 6nemli
potansiyele sahip. Bu sektérde orta dlgekli
ve lUks seviyede otel yatinmlari
yapabilecek bir pazar potansiyeli var.
Kitaplara, filmlere ve efsanelere konu olan
Transilvanya, Romanya’nin en ¢ok ziyaret
edilen bolgelerinin baginda geliyor.

Transilvanya, kelime anlami olarak ormanin
Otesindeki Ulke anlamina geliyor.
Transilvanya, vampirler sehri olarak bilinse
de esasinda burasi buglnkt Romanya
sinirlarinda kalan ormanlik, satolariyla ve
sasall yapllariyla Unla sevimli bir bolge.
Transilvanya’nin dogusunda yer alan Banat
bolgesi de tzim baglari ile meshur.
Karadeniz sahili boyunca uzanan plajlar,
gorkemli kaleler ve hisarlar, Ortagag
kasabalari, Tuna Nehri deltasi, tasvirli
manastirlar, kaplicalar, yurtyusler igin
elverigli ve zengin yabani hayatiyla insani
cezbeden alanlar, Ulke turizminin baslica
unsurlari arasinda yer aliyor.

Ortacag tarihini yansitiyor

Ulkede bulunan cok sayida kale ve hisar,
Romanya’'nin ortagag tarihini ok iyi
yansitiyor. Sinaia'da yer alan Peles Kalesi,
Avrupa’nin en guzel kalelerinden biri.
Alman Rénesans mimari tarzinda insa
edilmis olan kale, 160 odaya sahip. Brasov
yakinlarindaki Bran Kalesi, Bukres'te yer
alan Kraliyet, Cotroceni, Parlemento ve
Cantacuzino Saraylari, Cluj'da bulunan
Banffy Sarayl da goértimeye deger eserler

arasinda yer aliyor.

Romanya, sahip oldugu resimli
manastirlaryla dikkatleri ceken Ulkelerden
biri. Ozellikle Bucovina'da yer alan kiliseler,
resim sanatinin en gtzel érneklerini
sunuyor. Bu dini mekanlar, UNESCO
Dunya Mirasi olarak korunuyor. Sibiu,
Brasov ve Sighisoara ise Avrupa’nin en iyi
korunan ortacag kasabalarindan.
Transilvanya’nin en énemli sembollerinden
olan mimari yapilar, kiigtk evler, parke
taslariyla désenmis kaldinmlara sahip dar
sokaklar ziyaretgilerin hepsinde hayranlik
uyandiriyor.

Tuna Nehri’nde sandal sefasi...

Romanya, Avrupa’daki termal su kaynagi
ve kaplicanin Ugcte birine sahip. Neptun,
Eforie Nord, Covasna, Calimanesti,
Govora, Herculane, Buzias, Mangalia,
Borsec, Sovata ve Tusnad, Ulkedeki
baslica kaplicalarin arasinda yer aliyor.
Tuna Nehri Deltasi, Avrupa’nin en zengin,
¢ok yonlu ve iyi korunan deltalarindan biri.
Sayisiz tirde kus, balik ve bitki tirayle
insani buyuleyen bu doga harikasi bolgede
sandallarla gezintiye ¢ikmak mumkan.
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